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ritysten vastuullisuus eli
vastuu taloudesta, ym-
paristdsti ja ihmisisti,
on nykyisin kiinted osa
liiketoimintaa ja tydnte-
kijoiden
ydinosaamista. Laaduk-
kaasti toimivan yrityk-
sen on hallittava kestivin kehityksen
asiat organisaation kaikilla tasoilla. Tyo-
elimin osaamistarpeet ja globaalit kes-
tivin kehityksen kysymykset haastavat
myods ammatillisen koulutuksen. Siksi
kestivi kehitys tulee yhdistid oppilai-
tosten kaikkeen toimintaan ja laadun-
hallintaan. Tydkaluksi ovat valmistu-
massa Oppilaitosten kestivin kehityk-
sen kriteerit.

ammatillista

Vastuullinen yritystoiminta ja
tulevaisuuden osaamistarpeet

estivin kehityksen tavoitteena

E on, etti pystyisimme yhdessi
uolehtimaan ihmiskunnan fyy-

sisestdi, psyykkisesti, sosiaalisesta, kult-
tuurisesta ja taloudellista hyvinvoinnis-
ta vihentimitti luonnon monimuotoi-
suutta ja ylittimittd luonnonjirjestel-
mien kantokykyi. Kestivilld kehityksel-
14 ymmarretiin ajattelua, jossa paitdk-
sii ja valintoja tehtiessi otetaan sa-
manaikaisesti huomioon niiden ekolo-
giset, taloudelliset, sosiaaliset ja kulttuu-
riset seurausvaikutukset. Kestivin tule-
edellyttia
meilti kaikilta valintojen ja vaihtoehto-
jen kriittista tarkastelua sekd koulutuk-

vaisuuden rakentaminen



selta, tutkimukselta ja elinkeinoelimélti
uusien kestivien tuotanto- ja palvelurat-
kaisujen kehittamisti (Laininen, Manni-

nen & Tenhunen 2006, 3).

Elinkeinoelimin keskusliitto EK maa-
rittelee vastuullisen yritystoiminnan k-
sitteen seuraavasti: “Vastuullinen toi-
minta on yrityksen tapa vastata kestivin
kehityksen haasteeseen. Niin ollen se
kattaa kestivin kehityksen kaikki kolme
ulottuvuutta: talouden, ympériston ja so-
siaaliset nikokohdat. Yrityksissa vastuul-
lisuuden ulottuvuudet nivoutuvat tiiviis-
ti toisiinsa.” (Elinkeinoeliman keskus-

liitto EK 2006 a, 5).

EK:n miiritelmin mukaan taloudelli-
seen vastuullisuuteen kuuluvat kannatta-
vuudesta ja kilpailukyvystd huolehtimi-
nen sekidi omistajien tuotto-odotuksiin
vastaaminen. Samalla yritys tuottaa yh-
teiskunnalle taloudellista hyvinvointia
tuottamalla tavaroita ja palveluita seki
maksamalla veroja. Yritysten ympiristo-
vastuuseen kuuluvat luonnonvarojen
kestiva kiytto, jitteiden miirin vihen-
timinen ja ympiristohaittojen pitimi-
nen mahdollisimman pienini. Thmisiin
kohdistuva sosiaalinen vastuullisuus puo-
lestaan kasittdd henkildstdon hyvinvoin-
nin, koulutuksen ja motivoinnin, tuote-
turvallisuuden ja kuluttajansuojan seki
yhteistydn muiden yritysten ja sidosryh-
mien kanssa.

EK listasi Tulevaisuusluotain -hank-
keessa keskeisii elinkeinoelimin ammat-
tilaisten osaamistarpeita, joita olivat vas-
tuullinen liiketoiminta, luovuus ja inno-
vatiivisuus, monikulttuurisuuden hallin-
ta, teknologinen osaaminen, liiketoimin-
taosaaminen ja palveluosaaminen (Elin-
keinoeliman keskusliitto EK 2006 b,
28). Naistd kolme ensiksi mainittua liit-
tyviit kiinteidsti kestiviin kehitykseen.

Tulevaisuusluotaimen nikemyksen
mukaan vastuullisen liiketoiminnan
osaamista tarvitaan kaikilla organisaa-
tion tasoilla johdosta suunnittelijoihin ja
toteuttajiin. Ammatillisen peruskoulu-
tuksen saaneiden ammattilaisten tulisi
ymmirtid vastuullisuuden merkitys
osana liiketoimintaa ja hallita sen kiy-
tinnodn toteutus omissa tydtehtivissiin.
Monikulttuurisuusosaaminen  puoles-
taan tarkoittaa kielitaitoa ja eri kulttuu-
rien tuntemusta siten, etti ammattilai-
sella on valmiudet toimia monikulttuuri-

sissa tyOymparistOissa.

Luovuus ja innovatiivisuus ilmenevit
kestivin kehityksen nikékulmasta kyky-
ni kehittii uusia ratkaisuja, joiden avul-
la kuluttajien ja yritysten asiakkaiden tar-
peet voidaan tyydyttii vihemmin luon-
nonvaroja kuluttaen ja piistdji tuottaen.
Tarked innovaatioiden alue ovat myos so-
siaaliset innovaatiot, joiden avulla voi-
daan lisitd aineetonta hyvinvointia. In-
novaatioita voi syntyd milli tahansa or-
ganisaation tasolla ja kaikilla yhteiskun-
nan sektoreilla harrastustoiminta ja
vapaa-aika mukaan lukien.

Siksi oleellista on nihdi innovaatio-
osaaminen jokaisen ihmisen tirkeini pe-
rusvalmiutena, eiki vain huippulahjak-
kaille keksijoille ja tuotekehittijille kuu-
luvana ominaisuutena. Tydorganisaatioi-
den kaikilla toimijoilla tulee olla mah-
dollisuus ja oikeus tehdi innovaatioita.
Erityisen tirkedd on, etti yhteiskunnan
kaikkien jisenten innovaatiopotentiaali
saadaan hyddyttimiin kestivin tulevai-
suuden rakentamista.

Laadun kasitteen laajentuminen
Amin pdivian valveutuneet asiak-

kaat, kansalaisjirjestot, media ja
lainsdadintd pitivit huolen siité,



Oleellisia

taitoja ovat myos
valmiudet
kulttuurien wviliseen
ja kansainvdliseen
vuorovaikutukseen.

ettd yritysten on pakko nihdi kestivi
kehitys osana yrityksen imagoa seki
tuotteiden ja palveluiden laatua. Vas-
tuullisuuden ja kestivin kehityksen
noustessa yhi keskeisimmiksi yritysten
toimintaa ohjaaviksi tekijoiksi on kasva-
nut paine niiden kytkemiseen yritysten
johtamiseen ja toiminnan hallinnan jir-
jestelmiin. Monet yritykset ovat ratkais-
seet haasteen yhdistimalli laatu-, ympi-
ristod- ja turvallisuusasioiden seki yhteis-
kuntavastuun hallinnan erillisten johta-
misjéirjestelmien sijaan yhdeksi toimin-
tajirjestelmiksi.

Tulevaisuuden ammattilaisten kou-
luttamisen kannalta on tirkedd, etti
my®6s oppilaitokset pystyvit jo opintojen
aikana tarjoamaan opiskelijoille koke-
muksia tydelimiorganisaatioiden mu-
kaisista toimintajirjestelmisti. Siksi op-
pilaitosten laadunhallintaan tulee kyt-
ked mukaan myds kestivin kehityksen
nikokulma. Oleellista on, etti oppilai-
toksen toimintajirjestelmi antaa henki-
lostolle ja opiskelijoille mahdollisuuden
olla aktiivisesti mukana opetuksen ja op-
pimisympériston
vioinnissa ja kehittidmisessa.

suunnittelussa, ar-

Opetushallituksen kevailla 2008 jul-
kaisemassa Ammatillisen koulutuksen
laadunhallintasuosituksessa kestiva ke-
hitys nihdiin kiinteini osana oppilai-
toksen toimintajirjestelmii. Suositus-
ten kohdassa 1 Toimintojen tarkastelu
kokonaisuutena todetaan, etti "Koulu-
tuksen jarjestdji... sisillyttis toiminta-
jarjestelmiinsi kestivin kehityksen toi-
mintaohjelman, jolla ohjataan ympiris-
tdasioihin, henkildston ja opiskelijoiden
tydsuojeluun ja hyvinvointiin seki yh-
teiskunnalliseen vastuuseen liittyvien ta-
voitteiden ja toimenpiteiden toteutta-

mista.” (Opetushallitus 2008 a, 11).

Laadunhallintasuosituksissa kasitel-
l44n yritysten vastuullisuuden kanssa yh-
denmukaisesti oppilaitosten yhteiskun-
nallista vastuuta. Suositusten mukaan
koulutuksen jirjestijin tulee huolehtia
siitd, ettd kestdvin kehityksen periaat-
teet otetaan huomioon sen kaikessa toi-
minnassa. Tdmé tarkoittaa muun muas-
sa seuraavia asioita:

Koulutuksen jirjestiji

* etsii aktiivisesti mahdollisuuksia
toimia kestivin kehityksen tavoittei-
den saavuttamista edistiivissi hank-
keissa.

o edistiid sosiaalisesti kestivid kehi-
tystd huolehtimalla henkildston ja
opiskelijoiden hyvinvoinnista ja tasa-
arvosta, vahvistamalla yhteisollisyyt-
t4, ehkiisemilld syrjiytymisti ja syr-
jintda seka psyykkisti ja fyysista viki-
valtaa.

* huolehtii ekologisesti kestivin ke-
hityksen toteutumisesta organisaa-

tion kaikissa toiminnoissa (Opetus-

hallitus 2008 a, 29-30).



Kestava kehitys
ammatillisissa oppilaitoksissa

uomen kestivin kehityksen toimi-

kunnan koulutusjaosto on miiri-

tellyt kestivin kehityksen kasva-
tuksen ja koulutuksen paimiirii (Kes-
tivin kehityksen toimikunnan koulu-
tusjaosto 20006, 13-14). Jaoston mukaan
kestivin tulevaisuuden rakentaminen
edellyttii muun muassa kokonaisuuk-
sien hahmottamista ja ymmirtimisti
sekd laajaa tietopohjaa yhteiskunnan,
elinkeinoelimin ja luonnon toiminnas-
ta, paitoksenteosta ja kansalaisten vai-
kutusmahdollisuuksista. Lisiksi tarvi-
taan kykyi ja rohkeutta nykykiytintdjen
kriittiseen arviointiin ja toimintatapo-
jen uudistamiseen yksityiseliméssi, op-
pilaitoksissa, tydssi ja vapaa-aikana, seki
valmiuksia ja motivaatiota osallistumi-
seen ja vaikuttamiseen. Oleellisia taito-
ja ovat myos valmiudet kulttuurien vili-
seen ja kansainviliseen vuorovaikutuk-
seen, yhteistydhon ja ristiriitojen kisit-
telyyn.

Opetuksessa on tirkedid omien eli-
min- ja toimintatapojen pohtiminen ja
niiden kytkeminen kestivin kehityksen
kysymysten ratkaisuun. Oleellista on
myds, ettd opetuksen yhteydessi tarjo-
taan kokemuksia toimimisesta erilaisissa
ympdristdissd, vuorovaikutustilanteita
erilaisten ja eri kulttuureista tulevien ih-
misen kanssa, seki aitoja osallistumisen
ja vaikuttamisen mahdollisuuksia omas-
sa kouluyhteis®ssi ja yhteiskunnassa.

Kestivin kehityksen sisillyttimisessi
opetukseen on tirkedi ottaa huomioon
opetuksen tavoitteet eri kouluasteilla.
Yleissivistivissi koulutuksessa painottu-
vat perustietojen omaksuminen kesti-
visti kehityksesti sekd valmiudet toimi-
miseen kuluttajana ja kansalaisena. Am-

matillisessa koulutuksessa puolestaan
korostuvat tulevaan ammattiin liittyvi
osaaminen ja valmiudet tydeliméissi toi-
mimiseen. Oleellista kestivin kehityk-
sen kasvatuksen suunnittelussa on muo-
dostaa oppimisen jatkumo, joka ulottuu
yli luokka- ja kouluasteiden: uusi tieto
rakentuu aiemmin opitun péiille silli
painotuksella, joka kyseiselli kouluas-
teella tai -muodolla on (Laininen, Man-

ninen & Tenhunen 2006, 3-4).

Nykyisissd ammatillisen peruskoulu-
tuksen opetussuunnitelmien perusteissa
kestivd kehitys on yhteinen painotus,
joka tulee sisillyttia kaikkien koulutus-
alojen opetukseen. Tavoitteena on
muun muassa, etti opiskelija tuntee kes-
tivin kehityksen periaatteet ja motivoi-
tuu toimimaan niiden puolesta opiske-
lussa, tydssi ja kansalaisena. Erityisen
tiirkedd on hallita omaan ammattiin liit-
tyvit ympiristovastuulliset tyd- ja toi-
mintatavat.

Ammatillisen koulutuksen perustut-
kintojen perusteet uudistetaan vuosina
2007-2010. Uusissa tutkintojen perus-
teissa kestiivi kehitys on yksi elinikiisen
oppimisen avaintaidoista, jonka sisiltd
on miiritelty seuraavasti: "Opiskelija tai
tutkinnon suorittaja sitoutuu toimi-
maan ammatissaan kestivin kehityksen
ekologisten, taloudellisten, sosiaalisten
seki kulttuuristen periaatteiden puoles-
ta. Hin noudattaa alan tyotehtivissi
keskeisia kestivia kehitysti kisittelevii
siddoksia, midriyksii ja sopimuksia.”

(Opetushallitus 2008 b).

Tamén lisiksi kestivi kehitys sisiltyy
uusissa tutkintojen perusteissa ammatil-
lisiin tutkinnon osiin alakohtaisten pai-
notusten mukaisesti, ja sitd arvioidaan
osana ammattiosaamisen ndyttoji tai
muuta osaamista. Kestivi kehitys on si-



sillytetty my®s useisiin ammattitaitoa
tiydentiviin tutkinnon osiin (nykyiset
yhteiset opinnot). Ammattitaitoa tiy-
dentivien pakollisten tutkinnon osien
valinnaisiin lisdosiin sisiltyy 0-4 opinto-
viikon laajuinen Ympiristotieto, joka
antaa pohjan kestivien tyd- ja toiminta-
tapojen omaksumiselle tydelimin am-
mattilaisena.

Opetushallitus on viime vuosina pa-
nostanut ammatillisen koulutuksen kes-
tivin kehityksen opetuksen parantami-
seen eri koulutusaloilla. Vuosina 2002-
2004 toteutettiin  Ammatti-KEKE
hanke, jossa valtakunnalliset pilottiop-
pilaitokset avasivat kestivin kehityksen
sisiltoji eri koulutusalojen ammatillisis-
sa opinnoissa. Hankkeen tulokset koot-
tiin vuonna 2006 julkaistuun "Kohti
kestivdi ammatillista koulutusta” -jul-
kaisuun (Lundgren & Naitsaari 2000).
Vuoden 2008 lopulla avataan edu.fi-si-
vustolle ammatillisille oppilaitoksille
suunnatut kestivin kehityksen verkko-
sivut, joista saa tukea eri koulutusalojen
opetuksen kehittimiseen ja kestivin ke-
hityksen ohjelmien rakentamiseen.

Koulujen ja oppilaitosten haasteena
on luoda edelli mainittujen valmiuk-
sien oppimiselle suotuisa oppimisympi-
ristd. Kestivin elimintavan oppimista
edistivi oppilaitos on paikka, jossa kes-
tivin kehityksen nikokulmat sisiltyvit
kaikkeen toimintaan. Ne ovat osa oppi-
laitoksen arvopohjaa, johtamista ja toi-
mintakulttuuria seki opetuksen tavoit-
teita ja sisdltoji. Myos kaikkien oppilai-
toksen tukitoimintojen ja toiminnallis-
ten rakenteiden kuten hankintatoimen,
kiinteistd- ja ruokalapalveluiden, henki-
lostohallinnon, tydsuojelun, terveys- ja
sosiaalipalveluiden, suunnittelu- ja pii-
toksentekokiytintojen, opiskelijahuol-
lon ja fyysisen tydympariston suunnitte-
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lun tulee tukea kestivin kehityksen ta-
voitteiden toteutumista. Tarvitaan myos
oppimisympdristdjen avaamista yhteis-
kuntaan seki yhteistyotid oppilaitoksen
ulkopuolisten toimijoiden kanssa (Lai-
ninen, Manninen & Tenhunen 2006,

4).

Oppilaitosten
ymparistosertifiointi

uomen kestivin kehityksen toimi-

kunnan ja opetusministerion stra-

tegioissa on asetettu tavoitteeksi,
etti kaikissa kouluissa ja oppilaitoksissa
on oma kestivin kehityksen toiminta-
ohjelma vuoteen 2010 mennessi. Lisik-
si tavoitteena on, etti 15 prosentilla on
kestivian kehityksen tydstiin ulkoinen
tunnus tai sertifikaatti vuoteen 2014
mennessi (Kestivin kehityksen toimi-
kunnan koulutusjaosto 2006; Opetus-
ministeri® 2006).

OKKA-sdition  yllipitdimi vuonna
2004 kiynnistynyt Oppilaitosten ympi-
ristosertifiointi tukee niiden strategis-
ten tavoitteiden toteutumista. Serti-
fioinnin perustana ovat Koulujen ja op-
pilaitosten ymparistokriteerit (Opetus-
hallitus ym. 2003), joissa toimintaa tar-
kastellaan kokonaisuutena johtamisen,
opetuksen ja yllipitotoimintojen niko-
kulmasta.

Kriteerit asettavat tavoitetason esi-
merkilliselle ympiristdasioiden hoidol-
le. Sertifioinnin ohella kriteerien ja nii-
den kiyton tueksi laadittujen ohjeiden
ja tyokalujen tarkoituksena on toimia
vilineinid oppilaitosten toiminnan ja
opetuksen laadun kehittimiseen ja kes-
tavin kehityksen ohjelman rakentami-
seen. Koulujen ja oppilaitosten ympiris-
tokriteerit koostuvat kolmesta kokonai-
suudesta, jotka ovat:



1.Ympiristdasioiden suunnittelu,
organisointi ja kehittiminen
Keskeinen sisiltod: ympiristotyén jat-
kuvuus ja tavoitteellisuus, ymparisto-
asioiden sisillyttiminen oppilaitok-
sen kaikkeen toimintaan, sisiinen yh-
teistyd, oppilaiden ja henkildston
osallistuminen, yhteisty ulkopuolis-
ten tahojen kanssa.

2. Opetus, osallistuminen, yhteistyd
ja oppiminen

Keskeinen sisiltd: Ympiristokasva-
tuksen toteutuminen lipiisyperiaat-
teella, ympiristdopetuksen arviointi
ja jatkuva parantaminen, oppilaiden
osallistuminen ympiristdasioiden
suunnitteluun ja toimintaan ympéris-
ton puolesta.

3. Yllipitotoiminnot

Keskeinen sisiltd: Toiminnan suo-
rien ympiristovaikutusten vihent-
minen, ympéristdkasvatusta tukeva
oppimisympiristd, tekniset paran-
nukset ja toimintatapojen kehittimi-
nen, yhteisty® palvelun tuottajien ja
oppilaitoksen yllipitijin kanssa.

Ympiristokriteerien keskeiseni aja-
tuksena on, etti oppilaitoksen arvope-
rusta ja toimintakulttuuri tukevat ym-
piristokasvatusta ja -opetusta. Tiami
nikyy esimerkiksi yhteisten arvojen ja
ympiristdohjelman laadinnassa seki
opiskelijoiden ja henkildston osallistu-
misena ympiristoystivillisten arkikiy-
tintdjen suunnitteluun ja toteutukseen.

Oppilaitosten ympiristosertifikaatti
on mydnnetty marraskuuhun 2008
mennessi 22 oppilaitokselle, joiden jou-
kossa on kuusi ammatillista koulutusta
antavaa oppilaitosta: Riihimien kaup-
paoppilaitos, Helsingin palvelualojen
oppilaitos, Kisakallion urheiluopisto
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(Lohja), Uudenmaan maaseutuopisto,
(Hyvinkis), Savon ammatti- ja aikuis-
opisto, matkailu- ja ravitsemis- ja talous-
alan koulutusyksikks, (Kuopio), seki
Oulun Palvelualan Opisto.

Oppilaitosten kestavan
kehityksen kriteerit

estivin kehityksen toimikunnan

koulutusjaoston ja opetusminis-

terion strategioissa (Kestivin ke-
hityksen toimikunnan koulutusjaosto
2006; Opetusministerié 2006) on ase-
tettu tavoitteeksi, etti Oppilaitosten ym-
péristosertifiointi laajennetaan késitti-
miin kestivin kehityksen sosiaalinen ja
kulttuurinen ulottuvuus. OKKA-sii-
tion johdolla on vuoden 2008 aikana
valmisteltu Koulujen ja oppilaitosten
ympiristokriteerien uudistamista kesti-
vin kehityksen kriteereiksi.

Suunnitteluryhmaissi ovat olleet mu-
kana OKKA-s#ition lisiksi Osuuskunta
Eco-One ja Suomen ympéristdopisto
Sykli. Pedagogisina asiantuntijoina ovat
toimineet kulttuurimaantieteen dosent-
ti, FT Sirpa Tani, maantieteen ja biolo-
gian didaktiikan yliopistonlehtori, do-
sentti, KT Hannele Cantell ja ympiris-
tokasvatuksen tutkija, MMM Sanna
Koskinen. Kriteereiden valmistelua on
ohjannut ympiristdsertifioinnin serti-
fiointitoimikunta.

Kevaalla 2008 valmistui kriteerien en-
simmiinen luonnos, josta kerittiin pa-
lautetta Opetushallituksen rahoittaman
ja Hyvinkéin kaupungin koordinoiman
"Oppilaitosten kestivin kehityksen oh-
jelmien ja kriteereiden maastouttami-
nen” -hankkeen pilottioppilaitoksilta.
Valmistelutyon aikana on tehty yhteis-
tyotd myds korkeakoulujen "Kestivin
kehityksen ja vastuullisen toiminnan in-



dikaattorit” -hankkeen kanssa. (Hanket-
ta kisitellidn toisaalla tissi julkaisussa
Anne Virtasen artikkelissa "Kestivi ke-
hitys ja vastuullisuus osaksi ammattikor-
keakoulujen laadunhallintaa”.)

Uusien kestivin kehityksen kriteerei-
den suunnittelun tavoitteena on ollut si-
sillyttid  kriteereihin tasapainoisesti
kaikki kestivin kehityksen osa-alueet
(ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen
ja kulttuurinen kestivyys), joiden tulee

kytkeytyid oppilaitoksen johtamiseen,
opetukseen ja toimintakulttuuriin. Ku-
viol esittii kestivin kehityksen eri osa-
alueiden tulkintaa oppilaitoksen toi-
mintakulttuurissa. Nykyiset ymparisto-
kriteerit keskittyvit ekologiseen ja talou-
delliseen nikokulmaan. Uusien kritee-
rien haasteena ollut saada mukaan my®s
sosiaalisen ja kulttuurisen kestivyyden
nikokulmat siten, ettd kriteerien laajuus
pystytdin pitimiin kohtuullisena.

Kuvio 1. Arvot ja kestava kehitys oppilaitoksen toimintakulttuurissa
(Laininen, Manninen & Tenhunen 2006, 12).
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Vaikka kestivin kehityksen kriteerien
kattavuus laajenee aihepiirien osalta huo-
mattavasti nykyisisti kriteereistd, on nii-
den suunnittelussa otettu lihtokohdaksi
kriteerien yksinkertaistaminen. Tavoittee-
na on ollut tehdi uusista kriteereisti ny-
kyisid helpommin hahmotettavat ja jous-
tavammat. Uudistuksessa on kiinnitetty
huomiota my6s arvioinnin keventimiseen
seki uusien kriteerien yhteensopivuuteen
oppilaitosten muiden arviointijirjestel-
mien kuten laadunarvioinnin tydkalujen
sekd Vihrei lippu -ohjelman kanssa. Ta-
voitteena on madaltaa kynnysti kriteerien
kiyttoonottoon ja sertifikaatin tavoitte-
luun. Kriteereisti tehdiin omat versiot
yleissivistiville ja ammatillisille oppilaitok-
sille.

Seuraavassa kuvataan kestivin kehityk-
sen kriteerien taustaa ja sisiltoji kriteerien
luonnosversion pohjalta. Kriteerit on tar-
koitus vahvistaa joulukuussa 2008. Uusien

kriteerien mukainen sertifiointi kdynnis-

tyy alkuvuodesta 2009.

Kestavan kehityksen
kriteerien rakenne

usien kriteerien rakenteen lihto-

kohtana on laatuajattelusta tuttu

jatkuvan parantamisen kehi:
suunnittelu, toteutus, arviointi ja kehitti-
minen. Kuvio 2 esittii uusien kriteerien
rakennetta. Voidaan ajatella, ettd nykyis-
ten kriteerien osa 1 (Ympiristdasioiden
suunnittelu, organisointi ja kehittiminen)
on uuden mallin taustalla prosessin lipi
kulkeva nuoli. Suunnittelu -osa kattaa ope-
tuksen ja kestivin kehityksen ohjelman ta-
voitteiden ja toimenpiteiden suunnitte-
lun. Toteutus -osassa kestivin kehityksen
opetuksen toteutusta arvioidaan kestivin
kehityksen kasvatuksen malleihin pohjau-
tuvien kriteerien mukaan.

Kuvio 2. Oppilaitosten kestavan kehityksen kriteerien rakenne.
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Oppilaitoksen valitsemiin teemoihin
perustuvat kestivin kehityksen ohjel-
man tavoitteet ja toimenpiteet maastou-
tetaan toimintakulttuuriin ja opetuk-
seen. Kestivin kehityksen arviointikiy-
tintd sisiltad kiaytinnot, joiden avulla
arvioidaan kestivin kehityksen ohjel-
man tavoitteiden toteutumista, kestavin
kehityksen opetuksen toteutusta ja op-
pimistuloksia seki kestivin kehityksen
asioiden tilaa oppilaitoksen toiminta-
kulttuurissa. Taulukossa 1 on kuvattu
kestivin kehityksen kriteerien keskeiset
sisillot.

Toimintakulttuurin
teemakohtainen arviointi

oimintakulttuurin  arvioinnin

lahtokohtana on, ettei yksityis-

kohtaisia kriteereiti laadita kes-
tivin kehityksen eri osa-alueiden toteu-
tuksesta. Pohjaksi otettiin malli, jossa
oppilaitos voi itse valita arvioitavat tee-
mat taulukon 2 vaihtoehdoista. Serti-
fiointiin vaaditaan miniméiiri arvioita-
via teemoja (miirid ei ole toistaiseksi
vahvistettu). Ajatuksena on, etti oppi-
laitos voi kehittdi toimintaansa vuosit-
taisten teemojen kautta kohti sertifikaa-
tin tasoa. Oppilaitos suunnittelee tee-
man toteutuksen kestivin kehityksen
ohjelmansa puitteissa méirittien tavoit-
teet, toimenpiteet, vastuut, resurssit ja

aikataulun. Mallilla on yhteys Vihrei
lippu -ohjelmassa toteutettavaan teema-
ajatteluun ja toimintasuunnitelmaan
(Vihredn lipun kriteerit ja ohjeet ovat
saatavissa osoitteessa www.vihrealip-
pu.fi).

Teemojen toteutusta arvioidaan toi-
minnan laajuuden ja vaikuttavuuden
perusteella. Pakollisiin vaatimuksiin
kuuluu, ettd oppilaitoksella on kiytin-
not, joilla se maastouttaa vuosittaiset
teemat opetukseen ja toimintakulttuu-
riin seki osallistaa henkilostod ja opis-
kelijoita toiminnan suunnitteluun ja to-
teutukseen. Lisiksi edellytetiin, etti op-
pilaitoksella on kiytinnoét teemoihin
liittyvien vakiintuneiden toimintamal-
lien seurantaan, tarvittavien ohjeiden
piivittimiseen, henkildston ja opiskeli-
joiden perehdytykseen seki tiedottami-
seen ulkopuolisille sidosryhmille.

Kestavan kehityksen kriteerien
yhteys laatutyodkaluihin

estiviin kehityksen kriteerien ra-

kenne on yhdenmukainen am-
atillisen koulutuksen laadun-
varmistuksen yhteisen eurooppalaisen
viitekehyksen kanssa (CQAF-malli),
johon perustuu myo®s kansallinen Am-
matillisen koulutuksen laadunhallinta-
suositus  (Opetushallitus 1, 2008).
CQAF-malliin, kuten

Taulukko 2. Toimintakulttuurin arviointi, valittavat teemat (luonnos). sen taustalla olevaan

"Demingin  ympy-

Ekologinen ja taloudellinen

Sosiaalinen ja kulttuurinen

radnkin”, sisiltyvit

kestéivyys kestéivyys
vastuulliset hankinnat ja kestéva kulutus turvallisuus
jatteen synnyn ehkdisy ja kierrétys hyvinvointi

energia ja vesi

kemikaalien hallinta

kulietukset ja likkuminen
koulurakennuksen ja pihaympéristén hoito
ja yllépito

yhteinen maapallo (kaikki kestévén
kehityksen nékékulmat)

oma teema (ekologinen/taloudellinen
kestévyys)

kiusaamisen ja syrjGytymisen ehkéisy
ravinto ja terveys

opiskelijahuolto ja muu oppimisen tuki
kulttuuriympdristd, tavat ja perinteet
monikulttuurisuus ja kansainvilisyys
oma teema (sosiaalinen/kulttuurinen
kestévyys)
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suunnittelu, toteu-
tus, arviointi ja pa-
rantaminen. Oppi-
laitosten  kestivin
kehityksen kriteerit
on rakennettu
saman mallin mu-

kaisiksi (kuvio 2),



Taulukko 1.1. Kestavan kehityksen kriteerien keskeiset sisallot.

KRITEERIEN KRITEERIEN KESKEINEN SISALTO
OSA

1. SUUNNITTELU

Arvot 1 Kestavé kehitys sisdltyy oppilaitoksen arvoihin, ja ne on viestitty
henkildstélle ja opiskelijoille.

Lakis&ateiset 2 Oppilaitos tuntee toimintaansa koskevat sosiaaliseen kestévyyteen

vaatimukset, ja ympdristénsuojeluun liittyvét sddnnékset ja seuraa niitd.

karfoitukset ja Henkilsstd tuntee vastuualueisiinsa liittyvét séédnndkset.

ohjelmat 3 Oppilaitoksella on lakisaateiset kestavaan kehitykseen liittyvat
kartoitukset, ohjelmat ja suunnitelmat, joita tdydennetdén
tarvittaessa kestévan kehityksen ohjelman teemoihin liittyvillé
kartoituksilla ja suunnitelmilla.

Organisaatio ja 4 Oppilaitoksella on kestévén kehityksen ryhmé tai muu tyéryhma,

resurssit joka koordinoi ja arvioi oppilaitoksen kestévén kehityksen tyété.

5  Johto varmistaa, ettd kestavan kehityksen tysllé on tarvittavat
resurssit, ja ettd henkildstélla on riittava kestévén kehityksen
asioiden hallintaan liittyvé osaaminen.

6 Johto on sitoutunut kestévéan kehityksen tydhén, ja kannustaa ja
luo edellytyksia henkilsstén ja opiskelijoiden yhteisélliseen kestévén
kehityksen toimintaan.

Kestévén 7 Oppilaitoksella on kestavén kehityksen ohjelma, joka sisdltad

kehityksen ohjelma tavoitteet ja toimenpiteet kestdvén kehityksen edistémiseksi
opetuksessa ja oppilaitoksen toimintakulttuurissa.

Opetuksen

suunnittelu

Opetus- 8  Kestavé kehitys on yhdistetty oppilaitoksen opetussuunnitelmaan ja

suunnitelma opetuksen toteutukseen sekd tydsséoppimiseen ja
ammattiosaamisen ndyttéihin.
Kestévan kehityksen opetuksen suunnittelussa ja toteutuksessa
tehdadn yhteistydté eri opintojaksojen opettajien kesken sekd
opettajien ja muun henkildstén valilla.

Opetushenkilss- 9 Johto varmistaa, ettd opetushenkiléstéllé on riittéva osaaminen

tén osaaminen omiin oppiaineisiinsa tai ammattialaan ja sen tyétehtdviin liittyvissad
kestéivan kehityksen asioissa seké kestévén kehityksen opetuksen
menetelmissd.

Ammatilliset 10 Oppilaitoksen ammatillisten oppimisympéristéjen ja tyétehtévien

oppimisympdristét kestavén kehityksen nakékohdat on tunnistettu, ja ne on otettu
huomioon tydkaytdnndissd ja ohjeistuksissa.
Ammatillisissa oppimisympdristéissé hyédynnetdédn ammattialan
parhaita kestévan kehityksen tydkaytantsja tai teknologisia
ratkaisuja.

Yhteisty& 11 Kestévan kehityksen opetuksessa tehdadin yhteistyétd

ulkopuolisten tydsscoppimispaikkojen ja muiden ulkopuolisten toimijoiden

toimijoiden kanssa kanssa tai oppilaitos osallistuu kestdvan kehityksen hankkeisiin.

Oppimateriaali 12 Opetuksessa hyddynnetddn kestévan kehityksen koulutusta tukevia

ajantasaisia, ammattialakohtaisia ja yleisié oppimateriaaleja.
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Taulukko 1.2. Kestavan kehityksen kriteerien keskeiset sisallot.

KRITEERIEN KRITEERIEN KESKEINEN SISALTO
OSA
Opetus
Tiedolliset 13 Opetuksessa kasitellaén ammattiin ja alaan liittyvéd seké yleisté
valmiudet tietoa kestévastd kehityksestd ja kestévan kehityksen kysymyksista

sekd tietoa vaikuttamisen mahdollisuuksista.

Ajattelun taidot

14

15

16

Omaan ammattialaan liittyvié jériestelmid ja prosesseja sekd
kestavan kehityksen kysymyksié ja niihin liittyvié ilmisité
tarkastellaan kokonaisuuksina.

Opetus antaa valmiuksia ihmisen toiminnan, oman elédméntavan
oman ammattialan kéyténtdjen kriittiseen arviointiin seké valintojen
ja vaihtoehtoisten ratkaisujen tarkasteluun.

Opetus antaa valmiuksia hyvan eléman perusteiden pohtimiseen,
lisdd ymmadrrystd ympdristémuutosten, yhteiskunnallisten muutosten
ja teknologian kehityksen vaikutuksista omalla ammattialalla, ja
antaa valmiuksia oman tyén kehittdmiseen kestévén periaatteiden
mukaisesti.

Toiminnan taidot
ja kokemukset

17

18

19

Opiskelijat osallistuvat kestévien toimintatapojen harjoitteluun
koulutydn arjessa ja opetuksessa.

Oppimisympdristding kéytetéan ammattialan painotuksia tukevalla
tavalla luontoa, rakennettua, sosiaalista, taloudellista ja
kulttuurista ympéristdd.

Opetukseen sisdltyy mahdollisuuksia osallistua tydeldmén kestévan
kehityksen kéyténtédjen suunnitteluun seké lédhiympdristéssé tai
paikallisyhteiséssé tapahtuviin osallisuushankkeisiin.

Opetus-
menetelmdt,
opettajan rooli ja
oppimispolku

20

21

22

Kestavén kehityksen opetuksessa kéytetddn opiskelijoita aktivoivia,
osallistavia ja yhteisollisyyttd tukevia opetusmenetelmid.

Opettajat ja muu henkildkunta edistévét oppilaitoksen ja
opetusryhmien kestévalle kehitykselle mydnteistd ilmapiirid.
Oppilaitoksessa on kuvattu koulutusalan tai tutkinnon opintojen
lapi etenevé oppimispolku, jossa esitetddn keskeiset kestévén
kehityksen oppimistavoitteet ja sisllst.

Toimintakulttuuri

Toiminta ja
osallistuminen

23

Oppilaitos jalkauttaa valitsemansa vuosittaiset teemat ja kestévén
kehityksen ohjelman paémédrat toimintakulttuuriin ja opetukseen.
Eri henkildstéryhmien edustajat ja opiskelijat osallistuvat ohjelman
ja teemojen suunnitteluun ja toteutukseen.

Hyvien
toimintamallien
vakiinnuttaminen

24

Oppilaitos on vakiinnuttanut valitsemiinsa kestévén kehityksen
teemoihin liittyvié hyvid toimintamallejo pysyvéksi osaksi
oppilaitoksen toimintakulttuuria.

Verkottuminen

Kestavan
kehityksen
arviointikéyténtd

25

3. SEURANTA, ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

26

Oppilaitos tiedottaa teemoihin liittyvéstd toiminnasta
sidosryhmiddn ja toteuttaa teemoihin liittyvdd yhteistydté
paikallisten toimijoiden kanssa.

Oppilaitos seuraa ja arvioi kestévén kehityksen ohjelman
tavoitteiden toteutumista, kestévén kehityksen opetuksen foteutusta
ja oppimistuloksia sekd kestévén kehityksen asioiden tilaa
oppilaitoksen toimintakulttuurissa.
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joten yhtymikohdat oppilaitoksen laa-
dunhallintaan on helppo l6ytii.

Laadunhallintasuositusten ja kesti-
vin kehityksen kriteerien vililli on kui-
tenkin se lihtokohtainen ero, etti kes-
tavin kehityksen kriteerit painottavat
oppilaitoslaitostason nikokulmaa, kun
taas laadunhallintasuositus on osoitettu
koulutuksen jirjestijille. Kestivin kehi-
tyksen kriteerien ja sertifioinnin ajatuk-
sena on, etti opetuksen ja toimintakult-
tuurin kehittiminen saa kimmokkeensa
henkiléstdon ja opiskelijoiden itsear-

vioinnista ja sitd kautta nousseista ke-
hittimistarpeista. Kestivin kehityksen
ohjelma on viline, joka osallistaa koko
oppilaitosyhteisén  kehittimistydhon.
Koulutuksen jirjestdjin tehtivini on
koota oppilaitosyksikoisti nousseet tar-
peet yhteen, luoda kehittimistyolle yh-
teiset linjat ja varmistaa tydn resurssit.

Kuvio 3 esittdi kestivin kehityksen
nikokulman yhdistimisti CQAF-mal-
lin mukaiseen toiminnan sykliin oppi-
laitostasolla.

Kuvio 3. Kestava kehitys osana CQAF-mallin mukaista toiminnan syklia
oppilaitoksen tasolla tarkasteltuna.
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Taulukko 3. Oppilaitosten kestavan kehityksen kriteerien yhteydet
EFQM-mallin arviointialueisiin (Viittaukset EFQM-malliin:
The European Foundation for Quality Management).

'ARVIOINTIALUE 1: Johtajous

Arviointikohdat

Kestavan kehityksen kriteerit

* Miten johtajat kehittdvét mission, vision ja
arvot, ja foimivat erinomaisuutta edistévén
kulttuurin esikuvina?

* Miten johtajat osallistuvat henkilskohtai-
sesti organisaation johtamisjdrjestelmén
kehittémiseen, toteuttamiseen ja jatkuvaan
parantamiseen?

* Miten johtajat ovat vuorovaikutuksessa
asiakkaiden, yhteistyskumppaneiden ja
yhteiskunnan edustajien kanssa?

¢ Miten johtajat vahvistavat ja tukevat
erinomaisuutta edistévad kulttuuria
organisaatiossa?

¢ Miten johtajat tunnistavat muutostarpeet ja
saavat aikaan muutoksia organisaatiossa?

Arviointikohdat

Kestavan kehityksen arvot (krit. 1)

¢ Johdon osallistuminen kestévén kehityksen
tydryhmaan (krit. 4)

¢ Johdon esimerkki ja sitoutuminen
kestavan kehityksen tydhon (krit. 6)

o Kestévan kehityksen ohjelma osana
toiminta- ja taloussuunnitelmaa (krit. 7)

e Johto varmistaa kestévén kehityksen
siséllyttémisen opetukseen (krit. 8)

o Verkottuminen yhteistydkumppaneiden
kanssa (krit. 11, 25)

o Kestavan kehityksen arviointi osana
oppilaitoksen itsearviointia (krit. 26)

Kestévan kehityksen kriteerit

e Miten toimintaperiaatteet ja strategia
perustuvat sidosryhmien nykyisiin ja
tuleviin tarpeisiin ja odotuksiin?

¢ Miten toimintaperiaatteet ja strategia
perustuvat suorituskyvyn mittaamisesta
saatavaan tietoon tutkimuksiin,
oppimiseen ja parhaisiin kéyténtsihing

e Miten toimintaperiaatteita ja strategioa
kehitetddn, arvioidaan ja pidetdén ajan
tasalla?

e Miten toimintaperiaatteet ja strategia
viestitdén ja toteutetaan keskeisten
prosessien avulla?

ARVIOINTIALUE 3: Henkilosté
Arviointikohdat

e Sidosryhmien osallistuminen arvojen
laadintaan ja opetuksen suunnitteluun
(keit. 1, 11)

¢ Oppilaiden osallistuminen kestévén
kehityksen ohjelman suunnitteluun ja
toiminnan kehittdmiseen (krit. 7, 19, 26)

o Kestévan kehityksen ohjelman laadinta ja
péivittdminen arviointitiedon pohijalta (krit. 7)

o Verkottuminen yhteistydkumppaneiden
kanssa (krit. 11, 25)

e Johto varmistaa kestévén kehityksen
sisdllyttémisen opetukseen (krit. 8)

o Kestévan kehityksen ohjelman tavoitteiden
jo teemojen maastouttaminen (krit. 23)

o Kestavan kehityksen mittarit ja arviointi
osana oppilaitoksen itsearviointia (krit. 26)

Kestévan kehityksen kriteerit

¢ Miten henkilstévoimavaroja
suunnitellaan, hallitaan ja kehitetéén?

o Miten henkildstén tietémys ja osaaminen
tunnistetaan sekd miten
niitd kehitetédn ja yllépidetaan?

* Miten henkildstén osallistumista edistetédn
ja henkildstéd valtuutetaan?

* Miten organisaatiossa kéydadn
vuoropuhelua?

® Miten henkildstéd palkitaan, henkiléstélle
annetaan tunnustusta ja henkil®stén
hyvinvoinnista huolehditaan?

¢ Johto tunnistaa ja varmistaa henkiléstén
kestdvéin kehityksen osaamisen (krit. 5,9)

e Johto kannustaa henkil®stéd kestévan
kehityksen tyshén (krit. 6)

e Henkil®stén osallistuminen arvojen
kasittelyyn, kestévan kehityksen ryhmaén
ja kestévan kehityksen ohjelman
suunnitteluun (krit. 1, 4, 7)

o Henkildstérajat ylittévéa yhteistyd opetuksen
suunnittelussa (krit. 8)

o Henkil®stén osallistuminen kestévan
kehityksen ohjelman ja vuosittaisten
teemojen foteutukseen ja toiminnan
arviointiin (krit. 23, 26)
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ARVIOINTIALUE 4: Kumppanuudet ja resurssit

Arviointikohdat

Kestavéan kehityksen kriteerit

Miten ulkoisia kumppanuussuhteita
johdetaan ja hallitaan?

Miten taloudellisia resursseja hallitaan?
® Miten rakennuksia, laitteistoja ja
materiaaleja hallitaan?

Miten teknologiaa hallitaan?

Arviointikohdat

o Kestgvan kehityksen opetuksen
yhteistyskumppaneiden tunnistaminen ja
verkottuminen (krit. 11)

Ammatillisten oppimisympdristéjen
suunniftelu ja oppimateriaali (krit. 10, 12)
Kestévan kehityksen teemojen
yhteistyskumppanit ja -mallit (krit. 25)
Johto varmistaa kestévan kehityksen tyén
resurssit (krit. 5)

Kestévéin kehityksen ohjelma yhdistetéian
toiminta- ja taloussuunnitelmaan (krit. 7)
Kestévan kehityksen osaamisen seuranta
ja varmistaminen (krit. 5, 9)

ARVIOINTIALUE 5: Kumppanuudet ja resurssit

Kestavéan kehityksen kriteerit

Miten prosesseja suunnitellaan ja hallitaan
jariestelmallisesti?

Miten prosesseja parannetaan tarpeiden
mukaisesti ja innovatiivisuutta hyédyntéen,
jotta tyydytetddn asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien tarpeet ja tuotetaan heille

o Kestavan kehityksen suunnittelu ja
kehittdminen arviointitiedon
perusteella(krit. 8, 26)

Kestévan kehityksen teemoihin liittyvien
kayténtsjen vakiinnuttaminen ja
parantaminen (krit. 24, 26)

liséd arvoa?

Miten tuotteita ja palveluita suunnitellaan

ja kehitet&én asiakkaiden tarpeiden ja

odotusten peruste?

Miten tuotteita ja palveluita tuotetaan,

toimitetaan, tuetaan ja huolletaan?

Miten asiakassuhteita hallitaan ja

kehitetdén?

ARVIOINTIALUEET 6-9: Tulokset
Arviointikohdat

o Asiakkaiden ndkemykset (6)

o Henkilstén ndkemykset (7)

e Sidosryhmien ngkemykset (8)

o Keskeiset suorituskyvyn tulokset (9)

Kestavén kehityksen ohjelman
péivittiminen arviointitiedon perusteella
(krit. 7, 26)

Kestavan kehityksen kriteerit
Kriteeri 26 Kestavén kehityksen arviointi-
kaytants: Oppilaitos médrittelee ja ottaa
kayttddn mittareita, joilla seurataan ja
arvioidaan
o ckologisen, sosiaalisen, taloudellisen ja
kulttuurisen kestévyyden toteutumista
oppilaitoksen toiminnassa
kestévan kehityksen ohjelman tavoitteiden
toteutumista
kestévéin kehityksen opetuksen toteutusta
jo opetuksen resursseja
kestévan kehityksen tietojen ja taitojen
oppimista ja ammatillista osaamista

Tarkoituksena on kehittdd kriteereiden
pohjalta myos tyokaluja, jotka helpottavat
kestivin kehityksen kytkemisti EFQM-ar-
viointiin. Taulukko 3 esittiii kestivin kehi-
tyksen kriteerien ja EFQM-arviointimallin
osien keskeisid yhteyksia.

Kestivin kehityksen kriteerien kiyton
tueksi laaditaan kysymyslistat oppilaitoksen
itsearviointia varten. Tavoitteena on, etti
kestivin kehityksen arviointi sulautuisi
osaksi oppilaitoksen toiminnan vuosittais-
ta arviointia, joka tapahtuu esimerkiksi
EFQM-laatupalkintokriteeristdn pohjalta.
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