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Savon ammatti- ja aikuisopisto on yksi edelléikdvijoistd

Miten kestava
kehitys voidaan
s1sallyttaa osaksi
oppilaitoksen tai
koulutuskunta-

yhtyman toimintaa’

Savon ammatti- ja aikuisopisto kuuluu edellikdvijsihin ammatillisten
oppilaitosten kestdvin kehityksen tyossii maassamme. Kestivciin kehi-
tyksen tyoti on systemaattisesti kehitetty koko monialaisen ja useita
erillisici koulutusyksikoitd kattavan koulutuskuntayhtymdn tasolla
Sakkea kohti -hankkeessa. Oppilaitoksen Kuopiossa sijaitsevalla mat-
kailu- ja ravitsemisalan koulutusyksikélli on hallussaan sekd Suomen
Ympiiristokasvatuksen Seuran antama Vihred lippu ettic OKKA-sdci-
tion myontdmd ympdiristosertifikaatti. Kestcdvd kehitys on tarkoitus

siscllyttcici myos osaksi opiston laadunhallintaa.
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nu Salo on koulutuk-
seltaan hotelli- ja ravin-
tola-alan ammatinopet-
taja, mutta hin toimii
nykyiin pidasiallisesti
kehityksen
koordinaattorina. Hi-
nen mukaansa ty® on
ennen kaikkea toimimista muutos-
agenttina ja innostajana. Salon vastuul-
la on Savon koulutuskuntayhtymin "vi-
herryttiminen”, miki tarkoittaa jérjes-
telmillisten kestivin kehityksen toimin-
tatapojen sulauttamista oppilaitoksen
toimintaan, opetukseen ja arkikiytin-
teisiin.

kestivin

- Muutosprosessin kiynnistiminen
ja toteuttaminen vaatii pitkijinteisyytti
ja karsivillisyyttd. Siind vuosi tai kaksi
on lyhyt aika, Salo muistuttaa.

- Suurimmaksi haasteeksi tydssini
koen henkilston asenteet. Olen saanut
oppilaitoksestamme jo laajan tukijou-
kon kestivin kehityksen asioita edisti-
miin. Se on toiminnan laajenemisen ja
jalkautumisen kannalta ehdotonta.
Opiskelijat ovat jo hyvin valveutuneita
ympiristdasioissa. Meidin tehtivimme
on valmentaa tydelimiin rautaisia alan
osaajia, jotka huomioivat oman toimin-
tansa ymparistovaikutukset seki amma-
tissaan ettd arkielimissdin.

Sakkea kohti -hanke, josta kaikki op-
pilaitoksessa alkoi, kiynnistyi lokakuus-
sa 2005 Savon koulutuskuntayhtymin
sisiiseni kehittimishankkeena ja jatkui
vuoden 2007 loppuun saakka. Hank-
keen keskeisin tavoite oli pilotoida kes-
tavin kehityksen (keke) toimintamalli
yhdelli tulosalueella: matkailu-, ravitse-
mis-, talous- seki elintarvikealalla ja
luonnonvara- ja ympéristdalalla.
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- Tavoitteenamme oli, ettd toimin-
nan suunnittelussa ja toteutuksessa eko-
loginen toimintamalli sisdistetisin alku-
tuotannosta lihtien kuluttajaan saakka,
Salo toteaa.

Kestavan kehityksen tyo
on levinnyt kaikkiin yksikoihin

akkea kohti -hankkeessa lihdettiin

liikkeelle kaikissa edelld mainitun

tulosalueen seitsemissi toimipis-
teessi valitsemalla kuhunkin kekevas-
taava ja keketiimi, joka koostui seki ope-
tuksen etti yhteisten palveluiden henki-
lostostd ja opiskelijoista. Keketiimit
aloittivat tydnsi ympiristokatselmuksel-
la, jossa arvioitiin toimipisteen nykytilaa
ja tarkeimpii kehittimisen kohteita kes-
tivin kehityksen nikokulmasta.

- Samalla kiynnistyi henkilostollem-
me Suomen ympiristdopisto Syklin jir-
jestimi koulutus Kuopiossa, Salo ker-
too.

Kestivi kehitys oppilaitoksessa -kou-
lutuksen jilkeen toimipisteissi laadittiin
ympiristdohjelma. Sille asetetut pia-
midrit olivat yhteneviisii kuntayhty-
min toiminta- ja taloussuunnitelman
kanssa.

Kuntayhtymissi otettiin Salon mie-
lesti tiarked edistysaskel kevailla 2007,
kun piitettiin perustaa ympiristotyd-
ryhmi. Sen tirkein tavoite on asettaa yh-
tendiset vuosittaiset tavoitteet kestivin
kehityksen kiytinnon tyolle koko oppi-
laitoksen nikékulmasta. Ymparistotyo-
ryhmii vetid kuntayhtymin johtaja
Markku Rissanen.

Sakkea kohti -hankkeen jilkeen, vuo-
den 2008 alussa, koulutuskuntayhty-



Anu Salo on tehnyt merkittavaa
ymparistoasioiden kehittamistyota

Anu Salo palkittiin kesilld 2007 Pohjois-Savon ympiristdkeskuksen ympa-
ristopalkinnolla aktiivisesta ympiristdasioiden kehittdmistyostd. Palkinnon peruste-
luissa todettiin, kuinka Salo on henkiltkohtaisella tydpanoksellaan merkittivisti
edistinyt ympiristonikokulman huomioon ottamista omassa tydyhteisdssiin Savon

ammatti- ja aikuisopistossa.

Salon ideoiman ja johtaman Sakkea kohti -hankkeen avulla ympiristoasiat on si-
sillytetty osaksi koulutuskuntayhtymiin toimintaa. Pohjois-Savon ympiristokeskuk-
sen julkaisemassa tiedotteessa todetaan, ettdi kyseiseen hankkeeseen sisiltyy myos

opiskelijat huomioiva vahva ympiristokasvatuksellinen nikokulma.

Salon tyon tulokset nikyvit oman oppilaitoksen ulkopuolellakin. Ammatillisen
opettajakoulutuksen opinniytetydni hin kehitti uudentyyppisen ympiristokasvatuk-
sen opintokokonaisuuden matkailu-, ravitsemis- ja talousalan perusopintoihin.

Salo oli luomassa yhdessi Elintarvikeviraston ja Finfood luomun kanssa Portaat
Luomuun -valmennusohjelmaa, jonka tavoitteena on luomutuotteiden kiyton edisti-
minen suomalaisissa ammattikeittidissi. Luomutuotteiden kiyttdodn sitoutuneita
keittioiti on Suomessa jo yli 200. Ohjelma on herittinyt kiinnostusta myds maan ra-
jojen ulkopuolella.

Salon nykyiseen tyohén kuuluu edistdi ammattikeittididen kestivia kehitysti seki
luomu- ja lihiruuan kiyttéd Savon ammatti- ja aikuisopiston EkoCentriassa. Eko-
Centria toteuttaa valtakunnallisia, maa- ja metsitalousministerion rahoittamia lihi-
ja luomuruokahankkeita ammattikeittidsektorilla. Anu Salo kertoo pohtineensa
aina ruuantuotannon ympiristdvaikutuksia sekd ruuan yhteytti ihmisen terveyteen.
Hin niki lapsuudessaan, kuinka maata viljelliin ja ruokaa tuotetaan luontoa kun-

nioittaen. TAni piivini se ei ole hinen mielestiin itsestiinselvyys.

- Omien lasteni kautta minulle on avartunut ajatus siiti, ettd kestivi kehitys on
ihmiskunnan ainoa tapa siilyttii maapallo elinvoimaisena. Meilli tiytyy olla vain
hyvii tahtoa ja toimintaa asioiden edistimiseksi, Salo pohtii.

Salolla on useita kestiviin kehitykseen ja ympiristonsuojeluun liittyvii luottamus-
tehtivii. Hin toimii Pohjois-Savon alueen kestivin kehityksen kehittimisryhméssi
ammatillisen koulutuksen edustajana, Ympiristdjohtamisen yhdistyksessi jiseneni,
tyoyhteisonsid Green Office -vastaavana ja Ruuhilammen kyliyhdistyksen hallituksen
jdsenend.
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min kahden muun tulosalueen toimi-
pisteet lihtivit mukaan jirjestelmailli-
seen toimintaan kestivin kehityksen
edistimiseksi. Kymmenessi toimipis-
teessi mallinnettiin hankkeen aikana
hyviksi todettuja toimintatapoja ja kiy-
tanteitd.

Oppilaitoksen koulutusyksikoiden
kaikissa ympiristdohjelmissa pyritiin
yhteisiin pdiméiriin, joista mainitta-
koon energiatehokkuuden parantami-
nen, jitteiden miirin ja vedenkulutuk-
sen vihentiminen, paperinkulutuksen
vihentiminen ja kopioinnin jirkipe-
rdistiminen, ympiristdvastuulliset han-
kinnat seki liikkkumisesta aiheutuvien
ympiristévaikutusten vihentiminen.

- Yksi tirkeimmistd padmairistd on
tuoda kestivin kehityksen nikokulma
mukaan opetussuunnitelmiin, korostaa

Anu Salo.

- Opetussuunnitel-
mien uudistamistyo on
parhaillaan kaynnissa.
Olemme lisaamassa
kaikkiin tutkintoihin ym-
paristotietouden kurssin
muiden kestavaan kehi-
tykseen liittyvien amma-
tillisten painotuksien lisak-
si, sanoo kestavan kehi-
tyksen koordinaattori Anu
Salo.

Onnistuminen vaatii johdon
sitoutumista ja resursseja

atkailu- ja ravitsemisalan kou-
lutusyksikk$ Savonian rehto-
rin Hannele Karhusen mu-
kaan kestivin kehityksen menestykselli-
nen yhdistiminen oppilaitoksen toi-
mintaan edellyttiid koulutuskuntayhty-
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min ylimmin johdon nikyvii sitoutu-
mista ja taustatukea, mihin liittyy my®s
riittivd resursointi. Se vaikuttaa oleelli-
sesti henkil®stdn mydnteisiin asenteisiin
ja kannustaa yhteisolliseen ajatteluun.

- Kestivin kehityksen toiminta pitii
nihdi jokapiivdisend luonnollisena ta-
pana toimia. Jos se irrotetaan erilliseksi,
se koetaan vieraaksi, eiki siti osata kyt-
kei osaksi arkea. My®s henkildston kou-
lutukseen tulee kiinnittii huomiota. Jos
emme itse pysty toimimaan johdonmu-
kaisesti mallin mukaan, kuinka voimme
olla esimerkkini opiskelijoille, kysyy
Karhunen.

Karhusen mielesti elinkeinoelimi
ottaa huomioon toiminnassaan jo var-
sin hyvin kestivdin kehitykseen ja ym-
péristoon liittyvit vaatimukset. Seka jul-
kisella ettd yksityiselld sektorilla toimivat

yritykset ovat viime vuosina
kiinnostuneet yhi enemmin
kiyttimiadn lihelld tuotettuja
raaka-aineita.

- On my6s huomattava,
etti asiakkaat ovat nykyisin
valveutuneita ja kiinnittivit
huomiota jo palveluja vali-
tessaan, miten yritys on

huomioinut ympiristdasiat
toiminnassaan, Karhunen
muistuttaa.

- Pyrimme my®s tasaisin vilein jir-
jestimiin alan yrityksille tilaisuuksia tai
seminaareja, joissa teemana ovat ympa-
ristdasiat, kestivd kehitys ja lihiruoka.
Opiskelijat vievit jo tydssdoppimisjak-
soilla ympiristotietoutta yrityksiin.

Tasti koulutusyksikkeé on Karhusen
mukaan saanut myodnteisti palautetta
yritysten edustajilta. Niitd asioita kisi-



telldin myods opetussuunnitelmaan kuu-
luvien opiskelijapalautekeskustelujen
yhteydessi. Aikuisopiskelijat, erityisesti
esimiesasemassa olevat, pystyvit vaikut-
tamaan suoraan omilla tydpaikoillaan.

- Elinkeinoelimin haasteet kestivin
kehityksen saralla kasvavat muun muas-
sa lainsdddinnon myotd. Yritysten eri-
laiset ympéristdjirjestelmit lisidntyvit.
Niiden avulla yritykset voivat saavuttaa
esimerkiksi kustannussiistoji ja imago-
etuja, Anu Salo toteaa.

- Oppilaitos on luo-
nut uskottavan tavan
toimia kestavan kehi-
tyksen periaatteiden
mukaisesti.  Tama
nakyy erityisesti mat-
kailu-, ravitsemis- ja
talousalan seka elin-
tarvikealan  toimin-
taan liittyvassa valta-
kunnallisessa hanke-
tyossa. Olemme
paasseet hyvin mu-
kaan myos alueelli-
seen yhteistyohon,
selittaa rehtori Han-
nele Karhunen.

Itsearvioinnin avulla pyritaan
oppimaan ja kehittymaan

mmatillista koulutusta ja aikuis-

koulutusta koskeva lainsiidanto

velvoittaa koulutuksen jirjestijit
arvioimaan antamaansa koulutusta ja
sen vaikuttavuutta seki osallistumaan
toimintansa ulkopuoliseen arviointiin.
OPH:n laatimassa Ammatillisen koulu-
tuksen laadunhallintasuosituksessa to-
detaan, etti koulutuksen jirjestdjalli
tulee olla toimintajirjestelmi, joka sisil-
tdd “tarkoituksenmukaiset ja toimivat
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laadunhallinnan menettelyt”. Toiminta-
jarjestelmiin tulee myos sisillyttia kes-
tiviin kehityksen toimintaohjelma, jolla
ohjataan ympiristdasioihin, henkil®s-
ton ja opiskelijoiden tydsuojeluun, ja hy-
vinvointiin seki yhteiskunnalliseen vas-
tuuseen liittyvien tavoitteiden ja toi-
menpiteiden toteuttamista.

Savon koulutuskuntayhtymin johta-
ja Markku Rissasen mukaan OPH:n laa-
dunhallintasuositusta laadittaessa on
kuultu kentin d44ntd. Ammatillisen kou-
lutuksen jirjestdjilli on mahdollisuus

itse valita keinot ja menetelmiit
velvoitteensa toteuttamiseen,
joten kentiltd l1oytyy hyvin kirja-
va kokoelma erilaisia keinovali-
koimia.

Savon  koulutuskuntayhty-
missi laadunhallinnan apuvili-
neeni kiytetiin EFQM-mallia.
Koulutusorganisaatio médrittii
tirkeimmit asiakkaansa ja asia-
kasryhminsg, joille koulutus-
palveluja tuotetaan. Organisaa-
tio kehittii palvelujaan asiakas-
ryhmien nykyisten ja tulevien
tarpeiden pohjalta. EFQM-mal-

lin mukaisesti se my®s seuraa asiakastyy-
tyviisyytti ja pyrkii ennakoimaan sen ke-
hitysti suorituskykyd mittaavilla tun-
nusluvuilla.

- Itsearvioinnin avulla pyritiin jat-
kuvasti oppimaan ja kehittymiin, Ris-
sanen toteaa.

Laadunhallintajirjestelmain sisilty-
viit tasapainotetun tuloskortin tulosten
arviointi, EFQM-mallin mukainen itse-
arviointi, johdon katselmukset, sisiiset
ja ulkoiset arvioinnit, henkildsto-, asia-
kas- ja sidosryhmipalautteet. EFQM-it-
searviointimalliin on yhdistetty kesti-



Ymparistosertifikaatteja on myonnetty 22 oppilaitokselle
Oppilaitosten ympiristdsertifioinnin tavoitteena on tarjota oppilaitoksille tyovilineitd
opetuksen ja toiminnan laadun kehittimiseen ja sitd kautta nostaa oppilaitosten ympéris-
toasioiden hoidon tasoa valtakunnallisesti. Samalla vahvistetaan ammatillisessa koulutuk-
sessa oppilaitosten valmiuksia vastata elinkeinoelimin ympiristdosaamisen tarpeisiin.
Kannusteeksi ympiristotyélle tarjotaan oppilaitosten toimintaan ja tarpeisiin soveltuva

sertifiointi.

Sertifiointijirjestelmi perustuu Koulujen ja oppilaitosten ympiristokriteereihin, joi-
den avulla tuetaan ympiristokasvatuksen toteutumista ldpiisevisti opetuksessa ja oppilai-
tosten arjessa. Ympiristokriteerit asettavat tavoitetason, jonka avulla voidaan tunnistaa
kehittdmiskohteita oppilaitoksen toiminnassa. Kriteerit keskittyvit kestivin kehityksen
ekologiseen osa-alueeseen eli vastuuseen ympiristdstd, mutta ne laajennetaan vuoden
2009 alussa kisittimiin myos taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestivyyden ulot-
tuvuudet.

Oppilaitosten ympiristdsertifioinnin jirjestelma sisiltii kriteerien ohella laajan mate-
riaalin oppilaitosten kestivin kehityksen tyoén tueksi seki valtakunnallisen auditoijaver-
koston, jonka avulla toteutetaan toiminnan arviointia ja kehittdmisti. Lisiksi oppilaitok-
sille tarjotaan neuvontaa ja jirjestetdin opettajien tiydennyskoulutusta.

Oppilaitosten ympiristosertifiointi kiynnistyi maaliskuussa 2004. Sertifiointi ja kritee-
rien kiyttd perustuvat vapaaehtoisuuteen. Ne soveltuvat peruskoulujen ja lukioiden seki
ammatillisten ja muiden oppilaitosten kiyttdon. Kriteerit tiyttivi oppilaitos voi hakea
Oppilaitosten ympiristosertifikaattian OKKA-s#itioltd, joka myontii sertifikaatit, pitii
ylla sertifioitujen oppilaitosten ja auditoijien rekisterii, antaa neuvontapalveluja seki vas-
taa sertifiointitoiminnan laadusta ja sen kehittimisesta.

Ympiristosertifikaatti myonnetiin kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Sen saamisen edelly-
tykseni on oppilaitoksen tekemi itsearvionti. Lisiksi riippumaton, ulkoinen auditoija tar-
kastaa oppilaitoksen itsearviointiraportin ja suorittaa arvioinnin oppilaitoksessa. Piiviko-
deille, kouluille ja oppilaitoksille tarkoitettua Suomen Ympiristokasvatuksen Seuran ke-
hittimia Vihred lippu -ohjelmaa ja ympiristokriteereitd voidaan kéyttii rinnakkain.

Sertifikaatti oli my&nnetty lokakuuhun 2008 mennessi 22 oppilaitokselle, joista yksi
on Savon ammatti- ja aikuisopiston matkailu- ja ravitsemisalan koulutusyksikks Savonia
Kuopiossa. Oppilaitosten ympéristdsertifioinnista lisitietoa osoitteessa
www.koulujaymparisto.fi.

Oppilaitosten ympiristosertifioinnin uudistamista kisitelliin Erkka Lainisen artikke-
lissa Kestivin kehityksen kriteerit oppilaitoksille.
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Savon ammatti- ja aikuisopisto lukuina vuonna 2007

e toimintaa kymmenella eri paikkakunnalla

¢ henkilostoa 1 120

e opiskelijoita normikoulutuksessa 5 592

e opiskelijoita tyoelamapalveluissa 1 768

e oppisopimusopiskelijoita vuoden aikana 1 973

e suoritettujen tutkintojen maara (tutkinnot + osatutkinnot) 2 802

viin kehitykseen liittyvii arviointikoh-
tia.

- Jarjestelmii on rakennettu ja kehi-
tetty neljin vuoden aikana. Lihitulevai-
suudessa on tarkoitus arvioida jirjestel-
min toimivuutta ja kehittii sitd parem-
min johtamista tukevaan suuntaan. Pa-
laute- ja muutosmenettelyt kaipaavat sys-
tematisointia, pohtii Rissanen.

Suomen kestivin kehityksen toimi-
kunnan koulutusjaosto asetti syksyllid
2007 tavoitteen, jonka mukaan kaikkiin
koulutusorganisaatioihin laaditaan kes-
tivin kehityksen toimintaohjelma vuo-
teen 2010 mennessi.

- Toimintaohjelma pystytiin var-
masti laatimaan asetetussa aikataulussa,
mutta sen toteuttaminen vaatii asenne-
kasvatusta. Se vaatii paljon koulutusta,
aikaa ja resursseja.

Huomioidaanko kestivin kehityksen
periaatteita esimerkiksi yritysyhteisty®s-
sa!
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- Kaiken tasoisissa hankinnoissa kes-
tivin kehityksen periaatteet ohjaavat va-
lintoja. Tietokonehankinnat hoidetaan
yhteistydssi sellaisen yrityksen kanssa,
joka laittaa hyotykiyttdon meiltd pois-
tuvat laitteet. Seudullisen hankintatoi-
men kilpailutuksissa kestivin kehityk-
sen periaatteet ovat yhteni valintakri-
teerin.

- Laadunhal-
linnan yhtena
tehtavana on
arvioida myos
kestavan kehi-
tyksen periaat-
teiden toteutu-

mista, toteaa
Savon  koulu-
tuskuntayhty-
man  johtaja
Markku Rissa-
nen.

Markku Tasala





