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Johdanto Leonardo da Vinci -ohjelman kehitté-
mishankkeet vastaavat niihin haasteisiin.
rtikkeli perustuu  Tiéssd tutkimuksessa tarkastellaan myos

CIMO:n vuosina 2005-  sitd, miten hankkeessa l6ytyneiti, opetta-

2006  koordinoiman jien osaamista onnistuneesti kehittineiti

“The changing role of hankkeita johdetaan osaamisen nikokul-

VET teachers and trai- masta.

ners in Europe -

TTVET” -valorisaatio- TTVET-hankkeen partnerit olivat

hankkeen aineistoon. Suomen lisiksi Ruotsi, Tanska, Viro, Un-
Hankkeessa koottiin ja levitettiin tietoa kari, Tsekki, Irlanti ja Itivalta. Tutkimus-
siitd, miten ammatillisten opettajien tyd aineistoa kerittiin yhteensi 17 Leonardo
ja osaamistarpeet muuttuvat ja miten da Vinci-ohjelmaan osallistuvasta Euroo-
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pan maasta. Leonardo da Vinci -ohjelma
on tirkein toisen asteen ammatillisen
koulutuksen kehittimisen eurooppalai-
nen ohjelma ja rahoitusmuoto. Yhteiseu-
rooppalaisen hankkeen julkaisut ovat
tihin asti olleet englanninkielisii
(Mahlamiki-Kultanen, Susimetsi & Ilsley
2006; Mahlamiki-Kultanen 2006). Hank-
keeseen sisiltyi yhteinen eurooppalainen
valorisaatioseminaari ja kansallisia tilai-
suuksia. Ranskan kielesti periisin oleva
sana valorisaatio merkitsee hyvien hank-
keiden esille nostamista ja niiden vaikut-
tavuuden tehostamista.

Hankemuotoisen kehittimisen suuri
haaste on aina 16ytd4 paikkansa isintior-
ganisaatiossa ja juurruttaa kiyttoén hank-
keissa kehitetyt mallit omassa organisaa-
tiossa ja ulkopuolella. Kansainvilisessi
hanketyossi erillisyyden ongelma tulee
esille erityisen herkisti. Vaikka hankkeen
sisalto tukisi oppilaitoksen ja opettajien
kokonaiskehittimistd, niitd yhteyksid ei
aina osata nihdi. Johdon tehtivini on

integroida organisaation kehittimishank-
keet ja niissi syntyvi osaaminen koko or-
ganisaation hyodyksi ja etsid kullekin
hankkeelle soveltuvia rahoituslihteiti.
Plaskoff (2003, 168) kuvaa erillisten ke-
hittimishankkeiden tuottaman osaami-
sen leviimisti ja prosessien vilisid kyt-
koksid kuvan 1. mallin avulla. Todellises-
sa oppilaitosorganisaatiossa tilanne vai-
kuttaa usein kuvaakin irrallisemmalta ei-
vitkd kehittimistyoti tekevit henkilot ja
tiedot vilttimitti kohtaa ja tue toisiaan
riittévasti.

Osallistuminen kansainviliseen han-
ketyohon edellyttis, mutta myos tuottaa
laaja-alaisia valmiuksia siihen osallistuvil-
le opettajille. Itse asiassa Suomen amma-
tillisen koulutuksen kansainvilistimisen
pioneerit Euroopan unioniin liittymisen
ajalta kertova oppineensa hankkeissa
ennen muuta nykyisessi tydelimaissa tar-
vittavia yleisid tydelimivalmiuksia, vuo-
rovaikutustaitoja ja oman tyoén johtamis-
ta seki tieto- ja viestintiteknologian kiyt-

Tydyhteison ulkopuoliset

Yhteison muut
jasenet

"Ydintyontekijat”

Kehittamistiimi 1
Kehittamisen
taustafilosofia
-sanasto, -tavoitteet,
ja -prosessi

Kehittamistiimit

Kuva 1. Kehittamisryhmat ja osaamisen leviaminen organisaatiossa
(Plaskoff 2003, 168).



toda (Mahlamaki-Kultanen 2003). Korkea-
koulujen kansainvilistymisprosesseista ja
niiden johtamisesta on tehty myos lisen-
siaatin- ja viitostutkimuksia (Mattila
2006; Soderqgvist 2002). Toisen asteen
ammatillisten oppilaitosten kansainvilis-
tymisestd on tehty opiskelijoiden ty®ssi-
oppimista koskeva lisensiaatintutkimus
(Virtanen 2005), mutta henkiloston osaa-
misen johtamisen nikékulma ei ole ollut
tutkimusten kohteena. Aiemmin ammat-
tikorkeakoulut ovat osallistuneet amma-
tillisia oppilaitoksia enemmin kansainvi-
liseen kehittimishanketyohon, mutta ti-
lanne saattaa muuttua ammatillisten op-
pilaitosten yksikkdkoon ja -rakenteen ke-
hittyessi nopeasti. Hallintomalleja raken-
nettaessa on mahdollista kiinnittia tie-
toisemmin huomiota kansainvilistymi-
sen johtamiseen.

Ammatillisen opettajan tyohon
kohdistuu paljon odotuksia

mmatillisen opettajan tydhon

kohdistuvat yleisén odotukset

vat moninaiset. Vaatimuksia ase-

tetaan useilta tahoilta: yrityselimi viestii

uhkaavasta tydvoimapulasta ja osaamis-

tarpeiden kasvusta, julkinen hallinto

odottaa uudistumista, tuloksia ja tehok-

kuutta ja opiskelijoiden huoltajat hyvii
huolenpitoa ja laadukasta opetusta.

Ammatillisen opettajan osaamista ja
sen uran aikaisen tiydentimisen keino-
jen vaikuttavuutta on kuitenkin tutkittu
toistaiseksi kohtalaisen vihin. Yhteiseu-
rooppalaisella poliittisella tasolla on so-
vittu yhteinen viitekehys ammatillisen
opettajuuden ja opettajien osaamisen ke-
hittimiseksi - The Common European
Principles for Teacher Competences and
Qualification, jota tismennettiin vuonna

2004 (European Comission 2004). Yh-
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teistd viitekehystid tarvitaan, koska eu-
rooppalaiset ammatillisen koulutuksen
jarjestelmit ja opettajien asema ja pite-
vyysvaatimukset eroavat toisistaan varsin
paljon. Yhteisen viitekehyksen mukaan
ammatillinen opettaja on henkilo, jonka
osaaminen on méiritelty oman maan
lainsdddinnossi ja siksi hanelld on erityi-
nen asema. Ammatillisten opettajien
osaaminen ja toiminta ratkaisee pitkille
sen, miten eri maiden koulutusjirjestel-
miit, viestdn osaaminen ja tydllisyys ke-
hittyvit. Eurooppalaisen viitekehyksen
yhteni tavoitteena onkin vahvistaa opet-
tajan ammatin vetovoimaa ja statusta.

Eurooppalaisen viitekehyksen mu-
kaan ammatillinen opettajuus

1. edellyttii korkeakoulututkintoa
2. sisiltid ajatuksen elinikiisesti oppi-
misesta ja ldpi uran jatkuvasta, omaeh-
toisesta ammatillisesta kasvusta, jota
tyonantajan tulee tukea eri keinoin
3. merkitsee liikkuvuutta, ei pysyvyyt-
ti. Opettajan tulee uransa aikana liik-
kua maasta toiseen, koulutuksen tasol-
ta toisella ja ammatista toiseen
(vihintddn alansa tydelimiin ja takai-
sin opetustydhon)
4. perustuu kumppanuuteen, jonka
osapuolina ovat koulutuksen, tydels-
min, kehittijien ja tutkijoiden edusta-
jat.

Monissa Euroopan maissa ammatillis-
ten opettajien osaaminen ja asema on
tilli hetkelli vieli toinen. CEDEFOP
teki vertailevan tutkimuksen 15 Euroo-
pan unionin jisenmaassa, Islannissa ja
Norjassa ammatillisten opettajien tilan-
teesta (Brugia 2006). Tulosten mukaan
on tyypillistd, etti ammatillisten opetta-
jien pitevyysvaatimuksena on ammatilli-
nen tutkinto, tyokokemus ja opettajan-
koulutus, kun taas yleissivistivien ainei-



Suomalaisen
ammatillisen opettajan
mahdollisuudet
vaikuttaa tyohonsd

ovat varsin suuret.

den opettajilta yleensi vaaditaan yliopis-
totutkinto ja opettajankoulutus. Amma-
tillisessa lisi- ja tiydennyskoulutuksessa
opettajien pitevyysvaatimukset vaihtele-
vat vield enemmin eiki aluetta usein sii-
delli ollenkaan. Onkin aiheellista kysyi,
onko kaikissa Euroopan maissa edes ole-
massa ammatillisen opettajan ammattia
niin, ettd kaikki tarkoittaisivat sanalla
samaa asiaa. Myos ammatillisten opetta-
jilen omaa osaamista ja asiantuntijjuutta
tiydentivit tiydennyskoulutusjirjestel-
miit vaihtelevat eri maissa hyvin paljon.
Osaamistarpeiden uskotaan kehittyvin
samaan suuntaan kuin Cortin ja tydryh-
main (2004) esitys oli. Ammatillisten opet-
tajien roolin uskotaan muuttuvan nykyis-
tikin monimuotoisemmaksi ja laajem-
maksi. Euroopan maiden vililli on suu-
ria eroja esimerkiksi sen suhteen, miten
keskitetty tai hajautettu hallinnollinen
paitdksenteko on.

Suomalaisen ammatillisen opettajan
mahdollisuudet vaikuttaa tydhénsi ovat
eurooppalaisittain vertaillen varsin suu-
ret, miki entisestiin kasvattaa osaamis-
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vaatimusta. Opettajien asiantuntemusta
ja osaamista kehitetiéin seki lainsiidin-
non perusteella tiydennyskoulutuksella
ettd esimerkiksi osallistumalla varsin laa-
jasti hankkeisiin. Kuluvalla Euroopan
unionin ohjelmakaudella Suomeen oh-
jattu Euroopan sosiaalirahaston tuki, Ta-
voite 1 ja 3 -ohjelmat ja taloudellisessa
mielessd niiti pienempi, selkeisti eu-
rooppalaiseen yhteistyohon profiloitunut
Leonardo da Vinci -ohjelma ovat kehitti-
neet ammatillista koulutusta ja samalla
ammatillista opettajuutta eurooppalaisen
viitekehyksen mukaisesti. Hankkeissa
opettajien osaamista on kehitetty esimer-
kiksi jarjestimilld opettajille tydelimi-
jaksoja, tydssdoppimisen kehittimiskou-
lutuksia ja tydpaikkaohjaajakoulutuksia
ja siten, etti ammatilliset opettajat ovat
itse ryhtyneet hanketydhon ja kehitti-
midn esimerkiksi ammattiosaamisen
néyttdji, tydssioppimista ja syrjiytymisen
ehkiisyd. Jonkun wverran tutkimusta
onkin jo julkaistu tai vireilli siitd, miten
opettajien osallistuminen kehittimistyo-
hon kehittdi heidin omaa osaamistaan
(esimerkiksi Penttild 2004; Majuri & Ee-
rola 2007 ). Suoritettujen koti- ja ulko-
maisten tydelimijaksojen midri on var-
sin huomattavia, joskin edelleen suurin
osa opettajista ei itse asiassa ole opetta-
jaksi ryhdyttydan liikkunut tyétehtivis-
tiin vield oman osastonsa ulkopuolelle,
saati maasta toiseen. Piakkoin valmistuu
Koulutuksen arviointineuvoston Opetus-
ministerién tilauksesta toteuttama ar-
viointi Euroopan sosiaalirahaston tuella
rahoitetun tydssioppimisen kokeilu- ja
kehittimistoiminnan vaikutuksista. Olen
toiminut ryhmin puheenjohtajana.

Kansainvilinen kehittimishanketyo
ymmirrettiin usein Euroopan unioniin
liittymisen alkuvaiheessa sininsa hyviksy-
tyksi toiminnaksi, mutta organisaation
perustehtivisti erilliseksi asiaksi, "kan-



sainvilistymiseksi’ sen itsensi vuoksi
(Mahlamiki-Kultanen 2002; Mattila 2006).
Téssd tutkimuksessa tilannetta tarkastel-
laan Suomen osallistuttua jo yli kymme-
nen vuoden ajan eurooppalaiseen amma-
tillisen koulutuksen kehittimistydhon.
Miti kokemus on opettanut eurooppalai-
sen hanketydn osaamisen johtamisesta’

Tutkimuksen
tarkoitus

dmin tutkimuksen tarkoituksena

on tarkastella eurooppalaisessa vii-

tekehyksessi toteutettavaa amma-
tillisten opettajien osaamista lisiévid han-
ketyotd, sen relevanssia ja hankkeiden
johtamista osaamisen nikokulmasta. Tér-
kei lahtokohta on myds tehdi nikyviksi
ja lukijoille ymmarrettiviksi kansainvili-
sen hanketoiminnan moninaisuutta ja
siind kertyvin osaamisen merkitysti kou-
lutusorganisaatioiden kaikille jisenille.
Tutkimuksen kohteena ovat ne menossa
olevan ohjelmakauden eurooppalaiset
Leonardo da Vinci -hankkeet, jotka jol-
lain tavalla edistivit ammatillisten opet-
tajien osaamisen kehittymisti ja elinikiis-
td oppimista.

Tutkimuskysymykset ovat

1. Mitki ovat eurooppalaisten amma-
tillisten opettajien keskeiset tulevai-
suuden osaamistarpeet!

2. Miten kuluvan ohjelmakauden Leo-
nardo da Vinci -hankkeet vastaavat
niihin tarpeisiin ja tarjoavat ammatil-
lisille opettajille mahdollisuuksia am-
matilliseen kehittymiseen?

3. Miten onnistuneiksi todettuja hank-
keita johdetaan osaamisen nikokul-
masta tutkimuksen kohteena olleissa
organisaatioissa’
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Tutkimuksen toteutus

Tutkimukseen sisiltyi kolme vaihetta:
1. tiedonkeruu kaikista Leonardo da
Vinci -ohjelmaan osallistuvista maista
(yhteensi 32, joista aineiston toimitti-
vat 17 maan edustajat) kiynnissi ole-
vista Leonardo da Vinci -hankkeista
(vhteensi 70 hanketta), jotka jollain
tavalla edistivit ammatillisten opetta-
jien osaamisen kehittymisti

2. tiedonkeruu kyselyn avulla ammatil-
listen opettajien osaamistarpeista,
perus- ja tiydennyskoulutuksesta hank-
keen partnerimaissa (yhteensi 7 maa-
ta)

3. syvennetty tiedonkeruu ja analyysi
hyvistd, opettajien osaamista edistivis-
ti hankkeista dokumenttianalyysien ja
haastattelujen (yhteensi 17 hanketta)
pohjalta.

Syksylla 2005 lihetettiin kaikkien 32
Leonardo da Vinci -ohjelmaan osallistu-
vien maiden kansallisille ammatillisen
koulutuksen  kehittimisviranomaisille
pyyntd kuvata menossa olevia hankkeita,
jotka kohdistuvat suoraan ammatilliseen
opettajuuteen tai ovat muuten relevantte-
ja opettajuuden kehittimisen ja opetta-
jien jatkokoulutuksen nikokulmasta.
Vastaus saatiin yhteensi 17 maasta ja niis-
si kuvattiin yhteensi 70 esimerkkihan-
ketta. Hankkeet olivat joko kehittimis-
hankkeita (pilottiprojekti LdV -ohjelman
kisitteistossd), liikkuvuushankkeita tai
asiantuntijavaihtoja ja mukana oli myos
muutama Grundtvig-ohjelman hanke.
Niistd 53 hanketta hallinnoitiin TT VET
-hankkeen partnerimaista kisin eli Suo-
mesta, Ruotsista, Virosta, Islannista, Iti-
vallasta, Unkarista, Tsekistd, Irlannista ja
Tanskasta. Loput hankkeet hallinnoitiin
Puolasta, Norjasta, Liettuasta, Isosta Bri-
tanniasta, Ranskasta, Turkista, Saksasta



tai Kreikasta. Suuri osa hankkeista on
menossa tai niiden tuloksia voidaan edel-
leen hyddyntii, joten aineistokokonai-
suus antaa ajankohtaisen kuvan siiti,
miti ammatillisen opettajuuden kehitti-
misessi eurooppalaisella tasolla tapahtuu.

Tidmin jilkeen, keviilli 20006, lihe-
tettiin kysely partnerimaiden kansallises-
ta Leonardo da Vinci -ohjelman hallin-
nosta vastaaville viranomaisille. Kyselyssi
pyydettiin kuvaamaan kansallinen am-
matillisten opettajien perus- ja tiydennys-
koulutusjirjestelmi ja nostamaan esille
ajankohtaiset kansalliset ammatillisten
opettajien osaamisen haasteet ja erityis-
piirteet. Tietoja tarvittiin, jotta voitiin
ymmirtii kansallisia konteksteja, muo-
dostaa eurooppalainen kokonaiskuva am-
matillisten opettajien osaamistarpeista ja
analysoida, miten hyvin opettajien omiin
elinikiiisen oppimisen haasteisiin voidaan
nyt toteutuvilla hankkeilla vastata.

Kaksi tutkijaa kolmen hengen tiimisti
analysoi toisistaan riippumatta kunkin
tutkimukseen ehdotetun projektin ai-
neiston (viranomaisten lihettimi kysely-
vastaus, projektien hakuasiakirjat ja verk-
kosivut). Niisti 17 projektia valittiin vield
syvilliseen analyysiin ja niiden edustajat
haastattelujen kohderyhmiksi. Perustelu-
na olivat hankkeiden hyvi relevanssi, vai-
kuttavuus ja laatu seki tutkimustaloudel-
liset seikat, jotka mahdollistivat korkein-
taan nelji ulkomaista haastattelumatkaa.
Haastatellut hankkeet olivat Suomesta

(6), Unkarista (4), Irlannista (5), Tsekista
(2).

Nauhoitetut ja osittain videoidut
haastattelut litteroitiin ja analysoitiin tut-
kimuksen piiteemojen kannalta ja niisti
kirjoitettiin analyysimuistiot. Téssd tutki-
muksessa hyddynnettiin TTnet-verkoston
Helsingissd 2001 pitiméin tydpajan koko-
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amaa yhteisti, 8-osaista viitekehystd am-
matillisten opettajien osaamistarpeista
(Cort ym. 2004), jota tiydennettiin ajan-
kohtaisella asiantuntijatiedon keruulla.
Hankekuvauksia ja hankevetijien haas-
tatteluja vertailtiin tiydennettyyn viiteke-
hykseen. Kaikki aineistojen taltiointi ja
analysointi toteutettiin NVivo7 laadulli-
sen aineiston analyysiin tarkoitetulla tie-
tokoneohjelmalla.

Tamin tutkimuksen yhteni tarkoi-
tuksena on nostaa esille organisaatioissa
kehitettyji hyviid kiytintoji ja parantaa
vaikuttavuutta valorisaation periaattei-
den mukaisesti, vaikka haastateltavien
henkildiden nimettdmyyden suojelemi-
seksi hankkeita tai hankeorganisaatioita
ei esitelld nimeltd. Hankemallien esitte-
lyn tulisi toisaalta myés paljastaa, onko
tuotoksilla sittenkiin kiytinnollisti rele-
vanssia, jolloin viestin tulisi kulkea my®s
ruohonjuuritasolta hallinnon tasolle
(Margaret Molloy 2006). Valorisaation ké-
sitetti on selvennetty lisid Leonardo-oh-
jelman verkkosivuilla (http://europa.eu.
int/comm/education/programmes/leo-
nardo/new/valorisation/index_en.html).

Leonardo da Vinci -ohjelma on laaja
ja sen tavoitteet merkitsevit kiytinndssi
sitd, etti hankkeiden sisiltd ja konteksti
vaihtelivat hyvin paljon. Siksi hankkeiden
analyysissi oli tarpeen hyddyntii koko
tyoryhmin jisenten erisisiltdistd asian-
tuntemusta ammatillisen koulutuksen, e-
oppimisen, kansainvilistymisen ja hanke-
tyon alalta. Tutkimuksen luotettavuutta
ja laatua pyrittiin varmistamaan Pattonin
(2002, 544-545) esittimien kriteerien
pohjalta. Keskeisti oli tydskentelyn syste-
maattisuus ja tydryhmin jisenten keski-
niinen tiedon vaihto ja analyysitulosten
vertailu.



Tulosten tarkastelu ja pohdinta

Ammatillisten opettajien osaamis-
tarpeet ja kdynnissd olevien
hankkeiden tavoitteet

uvassa 2. on esitetty kokonaiskuva

tutkituista 70 hankkeesta ja hank-

eiden tavoitteiden vastaavuudes-

ta ammatillisten opettajien tulevaisuuden

osaamistarpeisiin. Suorakulmioilla mer-

kityt osaamistarpeet ovat periisin Cortin

ja tydtovereiden (2004) tyoryhmityodsts,

ympyroilld merkityt timin tutkimuksen
asiantuntijatiedon keruusta.

Kuvasta ilmenee, etti suhteessa tule-
viin osaamistarpeisiin hankkeet keskitty-
vit tiettyihin osa-alueisiin (lihavoidut kir-
jasimet) ja suuri osa jii paljon vihem-
maille huomiolle (tavalliset kirjasimet).
Hankkeet kohdistuvat kaikki siniinsi re-
levantteihin tavoitteisiin, mutta niiden

yhteismairi jad varsin kohtuulliseksi huo-
mioiden opettajakohderyhmin valtava
koko. Toki tarkoitus on, ettd kukin hanke
tuottaa eurooppalaisessa yhteistydssi kor-
kealaatuisia yhteisid malleja ja tyokaluja,
joita voidaan kiyttdd ja levittda kustan-
nustehokkaasti ja hyvin laajasti ohjelman
osallistujamaissa. Tulosta tarkastellessa
on tarpeen miettidi, mitkd kehittimistee-
mat nimenomaan hydtyvit eurooppalai-
sesta viiteryhmisti ja mitkd ovat niiti,
joita parhaiten kehitetiin kansallisin kei-
noin. Tietoa toteutuvista Leonardo da
Vinci -hankkeista ja niiden tuotoksista
saa Suomessa parhaiten CIMO:sta ja sen
verkkosivujen kautta.

Hankkeet kohdistuvat korostetusti
opettajien tietoteknisten ja kansainvilis-
ten valmiuksien kehittimiseen. Muuta-
man hankkeen tavoitteena oli opettajien
substanssiosaamisen kasvu, tydprosessien
ja teknologisen kehityksen seuraaminen

Koulu ja tyo- Muuttuvat
ul-jaty Tietotekniikan kohderyhmat
organisaatioiden kehi erilaiset oppijat
muutokset ehitys set opplj
aikuiset
Koulutus- Opintojen

uudistukset

Kansainvalisyys kehitys

Tydmarkkinoiden

yksilollistyminen

Muuttuvat
kasvatustieteen
paradigmat

Kuva 2. Leonardo da Vinci -hankkeiden tuottama osaaminen ja ammatillisten opettajien
osaamistarpeet Cort et al (2004) mukaan.
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ja eurooppalainen vertailu toimialoilla,
jotka kukin omassa maassaan ovat harvi-
naisia, jolloin kollegoita on vihin. Tekno-
logisen kehityksen seuraamisen haasteet
tuntuvat vain monilla toimialoilla loputto-
milta.

Monia muita keskeisii osaamistarpeita
jaa hyvin vihille huomiolle. Niiti ovat esi-
merkiksi ammatillisten opettajien omat op-
pimis- ja tiedonhankintavalmiudet, peda-
gogisen kehittimistydn osaaminen ja ylei-
semminkin johtamisosaaminen. Neuvon-
nan ja ohjauksen merkitys korostuu koko
ajan, mutta niihin osaamisalueisiin koh-
distuu vain muutama harva hanke. Opet-
tajien on tunnettava laatutydti ja osattava
osallistua koulutuksen itsearviointihank-
keisiin, mutta niihin kohdistuu samoin yh-
teensi vain muutama hanke. Myds joitain
niyttdjen ja osaamisen arvioinnin hank-
keita on menossa. Lihes huomiotta jiivit
yrittdjyys- ja ympiristokasvatuksen osa-alu-
eet sekdl opettajan ammatin vetovoiman pa-
rantaminen. Opettajien yleiset tydelima-
valmiudet eivit mydskiin olleet hankkei-
den implisiittisini tavoitteina.

Keskittyminen hankkeiden sisiltoon ja
niiden pohjalta asetettuihin tavoitteisiin ei
yksin riitd, vaan tulisi innovoida myos ta-
poja kehittii opettajien osaamista heidin
tydnsi lomaan soveltuvalla tavalla. Opetta-
jien osaamisen kehittimisessd eivit perin-
teiset, kurssimuotoiset tavat toimi tai nii-
hin ei riiti aikaa. Samaan asiaan on kiin-
nittinyt huomiota esimerkiksi Halasz
(2005). Opettajat toivovat usein hyvin kiy-
tinnollistd apua konkreettisiin arkipdivin
tilanteisiinsa, ei yleisti ja kisitteellisti ke-
hittimisti. Ongelmana on riittavin kriitti-
sen keskustelun yllipitiminen, koska kaik-
ki kehittiminen ei voi edeti vain prag-
maattisen hyodyn nikokulmasta vaan tar-
vitaan myos vallitsevien kiytintdjen kri-

tiikkia.
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Osaamisen johtaminen
kansainvdlisissd hankkeissa

Tyypillistd hyvin onnistuneille hank-
keille oli osaamisen johtaminen suunnitel-
lusti hankkeen koko elinkaaren ajan. Kan-
sainvilisen hankkeen onnistunut toteutus
pohjautuu aina aitoon tarvelihtoisyyteen,
jolloin osallistujat kokevat syvillisti sitou-
tumista hankkeen alusta piitokseen asti ja
hankkeessa toimimisen merkitys on help-
po sisdistid ja ymmairtii. Hyvin johdetussa
organisaatiossa hankkeiden avulla kehite-
tidn asioita, joista organisaatiolla on jo ko-
kemusta ja omaa osaamista olemassa,
mutta joita halutaan kehittdi ja kokeilla
edelleen niin, etti organisaation osaami-
nen syvenee. Tirkedi on, etti hankkeeseen
osallistuvan opettajan osaamisen kannalta
tarkastelleen toimitaan lihikehityksen vyo-
hykkeelld, jossa hinen oma osaamisensa
karttuu koko ajan ja motivaatio oppia on

korkea.

Tyypillistd hyville hankkeille oli, ettd
erilaiset kehittimisryhmit oli saatettu joh-
don luomin rakentein yhteistyohon ja tie-
toa ja osaamista jaettiin, vaikka erilaisten
rahoitusinstrumenttien siinnét usein vie-
vit hanketoimintaa luontaisesti erilliseen
suuntaan. Hankkeen toteutumisen kannal-
ta on tirkedi analysoida suunnitellun tyo-
ryhmin osaamista ja nihdi, miki osaami-
nen on sitd ydinti, jossa jo hakuvaiheessa
on oltava omassa organisaatiossa riittivin
korkealla tasolla ja miki on puolestaan siti
osaamista, mitd hankkeessa lihdetidn kar-
tuttamaan. Tillainen avoin osaamisen ana-
lyysi ei ole kovinkaan tavallista hakuvai-
heessa; tyypillisempid on tiukka tuotelih-
toisyys ja hakijaorganisaation oman osaa-
misen vakuuttamisen paine.

Eurooppalaisen hankkeen elinkaareen
kuuluu tavallisesti pitkihkd hakemuksen
valmisteluvaihe, jolloin tarvitaan jo moni-



alaista yhteistyotd. Tarvittavia osaamis-
alueita hakemuksen valmisteluvaiheessa
ovat oman ja partneriorganisaatioiden
kiytinteiden tuntemus, oman toimialan
substanssiosaaminen, pedagoginen ja
opetushallinnollinen osaaminen, erilaiset
rahoitusmahdollisuudet ja hankehake-
muksen muotoseikat ja toisaalta kyky luo-
vaan ja vapaaseen innovointiin. Oppilai-
tosjohdon tehtivi tissi vaiheessa on kriit-
tinen. Johdolla on oltava taito arvioida
hankeaihioita, nihd4 niihin sisaltyvi po-
tentiaali ja tukea hankevalmistelua koor-
dinoivaa opettajaa viemiin valmistelu-
prosessia eteenpiin mahdollistamalla eri-
laisten osaajien yhteistyd. Johdon on luo-
tava titd varten tarvittavat rakenteet ja an-
nettava toiminnalle resurssit. Onnistu-
nutta hanketoimintaa voi hyvin verrata
yrityksen suunnitelmalliseen tuotekehi-

tykseen.

Hyvien hankkeiden joukkoon ehdo-
tettiin eri partnerimaista useita varsin iso-
jen organisaatioiden toteuttamia hanke-
esimerkkeji. Case-analyysi selvensi asiaa:
vihintiin keskisuuri organisaatio yksin-
kertaisesti mahdollistaa kriittisen osaami-
sen saatavilla olon hankkeen eri vaiheissa.
Tihin on kovin pienessi organisaatiossa
harvoin mahdollisuutta. Siitd huolimat-
ta tyypillisesti 2-3 vuotta kestivissi hank-
keissa tarvitaan riskien arviointi ja suun-
nitelma osaamisen tiydentimisestd hen-
kilévaihdosten tullessa.

Hyvin onnistuneissa hankkeissa hen-
kiloston osallistuminen voidaan osaami-
sen niakokulmasta mallintaa kuvan 3. mu-
kaisesti.

Mallin ja samalla hankkeen perustan
luovat projektiosaaminen ja ammatillisen

Opetustyon syvallinen tuntemus,
kehittamis- ja arviointiosaaminen, hankeosaaminen,
projektin johtamisosaaminen, kieli- ja kulttuuriosaaminen
verkosto-osaaminen ja verkostojen johtaminen,
taloushallinnon osaaminen, rahoitusinstrumentit,
oman organisaation tuntemus

Kuva 3. Eurooppalaisessa kehittamishankkeessa tarvittava ja kehittyva osaaminen.



koulutuksen ja eri substanssialueiden
yleistuntemus, joita omaavia henkil®ita
on oltava riittivisti hankkeen elinkaaren
aikaisten henkilévaihdosten varalta. Paa-
toteuttajana oli kokenut projektiosaaja tai
tydpari, jolla on monipuolinen hankehal-
linnon ja projektijohtamisen osaaminen,
mutta myds vahva ammatillisen koulu-
tuksen tuntemus. He tarvitsevat taustak-
seen organisaation, josta saavat tarpeen
mukaan hankehallinnon erityiskysymyk-
siin osaamista ja tukea. Toinen mallin
osaamistaso muodostuu kunkin hank-
keen relevantista substanssista. Hank-
keen elinkaaren aikana kehittimiseen voi
osallistua useitakin substanssialueen
opettajia, joilla on myds oman alansa tyo-
elimiverkoston tuntemus. Heidén osal-
listumisen ja sitoutumisen asteensa vaih-
teli hankkeissa. Osa substanssialueiden
opettajista toteutti hankkeen varsinaiset
tehtivit ja saavutti tulokset. Osa hank-
keiden toteuttajaorganisaatioista osallisti
hankkeisiin my&s sellaisia opettajia, jotka
ovat mukana pikemminkin kehittimissi
omaa osaamistaan, saamassa kokemusta
kansainvilisesti toiminnasta, varmista-
massa yleisen ilmapiirin mydnteisyyttd
hankkeen olemassaololle tai minimissiin
tuomassa esille opettajakohderyhmin tar-
peita ja toiveita kehittimiselle ja arvioi-
massa tuotosten kiyttokelpoisuutta. Mal-
lin kolmas osaamistaso  koostuu
(monikulttuurisen) viestinnin korkeata-
soisista ammatillisista valmiuksista, joilla
projektin tuotokset saatetaan houkuttele-
vaan muotoon ja laajaan kiyttoon. Tyy-
pillisessi eurooppalaisessa pilottiprojek-
tissa tuotetaan oppimateriaalia tai ope-
tussuunnitelma omaa oppilaitosta laa-
jempaan kiyttoon. Vaikka opettaja on
opettamisen ja oman oppimateriaalinsa
tuottamisen ammattilainen, onnistuneis-
sa hankeryhmissi oli otettu jo hanketta
aloitettaessa mukaan tiedotuksen ja vies-
tinnin osaajia luomaan yhteisii linjoja, ei
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vain toimittamaan yhteen erisuuntiin
edenneiti substanssiosaajien tuotoksia
projektin lopuksi. Niin varmistettiin ai-
neiston laatu. Kaikkien hankkeeseen osal-
listujien on kyettivi kirjaamaan nikyvik-
si kisitteellista tyotd, joskin hankekoor-
dinaattorien tehtivini on luoda doku-
mentoinnille rytmi ja vilineet.

Osaamisen johtaminen edellyttii
myds sitd, etti tunnistetaan erilaisten
osaajien persoonalliset ominaisuudet ja
ylldpidetiin projektissa johtajuuden avul-
la jatkuvuutta ja myos hyvii mielti. Haas-
tatellut korostivat hyvin mielen ja
"fiiliksen” erityistd merkitystd hanketyds-
sd, kuten Nikander (2003) totesi aikai-
semmassa tutkimuksessaan yleisemmin-
kin johtamisesta asiantuntijatydssi
(ammattikorkeakoulussa). Hanketyolle
on tyypillistd tuntemusten ja osaamisvaa-
timusten dirimmiinen vaihtelu: toisena
piivini opettaja kokee elimii suurempia
hetkii parrasvaloissa ja ylittii itsensd, toi-
sena piivini hin puurtaa yksindin tur-
hauttavia arkisia yksityiskohtia. Suoma-
laiseen kansainvilisen toiminnan kult-
tuuriin kuuluu, etti hanketoimijat ovat
tuloskeskeisia ja edellyttivit korkeaa laa-
tua omalta ja toisten tyolti. Pelkisti osaa-
misen kehittimisen nikokulmasta muka-
na olevia opettajia ei vilttimitti aina hy-
viksyti eikd mukana olemisen merkitysti
ymmirreti. Hankkeen johtajan on hyvi
nostaa keskusteluun hankkeen luonne
myos tissd mielessi. Toimivatko kaikki
tiukan tuote- ja tulospainotteisesti vai
tunnistetaanko ja arvostetaanko eri kei-
noin myds hankkeessa syntyviii osaamista
ja hyviksytiinko joidenkin mukana olo
ensisijaisesti tisti nikokulmasta? Useim-
missa tapauksissa eurooppalaisen kehitti-
mishankkeen toteuttaminen on edelleen
niin merkityksellinen asia toteuttajaorga-
nisaatiolle, ettd hankeprosessin vaikutuk-
set organisaation osaamisen, aseman ja



verkostojen vahvistumisen kannalta ovat
vihintiin yhti suuret ja monimuotoiset
kuin itse tuotteiden ja raporttien valmis-
tuminen. Osaamisen johtamisessa tietoi-
sempi itse- ja vertaisarviointi on viltti-
miténtd (Ruohotie 2006); opitun niky-
viksi tekeminen voisi my®s muuttaa edel-
14 kuvattuja hanketyén arvostuksia.

Organisaation johdon tehtivi on
koota hankkeista ja niissi kertyvisti osaa-
misesta eheitd prosesseja ja osoittaa ke-
hittimistoiminnan merkitys ja jatkuvuus
silloinkin, kun jokin hanke jii vaille ul-
kopuolista rahoitusta. ~ Onnistuneen
hankkeen jilkeen haastatellun sanoin ”
tajutaan, miten valtavasti uutta osaamista
hankkeessa syntyi, vaikka kukaan ei oi-
keastaan tismilleen vilitd, kenen ideasta
onnistuneet kokemukset lopulta syntyi-
vit”. Osaamisen jakamiseen ja yhdessi te-
kemiseen oppiminen ovatkin monen
hankkeeseen osallistuneen kuvauksissa
merkityksellisimpii oppimiskokemuksia.
Tuntuu hyvilti tulla tietoiseksi omasta
ajattelustaan, asiantuntemuksestaan ja
osaamisestaan vertailun avulla. Euroop-
palainen hanke tarjoaa monipuoliset
mahdollisuudet ammatillisen opettajan
asiantuntijuuden kasvua edistividn itse-
reflektioon ja itsestéiin tietoiseksi tulemi-
seen (Ruohotie 2006). Se ei kuitenkaan
etene suunnitellusti ilman oppimista oh-
jaavaa johtajuutta.
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