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Metso-konsernin henkiléstdjohtaja Taina Sopenlehto:

”Maailma on

yhtenainen

rekrytointikentta”

Metso-konsernin henkilostojohtaja Taina Sopenlehto korostaa, ettd kansain-

vdlisessd yrityseldmdissc koko maailma on yhtendinen rekrytointikenttd.

Tyontekijoitd rekrytoitaessa korostuvat kansalaisuuden sijaan henkils-

kohtainen tyépanos ja kyky toimia tiimin jdsenendi.

etso-konsernilla on
tyontekijoitd  tilld
hetkelld eri puolilla
maailmaa yhteensi
noin 24 000 henki-
l6a. Vuoden 2006
lokakuuhun  men-
nessi  henkildsto-
miiri oli noussut edellisvuodesta vajaat 5
prosenttia. Rekrytointi Suomeen on pie-
nentynyt aikaisemmasta. Uutta viked on
palkattu eniten kasvaville markkinoille
Kiinaan, Intiaan ja Brasiliaan.

Metson henkilostdstd 38 prosenttia
on Suomessa, miki tarkoittaa noin 9 000
ihmisti. Heistd suurin osa eli 3 600 kuu-
luu ylempiin toimihenkildihin. Suurin

yksikko kotimaassa sijaitsee Tampereella.

Metso teki vuonna 2006 kaksi merkit-
tivid yritysostoa. Se osti Kiinasta paikalli-
sen paperikonevalmistajan, Shanghai-
Chenming Paper Machineryn. Loka-
kuussa oli valmisteilla yrityskauppa kos-
kien Aker Kvaernerin Pulping and Power
Jiiketoimintoja. Ndm4 yritysostot lisdivit
Metson henkildstod globaalisti vajaalla 3

000 henkilslla.

- Metso vahvistaa asemiaan Kiinassa,
missi se on toiminut jo pitkiin. Metso
Paperille se on erittiin tirkei markkina-
alue, koska pifiosa uusista paperikoneista
tullaan rakentamaan Kiinaan, Taina So-
penlehto kertoo.



— Ammatillisen koulutuksen taso Suomessa on tyonantajan nakokulmasta hyva.
Tarkeammaksi kysymykseksi nousee usein motivaatio tyohon ja oikea asenne. Jos on
kiinnostunut oppimaan uutta ja tarttuu mielellaan tyéhon, urakin lahtee varmasti hyvin

eteenpain, Taina Sopenlehto sanoo.

- Lasnidolemisemme siellid on viltta-
mitdnti, jotta asiakkaat kyetdin vakuut-
tamaan niin osaamisestamme kuin huol-
tomahdollisuuksistakin.

Myos Metso Mineralsille Kiina on
merkittivi, koska sielld on paljon tekeilld
infrastruktuuriin liittyvda rakentamista,
mik tuo asiakkaita erityisesti kivenmurs-
kauksen saralta. Intia on toinen kasvava
markkina-alue, missi on kiynnissi isoja
tiehankkeita.

- Kaivosbisnes on merkittivi osa Mi-
neralsin liiketoimintaa. Metallin hinnan-
nousu on saanut kaivosteollisuuden ku-
koistamaan, miki yllitti meiditkin re-
surssipuolella. Kaivosalaa pidettiin pit-
kdin taantuvana alana, minki takia
muuttuneessa tilanteessa on ollut vaikea
loytid osaavaa ja kokenutta tydvoimaa.
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Suomalaiset eiviat
halua matkustaa

etso tulee lihivuosina kohtaa-

maan koko suomalaiselle elin-

keinoelimille kiperin ongel-
man: tydelimisti poistuu elikoitymisen
kautta enemmin tyontekijoiti kuin sinne
tulee. Sopenlehto arvioi, etti Metsolla
saattaa tulla pulaa lihinni lattiatason
teollisuustydntekijoista.

- Meilld on esimerkiksi valimoita, jois-
sa tehdiin raskasta tyoti. Loytyyko tule-
vaisuudessa ihmisi4, jotka haluavat sitou-
tua sellaiseen tydhon ja tehdi sen parissa
uransa! Loytyykod toisaalta osaamista
huollon kaltaisiin after market -tehtéviin?

- Tilla hetkelld meilli ei ole vaikeuk-
sia saada tydvoimaa. Suomessa meille on
tulossa enemmin vikei kuin voimme
ottaa sisiin. Tahin tietysti vaikuttaa se,
ettd Metsolla menee hyvin.



Sopenlehtoa ilahdutti viime syk-
syni julkaistun suomalaisen kansalli-
sen tutkimuksen tulos: kiinnosta-
vimpien tydpaikkojen listalla Metso
oli kavunnut sijalle nelji. Taloon tar-
joutuva tydvoima on hyvin laadukas-
ta ja osaavaa. Konsernin henkil®sto-
johtajaa huolestuttavat rekrytoinnin
kannalta lihinni suomalaisten asen-
teisiin viime aikoina ilmestyneet
ominaispiirteet.

- Kyky toimia kansainvilisessi
ympiristdssi ei ole itsestdinselvyys.
Siihen liittyy olennaisena osana mat-
kustaminen jo senkin takia, etti kon-
sernin liikevaihdosta kertyy koti-
maasta vain minimaalinen osa.

- Joskus aikaisemmin tyohén
kuuluvaa matkustamista ei koettu
Suomessa hankalaksi tai epimiellyt-
tiviksi. Tandin siitd on tullut josta-
kin syysti vaikea asia. Ehké ihmisten
arvot ovat muuttuneet. Monet arvos-
tavat vapaa-aikaa seki suunnitelmal-
lisuutta ajankiytossi niin tydssi kuin
vapaa-aikanakin.

- Pitdi muistaa, ettd maailma on
kuitenkin tini piivini yhteniinen
rekrytointikentti. Jos emme loydi
Suomesta hyvii ja motivoituneita ih-
misid, me hankimme sellaisia muu-
alta. Tyontekijin kansalaisuudella ei
ole niinkdin merkitysti, mutta
hinen tydpanoksellaan ja tiimiomi-
naisuuksillaan on.

"On oltava hyva
yrityskansalainen”

etso-konserni toimii yli 50
maassa, miki luo toimin-
nalle omat suuntaviivansa.
Kansainvilinen yritys ei voi pitii

Itsetietoiset pari-kolmekymppiset
eldvat kaiken aikaa lahtdtelineissa

Metso-konsernin henkildstdjohtaja Taina So-
penlehto suhtautuu luottavaisin mielin siihen
pari-kolmekymppisten sukupolveen, joka tini
piivini hakee paikkaansa suomalaisesta tydeli-
masta.

- He ovat joka tasolla paljon kielitaitoisem-
pia kuin edeltivit sukupolvet. Ammattikoulun
tyttdd tai poikaa ei endd hivetd puhua vieraita
kielid. Heiddn tietimyksensi maailmasta on
usein niin ikdin vahvempi.

Sopenlehto on kuullut titi sukupolvea ar-
vosteltavan usein tydhaluttomuudesta. Hinen
mielestiin kysymys on kuitenkin yksildiden vili-
sistd eroista. Nuorison asenne tyohon ja elimiin
on kokonaisuudessaan muuttunut.

- He elivit aika lailla itselleen. He sitoutuvat
tyohon ja sen mielekkyyteen, mutta eivit fir-
maan samalla tavalla kuin aikaisemmin. Heidit
on huomioitava yksildini, miti kautta esimies-
tyoskentely tulee entisti tirkeAimmaksi.

- He arvostavat tyossiin mahdollisuutta
niyttaid kykynsi. Kiskemisestd ja ohjeistamisesta
he eivit tykkii, mutta hyvilld he tekevit vaikka
mitd. He peilaavat koko ajan itsedin ja tyotiin
ympirdiviin maailmaan punniten erilaisia mah-
dollisuuksia. Lihtisinkd ulkomaille vai lihtisin-
ko sittenkin opiskelemaan?

- He pitivit koko ajan takaovea auki ja ko-
kevat aidosti, etti maailma on tiynni vaihtoeh-
toja.

- Monet nuoret kysyvit tydhaastattelussa,
etti miki t4illdi on minun positoni ja mihin
mini tissd organisaatiossa sijoitun. Vastaan heil-
le usein, etti voin niyttid sen sinulle helposti jos-
takin kaaviosta, mutta se ei tarkoita sit, ettd olet
loytinyt paikkasi tissi tydyhteisdssi.

- Kun ympirilldsi olevat ihmiset tietivit,

mitd sind osaat ja missi asioissa he voivat luottaa
sinuun tai arvostaa sinua, olet ldytinyt paikkasi.
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kiinni yhden pienen kulttuurin lihto-
kohdasta, miki asettaa haasteen myos
henkildstolle: konsernissa on oltava seki
monikulttuurisia ihmisii etti monikult-
tuurisessa ympiristdssi toimimaan kyke-
nevii ihmisia.

Sopenlehdon mukaan suomalaiset
joutuvat paikkaa hakiessaan yhi enem-
min kilpailemaan myos ulkomaalaisten
hakijoiden kanssa. Metson kansainvili-
siin tehtiviin hakee tilld hetkelld run-
saasti esimerkiksi kiinalaisia ja intialaisia,
joita rekrytoidaankin paljon.

- Suomalaiset eivit lihde enii ai-
kaisempien vuosien tavoin pitemmiksi
aikaa asumaan ja tydskentelemiin jo-
honkin
sinne lihdetiin viemiin osaamista, kou-
luttamaan ja rekrytoimaan vilkes, jotta or-
ganisaatio saataisiin mahdollisimman
pian toimimaan paikallisin voimin.

asemamaahan. Ensisijaisesti

- Tdmi ei ole arvojen suhteen mitdin
lihetyssaarnaajan tyoti. Meidin on so-
peuduttava ja loydettivi ne liiketoimin-
nan ympirilli olevat arvot, Sopenlehto
korostaa.

Metson on oltava paikallisesti "hyvi
yrityskansalainen”, miki tarkoittaa siti,
ettd paikallisella johdolla pitid olla paik-
kakunnalla hyvit suhteet ja hyvi niky-
vyys. Brasilian tehtailla siind on onnistut-
tu erinomaisesti. Metso tunnetaan sielld
esimerkiksi katulapsi-projekteistaan.

- Pyrimme niilld kasvattamaan meille
uusia tydntekijoiti, mutta myos jaka-
maan hyvinvointia sithen paikalliseen yh-
teisdpdn. Teemme samanlaista tyotd In-
tiassa. Pitdid tehdid konkreettisia tekoja,
joilla yhtio osallistuu sosiaalisten olosuh-
teiden ja infrastruktuurin muokkaami-
seen.
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Metso-konserni lyhyesti

Metso on kansainvalinen teknolo-
giakonserni, joka palvelee asiakkaita
massa- ja paperiteollisuudessa,
kiven- ja mineraalienkasittelyssa,
energiateollisuudessa seka valituilla
muilla teollisuudenaloilla.

Metso-konserni koostuu neljasta
liketoiminta-alueesta: Metso Paper,
Metso Minerals, Metso Automation ja
Metso Ventures. Konsernin liikevaihto
vuonna 2005 oli noin 4,2 mrd euroa.
Metsolla on toimintaa yli 50 maassa.
Metson osakkeet on noteerattu Hel-
singin ja New Yorkin porsseissa.

Metson liikevaihto kasvoi 17 pro-
senttia vuodesta 2005. Kasvu johtui
hyvasta markkinatilanteesta, vahvis-
tuneesta kilpailukyvysta ja siita, etta
asiakaslahtoisyytta painotettiin orga-
nisaatiossa voimakkaasti uudelleen-
jarjestelyjen jalkeen.

Metsolla on tuotantoa kaikilla
mantereilla. Padmarkkina-alueita ovat
Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, jotka
muodostavat lahes 70 prosenttia lii-
kevaihdosta. Aasian ja Etela-Ameri-
kan merkitys kasvaa jatkuvasti.

Liikevaihdosta tuli vuonna 2005
Euroopasta 45, Pohjois-Amerikasta
21, Aasian ja Tyynenmeren alueelta
17, Etela- ja Vali-Amerikasta 12 ja
muualta maailmasta 5 prosenttia.
Suomen osuus liikevaihdosta oli 8
prosenttia.



Henkildstokoulutukseen ~ panoste-
taan. Viime vuonna Metso koulutti tyén-
tekijoitdin noin kolme piivii per henki-
16. Tarjottava koulutus on hyvin monen-
tasoista alkaen lattiatason perehdytykses-
ti piityen strategiseen johtamiseen.

Konserni kiyttii ulkopuolisina kou-
luttajina paljon myds kansainvilisid kou-
lutuslaitoksia. Jos tydntekiji hakeutuu
koulutukseen talon ulkopuolelle, mutta
koulutus tukee hinen nykyisti tai tulevaa
tyotidn talon sisilld, konserni on osallis-
tunut koulutukseen joko rahallisen tuen
tai myonnetyn vapaan muodossa.

- Meilli on kiytossd koulutusfor-
maatti, joka tunnetaan nimelldi Metso-
Akatemia. Aikaisemmin se oli tarkoitettu
tohtoritason jatko-opiskelijoille, mutta
nyt sithen on sisillytetty kaikki koulutus,
joka ei ole firman omaa koulutusta ja ta-
pahtuu firman ulkopuolella.

Markku Tasala
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Taina Sopenlehto on koulutukseltaan tek-
niikan tohtori, joka on myds opettanut i
taisin tietotekniikkaa ammattikorkeakou-
lussa paakaupunkiseudulla. Han oli yllatty-
nyt oppilaitoksessa tarjottavan opetuksen
teoreettisuudesta. — Naiden insindorien
kaytannon osaaminen on ollut aika heikol-
la tasolla, kun he ovat tulleet meille.





