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Johdanto

AAGA-HELIA Amma-
tillisessa opettajakorkea-
koulussa on meneill4in
tutkimus- ja kehityshan-
ke, jossa kehitetdin
uutta  kirjoittamisen
genred ammattikorkea-
kouluihin (Lambert &
Vanhanen-Nuutinen 2005). Hankkeessa
tutkitaan ammattikorkeakouluissa tapah-
tuvaa kirjoittamista kulttuurihistorialli-
sen toiminnan teorian ja kehittivin tyon-
tutkimuksen viitekehyksessi (Engestrom
2005). Sen sijaan, ettd kehitettiisiin kou-

lutuksen avulla yksittiisten opettajien kir-
joittamisen taitoja tai prosesseja, hank-
keessa tarkastellaan kirjoittamista am-
mattikorkeakouluissa yhteisollisend ja
kohteellisena toimintana. Kehittimissyk-
lin eri vaiheissa ammattikorkeakoulujen
opettajat ovat osallistuneet opettajakor-
keakoulun jirjestimidn Projektista julkai-
suksi - koulutukseen (ks. Lambert & Van-
hanen-Nuutinen 2005), jossa opettajat
kirjoittavat kehittimishankkeistaan, jois-
sa ovat osallisena, pohtivat omaa suhdet-
taan kirjoittamiseen seki analysoivat yh-
teisdssidin tapahtuvaa kirjoittamista ja
sen ongelmia. Koulutuksessa kirjoitettu-
jen tekstien ja kirjoitusseminaareissa kiy-
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tyjen keskustelujen kautta opettajat ovat
itse mukana uuden kirjoittamisen genren
kehittimisessi. Titd kautta uusi genre saa
merkityksensi toiminnan kulttuurihisto-
riallisessa kontekstissa (Ritva Engestrom

1992).

Téssd artikkelissa kuvaan aluksi Kir-
joittamisen genren kehittdiminen ammattikor-
keakouluissa -hankkeen metodologista syk-
lid ja sen etenemistd. Tamin jilkeen kes-
kityn tarkastelemaan hankkeessa kehitet-
tyd uutta kirjoittamisen tydkalua, hank-
keen kirjoitussuunnitelmaa (Lambert 2005;
2006a-c) ja tuon esiin sen merkityksen
kirjoittamisen genren kehittimisessd. Lo-
puksi pohdin kirjoitussuunnitelman kiyt-
toootosta ja kokeilusta saatuja alustavia
havaintoja ja nostan niiden pohjalta esiin
uusia haasteita ammattikorkeakouluissa
tapahtuvalle kirjoittamiselle.

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja
kehitystyd on organisoitu pitkilti hanke-
pohjaisesti. TAmin artikkelin piiasialli-
nen tarkoitus on tukea ammattikorkea-
koulujen opettajien kirjoittamista kehit-
timishankkeissa. Kehittivissi tyontutki-
muksessa tutkija-interventionistin, jollai-
seksi itseni tissi hankkeessa paikannan,
vastuu sisiltia velvoitteen luoda uusia
tydkaluja ja koetella niiti tydntekijoiden
kanssa. Vilineiden kiyttoonotossa tapah-
tuu kuitenkin usein niin, ettd ne alkavat
"eldd omaa elimiinsd” kayttdjien kisissi.
Kun ne siirtyvit kiyttoon kehittelyn var-
haisessa vaiheessa, ne samalla helposti ir-
tautuvat teoria- ja kohdehistoriastaan
(vrt. Miettinen 1993). Tarkastelemalla
tissd artikkelissa kirjoitussuunnitelman
kehittimisti osana Kirjoittamisen genren
kehittiminen ammattikorkeakouluissa -
hankkeen metodologista syklid haluan
tukea uuden vilineen kiyttddnottoa
muutoksen tuottamisen prosessina, seki
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kiytinnon ettd teorian asettamista lihto-

kohdista késin.

Kirjoittamisen genren
kehittamissykli

ehittivin tyontutkimuksen meto-

dologian keskeinen idea on, etti

tyotd tutkitaan yrittimalldi muut-
taa siti. Toiminnanteoreettisen tulkin-
nan pohjalta (esim.Virkkunen 2004) in-
tervention nihdiin liittyvin oppimiseen
ja toiminnan muutokseen, jossa keskeisti
on uusien tydkalujen ja artefaktien luo-
minen sekd tutkijan tihin tarkoitukseen
rakentamat dialogiset tilat. Vilineet, mal-
lit ja kisitteet eiviit synny vain yksilon ajat-
telun tai organisaation kokemusten tuot-
tamana. Miettinen ja Virkkunen (2006)
kuvaavat, miten vilineet kehittyvit ole-
massaolevien kulttuuristen artefaktien
pitkikestoisten kehittelyjen, kombinaa-
tioiden ja muokkausten tuloksena. Uu-
sien vilineiden omaksuminen, kiyttd ja
kehittely voi luoda toiminnalle myos
uuden kohteen ja motiivin. Vilineisti voi
tulla oppimisen "kantajia” (emt.).

Kirjoittamisen genren kehittiminen
ammattikorkeakouluissa -hankkeen me-
todologinen sykli (kuvio 1) ohjaa ja ji-
sentdd tutkimuksen kulkua, interventioi-
den suunnittelua ja aineiston hakua. Kir-
joittamisen etnografinen analyysi on teh-
nyt nikyviksi kirjoittamisen ongelmat
ammattikorkeakouluissa (ks. Lambert &
Vanhanen-Nuutinen 2005). Tutkimus- ja
kehitystoiminnan kiynnistyminen am-
mattikorkeakouluissa on asettanut opet-
tajille myds uudenlaisia vaatimuksia jul-
kaisemisesta. Opettajilla on kuitenkin
ollut suuri "kynnys” kirjoittamiseen ope-
tus- ja kehittimistydn asettamissa paineis-
sa. Hankkeissa tuotettujen uusien ratkai-
sujen ja innovaatioiden siirtovaikutus on



jaanyt osaksi juuri tista syysti vihiiseksi.
Opettajakorkeakoulun jirjestimain Pro-
jektista julkaisuksi —~koulutukseen opettajat
ovatkin osallistuneet innokkaasti, koska
ovat nihneet tarpeellisena oman ja yhtei-
sossddn tapahtuvan kirjoittamisen kehit-
timisen. Kehittdmissyklin ensimmaisessi
vaiheessa tutkimuksen kohde alkoi rajau-
tua yhi selkeimmin tutkimus- ja kehitys-
hankkeisiin liittyvin kirjoittamisen edis-
tdmiseen.

Ammattikorkeakouluopettajat kirjoit-
tavat tutkimus- ja kehityshankkeistaaan
monenlaisia tekstejd, esimerkiksi artikke-
leita, katsauksia, hankeraportteja ja oppi-
kirjoja (ks. Lambert & Vanhanen-Nuuti-
nen 2005). Kirjoittaminen ei kuitenkaan
ole ongelmatonta, vaan nostaa esiin jin-
nitteitd ja ristiriitoja ammattikorkeakou-
luopettajien tyossi. Yksi tillainen keskei-
nen ristiriita voitiin nimeti hankkeista vs.
hankkeissa kirjoittamiseksi (emt., 32-34).
Tami merkitsee siti, ettd kirjoittamisen
suhde ammattikorkeakoulun tutkimus- ja

Toiminta 2

Uuden amk-kirjoittamisen genren
vakiinnuttaminen ja levittaminen

\ 2005-2007

Uusien vélineiden kokeilu ja
kayttoonotto:
Kehittamishankkeessa,
opettajien taydennys-
koulutuksessa ja
pilottiamk:ssa

N\

2007-2008

2005

Uudet vilineet:
Hankkeessa kirjoittamisen valineet

Tyoelamayhteistyossa kirjoittamisen valineet

Uuden toimintamallin ja vélineiden suunnittelu:
Amk-kirjoittamisen genren kehittaminen
Ponnahduslauta: Genre-ekologia ja hybridi genren idea

kehityshankeprosessiin on hdmértynyt.
Opettajat  kirjoittavat  hankkeestaan
useimmiten vain yhden julkaisun, jossa
he kuvaavat piittynytti hankettaan ja
esittelevit sen tuloksia. Kirjoittamista ei
siis suunnitella hankkeen eri vaiheisiin
liittyvin4, vaan kirjoitetaan tistd proses-
sista irrallaan. Opettajat siis kirjoittavat
hankkeestaan, mutta eivit hankkees-
saan. Kirjoittaminen ei ndin ollen edisti
itse hankeprosessia, vaan ainoastaan
oman julkaisun tuottamista. Toiseksi,
opettajat kirjoittavat hankkeistaan erilai-
sissa rooleissa, esimerkiksi opettajan, pro-
jektityontekijin tai tutkijan roolissa,
mutta pidasiassa yksin. Opettajat eivit
juurikaan etsineet kirjoittajakumppanei-
ta omasta yhteisostdin tai tydelimisti.
Yhteistyossi kirjoittamisen mahdollisuu-
det kehittimishankkeen ja sen kohteen
tydstimisessi jiivit ndin ollen hyodynti-
maittd. Tama ristiriita nimettiin yksin vs.
yhteistydssd kirjoittamiseksi (emt., 34-35; ks.
myds Vanhanen-Nuutinen 2006a-b).

Toiminta 1

Kirjoittamisen etnografia:
Tarvetila: Amk:n t&k -toiminta asettaa opettajille
vaatimuksia julkaisemisesta, mutta opettajilla on suuri
"kynnys” kirjoittamiseen. Hankkeiden siirtovaikutus jaa
vahaiseksi.

Kohteen rajaus: T&K -hankkeisiin liittyva kirjoittaminen
Koulutusinterventioiden
suunnittelu:

Projektista julkaisuksi -kurssit

2004-2005

2004-2005

\ Kirjoittamisen kehityshaasteiden
ja -mahdollisuuksien erittely
Historia: Projektiraportoinnin ja
tieteellisen kirjoittamisen muodoilla

ei tavoiteta julkaisujen potentiaalisia
lukijoita

Ristiriidat: Hankkeista vs. hankkeissa
kirjoittaminen; Yksin vs. yhteistyossa
kirjoittaminen

Genretietouden herattaminen

Kuvio 1. Kirjoittamisen genren kehittaminen ammattikorkeakouluissa -hankkeen
metodologinen sykli
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Kirjoittamisen kehityshaasteiden ja
-mahdollisuuksia analysoitaessa tarkas-
teltiin kirjoittamisen nykytilaaa historial-
lisesta perspektiivisti. Ammattikorkea-
koulujen yhi lisidntyvit, tydelimaldhtoi-
set ja verkostoituvat tutkimus- ja kehitys-
hankkeet asettavat opettajille vaatimuksia
kirjoittaa hyvin monenlaisessa tarkoituk-
sessa, erilaisille kohderyhmille ja moni-
naisille julkaisufoorumeille. Pedagogisen
kirjoittamisen, projektiraportoinnin ja
tieteellisen kirjoittamisen perinteilld (ks.
my6s Rantanen & Toikko 2005) ei voitu
tavoittaa julkaisujen pontentiaalisia luki-
joita, esim. tyoelimisti. Kirjoittamis-
kursseille osallistuvien opettajien genre-
tietous (Smart 2003) oli nyt selkeisti he-
rinnyt. Tarvittiin uudenlaista, ammatti-
korkeakoululle omaleimaista kirjoittami-
sen tapaa.

Opettajat nostivat kirjoitusseminaa-
reissa esiin hankeprosesssia "koossapiti-
vin” kirjoittamisen idean. "Ponnahdus-
lauta” hankkeessa kirjoittamisen kehitti-
miseksi saatiin Spinuzzin (2003) kuvaa-
masta genre-ekologiasta, toisiinsa liheisesti
liittyvien genrejen kokonaisuudesta seki
hybridi gentestd, joka syntyy historiallisesti
eri aikoina syntyneiden genrejen yhdisty-
misestd. Myds Helteen (2005) ehdotus,
ettd ammattikorkeakouluissa kirjoittavil-
la opettajilla ja opiskelijoilla tulisi olla
laaja  genrerepertoaari, joilla voitaisiin
kuvata opetuksen ja tydelimin kenttis,
oli varteenotettava. Niiden kisitteiden
avulla ammattikorkeakoulukirjoittamisen
genre alkoi hahmottua yhi selkeimmin
monimuotoiseksi tavaksi kirjoittaa tutki-
mus- ja kehityshankkeen pitkikestoisessa
prosessissa. Uudenlaisen kirjoittamisen
"ituja” oli jo nihtivissi kirjoittamiskurs-
seilla, kun muutamat opettajat olivat kir-
joittaneet hyvinkin erilaisia teksteji eri-
laisessa tarkoituksessa ja kokoonpanossa
hankeprosessin aikana (esim. Gothoni,
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Helminen ja Siren 2005; Suntio 2005).
Kirjoittamisen kehittimiseksi alettiin nyt
suunnitella uusia vilineitd sekd hanke-
prosessissa etti yhteistyossi kirjoittami-
seen.

Kirjoitussuunnitelma
uutena tydkaluna

irjoittamisen genren kehittimi-
nen  ammattikorkeakouluissa-
anke on nyt edennyt vaiheeseen,
jossa suunnitellaan ja kokeillaan uusia
kirjoittamisen tydkaluja (ks. kuvio 1). Ai-
emmin opettajilla oli ollut kiytdssiin vi-
lineitd ainoastaan yksittdisten raporttien
ja artikkeleiden kirjoittamiseen. Nyt tar-
vittiin uusia, yhteistoiminnallisia vélinei-
ti hankeprosessissa kirjoittamiseen. Téssi
artikkelissa tarkasteluni kohteena on yksi
tillainen tyokalu, Hankkeen kirjoitussuun-
nitelma (Lambert 2005; 2006a-c), jonka
kehittimisen tarpeen olen tunnistanut ja
tulkinnut yhdeksi kriittiseksi alueeksi kir-
joittamisen kiytintdji ja jinnitteitd
esiinnostavassa kehittimissyklissa.

Kirjoitussuunnitelmalla  tarkoitan
hanketoimijoiden yhdessi rakentamaa
suunnitelmaa kirjoittamisen kytkemisek-
si tutkimus- ja kehityshankkeeseen. Suun-
nitelmassa kirjoittamista tarkastellaan
kohteellisena toimintana, jolloin kirjoit-
tamisen kohteeksi otetaan, ei vain mitd ja
miten kirjoitetaan, vaan my®s miksi ja keil
le (Russell & Yanez 2003) hankeprosessin
eri vaiheissa kirjoitetaan. Kirjoitussuun-
nitelma on matriisimuotoon kiteytetty
malli ja periaate (taulukko 1). Sen pysty-
ulottuvuudella kuvataan erilaisia mah-
dollisuuksia ja esimerkkeji teksteisti,
joita hankkeen kuluessa voidaan kirjoit-
taa. Matriisin vaakaulottuvuudella kuva-
taan kirjoittamisen merkityksen rakentu-
mista hankeprosessiin. Tilloin pohdi-
taan, miksi ja missi vaiheessa hanketta



minkikinlaisia teksteji on tarpeen kir-
joittaa, keille teksti tulisi suunnata ja
missi se tulisi julkaista, keiden kanssa

olisi kirjoitettava ja millainen kirjoittami-
sen muoto, tekstilaji tai genre tulisi valita.

Taulukko 1. Hankkeen kirjoitussuunnitelma

HANKKEEN KIRJOITUSSUUNNITELMA

Hankkeen nimi:

Hankkeen vastuuhenkilo(t):

Hankkeen aikataulu:

Mita?
(tekstit)

Missa
tarkoituksessa?

Missa vaihees-
sa hanketta?

Minne?
(julkaisu-,
foorumi)
Keille?
(lukijat)?

Keiden
kanssa?
(kirjoittaja-
kumppanit)

Kirjoittamisen
muoto/
tekstilaji/
genre?

Hankesuunnitelma

Hanketiivistelma

Hanke-esite,
"tuoteseloste”

Hankeuutinen

Hankekatsaus

Puheenvuoro

Konfferenssiabstrakti,
—paperi tai -posteri

Artikkeli

Hankeraportti

Oppi- tai tietokirja
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Kirjoitussuunnitelma vélitason
analyysivalineena

ehittivissd  tydntutkimuksessa
hyddynnetiin Vygotskin (1978)
aksoisirsytyksen menetelmis,
jossa ratkaisevan tirkeini nihdiin tut
kittavien oma merkityksen muodostami-
nen. Téstd syysti uuden toimintamallin
ja vilineiden kehittelyi tuetaan tutkijoi-
den rakentamilla dialogisilla tiloilla.
Ritva Engestrom (1999) kuvaa dialogia
"paikkana”, jossa puhujat/toimijat tuot-
tavat tilanteeseen liittyvii merkityksid nii-
den merkityksien vilitykselld, joita heilld
jo on.

Vygotskin kuvaama "ensimmiinen #r-
syke” Kirjoittamisen genren kehittimi-
nen ammattikorkeakouluissa -hankkeessa
oli Projektista julkaisuksi ~koulutus ja sii-
hen osallistuville opettajille annettu ana-
lyysitehtivi. Opettajat analysoivat toi-
mintajirjestelmin mallin avulla kirjoitta-
mista ammattikorkeakouluissa ja analyy-
seja kaytettiin kirjoittamisen ristiriitojen
paikantamisessa (Lambert & Vanhanen-

Nuutinen 2005).

"Toinen érsyke” rakennettiin Helia
Ammatillisessa opettajakorkeakoulusssa
toteutettuun (2005-2006) TYKE -hank-
keeseen' (Vanhanen-Nuutinen, Hele-
nius, Jarvinen, Lumme, Péyhonen, Soi-
ne-Rajanummi, Spets, Taajamo & Lam-
bert 2006), jossa tutkittiin ja kehitettiin
erilaisia tydtoimintoja ammattikorkea-
koulujen ja tydelimin yhteistydni. Hank-
keessa oli mukana useita tydelimin ke-
hittimishankkeita, joiden etenemisti
suunniteltiin yhdessi opettajakorkeakou-
lun organisoimissa hanketydpajoissa. Sa-
manaikaisesti tydpajoissa suunniteltiin

hankkeissa tapahtuvaa kirjoittamista, jol-
loin myds kirjoitussuunnitelma oli syste-
maattisen kokeilun ja tutkimuksen koh-
teena. Kirjoitussuunnitelman kiyttoa tut-
kittiin hanketydpajojen keskusteluissa
osana toimintaa, jossa hanketoimijat pyr-
kiviit yhdessi tuottamaan uusia ratkaisuja
tyokiytintdjensi ongelmiin. Samalla kun
hanketoimijat kiyttivit kirjoitussuunni-
telmaa tyokalunaan, tutkija sai mahdolli-
suuden nihd4, miten he suhtautuivat kir-
joitussuunnitelmaan ja miten olivat siti
hyodyntineet. Tatd kautta tutkija sai ai-
neksia tydkalun uudelleenmuotoiluun.

TYKE-hankkeessa kirjoitetut erilaiset
tekstit sekid tekstimuotoon puretut vi-
deoidut tydpajakeskustelut muodostivat
yhdessd "peilin” hanketoimijoiden eteen
(kuvio 2). Peilin avulla hanketoimijat voi-
vat yhdessi tutkijoiden kanssa analysoida
ja arvioida omakohtaisesti hankkeessa
kirjoittamistaan, sen ongelmia ja haastei-
ta. Kirjoitussuunnitelma oli tutkijan tar-
joama "toinen drsyke”, vdlitason kdisitteelli-
nen analyysiviline (Engestrom 1995, 125),
joka mahdollisti uuden toimintamallin,
ammattikorkeakoulukirjoittamisen gen-
ren tydstimisen hankkeiden sisilta
kisin”, eli tekstien omilla ehdoilla. Sa-
malla tuloksia kuitenkin voitiin tulkita
ammattikorkeakouluissa kirjoittamisen
ristiriitoja vasten (hankkeesta vs. hank-
keesta kirjoittaminen/yksin vs. yhteis-
tydssi kirjoittaminen).

Vilitason analyysivilineen merkitys
perustuu siihen, ettd hanketoimijat voivat
kiyttad siti omassa hankkeessa tapahtu-
van kirjoittamisen suunnittelussa. Viline
on siis “herkki” kirjoittamisen erityispiir-
teille. Kirjoitussuunnitelman viimeisssi
pystysarakkeessa (taulukko 1) hanketoi-

1 Tyoministerion Tykes-ohjelmaan kuuluva hanke "Tyétoimintojen kehittiminen ammattikorkea-

koulujen ja tydelimin yhteistydverkostossa”



mijat hahmottavat tuottamansa tekstin
muotoa, tekstilajia tai genrei. Kirjoitus-
suunnitelma tekee nikyviksi hankkeessa
kirjoitetut tekstit ja tuottaa konkreettista
havaintoaineistoa uuden kirjoittamisen
genren analysoimiseksi. Kirjoitussuunni-
telma toimii vilitason tydkaluna, jonka

avulla hiljalleen tuotetaan ymmérrysti
uudesta genresti. Kirjoitussuunnitelman
kokeileva kiyttd ja kehittely avaa tutki-
mus- ja kehityshankkeiden toimijoille sa-
malla mahdollisuuden osallistua uuden
toimintamallin, ammattikorkeakoulukir-
joittamisen genren kehittimiseen.

Ammattikorkea-
koulukirjoittamisen

genre

Hypoteesi
kirjoittamisen
ristiriidoista

ammatti-

korkeakoulussa

Tutkijat

Kirjoittamisen peili:
Hankkeissa kirjoite-

tut tekstit,
hanketyodpajojen
videonauhoitukset

Hanketoimijat

Kuvio 2. Kirjoitussuunnitelma valitason analyysivalineena (mukaellen Engestrom 1995)

Kirjoittamisen suunnittelua
hankety6pajassa

euraavassa kuvaan otteita yhdessi
hanketydpajassa kiydysti keskuste-
luepisodista, jossa suunniteltiin kir-
joittamista yhdessi TYKE -hankkeen
osahankkeessa: Neuvottelevan tyévatavan
kehittdminen laboratoriotyéssd ~hankkeessa.
HUSLABissa toteutettavassa hankkeessa
rakennetaan neuvottelevaa tydtapaa mo-
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niddnisten kehittimisfoorumeiden avulla
ja organisoidaan ammattikorkeakoulun ja
tydelimin yhteistd kehittimistoimintaa
(Helenius 2006; Lumme 2006). Keskus-
teluun osallistuvat seuraavassa hankkeen
vastuuhenkilst, Stadian yliopettaja ja
HUSLABin koulutussuunnittelija seki
allekirjoittanut opettajakorkeakoulun tut-
kija-interventionistina. Kaikilla keskuste-
lijoilla on kisilli hankkeen kirjoitus-
suunnitelma, joka sisiltii merkintdja ai-



emmin tuotetuista seki kirjoitettavaksi
suunnitelluista teksteista.

tarkastelee
aluksi hankkeen kirjoitussuunnitelman
nykytilaa, pohtii missi vaiheessa hanketta
mitikin teksteji on kirjoitettu ja nostaa
tiltd pohjalta esiin kehittimisfoorumit ja
niiden edistimisen:
Kun teidin suunnitelmaa katsotaan
kokonaisuudessa(...)te ootte siini vai-
heessa, etti olette uutisoineet omassa
organisaatiossa, ettil tillainen hanke
on olemassa ja ihmiset voisi kiinnos-
tua tistd ja osallistua niihin kehitti-
misfoorumeihin(...)Millaisilla inter-
ventioilla te ootte suunnitelleet vievin-
ne titd kehitysti eteenpiin?

Tutkija-interventionisti

HUSLABin koulutussuunnittelija tuo
esille, etti molemminpuolinen yhteistyon
ymmirtiminen on avain kehittimisfoo-
rumi -mallin edistimiseksi:

Mulla on ainakin haaveena se yhteis-
tydn ymmartiminen tavallaan molem-
minpuolisesti - sekd ammattikorkea-
koulu ymmirtii ettd tydopaikka ym-
martid sen(...).

Keskustelussa pohditaan erilaisia vaih-
toehtoja, miten kehittimisfoorumi -malli
saataisiin jatkumaan ja miten eri osapuo-
let seki koulusta etti tydpaikalta saatai-
siin parhaiten ymméirtimiin yhteistyon
merkitys. Tutkija-interventionisti tuo esil-
le yhteni vaihtoehtona tekstin muutok-
sen tuottamisen vilineeni:

Térkeeti tissd on se keskustelu ja
puhe, mutta myos teksti, tekstuaaliset
tyokalut.

Stadian yliopettaja nostaa esille kirjoi-
tussuunnitelmaan jo aiemmin kirjatun
alustavan idean uudenlaisesta kirjoitta-
misen muodosta, jossa ammattikorkea-
koulun ja tydpaikan hanketoimijat kir-
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joittaisivat yhdessi:
Nyt nid henkilét, jotka ovat hankkees-
sa mukana, niin kun heiti pyyti4, etti
kirjoitetaan tistd, niin katotaan, miten
he suhtautuvat, miten he itse esittivit
sitd asiaa. Mi voin kysya sité(...).

Tutkija-interventionisti esittdi poh-
dittavaksi, missa tarkoituksessa teksti kir-
joitettaisiin:

Jos tillasen artikkelin sais kdynnisty-
miin...Miten tii vois vaikuttaa, joko
itse teksti, jota tuotetaan tai tekstin
tuottamisen prosessi, timin porukan
prosessina’

Kun HUSLABin koulutussuunnitteli-
ja epiilee, ettd tekstin tuottaminen ty®-
paikalla saattaa olla ongelmallista, tutkija-
interventionisti kysyy uudelleen tekstin
tarkoitusta:

Miksi heidin pitiisi [osallistua kirjoit-
tamiseen] ja mitd hyotyi heille tisti
olisi?

HUSLABIn koulutussuunnittelija ko-
rostaa tyontekijoiden kokemusten esille-
paisyd. Stadian yliopettaja nikee hanke-
toimijoiden vyhteistydssikirjoittamisen
olevan tydntekijoille merkityksellisti eri-
tyisesti yhteisen kehittimisen kohteen ni-
kokulmasta:

Tavallaan he itse alkais myds tunnistaa
kysymysti, misti syntyy tarve siihen
[ammattikorkeakoulun ja tyéyhteisén
yhteistydhon] ja miten se hyddyntii
heitd, ettd nostaa kehittimisen kohtei-
ta ja lihtee yhdessi miettimiin niiti
[kehittimisfoorumilla]. He voisivat
pukea siti tekstiksi...).

Keskusteluepisodin lopussa pohdi-
taan vield, mille foorumille yhteinen teks-
ti tulisi suunnata. HUSLABin koulutus-
suunnittelija tekee ehdotuksen ammatti-

lehdesti:



Musta olis hienoa, jos se artikkeli olis
Bioanalyytikko -lehdessa. Tulis seka
opettajan ettd tydelimin nikokulma.

Keskustelusta kiy ilmi, etti suunnitel-
taessa hankkeessa kirjoittamista kirjoitus-
suunnitelmaa apuna kiyttien, alettiin sa-
malla suunnitella my®s uudenlaista kit-
joittamisyhteistydti hankekumppaneiden
kanssa. Kirjoitussuunnitelma ohjasi myos
pohtimaan, missi tarkoituksessa ja missi
vaiheessa kirjoitettaisiin, keille teksti tuli-
si suunnata ja missi se tulisi julkaista.
Huomattava on, etti kirjoittamisen suun-
nittelun lihtokohtana oli hankkeessa to-
dettu ongelma, koulun ja tydpaikan vili-
sen yhteistydn ymmirtimisvaikeudet
sekd kehittimisfoorumi -mallin jatku-
vuuden turvaaminen. Hanketoimijat siis
etsivit kirjoittamalla ratkaisuja kehitti-
misen kohteen tydstimiseksi ja hankkeen
edistimiseksi.

Seuraavassa hanketydpajassa suunni-
teltiin edelleen yhteisen artikkelin kir-
joittamista ja sovittiin yhteistoiminnan
organisoimisesta tekstin tuottamiseksi.
Vanhanen-Nuutinen (2006a-b) on tarkas-
tellut tutkimuksessaan tydelimiyhteis-
tyodssi kirjoittamisen ongelmia ja ehdot-
tanut kirjoitussopimuksen tekemisti kir-
joittajien kesken (emt.). Edellikuvatussa
hankkeessa haasteeksi on nyttemmin
noussutkin timin uuden tydkalun kehit-
tely ja kokeilu.

Interventionistinen kirjoittaminen
uutena haasteena

len aiemmin (Lambert 2004)
esittinyt, ettd ammattikorkea-
koulujen tutkimus- ja kehitystoi-
minnan yksi keskeinen tehtivi on uusien
toimintamallien ja vilineiden kehittimi-
nen opetuksen ja tydelimin kiyttoon.
Miten nimi uudet mallit ja vilineet saa-
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daan kiyttoon ja kokeilun kohteeksi, on
kuitenkin ollut pitkilti vieli tutkimaton
alue.

Pohdin titi seuraavassa palaamalla
ajassa hieman taaksepiin - vaiheeseen,
jossa esittelin kirjoitussuunnitelmaa sen
varhaisessa vaiheessa ammattikorkeakou-
lujen opettajille suunnatussa seminaaris-
sa (12.5.2005). Tuolloin minulta kysyt-
tiin, voiko kirjoitussuunnitelman ottaa jo
kayttoon ja saako sitd jo kiyttid. Kysymys
yllitti minut ja vastasin héitiisesti: tdssd
tdmd nyt on, kylld tdtd saa kdyttdad! Tuolla
lyhyell4 hetkelld ehdin kuitenkin ajatella,
millaisen merkityksen kiyttdonottajat ja
kokeilijat antaisivat uudelle vilineelle ja
miten he tulisivat sitd kiyttimaan.

Aloin pohtia, miten voisin tukea
uuden tyokalun kiyttod kirjoitetun teks-
tin avulla. Piiadyin kirjoittamaan lyhyen
katsauksen, otsikolla "Hankkeelle kirjoi-
tussuunnitelma”; jossa kuvasin artefaktia
ja sen tuottamista potentiaaliseksi vili-
neeksi kirjoittamisen ongelmien ratkai-
sussa ammattikorkeakouluissa. Teksti jul-
kaistiin Ammattikorkeakoulun kehittija-
verkoston  (KeVer)  verkkolehdessi
(Lambert 2005). Tekstissini kiteytin sen
tarkoituksen seuraavasti: kirjoitin tdmdn
katsauksen mahdollistaakseni ammattikor-
keakouluopettajien seké heidin hankekump-
paniensa uudenlaisen, kokeilevan kirjoitustoi-
minnan. Ndiden kokeilujen ja niistd saata-
vien palautteiden myotd uuden wilineen ke-
hittelyprosessi edelleen kiihtyy ja tiivistyy
(emt.). Verkkolehden kautta teksti tavoit-
ti eri ammattikorkeakoulujen opettajia ja
pian teksti otettiinkin kiyttéon suunni-
teltaessa kirjoittamista erilaisissa tutki-
mus- ja kehittimishankkeissa:

Se artikkeli, mika on KeVer-lehdesss,
niin he ovat tehneet kirjoitussuunni-
telmaa sen mukaan sille hankkeel-

le(...). Heiti se kirjoitussuunnitelma



on auttanut jisentimain niinku struk-
tuuristi tatd asiaa.
(Stadian yliopettaja TYKE -hanketyo-
pajassa 17.5.2006)

Kovasti tdi on herittinyt kiinnostusta
ti4 tapa jasentdd kirjoittamista. Kaik-

kialla, missi siitd on puhuttu, niin sen
KeVerissi julkaistun artikkelin kautta

ovat osanneet hyddyntii siti.

(Stadian yliopettaja TYKE -hanketyo-
pajassa 17.5.2006)

Olen t4illa [ammattikorkeakoulussa]
jo esitellyt KeVerin artikkeliasi hank-
keen kirjoitussuunnitelmasta. Se sai
innostuneen vastaanoton. Siti on jo
sovellettu, kun ammattikorkeakoulu
on esitellyt [erdille yritykselle] hanke-
ideaa(...).

(Tutkijan saama sihkoposti 28.5.20006)

Yllikuvaamani episodi osoittautui
merkityksellisemmiksi kuin alun alkaen
olin ajatellutkaan. Havaitsin, etti olin al-
kanut hahmottaa uudenlaista interventio-
nistisen  kirjoittamisen ideaa (Lambert
2006a-b). Interventionistisella kirjoitta-
misella tarkoitan tutkimus- ja kehittimis-
hankkeessa rakennettujen toimintamal-
lien ja villineiden kehittelyi tukevien teks-
tien tuottamista hankeprosessin aikana.
Hankkeessa kirjoitettujen tekstien avulla
ei ainoastaan kuvata muutoksen tuotta-
mista, vaan my0s pyritdin tuottamaan
muutosta. Interventionistinen kirjoitta-
minen pitii niin ollen sisilliin kehitti-
misen metodologian jatkuvan rakentami-
sen ja nikyviksi tekemisen hankeproses-
sin aikana.

kirjoittamisen
luonteen ymmirtiminen vaatii kuitenkin
edelleen lisitutkimusta. On kysyttivi,
millaisia ovat interventionistisen tekstin
ominaispiirteet ja miten kehittimishank-

Interventionistisen
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keessa kirjoitettujen tekstien ketjussa voi-
daan rakentaa tekstien ja niiden kiyttoti-
lanteiden vilisid merkityssuhteita. Nai-
hin kysymyksiin vastaaminen on meneil-
lian olevan tutkimukseni keskeinen haas-

te (Lambert 2007).
Lopuksi

dssi artikkelissa olen tehnyt niky-

viksi uuden tydvilineen kehittely-

prosessia toiminnanteoreettisen
viitekehyksen lihtokohdista. Kehittivissi
tydontutkimuksessa nihdiin tutkijan teh-
tivi aktiivisena tapahtumiin puuttujana,
tallentajana, kriittisend erittelijini ja
omien tekojensa reflektiivisena arvioijana
(Engestrom 1995, 126). Olen kirjoittanut
itseni nikyviin tdssi tekstissi tutkija-in-
terventionistina valottaakseni tutkijan
positiota uuden vilineen kehittelyssi.
Niin tutkijan paikantuminen tekstissd
perustuu tutkimuksen teoreettis-metodo-
logisiin sitoumuksiin (ks. Taira 2004) .

Uutta kirjoittamisen tyokalua, kirjoi-
tussuunnitelmaa on systemaattisesti ko-
keiltu ja tutkittu Helia Ammatillisen
opettajakorkeakoulun TYKE -hankkeessa
ja sen neljissi osahankkeessa. Hankkees-
sa on tihin mennessi tuotettu useita
kymmenii erilaisia, eri tarkoituksessa ja
erilaisille julkaisu-, kiytts- ja kokeilufoo-
rumeille kirjoitettuja teksteji. Tiarked
merkitys laajaan ja monimuotoiseen kir-
joittamiseen on ollut juuri kirjoitussuun-
nitelmalla. Sen avulla tutkija-interventio-
nisti on tuonut hanketydpajoihin syste-
maattisen kirjoittamisen suunnittelun,
kuten TYKE -hankkeen osallistujat tuo-
vat esiin:

Ilman kirjoitussuunnitelmaa erimuotois-
ten kirjoitusten merkitys ei tulisi esille eikd
mydskddn yhdessd kirjoittaminen toteutuisi sa-
malla tavalla.



Kirjoitussuunnitelma on hyvd ja jéisentdvd
tapa. "Piiskaa” tekemddn ja auttaa huomaa-
maan, minkdlaisia tekstejd on realistista tuot-
taa.

Téssi vaiheessa nayttad siltd, ettd kir-
joitussuunnitelma on koonnut hanketoi-
mijoita yhteen pohtimaan hankkeessa
kirjoittamista, avannut uusia mahdolli-
suuksia hankkeessa kirjoittamiseen, teh-
nyt nikyviksi hankkeessa kirjoittamista,
sekd ennen muuta, rakentanut kirjoitta-
misen merkitysti itse hankeprosessiin.
Kirjoitussuunnitelman kiytté on tuonut
esille, etti kirjoittamalla ei ainoastaan ku-
vata paittynyttid hanketta ja sen tuloksia,
vaan kirjoittamalla voidaan myds edistii
hanketta sen kohdetta rakentamalla.

Olen edelli tarkastellut kirjoitussuun-
nitelmaa myos vilitason tyokaluna, jonka
avulla hiljalleen tuotetaan ymmairrysti
uudesta ammattikorkeakoulukirjoittami-
sen genrestd. Téssd artikkelissa esiinnos-
tettu interventionistisen kirjoittamisen
idea saattaa muotoutua yhdeksi tavaksi
kirjoittaa ammattikorkeakoulujen tutki-
mus- ja kehityshankkeissa ja niihin sisil-
tyvien genrejen kokonaisuudessa. Nike-
mykseni mukaan interventionistista kir-
joittamista tarvitaan erityisesti uusien toi-
mintamallien ja vilineiden suunnittelun
ja kiyttoonoton rinnakkaisissa prosesseis-
sa (kuvio 1). Koska muutoksen tuottami-
seen tihtdiava kirjoittaminen edellyttia
kehittimisen metodologian ja metodolo-
gisten kisitteiden nikyviksi tekemisti
tekstissi, se avaa samalla mahdollisuuden
uuden, kehittdmisen kielen rakentumiselle

(Lambert 2007).
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