
Johdanto

A
mmattikorkeakoulujen
rehtorineuvosto ARE-
NE ry:n yrittäjyysstra-
tegia 2010 vahvistettiin
yhdistyksen yleisko-
kouksessa 17.3.2006.
Strategian tavoitteena
on vahvistaa ammatti-

korkeakoulujen roolia yrittäjyyden edis-
täjänä muuttuvassa globaalissa toimin-
taympäristössä ja täsmentää ARENE
ry:n strategiaa 2010. Strategia sisältää
kuvauksen ammattikorkeakoulujen yrit-
täjyyden tavoitteista, joiden toteuttami-
seen odotetaan valtiovallan tukitoimen-
piteitä. Yrittäjyysstrategian toteuttamis-
vastuu on jokaisella yksittäisellä ammat-
tikorkeakoululla. Tässä artikkelissa tar-

kastellaan yrittäjyysstrategian vaikutuk-
sia ammattikorkeakoulujen toimintaan
strategiassa esitettyjen tavoitteiden to-
teutumisen näkökulmista. Strategisen
johtamisen näkökulmasta tarkastellaan,
onko yrittäjyysstrategia vaikuttanut am-
mattikorkeakoulujen toimintaan ja joh-
tamiseen sekä jos on, millä tavalla. Am-
mattikasvatuksen näkökulmasta tarkas-
tellaan, onko yrittäjyysstrategia aiheutta-
nut muutoksia opetukseen ja oppimi-
seen liittyvissä tavoitteissa ja toimin-
noissa. 

Teoreettinen viitekehys

Teoreettiseksi viitekehykseksi on
valittu strategiseen johtamiseen
liittyvä teoria. Strategia-käsite

tulee alun perin kreikankielisestä käsit-
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teestä ”strategos”, joka tarkoittaa sodan
johtamisen taitoa. Alkuperäisenä strate-
gian määritelmänä käytetään seuraavaa:
”Strategian tarkoituksena on sodan voit-
taminen.” Organisaation toiminta jae-
taan yleensä kolmeen tasoon: strategi-
seen, taktiseen ja operatiiviseen. Vaikka
sodankäyntitaidolla ja organisaation toi-
minnalla on monia yhtäläisyyksiä, eivät
yhtäläisyydet kata kaikkea. Strategiaa on
perinteisesti pidetty johdon määrittä-
mänä toiminnan suuntaviivana. Viime
aikoina on tunnistettu, että strategian
laadinta ei ole suurin ongelma, vaan sen
implementointi. Strategisen johtamisen
käsitteen otti Drucker käyttöön 1960-lu-
vulla (Drucker 1964, 124-131). Käyt-
töönottaminen tapahtui nopeasti, jol-
loin vuotuisten budjettien rinnalle syn-
tyivät pitkän tähtäyksen suunnitelmat
(McKiernan, 1992, 1). Liikkeenjohto-
ajatteluun soveltuvana strateginen joh-
taminen teoriana omaksuttiin And-
rewsin ja Anshoffiin ajatukset (Andrews
1991, 44-52; Ansoff 1990, 11), joiden
mukaan strategisella johtamisella ym-
märretään ylimmän johdon toimintaa,
jonka päämääränä on organisaation toi-
minta-ajatuksen toteuttaminen ja pää-
määrien saavuttaminen kehittämällä or-
ganisaation kilpailukykyä. Porterin mu-
kaan strategian valinta on kilpailuedun
etsimistä ja pyrkimystä säilyttää saavu-
tettu kilpailuetu (Porter 1989, 48) Por-
ter puhuu myös kilpailijoiden välisestä
tasapainoilusta (Porter 1980, 17). Strate-
gista johtamista kohtaan on esitetty
myös kriittistä ajattelua (Minzberg &
Waters, 1985, 267). Minzberg lisäsi stra-
tegisen johtamisen keskusteluun kult-
tuurin merkityksen (Minzberg 2005,
264-265). Hamel ja Prahalad kiinnitti-
vät huomiota ydinosaamisen merkityk-
seen. Organisaation ydinosaaminen
edustaa aikojen kuluessa tapahtuneen
oppimisen kumulatiivista summaa

(Hamel & Prahalad 1994; 90; 172; 217-
227). Tällä hetkellä postmodernina ai-
kakautena organisaatioiden on syytä
keskittyä luomaan elämyksellisiä ympä-
ristöjä (Pralalad & Ramaswamy, 2004,
37-51).

Strategisessa johtamisessa on tärkeää
organisaation strategisten menestysteki-
jöiden tunnistaminen, varsinaisen toi-
minnan ja sitä tukevien tukitoimintojen
rakentaminen näiden menestystekijöi-
den varaan. Samoin on olennaista stra-
tegisten suunnitelmien toteuttaminen
organisaatiossa toisin sanoen suunnitel-
mien implementointi. Viimeinen vaihe
on strategisen tuloksellisuuden valvonta
ja sen perusteella tehtävät strategian ke-
hittämistoimenpiteet (Kaplan  & Nor-
ton, 2006). 

Strategisen johtamisen teorian sovel-
tamisessa ammattikorkeakoulujen yrit-
täjyyden edistämiseen on syytä huo-
mioida ammattikorkeakoulujen perus-
tehtävä alueellisina korkeakouluina, joi-
den tutkinnot ovat käytännönläheisiä
korkeakoulututkintoja ja tutkimus- ja
kehitystyö on soveltavaa alueen yritysten
ja muiden organisaatioiden kehittymistä
tukevaa toimintaa sisältäen yrittäjyyden
vahvan näkökulman. Näistä elementeis-
tä muodostuu ammattikorkeakoulujen
erottava tekijä suhteessa yliopistoihin ja
sitä kautta osa strategista ydinosaamista,
jota ammattikorkeakoulujen tulisi vah-
vistaa osaksi kilpailuetua sekä kotimaas-
sa että kansainvälisillä koulutusmarkki-
noilla.

Ammattikorkeakoulujen toiminta-
ympäristö on muuttunut nopeasti, jol-
loin strategian lähtökohtana on sekä ko-
timainen että ulkomainen muuttunut ja
muuttuva toimintaympäristö. Ammatti-
korkeakouluihin soveltuva strategian
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määritelmä edellisten määrittelyjen poh-
jalta olisi ”organisaation tietoinen kes-
keisten tavoitteiden ja toiminnan suun-
taviivojen valinta muuttuvassa maail-
massa”. Yrittäjyys ja sen edistäminen on
valittu ammattikorkeakoulujen keskei-
seksi päämääräksi hallitusohjelman, hal-
lituksen politiikkaohjelman, opetusmi-
nisteriön, Euroopan Unionin ja mui-
den keskeisten tavoitteiden mukaisesti.
Ammattikorkeakoulut vastaavat kan-
sainvälisiin tavoitteisin esimerkiksi Bo-
lognan prosessin edellyttämien tavalla. 

Ammattikasvatuksen kannalta yrit-
täjyysstrategian edistäminen voidaan
nähdä ammattikorkeakoulufilosofisesta
näkökulmasta. Se liittyy ammattikorkea-
koulun aksiologiaan eli siihen millaisia
arvoja liittyy ammattikorkeakoulutuk-
sen tavoitteisiin ja toimintaan. Toisaalta
aihe liittyy ammattikorkeakoulujen yh-
teiskuntafilosofiaan eli ammattikorkea-
koulutuksen ja yhteiskunnan vuorovai-
kutukseen liittyviin kysymyksiin (vrt.
Helakorpi ja Olkinuora 1997, 23).

ARENE ry:n 
yrittäjyysstrategia

Suomalaisten yritysten ja kansanta-
louden kilpailuetu globaalissa kil-
pailussa perustuu enenevässä mää-

rin nopeaan uudistumiseen ja edelleen
syvenevään erikoistumiseen. Tässä kehi-
tyksessä yhdeksi kilpailuedun lähteeksi
nousee innovatiivisuus. Suomalaiset yri-
tykset voivat hakea kilpailuetua sieltä,
missä uudet kehittyvät maat eivät aina-
kaan vielä ole eturintamassa: luovuu-
desta, nopeasta uudistumisesta ja jous-
tavuudesta. Näihin mahdollisuuksiin
liittyvät läheisesti seuraavat erityisesti
ammattikorkeakouluja koskevat trendit:

• yrittäjyyden merkitys muuttuvassa
yhteiskunnassa kasvaa
• yrittäjyys toimeentulon lähteenä li-
sääntyy - tilaa uudelle yrittäjyydelle
• korkeakoulutettujen yrittäjien
osuus kasvaa varsin nopeassa tahdissa
• innovaatioihin perustuva yrittäjyys
korostuu tulevaisuudessa
• yrittäjänpolven vaihdosten edistä-
misessä ammattikorkeakouluilla on
vahvistuva rooli
• ammattikorkeakouluilla on aluepo-
liittinen tehtävä uuden yrittäjyyden
edistämisessä ja olemassa olevien yri-
tysten kilpailukyvyn parantamisessa.

Opetusministeriön tavoitteena on li-
sätä kansalaisten valmiuksia ryhtyä yrit-
täjiksi yrittäjyyskasvatuksen ja -koulu-
tuksen keinoin sekä liiketoimintaosaa-
mista vahvistamalla. Tavoitteena on lisä-
tä yrittäjyyden houkuttelevuutta yhtenä
uravaihtoehtona. Yrittäjyyden ja yritys-
toiminnan osaamispohjan vahvistami-
nen kattaa koko koulutusjärjestelmän.

Ammattikorkeakoululain mukaan
ammattikorkeakoulujen tehtävänä on
antaa työelämän ja sen kehittämisen
vaatimuksiin sekä tutkimukseen ja tai-
teellisiin lähtökohtiin perustuvaa kor-
keakouluopetusta ammatillisiin asian-
tuntijatehtäviin, tukea yksilön ammatil-
lista kasvua ja harjoittaa ammattikor-
keakouluopetusta palvelevaa sekä työ-
elämää ja aluekehitystä tukevaa ja alu-
een elinkeinorakenteen huomioon otta-
vaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyötä.

Opetusministeriön toimialalla yrittä-
jyyskasvatuksen ja -koulutuksen tavoit-
teet liittyvät:

•valtakunnallisesti ja alueellisesti
myönteisen yrittäjyyskulttuurin ja
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asenneilmapiirin kehittämiseen
• sisäisen ja ulkoisen yrittäjyyden,
uuden yritystoiminnan käynnistämi-
seen sekä innovaatiotoiminnan edis-
tämiseen
• toimivien yrittäjien ja heidän yritys-
tensä kehittämiseen sekä sukupolven-
vaihdosten tukemiseen.

ARENE ry:n yrittäjyysstrategian
visio vuodelle 2010 on seuraava:
”Ammattikorkeakoulusta menestyväksi
yrittäjäksi.”

Kuviossa 1 on hahmoteltu koulutus-
muodosta riippumatta opiskelijan
polku yrittäjyysintentioista yrittäjän
uran jatkamispäätökseen.

Kuviossa on esitetty strategian mer-
kittävin tavoite: ”yhtäältä jokainen
AMK-tutkinnon suorittanut on omak-
sunut sisäisen yrittäjyyden ja toisaalta
joka seitsemäs AMK-tutkinnon suoritta-
nut on aloittanut yrittäjänuran 10 vuo-
den kuluessa tutkinnon suorittamises-
ta”.

ARENE ry:n yrittäjyysstrategiapro-
sessissa on kehitetty seuraava syy- ja seu-
raussuhteiden järjestelmä, jolla kuva-
taan vision saavuttamisen edellyttämiä
toimenpiteitä. Yrittäjyysstrategian vision
saavuttamisen edellyttämät eri ammatti-
korkeakoulujen toimenpiteet on kuvat-
tu kohdissa ”Vaadittavat toimenpiteet
prosessien ja rakenteiden kehittämisek-

Kuvio 1. Yrittäjyyden edistäminen ammattikorkeakouluympäristössä.
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Opiskeli-
joiden

urasuunni-
telmat

Yrittäjyy-
delle

altistavat
tekijät

Yrittäjyy-
teen

laukaisevat
tekijät

Yrittäjyys-
kokeilun

mahdollis-
tavat tekijät

Ammattikorkeakouluympäristö

Päätös

Altistavia tekijöi-
tä ovat opiskeli-
jan perhetausta,
persoonallisuus
ja muut tietoi-
suustekijät. 
Altistaviin tekijöi-
hin kuuluvat
myös ammatti-
korkeakoulun
asenteet yrittä-
jyyteen ja sen 
tarjoama yrittä-
jyysilmasto.

Laukaisevat teki-
jät ovat tilannesi-
donnaisia ja lyhyt-
vaikutteisia (esim.
tyytymättömyys
nykyiseen työ-
hön). Laukaisevia
tekijöitä ovat 
myös kaikki am-
mattikorkeakou-
lun yrittäjyyttä
edistävät toimen-
piteet niin koulu-
tuksessa kuin
t&k-toiminnassa.

Mahdollistavat
tekijät tekevät
yrittäjäuran kokei-
lun ja oppimisen
käytännössä 
mahdolliseksi.
Tyypillisesti am-
mattikorkeakou-
luympäristössä
toteutettu esi- ja
yrityshautomo
toimii tällaisena
tekijänä.

Yrittäjäuran
jatkaminen
valmistumisen
jälkeen riippuu
siitä, miten
opiskelija koki
yrittäjäuran.
Päätökseen vai-
kuttavat opiske-
lijayrittäjän per-
soona, perhe-
elämä, osaamisen
riittävyys ja
yrityksen
tuottavuus

Tavoite
Ulkoinen yrittäjä
• Yrittäjäuran jatkuminen.
• Joka seitsemäs AMK-
tutkinnon suorittanut on 
aloittanut yrittäjäuran
10 vuoden kuluessa
tutkinnon suorittamisesta.

Tavoite
Sisäinen yrittäjä
• Toisen palvelukseen si-
säiseksi yrittäjäksi.
• Jokainen AMK-tutkinnon
suorittanut on omaksunut
sisäisen yrittäjyyden.

Yrittäjäuran valinta
vieraalla työskentelyn
jälkeen
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si” ja ”Uudistuminen”. Näiden toimen-
piteiden toteutumisen vaikutukset am-
mattikorkeakouluihin puolestaan näky-
vät seuraavassa kohdassa. Kun nämä vai-
kutukset ovat toteutuneet ammattikor-
keakouluissa, näkyvät toimenpiteet yri-
tys- ja elinkeinoelämässä.

Tutkimusongelmat

Tutkimuksen tavoitteena oli selvit-
tää, miten yrittäjyysstrategian ta-
voitteiden arvioidaan toteutu-

neen ammattikorkeakouluissa. Tutki-
musongelmiksi johdettiin seuraavat:
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Kuvio 2. Vision saavuttamisen edellyttämät toimenpiteet.

Vaadittavat toimenpiteet 
prosessien ja rakenteiden 

kehittämiseksi
-> AMK:ien edustus kaikkiin vaikutusvaltaisiin 

yrittäjyyttä käsitteleviin työryhmiin
-> Yrittäjyyden edistämisen pysyvä rahoitus 

AMK:eille
-> AMK:n yrittäjyysstrategia
-> AMK:n yrittäjyyspolku (-polut)
-> T&k:n integroiminen opetukseen ja 

yrittäjyyspolkuihin
-> Esi- ja yrityshautomot
-> Yrittäjyyden sisällyttäminen OPM:n tavoite-

neuvotteluissa yhdeksi painopisteeksi
-> Trittäjyyden tilastointi AMKOTA:ssa paino-

pisteeksi
-> Yrittäjyyspedagogiikkaa edistävät tutkimus- ja  

pilottihankkeet ja hyvien käytäntöjen levittäminen
-> AMK:n henkilöstön yrittäjyysosaaminen
-> Tutkimus- ja kehittämistyössä tuotettavien 

innovaatioiden edistäminen
-> Jatkajakoulun pilottihankkeen tuottamat hyvät 

yrittäjäpolven vaihdosten käytäntöjen levittämi-
nen koko AMK-kenttään

-> AMK-kentässä tapahtuva yrittäjyyttä koskevan 
tutkimuksen lisääminen

Toimenpiteiden
vaikutukset ammatti-

korkeakouluihin

-> Kaikissa AMK:eissa on yrittäjyys-
strategia

-> AMK-yhteisön yrittäjyysasenne on 
myönteinen

-> Opiskelijoiden valinnoissa otetaan
huomioon yrittäjyysaspekti

-> Yrittäjyys esitellään tasavertaisena
uravaihtoehtona opetuksessa

-> Yrittäjyydestä kiinnostuneita opis-
kelijoita ohjataan aktiivisesti yrittä-
jyyteen

-> Yrittäjyys sisältyy kaikkeen opetuk-
seen läpäisyperiaatteella

-> AMK on määritellyt strategiansa
mukaisia yrittäjyyspolkuja myös
jatko- ja täydennyskoulutuksen
osalta

-> Uuteen opettajuuteen liittyy yrittä-
jyyteen valmentaminen niin perus-
kuin täydennyskoulutuksessakin

-> Yrittäjyyspedagogiikka on
monialaista

Toimenpiteiden
vaikutukset yritys-

ja elinkeinoelämään

-> Jokainen AMK-tutkinnon suoritta-
neista on maksunut sisäisen 
yrittäjyyden

-> Joka seitsemäs AMK-tutkinnon
suorittaneista on aloittanut yrittäjä-
uran 10 vuoden kuluessa tutkin-
non suorittamisesta

-> AMK:it tuottavat jatkajayrittäjiä
-> AMK:ista valmistuneiden yritykset

ovat vahvasti innovaatio- ja osaa-
mispohjaisia

-> Yrittäjien tutkintotaso on nostettu
vuoteen 2015: neljä kymmenestä
yrittäjästä on suorittanut tutkinnon
AMK:ssa

-> AMK-tutkinnon suorittaneiden
yritystoiminnan lopettaminen on
selvästi keskimääräistä alhaisempi

-> Yritysten kilpailukykyä parantavia
palvelujaUudistuminen

-> AMK:ien viestintä yrittäjyyttä rekrytoiva ja 
edistävä

-> Opettajien myönteiset asenteet yrittäjyyteen
-> Opetussuunnitelmien uudistaminen
-> Opiskelijapotentiaaliin vaikuttaminen
-> Opiskelijat kiinnostuneet yrittäjyydestä
-> AMK:n organisaatiosta yrittäjämäinen 

organisaatio
-> Henkilöstön uudistunut jatko- ja 

täydennyskoulutus
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1. Miten ammattikorkeakoulut ovat
käynnistäneet yrittäjyysstrategiaan
liittyvien tavoitteiden toteuttamisen?
2. Miten yrittäjät kokevat ammatti-
korkeakoulujen yrittäjyysstrategian
toteutumisen?

Kysely

Tutkimuksen suorittamiseksi laa-
dittiin ARENE ry:n yrittäjyysstra-
tegian toimenpiteiden ja niiden

vaikutusten pohjalta (kuvio 2) kyselylo-
makkeet kolmelle eri kohderyhmälle.
Kysely toteutettiin 29.3.–19.4.2007 kol-
melle kohderyhmälle: 1) rehtorit, kou-
lutusalajohtajat, yksikönjohtajat, 2)
ARENE ry:n hallitus ja pääsihteeri ja 3)
Suomen Yrittäjät ry:n hallitus ja keskus-
toimiston henkilöstö. Ensimmäiselle ja

toiselle kohderyhmälle suunnatulla ky-
selyllä haettiin vastauksia ensimmäiseen
tutkimusongelmaan ja kolmannelle
kohderyhmälle suunnatulla kyselyllä
vastauksia toiseen tutkimusongelmaan.
Ammattikorkeakoulujen kyselyn kysy-
mykset pohjautuivat yrittäjyysstrategian
vision saavuttamista edellyttäviin toi-
miin: 1) millaisia toimenpiteitä tarvi-
taan ammattikorkeakouluissa prosessien
ja rakenteiden kehittämiseksi, 2) millai-
sia vaikutuksia toimenpiteet ovat ai-
heuttaneet ammattikorkeakouluissa ja
3) miten ammattikorkeakoulut ovat uu-
distuneet (kuvio 2). Yrittäjille suunna-
tun kyselyn kysymykset painottuivat
saman kuvion kohtaan, miten tehdyt
toimenpiteet ovat vaikuttaneet yritys- ja
elinkeinoelämään (kuvio 2).
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Taulukko 1.  Ammattikorkeakoulujen vastaajien tausta.
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Tutkimustulokset

Tutkimustulosten erittely on jaettu
kyselyn kohderyhmien mukaan
kahteen osaan, ammattikorkea-

koulut ja yrittäjät.

Ammattikorkeakoulut

Rehtoreille, koulutusalajohtajille ja
yksikönjohtajille tarkoitettu kysely lähe-
tettiin 234 vastaajalle, joista 97 vastasi ky-
selyyn (41,0 %).

Taustatietoina kysyttiin vastaajan su-
kupuolta ja koulutusalaa. Vastaukset on
kuvattu taulukoissa 1 ja 2.

Taulukossa 2 on esitetty ammattikor-
keakoulujen vastaajien yrittäjyysstrategi-
aa ja sen toteutumista koskevien vastaus-
ten jakaumat frekvensseinä ja prosenttei-
na. Ammattikorkeakouluille suunnatun
kyselyn johtopäätöksinä voidaan todeta,
että ARENE ry:n yrittäjyysstrategian luo-
misella on ollut myönteinen vaikutus
ammattikorkeakoulujen toimintaan ja
asenteisiin.  Ammattikorkeakouluissa on
kyselyn tulosten mukaan erillinen yrittä-
jyysstrategia tai yrittäjyyteen liittyvät ta-
voitteet sisältyvät ammattikorkeakoulu-
jen päästrategiaan. Vastauksia tarkastel-
taessa suurin osa vastaajista on suhtautu-
nut väitteisiin myönteisesti. Vastauksia
analysoitaessa ne voidaan jakaa kolmeen
pääluokkaan. Ensimmäinen luokka
koostuu väitteistä, joihin vastaajat ovat
suhtautuneet selkeän myönteisesti. Täl-
laisia ovat: 

1. ammattikorkeakoulujen kokeminen
erittäin merkittävänä alueellisena vai-
kuttajana ammattitaitoisen työvoiman
kouluttajana ja uuden yrittäjyyden ai-
kaansaajana (myönteisiä 94,8 %) 
2. suhtautuminen ammattikorkeakou-

lun yrittäjyysasenteeseen (myönteisiä
91,8 %) 
3. ammattikorkeakouluihin perustettui-
hin esi- ja yrityshautomoihin 
(78,6 %) 
4. suhtautumisessa yrittäjyydestä kiin-
nostuneiden opiskelijoiden ohjaami-
seen yrittäjyyteen (78,4 %) 
5. tutkimus- ja kehitystyön integroimi-
sesta opetukseen ja yrittäjyyspolkuihin
(68,1 %) 
6. yrittäjyyden esittelemiseen tasavertai-
sena uravaihtoehtona opetuksessa (67,0
%) 
7. AMK-tutkinnon suorittaneiden tie-
dollisten ja taidollisten valmiuksien saa-
miseen oman yritystoiminnan käynnis-
tämiseen (64,9 %)  
8. ammattikorkeakoulusta valmistunei-
den yrityksiin siten, että ne ovat vahvas-
ti innovaatio- ja osaamispohjaisia (63,9
%).

Toiseen luokkaan kuuluvat vastauk-
set, jotka ovat selkeästi tai osittain kaksi-
jakoisia. Näissä jokin osa vastaajista suh-
tautuu väitteeseen selkeän myönteisesti
(M) ja osa selkeän kielteisesti (K). Tällai-
sia ovat:

1. yrittäjyysnäkökulman huomioon otta-
minen opiskelijoiden valinnoissa
(myönteinen 47,3 %, kielteinen 50,5 %) 
2. yrittäjyyden sisältymiseen kaikkeen
opetukseen läpäisyperiaatteella (M 45,3
%, K 46,3 %)
3. suhtautuminen määriteltyihin yrittä-
jyyspolkuihin myös jatko- ja täydennys-
koulutuksen osalta (myönteiset 40,2 %,
kielteiset 45,3 %) 
4. suhtautuminen uuteen opettajuuteen
liittyvään yrittäjyyteen valmentamiseen
(M 47,4 %, K 34,0 %) 
5. suhtautuminen tutkinnon suoritta-
neiden omaksumaan sisäiseen yrittäjyy-
teen (M 52,0 %, K 31,0 %). 
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Vas
5 =
4 =
3 =
2 =
1 =
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Vastausasteikko:
5 = täysin samaa mieltä
4 = samaa mieltä
3 = eri mieltä
2 = täysin eri mieltä
1 = en osaa sanoa

Taulukko 2. Ammattikorkeakoulujen edustajien vastaukset.
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Näiden vastaajien osalta selittävinä
tekijöinä todennäköisesti ovat vastaajien
koulutusalakohtaiset erot yrittäjyyteen
suhtautumisessa. Tässä vaiheessa tutki-
musta emme vastausten luotettavuuden
vuoksi voineet suorittaa tätä koskevia
jatkoanalyyseja, mutta palaamme näihin
tulevissa kyselyissä.

Kolmannen luokan muodostavat ne
yrittäjyysstrategian osiot, joihin on suh-
tauduttu joko selkeän kielteisesti tai on
selvästi ollut vaikeaa ottaa vielä kantaa.
Vastaukset ovat jakautuneet siten, että
ne ovat joko suurimmaksi osaksi kieltei-
siä ja/tai niissä on suhteellisen suuri
kantaa ottamattomien osuus. Tällaisia
väitteitä ovat:

1. joka seitsemäs tutkinnon suoritta-
neista aloittaa yrittäjän uran (K 67,1 %,
en osaa sanoa, eos 26,8 %)
2. ammattikorkeakoulumme tuottaa
jatkajayrittäjiä (K 31,9 %, eos 23,7 %)
3. uskon, että joka seitsemäs ammatti-
korkeakoulututkinnon suorittaneista
aloittaa yrittäjänuran 10 vuoden ku-
luessa tutkinnon suorittamisesta 
(K 48,5 %, eos 16,5 %).

Ilman taustamuuttujakohtaista tar-
kempaa analyysia ei voi täysin varmasti
ottaa kantaa millainen jakauma olisi
taustamuuttujittain verrattuna, mutta
varmasti vastauksissa on alakohtaisia
eroja. Lisäksi väitteeseen on vielä vaikea
ottaa kantaa, koska yrittäjyysstrategia on
ollut voimassa niin vähän aikaa. Kiin-
toisaa onkin seurata, kuinka nämä vas-
taukset kehittyvät tutkimusta jatkettaes-
sa tulevina vuosina. 

Tutkimustulosten osalta olisi ollut
mielenkiintoista selvittää eri koulutus-
alojen suhdetta yrittäjyyteen. Riippu-
vuuksia ei voitu selvittää, koska ammat-

tikorkeakouluissa sama henkilö vastasi
useissa tapauksissa useiden eri koulu-
tusalojen yrittäjyyteen liittyvistä tavoit-
teista joko koulutusyksikön johtajana,
koulutusalajohtajana tai muun johdon
edustajana.

ARENE ry:n hallituksen ja pääsih-
teerin vastausten lukumäärä oli alhai-
nen. Sen vuoksi vastauksia ei analysoitu
erikseen. Vastaukset olivat kuitenkin
joka suhteessa samansuuntaisia kuin
ammattikorkeakouluista saadut vastauk-
set. Erityisesti ARENE ry:n vastauksissa
korostui rahoituksen tarve yrittäjyyden
edistämiseen ammattikorkeakouluissa.
Tämä liittyy osana ammattikorkeakou-
lujen tavoitteeseen saada perusrahoitus-
ta tutkimus- ja kehitystyön toteuttami-
seen.

Yrittäjät

Kysely lähetettiin Suomen Yrittä-
jät ry:n hallituksen jäsenille ja
keskusliiton toimiston henkilös-

tölle, yhteensä 146 vastaajalle, joista 35
vastasi kyselyyn (29,0 %).

Taustatietoina kysyttiin vastaajan su-
kupuolta ja koulutustaustaa. Vastannei-
den toimialat luokiteltiin koulutusala-
luokituksen mukaan. Vastaukset on ku-
vattu taulukoissa 3 ja 4.

Taulukon 4. vastaukset voidaan luo-
kitella kahteen eri luokkaan. Kokonai-
suutena on kuitenkin todettava, että
yrittäjien vastauksissa on suurempi jouk-
ko vastaajia, joiden on ollut vaikea ottaa
kantaa joihinkin väitteisiin. Esimerkiksi
väitteeseen ammattikorkeakoulututkin-
non suorittaneiden yritystoiminnan lo-
pettamiseen yli puolet vastaajista (51,4
%) ei ole halunnut tai osannut ottaa
kantaa. Korkeita prosenttilukuja ”en
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osaa sanoa” vastausten kohdalla esiintyy
myös väitteissä:

1. ammattikorkeakoulujen henkilös-
tön jatko- ja täydennyskoulutus on
kehittynyt yrittäjyysmyönteisempään
suuntaan (eos 34,3 %)
2. yrittäjyysstrategialla on ollut myön-
teinen vaikutus ammattikorkeakoulu-
jen opiskelijaprofiiliin (eos 31,4 %).

Tämän perusteella voimme todeta,
että ammattikorkeakoulujen, niiden
yrittäjyysstrategian ja -koulutuksen tun-
netuksi tekemisen osalla on vielä run-
saasti tehtävää yrittäjien parissa.

Ensimmäiseen luokkaan lukeutuvat
selkeän myönteisen kannan saaneet väit-
tämät. Näitä olivat:

1. ammattikorkeakoululla on erittäin
merkittävä alueellinen tehtävä am-
mattitaitoisen työvoiman kouluttami-
sessa ja uuden yrittäjyyden aikaansaa-
misessa (myönteiset 88,6 %)
2. kokemukseni mukaan ammatti-
korkeakoulujen opettajien ja muun
henkilöstön asenteet ovat muuttu-
neet aiempaa myönteisemmiksi yrit-
täjyyttä kohtaan (M 77,1 %)
3. ammattikorkeakoulut tuottavat yri-
tysten kilpailukykyä parantavia palve-
luja (M 71,4 %)
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Taulukko 3. Yrittäjävastaajien tausta.

Vastanneiden toimialat koulutusalaluokituksen mukaan:

Humanistinen ja kasvatusala: - 
Kulttuuriala: 1 
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala: 11
Luonnontieteiden ala: - 
Tekniikan ja liikenteen ala: 6 
Luonnonvara- ja ympäristöala: - 
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala: 5 
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala: 1 
Kaikki 24

Vastaajien aika yrittäjänä vuosina:
0-9 vuotta: 1 vastaaja
10–19 vuotta: 8 vastaajaa
20–29 vuotta: 8 vastaajaa
30–39 vuotta: 7 vastaajaa
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Vastausasteikko:
5 = täysin samaa mieltä
4 = samaa mieltä
3 = eri mieltä
2 = täysin eri mieltä
1 = en osaa sanoa

Taulukko 4. Yrittäjien edustajien vastaukset.
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4. uskon, että yrittäjien tutkintotaso
nousee vuoteen 2015 mennessä seu-
raavasti: neljä kymmenestä uudesta
yrittäjästä on suorittanut tutkinnon
ammattikorkeakoulussa (M 54,3 %) 
5. ammattikorkeakoulujen henkilös-
tön jatko- ja täydennyskoulutus on ke-
hittynyt yrittäjyysmyönteisempään
suuntaan (M 45,7 %).

Yrittäjien edustajien myönteiset vas-
taukset ovat omalta osaltaan selkeästi
kannustamassa ARENEn yrittäjyysstrate-
giaan kirjattujen toimenpiteiden käytän-
nön toteuttamiseen ammattikorkeakou-
luissa.

Toisen luokan muodostavat väitteet,
joissa vastaukset jakautuvat selkeästi
myönteisiin ja kielteisiin. Näitä vastauk-
sia kuvaa myös suhteellisen suuri kantaa
ottamattomien joukko. Tällaisia väitteitä
olivat:

1. uskon, että joka seitsemäs ammatti-
korkeakoulututkinnon suorittaneista
aloittaa yrittäjäuran 10 vuoden ku-
luessa tutkinnon suorittamisesta
(myönteiset 34,3 %, kielteiset 37,2 %)
2. ammattikorkeakoulujen viestintä
on yrittäjyyttä edistävää (M 47,1 %, K
35,3 %)
3. ammattikorkeakoulujen organisaa-
tioita on kehitetty aikaisempaa yrittä-
jämäisempään suuntaan (M 45,8 %,
K 34,3 %)
4. yrittäjyysstrategialla on ollut yrittä-
jyyden kehittämisen näkökulmasta
myönteinen vaikutus ammattikorkea-
koulujen opiskelijaprofiiliin (M 37,2
%, K 31,5 %)
5. ammattikorkeakoulujen opetus-
suunnitelmat, sisällöt ja toteutus ovat
uudistuneet suotuisasti yrittäjyyden
kehittymisen kannalta (M 42,9 %, K
31,5 %) 

6. ammattikorkeakoulujen opiskelijat
ovat aikaisempaa enemmän kiinnos-
tuneita yrittäjyydestä (M 45,8 %, K
28,6 %).

Näiden vastausten tarkempi analy-
sointi edellyttää myös taustamuuttuja-
kohtaista yksityiskohtaista analyysia,
johon palaamme jatkossa. Yrittäjävastaa-
jat jakaantuvat kahteen eri ryhmään
(Taulukko 3) eli Suomen Yrittäjät ry:n
keskusliiton palveluksessa oleviin sekä
itse yrittäjinä toimiviin. Analysoitaessa
eroja keskusliiton ja yrittäjien välillä voi-
daan todeta, että keskusliiton vastaukset
olivat taulukon 4 kaikkien tekijöiden
osalta myönteisempiä kuin yrittäjien vas-
taukset. Ainoastaan kahdessa kohdassa
yrittäjien vastaukset olivat myönteisem-
piä kuin yrittäjien vastaukset: 1) yrittä-
jyysstrategialla on ollut yrittäjyyden ke-
hittämisen näkökulmasta myönteinen
vaikutus ammattikorkeakoulujen opiske-
lijaprofiiliin, yrittäjien vastaukset olivat
M 43,4 % ja K 21,7 % ja keskusliiton vas-
taukset vastaavasti M 25 % ja K 50 %. 2)
Uskon, että joka seitsemäs ammattikor-
keakoulututkinnon suorittaneista aloit-
taa yrittäjäuran 10 vuoden kuluessa tut-
kinnon suorittamisesta, yrittäjien vas-
taukset olivat M 34,8 %, K 34,7 % ja kes-
kusliiton vastaukset 33,3 % ja K 41,7 %. 

Olennaisimpia tuloksia kuitenkin
ovat ammattikorkeakoulujen ja ARE-
NEn yrittäjyysstrategian saama varsin
myönteinen palaute sekä toisena tiedon
lisääminen ammattikorkeakoulujen toi-
minnasta yrittäjäkentällä. Jälkimmäinen
edellyttää sekä ammattikorkeakoulujen
ja niiden toiminta-alueella toimivien yri-
tysten ja alueellisten yrittäjäjärjestöjen
yhteistyön lisäämistä sekä ARENEn ja
Suomen Yrittäjien keskinäisen yhteis-
työn lisäämistä. 
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Johtopäätökset ja 
jatkotoimenpiteet

Yhteenvetona voidaan todeta, että
strategisen johtamisen teoria on
toteutunut niiltä osin, että yrittä-

jyysstrategian laatiminen on selkeästi
johtanut asian tiedostamiseen ja tietoi-
suuteen nousuun keskeisenä ammatti-
korkeakoulujen menestystekijänä ja käy-
tännön toimenpiteiden rakentajana.
Ammattikorkeakoulujen johdon vas-
tauksissa on vielä alakohtaista eriytynei-
syyttä, joka omalta osaltaan johtuu kou-
lutusalojen erilaisista painotuksista,
mutta varmasti myös henkilöstön erilai-
sesta osaamisesta yrittäjyyden osalta.
Opettajien ammattijärjestön ammatti-
korkeakoulujen opettajille syksyllä 2006
suorittamassa selvityksessä todettiin,
että opettajien omat yrittäjyystiedot ja -
taidot ovat heidän oman arvionsa mu-
kaan tyydyttävällä tai huonolla tasolla yli
70 %:lla.

Tyydytyksellä voidaan todeta sekä
ammattikorkeakoulujen että yrittäjien
osalta, että suhtautuminen yrittäjyyteen
on varsin myönteistä. Positiivisena tulee
myös mainita yrittäjien edustajien
myönteinen käsitys ammattikorkeakou-
lujen koulutuksesta yrittäjyyteen. Edel-
leen on kuitenkin melkoisesti työtä teh-
tävänä sekä yrittäjyysstrategian laajenta-
miseksi kaikkiin ammattikorkeakoulu-
jen perustutkintojen opintoihin. Riittä-
vänä ei voitane pitää opetusministeriön
uudessa koulutuksen ja tutkimuksen ke-
hittämissuunnitelmaluonnoksessa vuo-
sille 2007-2012 mainittua yrittäjyysopin-
tojen sisällyttämistä valinnaisina opin-
toina kaikille opiskelijoille.

ARENEn yrittäjyysstrategian tavoit-
teet ovat monilta osin varsin haasteelli-

sia ja pitkälle aikavälille suunnattuja,
joten näiden edistämisen ja seurannan
osalta tarvitaan vielä runsaasti toimen-
piteitä niin alueellisesti ja ammattikor-
keakoulukohtaisesti kuin myös yhteises-
ti valtakunnan tasolla. Tavoitteenamme
onkin omalta osaltaan tämän seuranta-
tutkimuksen avulla arvioida yrittäjyys-
strategian etenemistä ja toteutumista
toistamalla seurantatutkimus parin vuo-
den välein ja sitä kautta kannustaa am-
mattikorkeakouluja yrittäjyyden edistä-
miseen.
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