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ARENE ry:n
yrittajyysstrategian
toteutuminen

Marja-Liisa Tenhunen, KTT, on toiminut Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun rehtorina ja

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakouluosakeyhtion toimitusjohtajana vuodesta 1995 alkaen. Hin

toimii myds monissa huomattavissa luottamustehtivissi ja yhteistydryhmissi, niistd merkittivimpa-
ni voidaan mainita valtioneuvoston nimitys tiede- ja teknologianeuvoston jiseneksi eduskunnan vaa-
likaudeksi 2007-2011. Hiin on jatkanut kauppatieteiden tohtorin tutkinnon jélkeisti post doctoral-

tutkimusta yrittijyyden alalla.

Timo Luopajirvi on kasvatustieteen tohtori ja Helsingin yliopiston ammattikasvatuksen dosentti.
Hin tyoskentelee Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE ry:n pidsihteerini.

Johdanto

mmattikorkeakoulujen
rehtorineuvosto ARE-
NE ry:n yrittdjyysstra-
tegia 2010 vahvistettiin
yhdistyksen  yleisko-
kouksessa 17.3.2006.
Strategian tavoitteena
on vahvistaa ammatti-
korkeakoulujen roolia yrittijyyden edis-
tdjind muuttuvassa globaalissa toimin-
taympdristdssi ja tismentii ARENE
ry:n strategiaa 2010. Strategia sisiltdi
kuvauksen ammattikorkeakoulujen yrit-
tijyyden tavoitteista, joiden toteuttami-
seen odotetaan valtiovallan tukitoimen-
piteitd. Yrittdjyysstrategian toteuttamis-
vastuu on jokaisella yksittiiselldi ammat-
tikorkeakoululla. Téssd artikkelissa tar-
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kastellaan yrittdjyysstrategian vaikutuk-
sia ammattikorkeakoulujen toimintaan
strategiassa esitettyjen tavoitteiden to-
teutumisen nikokulmista. Strategisen
johtamisen nikokulmasta tarkastellaan,
onko yrittijyysstrategia vaikuttanut am-
mattikorkeakoulujen toimintaan ja joh-
tamiseen seki jos on, milli tavalla. Am-
mattikasvatuksen nikokulmasta tarkas-
tellaan, onko yrittijyysstrategia aiheutta-
nut muutoksia opetukseen ja oppimi-
seen liittyvissid tavoitteissa ja toimin-
noissa.

Teoreettinen viitekehys

eoreettiseksi viitekehykseksi on
valittu strategiseen johtamiseen
liittyvd teoria. Strategia-kisite
tulee alun perin kreikankielisesti kisit-



teestd “strategos”, joka tarkoittaa sodan
johtamisen taitoa. Alkuperiiseni strate-
gian miiritelmini kiytetiin seuraavaa:
"Strategian tarkoituksena on sodan voit-
taminen.” Organisaation toiminta jae-
taan yleensid kolmeen tasoon: strategi-
seen, taktiseen ja operatiiviseen. Vaikka
sodankiyntitaidolla ja organisaation toi-
minnalla on monia yhtildisyyksii, eivit
yhtildisyydet kata kaikkea. Strategiaa on
perinteisesti pidetty johdon mairitti-
méini toiminnan suuntaviivana. Viime
aikoina on tunnistettu, etti strategian
laadinta ei ole suurin ongelma, vaan sen
implementointi. Strategisen johtamisen
kasitteen otti Drucker kiyttoon 1960-lu-
vulla (Drucker 1964, 124-131). Kyt
todnottaminen tapahtui nopeasti, jol-
loin vuotuisten budjettien rinnalle syn-
tyivit pitkdn tihtiyksen suunnitelmat
(McKiernan, 1992, 1). Liikkeenjohto-
ajatteluun soveltuvana strateginen joh-
taminen teoriana omaksuttiin And-
rewsin ja Anshoffiin ajatukset (Andrews
1991, 44-52; Ansoff 1990, 11), joiden
mukaan strategisella johtamisella ym-
mirretiin ylimmin johdon toimintaa,
jonka piaimaiirini on organisaation toi-
minta-ajatuksen toteuttaminen ja pai-
miirien saavuttaminen kehittimalli or-
ganisaation kilpailukykyi. Porterin mu-
kaan strategian valinta on kilpailuedun
etsimisti ja pyrkimystd sdilyttdd saavu-
tettu kilpailuetu (Porter 1989, 48) Por-
ter puhuu myos kilpailijoiden vilisesti
tasapainoilusta (Porter 1980, 17). Strate-
gista johtamista kohtaan on esitetty
myos kriittistd ajattelua (Minzberg &
Waters, 1985, 267). Minzberg lisisi stra-
tegisen johtamisen keskusteluun kult-
tuurin merkityksen (Minzberg 2005,
264-265). Hamel ja Prahalad kiinnitti-
vit huomiota ydinosaamisen merkityk-
seen. Organisaation ydinosaaminen
edustaa aikojen kuluessa tapahtuneen

oppimisen kumulatiivista summaa
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(Hamel & Prahalad 1994; 90; 172; 217-
227). Tillad hetkelli postmodernina ai-
kakautena organisaatioiden on syyti

keskittyd luomaan elimyksellisid ympéa-
ristojd (Pralalad & Ramaswamy, 2004,
37-51).

Strategisessa johtamisessa on tirkedi
organisaation strategisten menestysteki-
jdiden tunnistaminen, varsinaisen toi-
minnan ja siti tukevien tukitoimintojen
rakentaminen niiden menestystekijoi-
den varaan. Samoin on olennaista stra-
tegisten suunnitelmien toteuttaminen
organisaatiossa toisin sanoen suunnitel-
mien implementointi. Viimeinen vaihe
on strategisen tuloksellisuuden valvonta
ja sen perusteella tehtiviit strategian ke-
hittimistoimenpiteet (Kaplan & Nor-
ton, 2006).

Strategisen johtamisen teorian sovel-
tamisessa ammattikorkeakoulujen yrit-
tijyyden edistimiseen on syyti huo-
mioida ammattikorkeakoulujen perus-
tehtivi alueellisina korkeakouluina, joi-
den tutkinnot ovat kiytinnonliheisia
korkeakoulututkintoja ja tutkimus- ja
kehitysty®d on soveltavaa alueen yritysten
ja muiden organisaatioiden kehittymisti
tukevaa toimintaa sisiltien yrittijyyden
vahvan nikoékulman. Niisti elementeis-
td muodostuu ammattikorkeakoulujen
erottava tekija suhteessa yliopistoihin ja
sitd kautta osa strategista ydinosaamista,
jota ammattikorkeakoulujen tulisi vah-
vistaa osaksi kilpailuetua seki kotimaas-
sa ettd kansainvilisilli koulutusmarkki-
noilla.

Ammattikorkeakoulujen toiminta-
ympiristd on muuttunut nopeasti, jol-
loin strategian lihtokohtana on seki ko-
timainen etti ulkomainen muuttunut ja
muuttuva toimintaympéristd. Ammatti-
korkeakouluihin soveltuva strategian



madritelma edellisten midrittelyjen poh-
jalta olisi "organisaation tietoinen kes-
keisten tavoitteiden ja toiminnan suun-
taviivojen valinta muuttuvassa maail-
massa”. Yrittdjyys ja sen edistiminen on
valittu ammattikorkeakoulujen keskei-
seksi paamadriksi hallitusohjelman, hal-
lituksen politiikkaohjelman, opetusmi-
nisterion, Euroopan Unionin ja mui-
den keskeisten tavoitteiden mukaisesti.
Ammattikorkeakoulut vastaavat kan-
sainvilisiin tavoitteisin esimerkiksi Bo-
lognan prosessin edellyttimien tavalla.

Ammattikasvatuksen kannalta yrit-
tijyysstrategian edistiminen voidaan
nihdi ammattikorkeakoulufilosofisesta
nikoékulmasta. Se liittyy ammattikorkea-
koulun aksiologiaan eli sithen millaisia
arvoja liittyy ammattikorkeakoulutuk-
sen tavoitteisiin ja toimintaan. Toisaalta
aihe liittyy ammattikorkeakoulujen vh-
teiskuntafilosofiaan eli ammattikorkea-
koulutuksen ja yhteiskunnan vuorovai-
kutukseen liittyviin kysymyksiin (vrt.
Helakorpi ja Olkinuora 1997, 23).

ARENE ry:n
yrittajyysstrategia

uomalaisten yritysten ja kansanta-

louden kilpailuetu globaalissa kil-

pailussa perustuu eneneviissi mii-
rin nopeaan uudistumiseen ja edelleen
syveneviin erikoistumiseen. Tissi kehi-
tyksessd yhdeksi kilpailuedun lihteeksi
nousee innovatiivisuus. Suomalaiset yri-
tykset voivat hakea kilpailuetua sielti,
missd uudet kehittyvit maat eivit aina-
kaan vield ole eturintamassa: luovuu-
desta, nopeasta uudistumisesta ja jous-
tavuudesta. Niihin mahdollisuuksiin
liittyvit laheisesti seuraavat erityisesti
ammattikorkeakouluja koskevat trendit:

e yrittijyyden merkitys muuttuvassa
yhteiskunnassa kasvaa

* yrittijyys toimeentulon lihteeni li-
sdintyy - tilaa uudelle yrittdjyydelle

* korkeakoulutettujen yrittijien
osuus kasvaa varsin nopeassa tahdissa
* innovaatioihin perustuva yrittijyys
korostuu tulevaisuudessa

* yrittdjinpolven vaihdosten edisti-
misessd ammattikorkeakouluilla on
vahvistuva rooli

e ammattikorkeakouluilla on aluepo-
liittinen tehtivi uuden yrittijyyden
edistimisessi ja olemassa olevien yri-
tysten kilpailukyvyn parantamisessa.

Opetusministerion tavoitteena on li-
sitd kansalaisten valmiuksia ryhtyi yrit-
tdjiksi yrittdjyyskasvatuksen ja -koulu-
tuksen keinoin seki liiketoimintaosaa-
mista vahvistamalla. Tavoitteena on lisi-
ti yrittdjyyden houkuttelevuutta yhteni
uravaihtoehtona. Yrittijyyden ja yritys-
toiminnan osaamispohjan vahvistami-
nen kattaa koko koulutusjirjestelmin.

Ammattikorkeakoululain mukaan
ammattikorkeakoulujen tehtivini on
antaa tydelimin ja sen kehittimisen
vaatimuksiin seki tutkimukseen ja tai-
teellisiin lahtokohtiin perustuvaa kor-
keakouluopetusta ammatillisiin asian-
tuntijatehtiviin, tukea yksilon ammatil-
lista kasvua ja harjoittaa ammattikor-
keakouluopetusta palvelevaa seki tyo-
elimii ja aluekehitysti tukevaa ja alu-
een elinkeinorakenteen huomioon otta-
vaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota.

Opetusministerion toimialalla yritti-
jyyskasvatuksen ja -koulutuksen tavoit-
teet liittyvit:

e valtakunnallisesti ja alueellisesti
myonteisen yrittijyyskulttuurin ja



asenneilmapiirin kehittimiseen

* sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden,
uuden yritystoiminnan kiynnistimi-
seen seki innovaatiotoiminnan edis-
timiseen

* toimivien yrittdjien ja heidin yritys-
tensi kehittimiseen seki sukupolven-
vaihdosten tukemiseen.

ARENE ry:n yrittijyysstrategian
visio vuodelle 2010 on seuraava:
"Ammattikorkeakoulusta menestyviksi
yrittijiksi.”

Kuviossa 1 on hahmoteltu koulutus-
muodosta  riippumatta  opiskelijan
polku vyrittijyysintentioista yrittijin
uran jatkamispiitokseen.

Kuviossa on esitetty strategian mer-
kittivin tavoite: “yhtiiltdi jokainen
AMK:-tutkinnon suorittanut on omak-
sunut sisdisen yrittijyyden ja toisaalta
joka seitsemiis AMK-tutkinnon suoritta-
nut on aloittanut yrittijinuran 10 vuo-
den kuluessa tutkinnon suorittamises-

”»
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ARENE ry:n yrittdjyysstrategiapro-
sessissa on kehitetty seuraava syy- ja seu-
raussuhteiden jirjestelmi, jolla kuva-
taan vision saavuttamisen edellyttimii
toimenpiteitd. Yrittdjyysstrategian vision
saavuttamisen edellyttimit eri ammatti-
korkeakoulujen toimenpiteet on kuvat-
tu kohdissa "Vaadittavat toimenpiteet
prosessien ja rakenteiden kehittimisek-

Ammattikorkeakouluymparisto

Tavoite
Ulkoinen yrittdja

e Yrittdjauran jatkuminen.
¢ Joka seitseméas AMK-
tutkinnon suorittanut on
aloittanut yrittajauran

Yrittdjyy- Yrittajyy-

jan perhetausta,
persoonallisuus
ja muut tietoi-
suustekijat.
Altistaviin tekijoi-
hin kuuluvat
my6s ammatti-
korkeakoulun
asenteet yritta-
jyyteen ja sen
tarjoama yritta-
jyysilmasto.

donnaisia ja lyhyt-
vaikutteisia (esim.
tyytymattomyys
nykyiseen tyo-
hon). Laukaisevia
tekijoita ovat
my0s kaikki am-
mattikorkeakou-
lun yrittajyytta
edistavat toimen-
piteet niin koulu-
tuksessa kuin
t&k-toiminnassa.

yrittajauran kokei-
lun ja oppimisen
kaytannossa
mahdolliseksi.
Tyypillisesti am-
mattikorkeakou-
luympaéristossa
toteutettu esi- ja
yrityshautomo
toimii téllaisena
tekijana.

Opiskeli- Yrittéjyys- 10 vuoden kuluessa
joiden delle teen kokeilun tutkinnon suorittamisesta.
urasuunni- altistavat laukaisevat -4 ollis-
telmat tekijat tekijat  ,yat tekijat
Tavoite
Sisdinen yrittaja
¢ Toisen palvelukseen si-
saiseksi yrittajaksi.
¢ Jokainen AMK-tutkinnon
Altistavia tekij6i-  Laukaisevat teki- Mahdollistavat Yrittjauran suorittanut on omaksunut
ta ovat opiskeli-  jat ovat tilannesi- tekijat tekevat jatkaminen sisaisen yrittajyyden.

valmistumisen
jalkeen riippuu
siita, miten
opiskelija koki
yrittajauran.
Paatokseen vai-
kuttavat opiske-
lijayrittajan per-
soona, perhe-

elamd, osaamisen Yrittdjduran valinta

riiﬁévyys ja vieraalla tyoskentelyn
yrityksen jiilkeen
tuottavuus

Kuvio 1. Yrittajyyden edistaminen ammattikorkeakouluymparistossa.
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si” ja "Uudistuminen”. Niiden toimen-

piteiden toteutumisen vaikutukset am-

mattikorkeakouluihin puolestaan niky-
vit seuraavassa kohdassa. Kun nima vai-
kutukset ovat toteutuneet ammattikor-
keakouluissa, nikyvit toimenpiteet yri-

tys- ja elinkeinoelimassa.

Tutkimusongelmat

utkimuksen tavoitteena oli selvit-
tdd, miten yrittdjyysstrategian ta-
voitteiden arvioidaan toteutu-
neen ammattikorkeakouluissa. Tutki-

musongelmiksi johdettiin seuraavat:

Vaadittavat toimenpiteet
prosessien ja rakenteiden
kehittamiseksi
-> AMK:ien edustus kaikkiin vaikutusvaltaisiin
yrittajyytta kasitteleviin tyoryhmiin
-> Yrittajyyden edistamisen pysyva rahoitus
AMK:eille
-> AMK:n yrittéjyysstrategia
-> AMK:n yrittajyyspolku (-polut)
-> T&k:n integroiminen opetukseen ja
yrittajyyspolkuihin
-> Esi- ja yrityshautomot
-> Yrittdjyyden sisallyttéminen OPM:n tavoite-
neuvotteluissa yhdeksi painopisteeksi
-> Trittéjyyden tilastointi AMKOTA:ssa paino-
pisteeksi
-> Yrittajyyspedagogiikkaa edistavat tutkimus- ja
pilottihankkeet ja hyvien kaytantojen levittdminen
-> AMK:n henkiléston yrittajyysosaaminen
-> Tutkimus- ja kehittamistydssa tuotettavien
innovaatioiden edistaminen
-> Jatkajakoulun pilottihankkeen tuottamat hyvat
yrittdjapolven vaihdosten kaytantojen levittami-
nen koko AMK-kenttaan
-> AMK-kentéssa tapahtuva yrittajyytta koskevan
tutkimuksen lisdé@minen

Uudistuminen

-> AMK:ien viestinta yrittajyytta rekrytoiva ja
edistava

-> Opettajien myonteiset asenteet yrittajyyteen

-> Opetussuunnitelmien uudistaminen

-> Opiskelijapotentiaaliin vaikuttaminen

-> Opiskelijat kiinnostuneet yrittajyydesta

-> AMK:n organisaatiosta yrittéjamdinen
organisaatio

-> Henkildston uudistunut jatko- ja
taydennyskoulutus

Toimenpiteiden
vaikutukset ammatti-
korkeakouluihin

-> Kaikissa AMK:eissa on yrittéjyys-

strategia

-> AMK-yhteison yrittéjyysasenne on

myonteinen

-> Opiskelijoiden valinnoissa otetaan

huomioon yrittajyysaspekti

-> Yrittdjyys esitellaan tasavertaisena

uravaihtoehtona opetuksessa

-> Yrittajyydesta kiinnostuneita opis-

kelijoita ohjataan aktiivisesti yritta-
jyyteen

-> Yrittajyys sisaltyy kaikkeen opetuk-

seen lapaisyperiaatteella

-> AMK on maaritellyt strategiansa

mukaisia yrittajyyspolkuja myds
jatko- ja taydennyskoulutuksen
osalta

-> Uuteen opettajuuteen liittyy yritta-

jyyteen valmentaminen niin perus-
kuin taydennyskoulutuksessakin

-> Yrittajyyspedagogikka on

monialaista

Toimenpiteiden
vaikutukset yritys-
ja elinkeinoelamain

-> Jokainen AMK-tutkinnon suoritta-

neista on maksunut sisaisen
yrittéjyyden

-> Joka seitsemas AMK-tutkinnon

suorittaneista on aloittanut yrittajé-
uran 10 vuoden kuluessa tutkin-
non suorittamisesta

-> AMK:it tuottavat jatkajayrittajia
-> AMK:ista valmistuneiden yritykset

ovat vahvasti innovaatio- ja 0saa-
mispohjaisia

-> Yrittdjien tutkintotaso on nostettu

vuoteen 2015: nelja kymmenestéa
yrittéjasta on suorittanut tutkinnon
AMK:ssa

-> AMK-tutkinnon suorittaneiden

yritystoiminnan lopettaminen on
selvasti keskimaaraista alhaisempi

-> Yritysten kilpailukykya parantavia

palveluja

Kuvio 2. Vision saavuttamisen edellyttaméat toimenpiteet.
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1. Miten ammattikorkeakoulut ovat
kiynnistineet yrittijyysstrategiaan
liittyvien tavoitteiden toteuttamisen?
2. Miten yrittijit kokevat ammatti-
korkeakoulujen yrittijyysstrategian
toteutumisen’

Kysely

utkimuksen suorittamiseksi laa-

| dittiin ARENE ry:n yrittijyysstra-
tegian toimenpiteiden ja niiden
vaikutusten pohjalta (kuvio 2) kyselylo-
makkeet kolmelle eri kohderyhmiille.
Kysely toteutettiin 29.3.-19.4.2007 kol-
melle kohderyhmaille: 1) rehtorit, kou-
lutusalajohtajat, yksikdnjohtajat, 2)
ARENE ry:n hallitus ja piisihteeri ja 3)
Suomen Yrittdjit ry:n hallitus ja keskus-
toimiston henkil6std. Ensimmaiselle ja

toiselle kohderyhmalle suunnatulla ky-
selylld haettiin vastauksia ensimmaiiseen
tutkimusongelmaan ja kolmannelle
kohderyhmille suunnatulla kyselylld
vastauksia toiseen tutkimusongelmaan.
Ammattikorkeakoulujen kyselyn kysy-
mykset pohjautuivat yrittijyysstrategian
vision saavuttamista edellyttiviin toi-
miin: 1) millaisia toimenpiteiti tarvi-
taan ammattikorkeakouluissa prosessien
ja rakenteiden kehittimiseksi, 2) millai-
sia vaikutuksia toimenpiteet ovat ai-
heuttaneet ammattikorkeakouluissa ja
3) miten ammattikorkeakoulut ovat uu-
distuneet (kuvio 2). Yrittdjille suunna-
tun kyselyn kysymykset painottuivat
saman kuvion kohtaan, miten tehdyt
toimenpiteet ovat vaikuttaneet yritys- ja
elinkeinoelamain (kuvio 2).

Taulukko 1. Ammattikorkeakoulujen vastaajien tausta.
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Tutkimustulokset

utkimustulosten erittely on jaettu

kyselyn kohderyhmien mukaan

kahteen osaan, ammattikorkea-
koulut ja yrittdjit.

Ammattikorkeakoulut

Rehtoreille, koulutusalajohtajille ja
yksikénjohtajille tarkoitettu kysely lihe-
tettiin 234 vastaajalle, joista 97 vastasi ky-
selyyn (41,0 %).

Taustatietoina kysyttiin vastaajan su-
kupuolta ja koulutusalaa. Vastaukset on
kuvattu taulukoissa 1 ja 2.

Taulukossa 2 on esitetty ammattikor-
keakoulujen vastaajien yrittijyysstrategi-
aa ja sen toteutumista koskevien vastaus-
ten jakaumat frekvensseini ja prosenttei-
na. Ammattikorkeakouluille suunnatun
kyselyn johtopaitoksini voidaan todeta,
etti ARENE ry:n yrittijyysstrategian luo-
misella on ollut myénteinen vaikutus
ammattikorkeakoulujen toimintaan ja
asenteisiin. Ammattikorkeakouluissa on
kyselyn tulosten mukaan erillinen yritti-
jyysstrategia tai yrittijyyteen liittyviit ta-
voitteet sisaltyvit ammattikorkeakoulu-
jen piistrategiaan. Vastauksia tarkastel-
taessa suurin osa vastaajista on suhtautu-
nut viitteisiin mydnteisesti. Vastauksia
analysoitaessa ne voidaan jakaa kolmeen
pailuokkaan. luokka
koostuu viitteistd, joihin vastaajat ovat
suhtautuneet selkein myoénteisesti. Til-
laisia ovat:

Ensimmaiinen

1. ammattikorkeakoulujen kokeminen
erittdin merkittivina alueellisena vai-
kuttajana ammattitaitoisen tydvoiman
kouluttajana ja uuden yrittijyyden ai-
kaansaajana (myonteisid 94,8 %)
2. suhtautuminen ammattikorkeakou-
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lun yrittijyysasenteeseen (myonteisii
91,8 %)

3. ammattikorkeakouluihin perustettui-
hin esi- ja yrityshautomoihin

(78,6 %)

4. suhtautumisessa yrittijyydesti kiin-
nostuneiden opiskelijoiden ohjaami-
seen yrittdjyyteen (78,4 %)

5. tutkimus- ja kehitystyon integroimi-
sesta opetukseen ja yrittdjyyspolkuihin
(68,1 %)

6. yrittijyyden esittelemiseen tasavertai-
sena uravaihtoehtona opetuksessa (67,0
%)

7. AMK-tutkinnon suorittaneiden tie-
dollisten ja taidollisten valmiuksien saa-
miseen oman yritystoiminnan kiynnis-
tamiseen (64,9 %)

8. ammattikorkeakoulusta valmistunei-
den yrityksiin siten, etti ne ovat vahvas-
ti innovaatio- ja osaamispohjaisia (63,9

%).

Toiseen luokkaan kuuluvat vastauk-
set, jotka ovat selkeisti tai osittain kaksi-
jakoisia. Niissd jokin osa vastaajista suh-
tautuu viitteeseen selkedin mydnteisesti
(M) ja osa selkeiin kielteisesti (K). Tallai-

sia ovat:

1. yrittdjyysnikdkulman huomioon otta-
minen opiskelijoiden valinnoissa
(myonteinen 47,3 %, kielteinen 50,5 %)
2. yrittijyyden sisiltymiseen kaikkeen
opetukseen lipiisyperiaatteella (M 45,3
%, K 46,3 %)

3. suhtautuminen méiariteltyihin yritti-
jyyspolkuihin my&s jatko- ja tiydennys-
koulutuksen osalta (myonteiset 40,2 %,
kielteiset 45,3 %)

4. suhtautuminen uuteen opettajuuteen
liittyvdin yrittdjyyteen valmentamiseen
(M 47,4 %, K 34,0 %)

5. suhtautuminen tutkinnon suoritta-
neiden omaksumaan sisdiseen yrittijyy-

teen (M 52,0 %, K 31,0 %).



Vastausasteikko:

5 = tdysin samaa mielta
4 = samaa mielta

3 = eri mielta

2 = taysin eri mielta

1 = en o0saa sanoa

Taulukko 2. Ammattikorkeakoulujen edustajien vastaukset.
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Niiden vastaajien osalta selittivini
tekijoind todennikoisesti ovat vastaajien
koulutusalakohtaiset erot yrittijyyteen
suhtautumisessa. Téssd vaiheessa tutki-
musta emme vastausten luotettavuuden
vuoksi voineet suorittaa titd koskevia
jatkoanalyyseja, mutta palaamme niihin
tulevissa kyselyissa.

Kolmannen luokan muodostavat ne
yrittijyysstrategian osiot, joihin on suh-
tauduttu joko selkedin kielteisesti tai on
selvisti ollut vaikeaa ottaa vield kantaa.
Vastaukset ovat jakautuneet siten, ettd
ne ovat joko suurimmaksi osaksi kieltei-
sid ja/tai niissi on suhteellisen suuri
kantaa ottamattomien osuus. Tillaisia
viitteiti ovat:

1. joka seitsemis tutkinnon suoritta-
neista aloittaa yrittijin uran (K 67,1 %,
en osaa sanoa, eos 26,8 %)

2. ammattikorkeakoulumme tuottaa
jatkajayrittdjia (K 31,9 %, eos 23,7 %)
3. uskon, etti joka seitsemis ammatti-
korkeakoulututkinnon suorittaneista
aloittaa yrittdjinuran 10 vuoden ku-
luessa tutkinnon suorittamisesta

(K 48,5 %, eos 16,5 %).

[Iman taustamuuttujakohtaista tar-
kempaa analyysia ei voi tdysin varmasti
ottaa kantaa millainen jakauma olisi
taustamuuttujittain verrattuna, mutta
varmasti vastauksissa on alakohtaisia
eroja. Lisiksi viitteeseen on vield vaikea
ottaa kantaa, koska yrittijyysstrategia on
ollut voimassa niin vihin aikaa. Kiin-
toisaa onkin seurata, kuinka nimai vas-
taukset kehittyvit tutkimusta jatkettaes-
sa tulevina vuosina.

Tutkimustulosten osalta olisi ollut
mielenkiintoista selvittia eri koulutus-
alojen suhdetta yrittijyyteen. Riippu-
vuuksia ei voitu selvittid, koska ammat-
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tikorkeakouluissa sama henkil® vastasi
useissa tapauksissa useiden eri koulu-
tusalojen yrittdjyyteen liittyvistd tavoit-
teista joko koulutusyksikén johtajana,
koulutusalajohtajana tai muun johdon
edustajana.

ARENE ry:n hallituksen ja paisih-
teerin vastausten lukumiiri oli alhai-
nen. Sen vuoksi vastauksia ei analysoitu
erikseen. Vastaukset olivat kuitenkin
joka suhteessa samansuuntaisia kuin
ammattikorkeakouluista saadut vastauk-
set. Erityisesti ARENE ry:n vastauksissa
korostui rahoituksen tarve yrittijyyden
edistimiseen ammattikorkeakouluissa.
Tiama liittyy osana ammattikorkeakou-
lujen tavoitteeseen saada perusrahoitus-
ta tutkimus- ja kehitystydn toteuttami-
seen.

Yrittajat

ysely lihetettiin Suomen Yritti-

jit ry:n hallituksen jisenille ja

eskusliiton toimiston henkil®s-

tolle, yhteensi 146 vastaajalle, joista 35
vastasi kyselyyn (29,0 %).

Taustatietoina kysyttiin vastaajan su-
kupuolta ja koulutustaustaa. Vastannei-
den toimialat luokiteltiin koulutusala-
luokituksen mukaan. Vastaukset on ku-
vattu taulukoissa 3 ja 4.

Taulukon 4. vastaukset voidaan luo-
kitella kahteen eri luokkaan. Kokonai-
suutena on kuitenkin todettava, ettd
yrittdjien vastauksissa on suurempi jouk-
ko vastaajia, joiden on ollut vaikea ottaa
kantaa joihinkin viitteisiin. Esimerkiksi
viitteeseen ammattikorkeakoulututkin-
non suorittaneiden yritystoiminnan lo-
pettamiseen yli puolet vastaajista (51,4
%) ei ole halunnut tai osannut ottaa
kantaa. Korkeita prosenttilukuja "en



Taulukko 3. Yrittajavastaajien tausta.

Vastanneiden toimialat koulutusalaluokituksen mukaan:

Humanistinen ja kasvatusala: -

Kulttuuriala: 1

Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon ala: 11
Luonnontieteiden ala: -

Tekniikan ja likenteen ala: 6

Luonnonvara- ja ymparistoala: -

Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala: 5

Matkailu-, ravitsemis- ja talousala: 1

Kaikki 24

Vastaajien aika yrittajana vuosina:
0-9 vuotta: 1 vastaaja

10-19 vuotta: 8 vastaajaa
20-29 vuotta: 8 vastaajaa
30-39 vuotta: 7 vastaajaa

osaa sanoa’ vastausten kohdalla esiintyy
my0s viitteissd:

1. ammattikorkeakoulujen henkil®s-
ton jatko- ja tiydennyskoulutus on
kehittynyt yrittijyysmydnteisempain
suuntaan (eos 34,3 %)

2. yrittijyysstrategialla on ollut myén-
teinen vaikutus ammattikorkeakoulu-
jen opiskelijaprofiiliin (eos 31,4 %).

Tamain perusteella voimme todeta,
ettdi ammattikorkeakoulujen, niiden
yrittijyysstrategian ja -koulutuksen tun-
netuksi tekemisen osalla on vield run-
saasti tehtiivii yrittijien parissa.
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Ensimmaiseen luokkaan lukeutuvat

selkein mydnteisen kannan saaneet viit-
timit. Niitd olivat:

1. ammattikorkeakoululla on erittiin
merkittivi alueellinen tehtivd am-
mattitaitoisen tydvoiman kouluttami-
sessa ja uuden yrittijyyden aikaansaa-
misessa (mydnteiset 88,6 %)

2. kokemukseni mukaan ammatti-
korkeakoulujen opettajien ja muun
henkiléstén asenteet ovat muuttu-
neet aiempaa mydnteisemmiksi yrit-
tajyyttd kohtaan M 77,1 %)

3. ammattikorkeakoulut tuottavat yri-
tysten kilpailukykyi parantavia palve-
luja (M 71,4 %)



Taulukko 4. Yrittajien edustajien vastaukset.

Vastausasteikko:

5 = taysin samaa mielta

4 = samaa mielta

3 = eri mielta

2 = taysin eri mielta

1 = en osaa sanoa 80



4. uskon, etti yrittdjien tutkintotaso
nousee vuoteen 2015 mennessi seu-
raavasti: nelji kymmenesti uudesta
yrittijistd on suorittanut tutkinnon
ammattikorkeakoulussa (M 54,3 %)
5. ammattikorkeakoulujen henkilos-
ton jatko- ja tdydennyskoulutus on ke-
hittynyt yrittijyysmydnteisempiin
suuntaan (M 45,7 %).

Yrittdjien edustajien mydnteiset vas-
taukset ovat omalta osaltaan selkedsti
kannustamassa ARENEn yrittijyysstrate-
giaan kirjattujen toimenpiteiden kiytin-
nén toteuttamiseen ammattikorkeakou-
luissa.

Toisen luokan muodostavat viitteet,
joissa vastaukset jakautuvat selkeisti
myonteisiin ja kielteisiin. Niiti vastauk-
sia kuvaa myos suhteellisen suuri kantaa
ottamattomien joukko. Tillaisia viitteiti
olivat:

1. uskon, etti joka seitsemis ammatti-
korkeakoulututkinnon suorittaneista
aloittaa yrittdjaiuran 10 vuoden ku-
luessa tutkinnon suorittamisesta
(myonteiset 34,3 %, kielteiset 37,2 %)
2. ammattikorkeakoulujen viestinti
on yrittijyyttd edistavada (M 47,1 %, K
35,3 %)

3. ammattikorkeakoulujen organisaa-
tioita on kehitetty aikaisempaa yritti-
jimiisempdin suuntaan (M 45,8 %,
K 34,3 %)

4. yrittijyysstrategialla on ollut yritti-
jyyden kehittimisen nikdkulmasta
mydnteinen vaikutus ammattikorkea-
koulujen opiskelijaprofiiliin (M 37,2
%, K 31,5 %)

5. ammattikorkeakoulujen opetus-
suunnitelmat, sisillot ja toteutus ovat
uudistuneet suotuisasti yrittijyyden
kehittymisen kannalta (M 42,9 %, K
31,5 %)

6. ammattikorkeakoulujen opiskelijat
ovat aikaisempaa enemmin kiinnos-
tuneita yrittijyydesti (M 45,8 %, K
28,6 %).

Niiden vastausten tarkempi analy-
sointi edellyttii myds taustamuuttuja-
kohtaista yksityiskohtaista analyysia,
johon palaamme jatkossa. Yrittijivastaa-
jat jakaantuvat kahteen eri ryhmiin
(Taulukko 3) eli Suomen Yrittijit ry:n
keskusliiton palveluksessa oleviin seki
itse yrittijind toimiviin. Analysoitaessa
eroja keskusliiton ja yrittdjien vililli voi-
daan todeta, ettd keskusliiton vastaukset
olivat taulukon 4 kaikkien tekijoiden
osalta mydnteisempii kuin yrittijien vas-
taukset. Ainoastaan kahdessa kohdassa
yrittdjien vastaukset olivat mydnteisem-
pid kuin yrittijien vastaukset: 1) yritti-
jyysstrategialla on ollut yrittijyyden ke-
hittimisen nikdkulmasta myodnteinen
vaikutus ammattikorkeakoulujen opiske-
lijaprofiiliin, yrittijien vastaukset olivat
M 43,4 % ja K 21,7 % ja keskusliiton vas-
taukset vastaavasti M 25 % ja K 50 %. 2)
Uskon, ettd joka seitsemis ammattikor-
keakoulututkinnon suorittaneista aloit-
taa yrittdjiuran 10 vuoden kuluessa tut-
kinnon suorittamisesta, yrittijien vas-
taukset olivat M 34,8 %, K 34,7 % ja kes-
kusliiton vastaukset 33,3 % ja K 41,7 %.

Olennaisimpia tuloksia kuitenkin
ovat ammattikorkeakoulujen ja ARE-
NEn yrittijyysstrategian saama varsin
mydnteinen palaute seki toisena tiedon
lisidiminen ammattikorkeakoulujen toi-
minnasta yrittijikentilli. Jalkimmaiinen
edellyttaa sekd ammattikorkeakoulujen
ja niiden toiminta-alueella toimivien yri-
tysten ja alueellisten yrittijijirjestdjen
yhteistyon lisidmistd seki ARENEn ja
Suomen Yrittidjien keskindisen yhteis-
tyon lisidmisti.
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Johtopiitokset ja
jatkotoimenpiteet

teenvetona voidaan todeta, etti
strategisen johtamisen teoria on
toteutunut niiltd osin, etti yritti-
jyysstrategian laatiminen on selkeisti
johtanut asian tiedostamiseen ja tietoi-
suuteen nousuun keskeiseni ammatti-
korkeakoulujen menestystekijini ja kiy-
tinndén toimenpiteiden rakentajana.
Ammattikorkeakoulujen johdon vas-
tauksissa on vieli alakohtaista eriytynei-
syytti, joka omalta osaltaan johtuu kou-
lutusalojen erilaisista painotuksista,
mutta varmasti myds henkildston erilai-
sesta osaamisesta yrittijyyden osalta.
Opettajien ammattijirjestdn ammatti-
korkeakoulujen opettajille syksylld 2006
suorittamassa selvityksessi todettiin,
etti opettajien omat yrittijyystiedot ja -
taidot ovat heidin oman arvionsa mu-
kaan tyydyttivilli tai huonolla tasolla yli
70 %:lla.

Tyydytykselld voidaan todeta seki
ammattikorkeakoulujen etti yrittijien
osalta, ettid suhtautuminen yrittijyyteen
on varsin mydnteisti. Positiivisena tulee
myds mainita yrittdjien edustajien
myodnteinen kisitys ammattikorkeakou-
lujen koulutuksesta yrittijyyteen. Edel-
leen on kuitenkin melkoisesti tyoti teh-
tivini seki yrittijyysstrategian laajenta-
miseksi kaikkiin ammattikorkeakoulu-
jen perustutkintojen opintoihin. Riitti-
vdni ei voitane pitdd opetusministerion
uudessa koulutuksen ja tutkimuksen ke-
hittimissuunnitelmaluonnoksessa vuo-
sille 2007-2012 mainittua yrittijyysopin-
tojen sisdllyttimistd valinnaisina opin-
toina kaikille opiskelijoille.

ARENER yrittijyysstrategian tavoit-
teet ovat monilta osin varsin haasteelli-
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sia ja pitkille aikavilille suunnattuja,
joten niiden edistimisen ja seurannan
osalta tarvitaan vield runsaasti toimen-
piteitd niin alueellisesti ja ammattikor-
keakoulukohtaisesti kuin myds yhteises-
ti valtakunnan tasolla. Tavoitteenamme
onkin omalta osaltaan timéin seuranta-
tutkimuksen avulla arvioida yrittdjyys-
strategian etenemisti ja toteutumista
toistamalla seurantatutkimus parin vuo-
den vilein ja sitd kautta kannustaa am-
mattikorkeakouluja yrittijyyden edisti-
miseen.
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