Tasala, M. (2007). Yrittajyys tuo ammatillisiin oppilaitoksiin palveluhenkisyytté ja rikkoo rakenteita.

Ammattikasvatuksen aikakauskirja, 9(3), 84-87.

Yrittijyyden professori Matti Koiranen uskoo:

“Yritta)yys tuo
ammatillisin
oppilaitoksin
palveluhenkisyytta
1a rikkoo luutu-
neita rakenteita”

Yrittcijyyden professori Matti Koiranen Jyuéiskyldn yliopistosta uskoo yrit-
tdjdmdisen toimintatavan parhaimmillaan muuttavan ammatillisen oppilai-
toksen kulttuuria, vihentdvdin sieltd hallinto- ja virkamieskulttuurin piirtei-
td ja lisdcdvdn sinne sekd palveluhenkisyyttd ettd innovatiivisuutta.

oirasen mielesti yrittijyyden

opettaminen ammatillisissa

oppilaitoksissa on hoidettu

kognitiivisessa mielessi

melko hyvin, mutta tunne-

ja tahtopuolen kehittimises-
sd on vield toivomisen varaa.

Yrittijyys ei ole pelkkii tietoja ja tai-
toja, se on myds tahtoa ja tunnetta.
Usein yrittdjiksi ryhtyminen vaatii esi-
merkiksi pelontunteen voittamista yrit-
tdjyyttd kohtaan.
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Yrittijyyden omaksuminen osaksi
ammatillisen oppilaitoksen kulttuuria
merkitsee Koirasen mielesti yksittdisen
opettajan kohdalla sit4, etti palkkatyota
tekevi opettaja kaivaa itsestiiéin esiin si-
sdisen yrittdjin. Tilloin hin kantaa yrit-
tdjaimaiistd vastuuta siitd, etti oma ope-
tus on uusiutuvaa, laadukasta ja halut-
tua. Niin yrittijyys voi osaltaan paran-
taa myds oppilaitoksen tuottavuutta.

Yrittijyyskasvatus on vakiinnuttanut
asemansa oppiaineena kaikilla koulu-



tustasoilla aina ala-asteelta korkeakou-
luun saakka. Se on yksi padministeri
Matti Vanhasen ensimmaiisen hallituk-
sen nimeimin ohjelmaryhmin merkit-
tivimpid saavutuksia. Tadmi kauppa- ja
teollisuusministeri Mauri Pekkarisen
vetimi ryhmi keskittyi neljin vuoden
aikana yrittijyyden politiikkaohjelman
luomiseen. Matti Koiranen oli ryhmén
jisen.

Elokuussa aloitti toimintansa uusi
ohjelmaryhmi, jota johtaa piiministe-
rin veli Rauno Vanhanen. Tissi ryh-
miissd, johon myds kuulun, tydstetiin
tyon, tydelimin ja yrittijyyden politiik-
kaohjelman asiasisiltoji, Koiranen ker-
too.

Yrittdjyyskasvatus on merkitty pe-
ruskoulujen, lukioiden ja toisen as-
teen ammatillisten oppilaitosten
opetussuunnitelmien perustei-
siin. Nykyiin puhutaan yritti-
jyydestd jossakin muodossa
myos lihes jokaisessa yliopis-
tossa ja ammattikorkeakoulus-
sa. Yrittdjyys on siis lyonyt itsen-
si hyvin lipi.

Meilli Jyviskyldn yliopistossa
yrittijyyden peruskurssi on pakolli-
nen 150 uudelle opiskelijalle. Kun
meille tulee vuosittain 1 100 opiske-
lijaa, heistd 700 suorittaa kysei-
sen peruskurssin, Koiranen
myhiilee tyytyviiseni.

Eli
suorittaa
kurssin
vapaaeh-
toisesti.
Niin yli
puolet

550

koko vuosikurssin opiskelijoista saa vi-
hintiinkin pisaratartunnan yrittijyy-
desti. Se myytti, etti korkeammin kou-
lutettuja ei yrittiminen kiinnosta, ei
pidi paikkaansa.

Perheyritykset ovat
merkittava tyollistaja

rittdjyyden apulaisprofessoriksi
Jyviskylin yliopistoon nimitetty
Koiranen kiynnisti talossa uuden
oppiaineen vuonna 1995. Parin vuoden
kuluttua hin lihti suuntaamaan profes-
suuria voimakkaasti perheyrittijyyteen
piin. Koiranen on halunnut herittii
yhteiskunnallista keskustelua kotimais-
ten perheyritysten merkityksesti ja nii-
den toimintaedellytysten kohenta-
misesta.

Perheyritykset
tyollistavat 11,5
kertaa
min suomalai-
sia kuin Nokia,
ottaen huomi-
oon myds No-
kian kansain-
villiset toimin-
not. Perheyri-

tykset tyollisti-

enem-



— Se usein kuultu vaittama, etta yrittajaksi synnytaan, ei pida paikkaansa. Yritta-
Jyys on parhaimmillaan osa ihmisen persoonallisuutta ja persoonallisuudessa on kyse
perityn ja opitun yhteisvaikutuksesta. Eli yrittajaksi seka synnytaan etta opitaan, yrit-
tajyyden professori Matti Koiranen toteaa.

vit yli puolet maamme yksityissektorin
tyOvoimasta ja tuottavat 40 prosenttia
Suomen bruttokansantuotteesta.

Nimi luvut paljastavat sen karun to-
siasian, etti jos emme hoida yritysten su-
kupolvenvaihdoksia viisaasti, niin silld
on dramaattinen vaikutus seki brutto-
kansantuotteeseen ettd tyollisyyskehi-
tykseen maassamme.

Perheyrityksistd suuri osa on edel-
leen sodan jilkeen syntyneiden ikiluok-
kien omistuksessa ja johdettavina.
Omistajat ovat vetiytymissi elikkeelle
seuraavan 10 vuoden aikana. Onko niil-

le 60-80 000 yritykselle jatkajia?
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Jatkajia ei aina ole saatavilla omasta
perheesti. Luultavasti siksi niemme
myds suuren miirin yrityskauppojen
jalkeen toteutuvia yrittijipolvenvaih-
doksia. Jos markkinoille tulee enemmin
myytivid yrityksid kuin niiden ostajia,
voi syntyi riski, etti perheyritys joutuu
kannattavanakin lopettamaan toimin-
tansa.

- Hallitusohjelmaan on kirjattu,
etti perintd- ja lahjavero poistetaan kai-
kilta pieniltd perinnéilti seki yritys- ja
maatilavarallisuudelta kokonaan, mika
helpottaa sukupolvenvaihdoksia. Mutta
on selvii, ettd siitd tulee syksyn kuuma
peruna eduskunnan budjettikisittelys-
sil.



Koirasen mielesti perheyritysten toi-
minnan jatkuvuuden turvaaminen mer-
kitsee seki koulutuksellista etti verotuk-
sellista haastetta. Nuoren polven osalta
se on myds motivationaalinen haaste,
koska jatkamispaitos edellyttid myos si-
toutuneisuutta.

- Nien ftiettyji uhkia siini, jos
Suomi muuttuu liiaksi niin sanotuksi ty-
taryhtiotaloudeksi, jolloin suomalaiset
tuotantoresurssit joutuisivat ulkomai-
seen omistukseen. Kun omistaja on kau-
kana ja kasvoton, hin usein on my®s sy-
didmetdn. Kotimainen perheyrittiji kan-
taa enemmin vastuuta siitd, miti paik-
kakunnan tyopaikoille tapahtuu.

Omasta
yritystoiminnasta myos
evaita opetusty6hon

oiranen kirjoitti ylioppilaaksi

Valkeakosken  yhteiskoulusta

vuonna 1968 ja aloitti saman
vuoden kesilli ekonomiopinnot Hel-
singin kauppakorkeakoulussa. Hiin suo-
ritti ekonomitutkinnon loppuun tyos-
kennellessiin Yhtyneilli Paperitehtailla
vuonna 1970.

Armeijan kiytyiin Koiranen palasi
Yhtyneille taloushallinnon tehtiviin ja
opiskeli tydn ohella kauppatieteiden
maisteriksi. Hinet nimitettiin yhtion
jarjestelmikehityspiillikoksi. Hinen in-
nostavana esimieheniin toimi tuolloin
hallintojohtaja Matti Peltonen, joka
kannusti nuorta miesti jatkamaan opin-
toja. Niinpi Koiranen suoritti tydn ohel-
la sekd kauppatieteiden lisensiaatin ettd
tohtorin tutkinnon.

- Yhtyneiden aikana Peltonen esi-
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mieheni ja Pekka Ruohotie tydtoverina
hilasivat minua, perinteisti kauppatie-
teilijid, hyvin paljon kasvatustieteisiin
piin, Koiranen toteaa.

Koiranen siirtyi neljiksi vuodeksi
Yhtyneiden Tampereen yksikkéon hal-
lintojohtajaksi ja kirjekuoriosaston tu-
losjohtajaksi. Sielti tie vei Edinburghiin
Skotlantiin, missa hin toimi Suomen
konsulaatissa konsulina ja kaupallisena
sihteerini. Sen jilkeen Koiranen siirtyi
akateemiselle uralle.

Koiranen on ollut puolet tyduras-
taan elinkeinoelimin palveluksessa ja
toinen puolikas urasta on koostunut eri-
laisista tyotehtivisti yliopistoille. Talla
hetkelli hin hoitaa piitydnsid ohella
my6s dosentuuria Ammattikasvatuksen
tutkimus- ja koulutuskeskuksessa Tam-
pereen yliopistossa. Lisiksi Koirasella on
ollut pienimuotoista perheyritystoimin-
taa vaimonsa kanssa vuodesta 1986 lih-
tien. Hin pitid nykyisen tyonsi kannal-
ta tirkeini sitd, ettd hinelli on my6s
kiytinnon tuntumaa yrittijin tydhon.

- Nautin siité, etti pystyn reflektoi-
maan omaan kokemukseeni yrittijitoi-

minnasta sitd, mitd tutkin ja opetan.

Markku Tasala





