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Johdanto

yon, yrittimisen ja tydel-
min politiikkaohjelma
korostaa tuottavuuden ja
tydelimin laadun paran-
tamista seuraavien vuosi-
kymmenten aikana. Kes-
keinen linjaus politiikka-
ohjelmassa on mm, etti
koulutuspaikkojen tarjontaa saatetaan
vastaamaan tydvoiman kysyntid. Toimen-
piteini timi tarkoittaa, etti kiynniste-
tidn selvitys toimialoista, jotka kirsivit
ammattitaitoisen tydvoiman puutteesta.
Ohjelmassa tuetaan my®6s eri toimijoiden

yhteisind hankkeina toteutettuja pyrki-
myksid helpottaa tilannetta. Lisiksi lisa-
tdin ja tehostetaan tydvoimatarpeen en-
nakointia sekd ennakoinnin vaikutusta
koulutukseen (Valtioneuvosto 2007a).

Yhteistyd tyoelimin ja koulutuksen
vililli tulee entisti merkittivimmiksi.
Tamai ei ole kuitenkaan yksinkertaista,
silld tyoelimissi tapahtuvat muutokset
herittiavit lukuisia kysymyksii: Miki on
tulevaisuuden tydelimi?! Missi ovat tyot?
Millaisia ovat tyot? Millaista osaamista tu-
levaisuuden tyot edellyttivit? Yhtilailla
my6s tydelimin ja koulutuksen viliseen
yhteistoiminaan liittyvit kisitteet heritti-



vit kysymyksia ja edellyttivit tarkempaa
midrittelyi. Mitd tarkoittavat mm. kisit-
teet tydelimivastaavuus, tydelimilihtoi-
syys ja tydelimivaatimukset?

Artikkeli jakaantuu kahteen osaan.
Ensimmiisessi osassa tuodaan esille joita-
kin muuttuvan tyéelimin ratkaisematto-
mia kysymyksii ja teemoja. Niisti kysy-
myksisti liikkuu arkipiivissid paljon ste-
reotypioita, mutta ei juurikaan tutkimuk-
seen perustuvaa tietoa. Artikkelin toisessa
osassa esitetdin tydelimai -alkuisia kisit-
teitd ja esimerkkeji niiden kisitteiden
kaytosti koulutukseen liittyvien doku-
menttien yhteydessi. Millaisia kisitteiti
kiytetdin ja miten ne miiritelldan? Kasit-
teitd on koottu mm. Koulutuksen ja tut-
kimuksen kehittimissuunnitelmasta
2003-2008 ja kehittimissuunnitelman
luonnoksesta 2007-2012 (Opetusminis-
terid 2004; 2007a).

Kysymyksia tyoelamasta
Missa ovat tyot tulevaisuudessa?
eskeisii ratkaistavia kysymyksii 13-

hitulevaisuudessa ovat: Missi ovat
tyot! ja Millaisia ovat tyot? Toden-

nikoista kuitenkin on, etti kysymyksiin ei
loydetd vastauksia. ETLA:n julkaisu
"Ulkoistus ja toimintojen siirrot Suomesta
ulkomaille - katsaus 2000-luvun alun ti-
lanteesta’ tarkastelee molempia ylli esitet-
tyji kysymyksia (Ali-Yrkko 2006). Ali-
Yrkko tarkastelee katsauksessa ulkoistus-
ta, joka on yleinen puheenaihe erityisesti,
kun uutisoidaan teollisuusorganisaatioi-
den muutoksista. Ulkoistuksesta todetaan
katsauksessa, etti suurin osa suomalaisyri-
tysten ulkoistuksista on suuntautunut
Suomeen. Vastoin yleisti kisitysti ulkois-
tetut toiminnot eivit yleensi ole siirtyneet
Suomesta pois vaan ne ovat vain siirtyneet
eri yrityksen tehtiviksi Suomessa. Myos
Kasvio (2007, 27) korostaa sitd, ettd tar-
kemmat tutkimukset osoittavat kansain-
vilisten ulkoistustoimien tosiasiallisten
tyollisyysvaikutusten jaidneen teollisuus-
maissa suhteellisen viihiisiksi.

Kuviossa 1. nahdain, etti teollisuudes-
sa kansainvilinen ulkoistus on ollut sel-
visti yleisempid kuin kaupassa ja palvelu-
aloilla. Noin 15 prosenttia teollisuusyri-
tyksistd on toimintojaan ulkoistanut ulko-
maille. Kaupan alalla ja palvelualoilla kan-
sainvilinen ulkoistus on selvisti titd har-
vinaisempaa. Tosin kaupan alalla ulkois-

Suomeen

Teollisuus

Kauppa

5

Ulkomaille

Palvelut

Kuvio 1. Ulkoistuksen yleisyys eri sektoreilla, %-osuus sektorin yrityksista (Ali-Yrkkd 2006, 5).



tus Suomeen on jonkin verran suurem-
paa kuin teollisuuden ja palvelun ul-
koistaminen, noin 70 % kaupan alan
yrityksisti on ulkoistanut toimintaansa

kotimaassa (Ali-Yrkko 2006, 5).

Ali-Yrkon (emt., 6) mukaan suoma-
laisyritysten ulkoistukset eivit rajoitu
vain valmistustoimintaan, vaan lihes
neljinnes tutkimus ja kehitys -toimintaa
(t&k) harjoittavista yrityksisti on ul-
koistanut myos tutkimukseen tai tuote-
kehitykseen liittyvid tehtivid. Kéytin-
nossi kaikki ulkomaille t&k- toimintaa
ulkoistaneet yritykset ovat ulkoistaneet
osan tistd toiminnasta myos Suomeen.
Tuotantotoiminnan ulkoistuksissa yri-
tyksilld on tirkeimpini tavoitteena ollut
lisikapasiteetin hankkiminen. Iso osa
ulkoistajayrityksisti on kiyttinyt ulkois-
tusta lisitikseen my®s joustavuuttaan.
T&k-toimintaa on ulkoistettu osin sa-
moista syisti kuin valmistusta. Teknolo-
gian tai osaamisen hankkiminen on kui-
tenkin ollut tirkein tekiji t&k-toimin-
nan ulkoistuksessa. Yritykset kiyttivit
ulkoistusta saadakseen muiden yritysten
ja  tutkimuslaitosten/korkeakoulujen
teknologista osaamista kiyttdonsi.

Suomesta pois siirtyneiden tydpaik-
kojen miiri on yleisessd keskustelussa
suuri, mutta tutkimus antaa erilaisen
kuvan todellisuudesta. Ali-Yrkén mu-
kaan (emt.) suhteessa Suomen kansan-
taloudessa tapahtuvaan jatkuvaan tyo-
paikkojen syntymiseen ja poistumiseen,
ulkomaille siirtyneiden tydpaikkojen
miirid on vihdinen. Runsaan kuuden
vuoden (tammikuusta 2000 - heindkuu
2006) aikana ulkoistusten ja konsernin
sisdisten jirjestelyjen myotd Suomesta
siirtyi ulkomaille siis 10 000 - 23 000
tyopaikkaa, miki vuositasolla vastaa 14
500 - 3 500 tyopaikkaa. Tdmi on noin
1.0 - 2.5 prosenttia Suomessa vuosittain

hividvistd (ja myods syntyvisti) tydpai-
kasta. Vaikka edelli esitetyt luvut tyo-
paikkojen siirtymisestd ulkomaille ovat
pienid, tydmarkkinoiden muuttuminen
maailmanlaajuisiksi on jo tapahtunut
tosiasia (mm. Kasvio 2007).

Millaista koulutusta tarvitaan?

Millaisia ovat tyot ja minki tason
koulutusta niihin tarvitaan? -kysymysti
voidaan tarkastella kuvion 2. avulla. Ku-
viossa on esitetty yritysten kotimaisen
henkilostén kasvuodotukset toiminto-
jaan siirtineissi yrityksissi ja muissa yri-
tyksissd. Tarkastelu kohdistuu Suomeen
syntyviin uusiin tydpaikkoihin eiki ole-
massa olevien tydpaikkojen uudelleen-
tiyttimiseen, kun aiemmat tyontekijit
vaihtavat tyopaikkaa tai lihtevit elik-
keelle. Kuvion 2. mukaan henkil®sto-
midrin muutokset tulevat olemaan
hyvin erilaisia riippuen siitd, minkilai-
sen koulutuksen omaavasta henkilstos-
ti on kyse. Matalan koulutustason
omaava henkilostd tulee vihenemiin
erityisesti toimintojaan siirtineissi yri-
tyksissd. Sen sijaan opisto- ja ammatti-
korkeakoulutasoisen henkiléston kysyn-
ti tulee kasvamaan. Seki toimintojaan
siirtineet yritykset etti muut yritykset ai-
kovat palkata lisid keskitason koulutuk-
sen saanutta henkilostod. Myos yliopis-
tokoulutuksen saanutta henkil®stod tul-
laan lisidmiin molemmissa yritysryh-

missid Ali-Yrkko (2006).

Baldwin (2006) esittii ulkoistami-
sesta ja sen seurauksista erisuuntaisia
nikemyksia kuin Ali-Yrkko. Baldwinin
mukaan jakoa ei voi tehdi koulutusta-
son perusteella, vaan palvelujen tuot-
teistamisen ja niiden ulkoistamisen pe-
rusteella. Ne palvelut, joita voidaan tuot-
taa etityoni, tullaan ulkoistamaan. Ai-
kaisemmin etiityd tarkoitti siti, ettd esi-



Toimintojen
Saldo- siirtajat
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Koko Yliopistokoulutuksen
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maara henkiloston maara

henkiloston méaara
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henkiloston maara

Opisto- tai AMK-
tutkinnon
saaneen

Kuvio 2. Henkilostomaaran odotettu muutos Suomessa seuraavien kolmen
vuoden aikana (Ali-Yrkko 2006, 14).

merkiksi yrityksen IT-tuki sijaitsi samas-
sa rakennuksessa, sitten siirryttiin aika-
kauteen, jossa tuki sijaitsi toisessa kau-
pungissa. TAnd piivini ’etini’ saattaa
tarkoittaa, ettdi palvelu sijaitsee Bangala-
deshissa. Kuviossa 3. Baldwin (emt, 25)
kuvaa, miten uuden globalisaation pa-
radigman myota kilpailu kiaydiin tyo-
paikoista eri maissa. Hian korostaa, etti
kilpailua ja valintoja tyomarkkinoilla
tehdiin tulevaisuudessa yhi enemmin
yksiléiden kuin yritysten, sektoreiden
tai tietyn koulutustason omaavien ryh-
mien vililla.

Kilpailu globaalisti toimivien yritys-
ten tekemistii investoinneista ja niiden
mukanaan tuomista korkeatasoisista
tyopaikoista tulee olemaan erittdin an-
karaa, eivitka linsimaat tule selvidmaiin

kilpailussa itsestidn selvini voittajina
(Kasvio 2007, 33). Korkeakoulutuksen
nikokulmasta Ali-Yrkon esittami t&k
—toiminnan ulkoistaminen on mielen-
kiintoinen kysymys. Miten suomalaiset
korkeakoulut pysyvit tdssa kilpailussa
mukana niin, etti ne pystyviit tarjoa-
maan suomalaiselle elinkeinoelimille
riittivin vahvaa t&k -osaamista ja
miten korkeakoulut pystyvit houkutte-
lemaan ulkomaisia yrityksii Suomeen
korkean t&k -osaamisen turvin? Inno-
vaatioyliopistohankkeella (Opetusminis-
terio 2007b) tavoitellaan korkeakoulua,
jolla tutkimus ja opetus ovat avainaloil-
la kansainvilistd huipputasoa ja joka
tukee toiminnallaan Suomen kilpailu-
kyvyn vahvistamista globaaleilla markki-
noilla.



Tehdas tehtavien pakettina

Kotimainen . -
tybvoima Tehtéva 1 Tehtava 2 Tavara / palvelu
"Uuden paradigman” kilpailu: "Vanhan paradigman” kilpailu:
Tehtavien kauppa Tavarakauppa
(kilpailu samaa tyota eri maissa (kilpailu eri melalu_je"n
suorittavien tekijoiden valilla) sektoreiden valilla)
U”‘t(y’g:,ao'l"nig Tehtava 1 Tehtéva 2 Tavara / palvelu

Kuvio 3. Globalisaation uusi ja vanha paradigma (Baldwin 2006, 25).

Ammatillisen peruskoulutuksen saa-
neista osaajista tullaan myos kilpaile-
maan. Siksi on tirkedd vahvistaa suo-
malainen ammatillisen koulutuksen tyo-
elimévastaavuutta. Baldwinin (2006)
mukaan kilpailua globaaleilla tydmark-
kinoilla kiaydain tydpaikoista joissa vaa-
ditaan seki korkeaa etti matalaa koulu-
tustasoa. Miten nuoret ovat halukkaista
siirtyméin tyopaikkojen perissi ulko-
maille? Tétid kysyttiin tutkimuksessa am-
matillisten oppilaitosten opiskelijoilta
kone- ja metallialalla ja sosiaali- ja ter-
veysalalla (Siikaniemi 2007). Tutkimuk-
sen tulosten mukaan nuoret opiskelijat
eivit ole kovinkaan halukkaita tydsken-
Opiskelijoista
(n=129) 47 prosenttia piti erittiin tir-
kedni, ettid he voisivat koulutuksen jil-
keen tydskennelld Suomessa, tirkeini
sitd piti 28 prosenttia opiskelijoista. 34
prosenttia opiskelijoista piti erittdin tir-
kedni tyoskennelli Euroopassa ja 17
prosenttia opiskelijoista halusi tydsken-
nelld Euroopan ulkopuolella.

telemddn ulkomailla.

peruskoulutuksen
opiskelijoiden mielipiteiti globalisaa-
tiosta ja sen mukanaan tuomista uhkis-
ta ja mahdollisuuksista kysyttiin samassa
tutkimuksessa. Mahdollisuuksina nuo-
ret kokivat ulkomailla olevat tydskente-
lymahdollisuudet, yleensi hyvin tyollis-
tymisen ja hyvin palkkauksen. Opiskeli-
jat totesivat mahdollisuuksina, etti
"Téoitd riittdd myés Suomen ulkopuolella
vanhusten parissa.” ja "Enemmdn mahdol
lisuuksia tyéskennelld ulkomailla. Se ei kiin-
nosta kovin itsecini, koska haluan tyosken-
nelld kotimaassani.” Uhkina nuoret koki-
vat sen, ettd ulkomaalaiset vievit heidin
tyonsid, tyot siirtyvit ulkomailla ja ettd
seuraa tyottdmyyttd. Nuoret arvioivat
realistisesti, ettd ”Kielitaitoinen tydviki on
aina haluttua yrityksiin! Téiden siirtyminen
ulkomaille on aina uhka.” ja "Tyépaikkoja
menee helpommin, kun on ulkomaalaisilla-
kin mahdollisuus.” (Siikaniemi 2007, 76-
77). Turvallinen Suomi kiinnostaa.
Maailmanlaajuiset tydmarkkinat tulevat
kuitenkin koskettamaan myos titd ik-

Ammatillisen



luokkaa, joka on tydelimissa vield lihes

vuoteen 2050 saakka.
Missa ovat tyopaikat Suomessa?

Suomessa eri alueiden ongelmat tyo-
voiman tarjonnassa ja kysynnissi ovat
luonteeltaan erilaisia. Riisisen ja Tuo-
malan (2007, 24-25) mukaan alueet Suo-
messa voidaan luokitella tydttomyysas-
teen mukaan neljdin eri alueryhmiin:
hyvin kohtaannon alueiksi, ylikysynti-
alueiksi, heikon kohtaannon alueiksi ja
ylitarjonta-alueiksi. Hyvin kohtaannon
alueilla on sekd matala tyottomyys etti
vihin ammatteja, joissa on korkea va-
kanssi-tydttomyys-suhde (V/U-suhde).
Kiytinnossi timi tarkoittaa sitd, ettd
hyvin kohtaannon alueilla tydmarkki-
nat toimivat melko hyvin. Niitd alueita
ovat Uusimaa, Eteli-Pohjanmaa, Poh-
janmaa ja Kaakkois-Suomi. Ylikysynti-
alueilla on matala tyéttdmyys ja paljon
korkean V/U -suhteen ammatteja, eli
paljon vakansseja suhteessa ammatti-
ryhmin  tyottdmien  lukuméidriin.

Alueisiin kuuluvat Varsinais-Suomi ja
Hime. Heikon kohtaannon alueilla on
korkea tyottdmyys ja paljon ammatteja,
joissa on runsaasti vakansseja suhteessa
ammattiryhmin tyottodmiin. Nimai alu-
eet ovat ongelmallisia, koska alueilla on
paljon tydttomyytti ja toisaalta paljon
paikkoja ammateissa, joita on vaikea
tiyttid. Heikon kohtaannon alueita
ovat Satakunta, Pohjois-Pohjanmaa,
Pohjois-Savo, Eteld-Savo, Keski-Suomi ja
Pohjois-Karjala. Ylitarjonta-alueilla on
korkea tyottdmyysaste, mutta matala
V/U -suhde. Niilli alueilla (Lappi ja
Kainuu) on paljon tyodttdmii, mutta toi-
saalta myds vihin ammatteja, joissa va-
kansseja on paljon suhteessa tydttdmien
maardan.

Tarkastelua tehdiin ja tulee tehdi
myds ammattiryhmittiin, jolloin piis-
tidn lihemmiksi alueen tydelimin tar-
peen ja koulutuksen kohtaamista. Téti
ei kuitenkaan voida tarkastella ainoas-
taan tydvoimapolitiikan ja koulutuspo-
litiitkan nakokulmasta, vaan alueellisella

Tyovoimapolitiikka
Osaavan tyovoiman
saatavuus ja toimivat
tyomarkkinat.

Aluepolitiikka

Seudun vetovoima

ihmisten asuin- ja
yritysten sijaintikuntana.

KEHITTYVA
TYOLLISYYS

Koulutuspolitiikka
Koulutetun tyévoiman
saatavuus ja koulutuksen
tybelamavastaavuus.

Elinkeinopolitiikka
Monipuoliselle
yritystoiminnalle
suotuisten toiminta-
ymparistojen
luominen.

Sosiaali- ja terveyspolitiikka
Tyottdmien hyvinvoinnin ja
tydelamavalmiuksien vahvistaminen.

Kuvio 4. Kehittyvan tyoelaman ulottuvuudet (Pohjois-Savon liitto 2005, 7).
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tasolla aktiiviseen vuoropuheluun tulisi
ottaa mukana myds elinkeinopolitiikka,
aluepolitiikka ja sosiaali- ja terveyspoli-
tiikka. Tarkastelu monesta nikokulmas-
ta on tirkeda kun méiiritelliin nuorten
koulutusta, mutta erityisen tirkeia sil-
loin, kun tarkastellaan aikuiskoulutuk-
sen tarpeiden ja tarjonnan kohtaamista.

Kuopion seudun tyéllisyysohjelma
(Pohjois-Savon liitto 2005) esittdi, etti
tyollisyysohjelmatyd ei voi onnistua
muusta yhteiskuntakehityksestd irral-
laan, vaan silld on oltava kiintei yhteys
muihin toimijoihin. Kehittyvin tyolli-
syyden kuviota (kuvio 4.) voidaan sovel-
taa myos koulutuksen ja tydelimin tar-
peiden vuoropuheluun. Haasteisiin vas-
taaminen perustuu vahvaan kumppa-
nuuteen, joka on seki kunta- ja hallin-
toalat ettd julkisen ja yksityisen sektorin
rajat ylittivii vuoropuhelua.

Edelld kuvatuista tydelimii ja sen
muutoksia koskevista kysymyksisti seki
tydelimin ettid koulutuksen tutkijat saa-
vat mittaamattoman miirin haasteita.
Valtakunnan tasolla Valtioneuvoston
kanslia ja valtiovarainministeri® ovat
asettaneet tydryhmin, jonka tehtivina
on seurata eri hallinnonaloilla tapahtu-
vaa tydmarkkinoiden kohtaanto-ongel-
man lieventimiseen tihtidiviid tyoti
(Valtioneuvosto 2007b). Tamin tydryh-
min tyon tuloksista voidaan odottaa
uutta tietoa myos koulutuksen ja tydel-
min yhteistyoén, kehittyvin ennakointi-
tyon ja yhteisen vuoropuhelun pohjaksi.

Ty6eldaman ja koulutuksen
vuoropuhelu edellyttaa yhteisia
kasitteita

ktiivinen vuoropuhelu edellyttii
aina yhteisid kisitteitd. Tyoeli-
4 -alkuisia kisitteitd kiytetiin
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tydelamin ja koulutuksen yhteistyoti ja
sen eri toimintamuotoja kisittelevissi
kirjallisuudessa hyvin kirjavasti. Useim-
miten kisitteiti ei ole miiritelty. Olen
poiminut artikkeliin tydelimai -alkuisia
kisitteiti Google-hakukoneella loka-
kuussa 2007. Lihtokohtana kisitteiden
kokoamiseen ovat olleet Koulutus ja tut-
kimus kehittimissuunnitelman luonnos
vuosille 2007-2012 (Opetusministeri®
2007) ja Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittimissuunnitelma vuosille 2003 -

2008 (Opetusministerio 2004).

Koulutus ja tutkimus kehittimis-
suunnitelman luonnoksessa 2007-2012
(Kesu 2) ja Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittimissuunnitelmassa vuosille
2003-2008 (Kesu 1) esiintyy tydelima -
kisite molemmissa noin 80 kertaa. Tyo-
elimi -alkuisia kisitteiti esiintyy mo-
lemmissa lihes kymmenen erilaista.
Olen koonnut ja luokitellut em. késit-
teet neljdin eri kisiteluokkaan: tyoela-
miin tarpeet huomioon ottava koulutus,
tydelimiyhteydet ja yhteistyd, tydeli-
missi tapahtuva koulutus/opiskelu ja
tydelimin kehittiminen. Luokittelu on
esitetty taulukossa 1. Eniten yksittiisia
kisitteitd on kehittimissuunnitelmissa
tydelimiyhteydet ja yhteisty® kisiteryh-
missi sekid tydelimin tarpeet huomi-
oon ottavaa koulutus/opiskelu kisite-
ryhmassi. Tosin nimai kisitteet voivat si-
siltda hyvinkin erilaisia ja eritasoisia toi-
mintoja ja toimenpiteiti. Tydelimin ke-
hittimiseen liittyvit kisitteet esiintyvit
pidasiassa uudessa Koulutuksen ja tut-
kimuksen  kehittimissuunnitelman

2007-2012 luonnoksessa.

Taulukoon 1. koottujen kisitteiden
jilkeen on suluissa esitetty osumien lu-
kumiiri Google-hakukoneella tehdyssi
haussa lokakuussa 2007 (15.10.2007).

Eniten osumia saivat tydelimin kehitti-



minen (967 000), koulutuksen ja tydelimin
(vilinen) yhteistyd (618 000/301 000) ja
koulutuksen ja tydelimin (vilinen) vuoro-
vaikutus (249 000/163 000). Tyoelimin ke-

hittiminen -kisite esiintyy useimmin, koska

hakua ei ole rajattu ainoastaan koulutusta
ja tydeldmaii kisitteleviin dokumentteihin.
Haun tulokset osoittavat, ettd erilaisia akti-
viteetteja kisittelevit kisitteet ovat eniten
kiytossa.

Taulukko 1. Tydelamakasitteiden luokittelu 1.

Tydeldman tarpeet huomioon ottava koulutus
Tyoelamélaheinen, -aheisyys (279/310)
Tyoelamalahtoinen. -lahtoisyys (18 100/923)
Tyoelaméan osaamistarpeet (44 100)
Tybeldmaosaaminen (942)

Tybeldmatarpeet (93)

Ty6eldamavastaavuus (322)

Tydeldmayhteydet ja yhteistyo

Koulutuksen ja tydelaman (valinen) vuorovaikutus
(249 000/163 000)

Koulutuksen ja tydelaman (valinen) yhteistyd
(618 000/301 000)

Tyoelamakytkenta, -kytkennat (204,/50)
Ty6eldmasuhteet (366)
Ty6eldmavuorovaikutus (2)
Tyoelamayhteistyo (56 300)
Tyoelamayhteys, -yhteydet (219/17 600)

Tyoelaman yhteistyoverkosto (58 600)

Tydeldaman kehittdminen
Tyoelaman kehittdminen (967 000)
Tyoelaman (palvelu- ja) kehittamistehtava (25 900)

Tyoeldaman toimintakokonaisuus (606)

Tydeldmassa tapahtuva koulutus/opiskelu

Ty6eldméajakso (610)

Taulukossa esitettyjd kisitteitd ei méidiri-
telli Kesu-dokumenteissa, eikd juuri muis-
sakaan asiakirjoissa. Jossakin asiakirjoissa
kerrotaan kuitenkin miten esimerkiksi tyo-
elimivastaavuutta vahvistetaan tai miti tyo-
elimalihtodisyys tarkoittaa toimenpiteini.
Seuraavaan on koottu joitakin taulukon 1.
kisitteiti selventivid esimerkkeji. Esimer-
keissi ei ole késitetti miiritelty, vaan on
kerrottu miti se tarkoittaa, tuottaa tai edel-
lyttaa.
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¢ Vahvistetaan ammatillisten perustut-
kintojen tydelimivastaavuutta kehitti-
milli niitd siten, etti ne tuottavat tydeli-
min eri toimialojen edellyttimin alakoh-
taisen ammattipitevyyden seki laaja-ala-
isia ammatillisia valmiuksia ja jatko-opis-
keluvalmiuksia (Kesu 2).

* Tydelimilihtoisyys tarkoittaa oppimi-
sen suunnittelu, toteutus ja arviointi yh-
dessi tydelimin edustajien kanssa
(Kauppiaitten kauppaoppilaitos 2004).



» Koulutuksen tydelimilihtoisyys
tyévoimapoliittista aikuiskoulutusta
hankittaessa tarkoittaa ammatillisen
koulutuksen vilittémii tydhonsijoit-
tumistuloksia (Etela-Savon TE-keskus
2007).

Asiayhteys yleensi avaa myos kisitet-
ti. Alla on esimerkkeji Koulutus ja tut-
kimus kehittimissuunnitelma -asiakir-
joista (Kesu 1 ja Kesu 2).

e Ammattikorkeakoulujen jatkotut-
kintoja kehitetiin aikuisille soveltu-
vina tydeliméliheisini tutkintoina
(Kesu 1).

* Koulutuksen ja tydelimin yhteis-
tyon avulla voidaan varmistaa, etti
koulutus vastaa sisillollisesti tydeli-
miin ja yksiloiden tarpeita ja edistii
tutkinnon suorittaneiden tyollisty-
mistd (Kesu 2).

* Ammatillisen koulutuksen ja tyo-
elimin vilisen yhteistyon avulla ke-
hitetiin koulutustarpeiden enna-
kointia seki koulutuksen suunnitte-
lua ja arviointia, parannetaan amma-
tillisen perus- ja lisikoulutuksen toi-
meenpanoa, erityisesti tydssioppimis-
ta ja nayttojirjestelmii seki tehoste-
taan opiskelijoiden siirtymisti koulu-
tuksesta tydelimiin (Kesu 1).

* Korkeakoulujen tydeldmiin vuoro-
vaikutusta vahvistetaan. Tavoitteena
on, etti opiskelijat jo opintojensa ai-
kana voivat orientoitua tuleviin ty®-
tehtiviinsi ja etti koulutuksen sisil-
l6issd voidaan riittivisti ennakoida
tydelimiin tulevia osaamistarpeita,
joille osaltaan luovat pohjaa korkea-
koulujen ja tydeliman viliset tutki-
mus- ja kehitystydhankkeet (Kesu 2).
* Varmistetaan ammatillisten opetta-
jien ammatti- ja tydelimiosaaminen
sekd huolehditaan sen jatkuvasta uu-
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distamisesta tydelimijaksojen, tiy-
dennyskoulutuksen ja kehittimis-
hankkeiden avulla (Kesu 2).

Taulukkoon 2. on koottu taulukossa
1. olevien kisiteluokkien alle muita
kuin Koulutus ja tutkimus kehittimis-
suunnitelma -asiakirjoissa esiintyvii tyo-
elimi -alkuisia kisitteitid. Kisitteet on
haettu Google -hakukoneella lokakuus-
sa 2007. Suluissa kisitteen perissi on
osumien lukumaiiri/kisite. Taulukossa
2. on lisiiksi kolme uutta kisiteluokkaa:
tydelimissi tarvittava osaaminen, tyo-
elimin ja koulutuksen yhteistydn toi-
mijat sekd yksittiisid tydelima-alkuisia
kisitteitd. Kisitteet, jotka saivat eniten
osumia ovat: tydelimi(n) asiantuntija
(460 000), tydelimin edustaja/edustajat
(360 000/393 000) ja tydelimin odo-
tukset (280 000).

Tyoelimin edustaja ja asiantuntija -
kisitteet ovat mielenkiintoisia, koska
niiden takana on yleensi anonyymi toi-
mija. Hyvin usein tydelimin edustajalla
ja tyoelimiyhteyksilli tarkoitetaan yri-
tysten palveluksessa olevaa henkilostoi
ja yhteyksia yrityksiin Julkishallinto
tydnantaja jai yrityselimin varjoon.
Seuraavien kymmenen vuoden aikana
kunnat tarjoavat tydpaikan 140 000 uu-
delle osaajalle, kun henkilostosta (428
000) yli kolmasosa siirtyy elikkeelle
(Kuntaliitto 2007). Suomen valtiolla
tyoskentelee runsaat 124 000 henkiloa.
Valtiolle arvioidaan lihivuosina rekry-
toitavan noin 20 000 uutta henkil6i
(Valtiovarainministerié 2007). Tyollisid
oli Suomessa vuonna 2006 keskimiirin
2 444 000 henkilod (Tyoministerio
2007), joka tarkoittaa, etti valtion ja
kuntien tydntekijoitd on noin 23 pro-
senttia tydvoimasta.



Taulukko 2. Tydelamakasitteiden luokittelu 2.

Tydelaman tarpeet huomioon ottava koulutus

Tyoeldamavaatimukset (53)
Tyoelamanakokulma (142)

Tyoeldaman odotukset (280 000)

Tydelamayhteydet ja yhteistyo
Tyoelamaorientaatio (574)

Tyoelaméaverkosto (33)

Tydelaman kehittdminen
Tyoelamaprojekti (344)

Tyoelamahanke (37)

Tydeldmassa tapahtuva koulutus/opiskelu
Tyoelamatilanne (9)
Tyoelamakokemus (299)

Tyoelamakonteksti (9)

Tydelamassa tarvittava osaaminen
Tyoeldaman osaamisvaatimukset (20 600)
Tyoeldamavalmiudet (12 000)
Tyoelamataidot (527)
Tyoelamakvalifikaatiot (5)

Tyoelamatieto (47 800)

Tyoelamatietous (13 500)

Tyoelamarelevanssi (156)

Tydeldman ja koulutuksen yhteistyon toimijat

TyOelaman edustaja, -edustajat
(360 000,393 000)

Tyoelaméaohjaaja (102)
Tyoelaméa(n)asiantuntija (460 000)
Tyoelamakumppani (4)
Tyoelaméaverkosto (35)
Tyoelamatoimija (2)

Tyoelamé&organisaatio (3)

Yksittaisia tydeldma -alkuisia kasitteitd

Tyoelaman kehittamisareena (25), tydelamakehitys (2), tydelamatilaus (2), tydelamapalaute (930),

tydelamaulottuvuus (9).

Seuraavaan on koottu taulukon 2.
kisitteitd selventivid mairittelyji ja asia-

yhteyksii.

tion tavoitteena on saada kisitys val-
tio-opin opiskelun myoti syntyvisti

tiedoista, taidoista ja arvopohjaisista
asenteista, joilla on arvoa sijoittumi-

* Tydelimiorientaatiolla tarkoite-
taan opintoja, joiden kohteena on
akateemisen opiskelun ja tydelimin
keskindissuhteet. Tydelimiorientaa-

sessa tydelimaiin: tydmarkkinoiden
eri osa-alueilla ja erilaisissa ammatti-
kaytinnoissi (Helsingin yliopisto

2005).



* Ammattiosaamisen niyttdjen suun-
nittelussa, toteutuksessa ja arvioinnis-
sa ovat mukana koulutuksen jirjesti-
id, koulutuksen jirjestijin nimeima
toimielin, opettajat, tydelimin edus-
tajat ja opiskelijat (Opetushallitus.
2005).

e Tydelamiyhteydet tarkoittavat
opettajien mukaan muun muassa
opiskelijoiden pakollista tydharjoitte-
lua, opinniytetdiden tekemisti yri-
tykseen, erilaisia projektitoiti ja yri-
tysmaailmassa vierailevia luennoitsi-
joita seki opettajien kontakteja tyo-
elamin edustajiin (Tiilikkala 2004).
* Téssd tutkimuksessa tarkoitamme
tydelimin edustajalla henkil64, joka
toimiessaan jonkin organisaation pal-
veluksessa, on osallistunut ammatti-
korkea-kouluopiskelijan tydelimilih-
toiseen opinniytetydhon (Below &
Lakovaara 2005).

* Ammattikorkeakoulujen jatkotut-
kinto on tydelimilihtdinen. Koulu-
tusohjelman keskeinen osa on amma-
tillinen opinniytetyd. Se on luonteel-
taan tydelimin kehittimistehtiva,
joka perustuu tydelimin todellisen
ongelman tutkimiseen ja tydelimin
kehittimiseen. Kehittimistehtivi to-
teutetaan yhdessi tydelimin, ensisi-
jaisesti oman tydpaikan kanssa

(Kekile & al. 2004)

Tydelimi ja koulutus -keskustelu ja
sithen liittyvit kisitteet ovat viime vuo-
sikymmenelli kehittyneet lihinnd am-
matillisen peruskoulutuksen toimijoi-
den kiytossi. Koulutuksen ja tydelimin
yhteydet ja niiden kehittimistarve on
noussut esiin koulutuksen méirin ja
laadun kohtaannon ongelmana yleisessi
keskustelussa. Elinkeinoelimin keskus-
liiton (2005) tiedustelun koonnissa to-
detaan, etti jasenyritysten uusissa rekry-
toinneissa nikyy erityisesti toisen asteen
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ammatillisen koulutuksen saaneiden
suuri rekrytointitarve. Lihes puolelta
rekrytoitavista edellytetiin timin kou-
lutustason ammattiosaamista ja lihi-
vuosina méiiri on edelleen kasvussa.
Ongelman ratkaiseminen edellyttii
edelleenkin vahvoja tyéelimin ja kou-
lutuksen vilisia yhteyksii ja yhteisiii en-
nakointihankkeita.

Tydeldmin ja koulutuksen yhteistyo-
hon liittyvit kisitteet ja kiisitteiden avaa-
minen nikyviksi toiminnan taustalle
eivit ole itsestdin selvyys korkeakoulu-
tuksessakaan. T#td osoittaa mm se, ettd
ylempien ammattikorkeakoulututkinto-
jen kehittimisverkosto (Himeen am-
mattikorkeakoulu 2006) on perustanut
teematyéryhmin pohtimaan tydelimi-
yhteistyoti ja tydelimilihtoisyytta. Tyo-
ryhmin kehittimisteemoihin liittyvid
kysymyksi& ovat mm: Millainen on opin-
niytetdiden  kytkenti  tydelimiin?
Miten tydelimiliheisyys toteutuu opin-
tojaksoissa! Miten tydelimi osallistuu
koulutusohjelmien suunnitteluun ja oh-
jaukseen? Ammattikorkeakoulut ovat
perustaneet myds 'Opiskelijan ja tydela-
min yhteistyon kehittimisverkostossa’ -
hankkeen, jossa vuosina 2007-2009 toi-
mivat tydelimiyhteistyon ja tydelimili-
heisen oppimisen kehittimisryhmiit
Verkoston tavoitteena on etsid keinoja
saattaa entisti paremmin ammattikor-
keakouluopiskelijat ja tydelimi yhteen
(Opiskelijan ja tydelimin yhteyksien ke-
hittdmisverkosto 2007).

Myos yliopistot kiyvit keskustelua
tydelimin ja koulutuksen kohtaamises-
ta eri tutkintojen nikdkulmasta. Turun
yliopiston tekemiin kyselyyn vastannei-
den tydnantajien mukaan oikeustieteen
lisensiaatin tutkinnon kuva tydmarkki-
noilla on tydelimiliheisempi kuin toh-
toreiden. Kandidaattitutkinnosta on



mahdollista luoda itsendinen ja miele-
kis, tyoelimiliheinen tutkinto, joka
antaa pohjan opintojen jatkamiselle
maisteritutkintoon asti. Kandidaatin-
tutkinnon tydelimiliheisyys ei kuiten-
kaan tarkoita vain teknisluonteisten tai-
tojen korostamista, vaan siti voidaan ke-
hittdi myos yliopistollisista lihtokohdis-
ta kisin, kokonaisvaltaista osaamista ko-
rostaen (Turun yliopisto 2003, 27).

Innovatiivisia uusia kisitteiti 1oytyy
erityisesti ammattikorkeakouluympiris-
tossd. Naiistd esimerkkeind seuraavat.
Oppimisstudio on koulutuksen ja tyéeld-
mdn wélisen siirtovaikutuksen tuottamiseksi
organisoitu rajanylityspaikka (Salminen &
Kajaste 2005, 27). Perinteiselld koulu-
maisella opetuksella ja harjoittelulla ei
saavuteta tydelimin edellyttimii osaa-
mista, vaan tarvitaan uusia koulutusta ja
dynaamisia tydeldmdn toimintaympdristojd
integroivia pedagogisia ratkaisuja (emt.,
30). Taulukossa 2. olevat yksittiiset ki-
sitteet tydelimitilaus ja tydelimin ke-
hittimisareena osoittavat myos innova-
tiivisuutta kisitteiden luomisessa. Ta-
voiteltavaa ei kuitenkaan ole kisitteiden
mairin kasvattaminen, vaan kisitteiden
yhteinen ymmairtiminen tavoitteiden
mukainen toiminta.

Lopuksi

aldwin (2006, 45) esittaa kaksi

oletusta tulevaisuuden tydelimin

tarkastelun pohjaksi. Ensinnikin
globalisaatio jatkuu ja se luo edelleen
paineita sijoittaa uudelleen resursseja
eri sektoreiden, yritysten ja tydpaikkojen
vililld. Globalisaatio merkitsee uudessa
paradigmassa eriyttimisti (unbundling),
eli prosessia, jossa kokonaisuudet erote-
taan pienemmiksi osiksi. Toiseksi, muu-
tosten suuntaa on mahdotonta ennus-
taa millidn tarkkuudella. Erityisesti ul-
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koistaminen kotimaassa (outsourcing)
tai ulkomaille (offshoring) ovat muu-
toksia, joita ei voi ennakoida. Miti tyo-
tehtivii voidaan siirtid ulkomaille ja
mitd ei, on yksi niisti tydelimin tule-
vaisuutta koskevista kysymyksisti, joihin
ei 16ydy helposti vastauksia.

Tydelimin muutoksia ei siis pystyti
tarkasti ennakoimaan. Kasvio (2007, 34)
toteaa, ettd kuva globaalin kehityksen
haasteista on esimerkiksi tyopaikkakil-
pailun tulevan kehittymisen ja ihmisen
toiminnan aiheuttamien ympéristo-
muutosten osalta muuttunut viime ai-
koina niin nopeasti ja kokonaisvaltai-
sesti, ettd myos tydelimii koskevat ana-
lyysit vanhenevat nopeasti. Kasvio ko-
rostaa, ettd tissi yhteydessi ei ole edel-
lytyksid eiki jirkevid lihted pohtimaan
yksityiskohtaisesti siti, milld tavoin tyo-
elimin nykyisii rakenteita ja toiminta-
tapoja tulisi kiytinnossi pyrkid uudista-
maan.

Tyéelimin ennakoimattomat muu-
tokset huomioon ottaen koulutuksen
jarjestdjien rooli ja tehtivi jirjestid oi-
keansisaltoistd ja myos madrillisesti tyd-
elimin tarpeet kohtaavaa koulutusta on
vaikea. Voisimme kuitenkin pyrkis ym-
mirtimiin muutosta ja sen edellytti-
mii toimenpiteitd yhdessi tydelimin
kanssa muodostamalla yhteisid kisittei-
ti ja kisitteiden méidrittelyjd, niin etti
vuoropuhelu vaikeasti hahmotettavasta
tydelimin ja koulutuksen tulevaisuu-
desta olisi entisti joustavampaa, moni-
puolisempaa ja syvempii.
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