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EM Group Oy:n toimitusjohtaja Marjo Raitavuo:

“Yritysten ja
oppilaitosten
strategista yhteistyota

lisattava”

EM Group Oy:n toimitusjohtajan Marjo Raitavuon mielestd
ammattiosaajien saatavuuden varmistaminen edellytticd ammatillisen
koulutuksen tehostamista sekd strategisempaa yritysten ja oppilaitosten

vélistd yhteistyotd.

aitavuon mielesti koulu-
tusjirjestelmii olisi ke-
hitettivd muun muassa
kohdistamalla aloitus-
paikkoja aloille ja alueil-
le, joissa rekrytointitarve
on suurin. Yritysten ja
oppilaitosten vilisti yh-
teistyoti olisi tiivistettivi. Samoin opet-
tajien saatavuus ja tydelimituntemus
olisi varmistettava.

¢ Opettajien merkitys ammattioppi-
laitoksen kehittimisessi on erittiin
suuri, koska heidin ammattitaitonsa ja
halunsa kehittid omaa osaamistaan vé-
littyy myos opiskelijoille.
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Raitavuo peridinkuuluttaa rohkeutta
kokeilla rakenteellista ja perinteiset or-
ganisaatiorajat ylittivii yhteistyotd. Tuo-
tannollisen yrityksen johdossa hin on
nihnyt, kuinka nopealla syklilli koneet
ja laitteet vanhentuvat.

e Ammatilliselta oppilaitokselta ei
voi edellyttii, etti se kykenee samassa
tahdissa modernisoimaan opetukseen
kiytettivid koneita, koska se on todella
kustannusintensiivisti puuhaa.

* Mutta tuottaakseen huippuluokan
osaamista oppilaitoksen on kyettivi rea-
goimaan tydelimissi tapahtuviin muu-
toksiin. Olen joskus esittinyt ratkaisuk-
si school-in-factory - tai factory-in-



school -ajattelua, jossa oppilaitokset ja
yritykset hankkivat laitteet yhdessi ja eri-
laisten koulutusratkaisujen avulla niiti
kiytetdin sekd opetukseen etti tuotan-
toon.

Raitavuo on ollut mielissiéin havai-
tessaan, ettd Himeenlinnan seudulla on
hieman timinkaltaista toimintaa jo ko-
keiltu. Toinen Raitavuota miellyttinyt
kiytinnon esimerkki tillaisesta radikaa-
lista yhteistyosti loytyy lihempas, Iti-
Uusimaalle rakennetusta tydpoolista.

e Kaksi yritystd voi ratkaista kausi-
vaihteluiden aiheuttamat heilahtelut
tydvoimantarpeessaan niin, etti tyonte-
kijit siirtyvit aina sesongin aikaan toi-
sen yrityksen palvelukseen.

Tyoperainen maahanmuutto ei
ratkaise tyovoimavajetta

M Group Oy on suomalainen
perheyritys, joka omistaa ja kehit-
tdd kansainvilisti teollisuus- ja
kiinteistoliiketoimintaa. Se tarjoaa ty-
taryhtioilleen, joista suurin on Ensto
Oy, rahoitus-, sijoitus-, kiinteist®-, ta-
loushallinto- ja lakiasiainpalveluita. EM
Groupilla on toimintaa 18 maassa, silli
on henkilostod yhteensi 1 750 ja sen lii-
kevaihto on 270 miljoonaa euroa.
Marjo Raitavuo, sukuaan
Miettinen, teki nuorena uhmakkaan
piitoksen olla menemitti siihen
"meidin yritykseen”. Hén halusi valita
alan, joka olisi mahdollisimman kauka-
na yrittimisestd, ja opiskeli luokanopet-

omaa

e Ammatilliseen koulutukseen olisi kehitettdvd joustavampia ja tyéeldmdildhtsisempid ammatti-
kohtaisia tutkintoja, joita woi suorittaa moduuleina, tysharjoittelua painottaen seké opiskelua ja
tyotd yhdistden, EM Group Oy:n toimitusjohtaja Marjo Raitavuo toteaa.
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tajaksi. Mutta iin myoti veri alkoi veti-
miin liike-eldiméin puoleen. Pian Raita-
vuo loysi itsensi “meidin yrityksen” pal-
veluksesta.

¢ Enki ole yhtiin katunut. On hie-
noa, etti on saanut tehd erilaisia toita.
Siini, johtaako lapsia vai johtaako ai-
kuisia, ei lopulta ole mitiin eroa. Paitsi
ettid lapset ovat rehellisempid, Raitavuo
nauraa.

¢ Lapset antavat palautteen hyvisti
tai huonosta johtamisesta samantien,
miti aikuiset eivit aina tee.

Raitavuon opetustaustasta johtuen
hinen sydintiin lihelli ovat koulutuk-
seen ja osaamiseen liittyviit asiat. Hinen
asiantuntemukselleen on léytynyt elin-
keinoelimissi myos kiyttod. Raitavuo
toimii puheenjohtajana Teknologiateol-
lisuuden koulutus- ja tydvoimatydryh-
missi sekd kuuluu jiseneni EK:n kou-

58

lutusjaostoon. Hin istuu myds molem-
pien jirjestdjen hallituksessa.

Ammattiosaajien saatavuus on huo-
lestuttavasti heikentynyt. Tilannetta ei
helpota lihivuosien aikana tapahtuva
suurten ikdluokkien elikdityminen,
jolle ei massiivisuudessaan loydy vertais-
ta muualta Euroopasta. Raitavuo ei
usko tydperidisen maahanmuuton lisda-
misen yksistiin ratkaisevan titi ongel-
maa.

e Pari sataa maahanmuuttajaa vuo-
dessa ei riitd korvaamaan vajetta. Kaikki
mahdolliset keinot on kuitenkin kiytet-
tivi hyviksi.

* Onko meilld esimerkiksi varaa kou-
luttaa yliopistossa niin massiivista mii-
ria opiskelijoita tulevaisuudessa, jos hei-
ddn on valmistuttuaan kuitenkin ha-
keuduttava ammatilliseen tydbhon?



Nuoret ikédluokat ovat
pienenemadssa jyrkasti

aitavuo on pannut tyytyviiseni

merkille, etti syksylli 2006 oli

mmatilliseen koulutukseen ha-
kijoita enemmin kuin oli aloituspaik-
koja - ensimmaisti kertaa moneen vuo-
teen. Viime syksynd sama ilmi¢ toistui.
Suotuisasta kehityksesti huolimatta
lihes viidesosa nuorista ikiluokista jii
peruskoulun ja lukion jilkeen vaille am-
matillista koulutusta ja tutkintoa.

*Se kymmenkunta prosenttia iki-
luokasta, joka ei peruskoulun jilkeen si-
joitu minnekiin, on kiyttimiton voi-
mavara ja edustaa midriltiin suurem-
paa joukkoa kuin maahanmuuttajat.
Heidin aktivoimisekseen ei ole vield
tehty paljoakaan.

¢ Tille opiskeluun kyllistyneelle jou-
kolle voisi oppisopimuksen tarjoama
konkreettinen tekeminen ja ansiotyo-
hon padsy merkiti juuri oikeasuuntaista
muutosta.

Erityisesti maakunnissa tulisi pyrkii
vaikuttamaan nuoriin voimakkaasti
juuri nyt. Tilastokeskuksen vuosille
2004-2040 ulottuvasta ikiennusteesta
on havaittavissa, etti 16-21-vuotiaiden
keskimiiriinen ikdluokka tulee pie-
nenemiin lihiaikoina jyrkisti.

e [kiluokka pienenee vuoteen 2020
mennessi esimerkiksi Kainuussa 31 pro-
senttia. Kylli tillaiset luvut panevat teol-
lisuusyrityksen ~ pohtimaan,  onko
Kainuuseen mielekistd investoida,
koska tekijit yksinkertaisesti loppuvat.

Luottamusmiehen asemaa
ei tyoelamassa arvosteta

arjo Raitavuo valmistelee vii-

toskirjaa sikili yllattavista ai-

heesta, kun ajattelee hinen
asemaansa kansainvilisen yhtion toimi-
tusjohtajana ja omistajana. Tutkimuk-
sen tyonimi on nimittdin
"Luottamusmiesten osaaminen kan-
sainvilisissd suomalaisissa yrityksissi”.
Raitavuo pitdd luottamusmiehii tirkes-
ni voimavarana yrityksille.

* Luottamusmiehen tirkei asema on
seisti yrityksen sosiaalisen piioman sol-
mukohdassa. Hin kykenee silti paikalta
verkostoitumaan organisaation sisilli,
mutta sielti hin rakentaa verkkoja myos
organisaation ulkopuolelle, ammattiliit-
toihin ja muihin sidosryhmiin péin.

¢ Luottamusmies hioutuu kuin jyvi
myllynkivien vilissi. Hinen on kyettivi
hankkimaan seki johdon etti tyonteki-
joiden luottamus. Tissd puristuksessa
he tarvitsevat osaamista, jonka ominais-
laatua haluan tutkimuksessani selvittia.

Raitavuon mielesti ammattiliittojen
pitiisi paneutua huolellisemmin luotta-
musmiesten valintaprosesseihin ja nos-
taa luottamusmiehen aseman arvostusta
tydpaikoilla. Hin moittii myods tydnan-
tajia siitd, etteivit ne paremmin hyo-
dynni luottamusmiehen aseman tarjoa-
mia mahdollisuuksia.

*On kaikkien kannalta turhautta-
vaa pitdd yhteytti luottamusmieheen
vain konfliktien kautta. Meidin pitiisi
tihditd sellaiseen toimintatapaan,
jonka avulla nimi konfliktit véltetiin,
Raitavuo painottaa.

Markku Tasala
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