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Johdanto

mmattiosaamisen ndyt-
tojen kehittamisprojekti
on ollut laajin 2000-
luvun alussa ammatillis-
ta peruskoulutusta ke-
hittivi hanke. Hank-
keen tavoitteena on
ollut pohjustaa niytto-
jen kiyttdonottoa kokeilemalla ja kehit-
tamilld ndyttdjen toteutusvaihtoehtoja
seki tuottamalla hyvii kdytiantoja koulu-
tuksen jérjestdjien tueksi nayttoon kiyt-
toonottovaiheessa. Opetushallituksen
koordinoima hanke on koostunut
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useammasta tyypiltiin erilaisesta alapro-
jektista, joilla jokaisella on ollut oma
tehtdvinsd niyttdjen kehittdmisessi.
Konkreettisimmin niyttdjen kokeiluun
keskittyneet ja ulospidin eniten erottu-
neet projektityypit ovat olleet niyttdpi-
lotti- ja niyttdaineistoprojekteja. Téssi
artikkelissa keskitytdin nimenomaan
ndiden projektien tydskentelyn tulok-
siin.

Olen seurannut vuosien 2002 — 2006
viillisend aikana niyttdjen kehittdmisti
padsddantoisesti nayteopilotti- ja niyttd-
aineistoprojektien nikokulmasta. Olen
tuottanut Opetushallituksen toimeksi-



annosta kolme pilotti- ja aineistoprojek-
tien toimintaa vuosittain kuvaavia vili-
raportteja, jotka on julkaistu Opetushal-
lituksen julkaisusarjassa.! T#lld hetkelld
julkaisuprosessissa on syksyn 2005-talven
2006 aikana kirjoittamani niyttopilotti-
ja néyttdaineistoprojektien toimintaa ar-
vioivan loppuraportin kisikirjoitus. To-
teutin lisiksi keviilld 2005 tydelimikar-
toituksen Oulun seudun ammattiopiston
Kontinkankaan yksikén hallinnoimaan
ndyttdjen  yhteensovittamismahdolli-
suuksia sosiaali- ja terveysalalla selvitti-
viidn projektiin. Nimi kokemukset ovat
tuoneet mukanaan kiinnostuksen am-
mattiosaamisen niyttdjen tarkasteluun ja
tutkimiseen. Tdmai artikkeli on yhteen-
veto niyttdjen kehittimishankkeesta
vuosien 2000-2005 aikana ja pohjautuu
Opetushallitukseen toimittamani loppu-
raporttini kisikirjoitukseen seki edellis-
ten vuosien viliraportteihini. Artikkelis-
sa tarkastelen niyttojen kehittdmisti pro-
jektien nikokulmasta.

Mika nayttoprojekti?

petushallituksen  koordinoima

niyttoprojektin taustat juonta-

vat juurensa valtioneuvoston hy-
viksymiin koulutuksen ja korkeakou-
luissa harjoitettavan tutkimuksen kehit-
tamissuunnitelmaan vuosille 1995-2000.
Kehittimissuunnitelmassa asetettiin ta-
voitteeksi uudistaa toisen asteen amma-
tilliset tutkinnot. Kyseiseen kehittimis-
suunnitelmaan pohjautuen opetusminis-
teridssd padtettiin uudistamistydn peri-
aatteista ja aikataulutuksesta 23.6.1988
paitokselld 212/430/1998. Tassi paatok-

sessd lausuttiin tavoitteeksi littdd uudis-

tettaviin ammatillisena peruskoulutuksena
suoritettaviin tutkintothin mukaan néyttéon
perustuva osoitus ammatillisten opintojen ta-
voitteiden saavuttamisesta. P#dtos edellytti
niyttdjen jirjestimismallien selvittdmi-
sen aloittamista seki niyttéjen huomioi-
mista opetussuunnitelman perusteita
méiiriteltdessd. Opetusministeric asetti
tyoryhmin selvittimiin niyttdjen to-
teuttamista kolmessa perustutkinnossa,
kartoittamaan niyttdjen toteuttamiskus-
tannukset ja laatimaan ehdotuksen uu-
distuksen toimeenpanoprosessista. Ope-
tushallintoa ja tydntekiji- ja tydnantaja-
jarjestdjd edustanut ryhmi tuotti tyds-
kentelynsi aikana muistion, joka on toi-
minut tistd asti yhteni niyttohankkeen
toiminnan kulmakiveni. Opetusministe-
ridlle 3.6.1999 luovutetussa muistiossa
ehdotettiin muunmuassa, etti niyttdjen
kokeilun toteuttamista varten perustet-
taisiin kolmivuotinen kehittimishanke.
Hankkeen aikana
eselvitettiisiin niyttdjen erilaisia to-
teutusvaihtoehtoja ja niiden kustan-
nusvaikutuksia,
eselvitettiisiin néyttoon osallistuvien
osapuolten tehtivii ja tydnjakoa,
ekehitettiisiin opetusjirjestelyji seki
opiskelijoiden ohjaus- ja tukipalveluja,
e toteutettaisiin ja kehitettiisiin opet-
tajien ja tydeldmin edustajien koulu-
tusta,
evalmistettaisiin niyttdaineistoja,
ekehitettiisiin menetelmii niyttoai-
neistojen laadunvarmistukseen ja ar-
viointiin seké
eselvitettiisiin kansallisen arvioinnin
ja ndyttojen yhdistimismahdollisuuk-
sia (Nayttotydoryhméin muistio

3.6.1999).
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Opetushallituksen ammatillisen kou-
lutuksen linjalle hallinnollisesti sijoittu-
neessa kokeiluhankkeessa lihdettiin ko-
keilemaan ammattiosaamisen néyttoji
joulukuussa 1999. Tilloin kiynnistettiin
niyttopilottiprojektit kehittimain niyt-
t6j4 yhdeksdin samana vuonna uudistet-
tuun perustutkintoon. Nayttdpilotteja
kaynnistettiin lisdd vuosina 2000 ja 2001
kattamaan muut uudistetut perustutkin-
not. Pilottien ensimmaiset toimintavuo-
det hoidettiin aluksi kansallisella rahoi-
tuksella, jonka jilkeen kehittdmishank-
keen rahoittajaksi valtion lisdksi tuli
my6s Euroopan sosiaalirahasto (esim.
Nyyssolda 2006b, 6). Niyttohankkeen
johtoon asetettiin johtoryhmi, jonka ji-
seniksi kutsuttiin laajasti edustajia Ope-
tushallituksesta, opetusministeridsti,
ammattijirjestdistd, tydmarkkinajirjes-
toistd, koulutuksen jirjestdjistd, kuntien
etujérjestosti ja opiskelijajirjestosta.

Niyttohanke jakautui sisilloltddn ja
tavoitteiltaan erilaisiin projektityyppei-
hin eli niyttopilotteihin, niyttdaineis-
toprojekteihin, oppimistulosten ar-
viointiprojekteihin, niyttokiytintdjen
levittimisprojekteihin sekd niyttojen
yhteensovittamisprojekteihin. Niyttoji
koskevia projekteja on kdynnistynyt ke-
vidseen 2006 mennessi yhteensi 76
kappaletta, joista yli 60 on niyttopilotti-
projekteja ja niyttdaineistoprojekteja.

Niyttojen kehittdmisprojekti on kos-
kettanut suoraan tai vilillisesti miltei
koko Suomea, lihes kaikkia perustutkin-
toja (ainoastaan yksi perustutkinto ei
ollut mukana projektissa) ja useita tyo-
paikkoja. Niyttokokeiluja on tehty mia-
rillisesti suurella volyymilla, misti ker-
tovat Opetushallituksen tuottamat tilas-

tot. Seuraavassa muutamia esimerkkeji
hankkeen laajuudesta Opetushallituksen
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ESR-projektien miérillisen seurannan
[RIS-jérjestelmisti  saatujen tietojen
pohjalta:

e Niyttoihin osallistui maaliskuun
2006 loppuun mennessi noin 14 200
opiskelijaa

e Niyttojd annettiin projekteissa
maaliskuun 2006 loppuun mennessi
yhteensi noin 19 900 kappaletta

o Niyttotilaisuuksia jérjestettiin noin
14 300 kappaletta tyossioppimispai-
koilla, oppilaitoksessa tai muissa yh-
teyksissi.

Niyttohankkeen yhteydessi on tehty
laajaa tutkimus- ja selvitystyotd. Tutki-
musprojekteissa on selvitetty esimerkik-
si niyttodjen aiheuttamia kustannusvai-
kutuksia (Laurila 2004), arvioitu aineis-
toprojekteja (Pipatti 2004), tarkasteltu
néyttdjen vaikutusta ammatillisen kou-
lutuksen laatuun (Vehvildinen 2004).
Projektin alussa toteutettiin myos tutki-
mus, jossa vertailtiin ndyttdjen toteutta-
mista muutamassa Euroopan maassa.
(Virolainen 2001) Sihkoisessi ja paine-
tussa muodossa julkaistut tutkimukset ja
selvitykset ovat olleet saatavilla kiinnos-
tuneiden kiyttoon pian niiden valmistu-
misen jilkeen.

Ammattiosaamisen néyttodji kehitti-
neen projektin yhteydessd kuljetettiin
varsinaisen kehittimistyon rinnalla am-
mattiosaamisen niyttdjen toteuttamista
ohjaavaa lainsiddiantotyotd. Lakiin ja
asetukseen ammatillisesta koulutuksesta
sisllytettiin vuonna 2005 muutokset,
jotka médrddviat ammattiosaamisen
niyttdjen sisillyttimisen kaikkiin am-
matillisiin perustutkintoihin seki ohjaa-
vat niyttdjen toteuttamista ja arvioimis-



ta.2 Nayttojd koskevan lainsdddinnon
syntymisti voidaan pitid koko niytto-
hankkeen merkittivimpini tuloksena.
On kuitenkin vaikea arvioida, miten pal-
jon pilotti- ja aineistoprojektit ovat vai-
kuttaneet syntyneen lainsdidannon si-
siltoon ja mitkd seikat laissa ja asetuk-
sessa ovat syntyneet erityisesti pilotti- ja
aineistoprojektien myotivaikutuksesta.
On kuitenkin mahdollista olettaa, etti
lainsdadintoprosessin ja projekteissa ta-
pahtuneen kokeilutoiminnan yhtiaikai-
suudella on ollut vaikutuksensa luotuun
lainsdddantdon. Pilotti- ja aineistopro-
jektien sekd niyttohanketta johtaneen
ndyttdjen johtoryhmin vililla [6ytyi
hanketyoskentelyn yhteydessi sellainen
keskustelukanava, jota pitkin projektien
tekemit havainnot vilittyivit my6s lain-
siddintoprosessiin osallistuneen johto-
ryhmén jdsenten tietoisuuteen (Nyys-
sold 2006b, 24).

Miten ndyttoja kehitettiin
pilotti- ja aineistoprojekteissa:
projektien organisoituminen

dyttopilottihankkeissa etsittiin

vastauksia niyttdjen organi-

sointiin, toteuttamiseen, opis-
kelijan ohjaus- ja tukipalveluihin seki
niyton eri osapuolten kouluttamiseen.
Aineistoprojekteissa puolestaan tuotet-
tiin valtakunnalliseen kiyttoon soveltu-
via niyttdaineistoja koulutusohjelma- ja
tutkintokohtaisesti. Pilotti- ja aineisto-
projektit saivat suhteellisen vapaat
kiden projektiensa ja sielld tehtyjen ko-
keilujen toteuttamiseen. Opetushallitus
ja ESR-viranomaiset ohjeistivat projek-
teja hankeorganisaation rakentamisesta
seki taloushallinnosta ja -seurannasta.
Rahoitusp#itoksen saaneilta koulutuk-

sen jirjestdjiltd edellytettiin projektin
paikallisorganisaation perustamista. Pai-
kallisorganisaatioissa tuli olla projektin
ohjaus- tai johtoryhma sek# projektin si-
sallollisestd toteuttamisesta etti talous-
hallinnosta vastaavat henkilét. Opetus-
hallitus jérjesti pilotti- ja aineistoprojek-
teille erilaisia koulutus- ja informaatioti-
laisuuksia projektitoimintaan liittyen,
samoin ESR-viranomaiset tarjosivat pro-
jekteille projektien taloudenpitoon ja
hallintoon liittyvii koulutusta. Naytto-
jen sisillollistd kehittimistd koskeva
Opetushallituksen ohjeistus tarkentui
tyoskentelyn aikana.

Projektit raportoivat tyoskentelys-
tidn sddannollisesti laadullisten vuosira-
porttiensa seki kahdesti vuodessa toimi-
tettavien numeeristen seurantaraport-
tien muodossa. Lisiksi projektit tuottivat
projektitoimintaa kuvaavan ja arvioivan
laadullisen loppuraportin projektin past-
tymisen jilkeen.

Niyttdjen varsinainen kokeilu- ja ke-
hittdmisty®d kuuluivat paikallisten pro-
jektiorganisaatioiden tasolla erilaisille
suunnitteluryhmille. Ryhmét koostuivat
suurimmaksi osaksi opettajista ja joskus
myds tydelimin edustajista. Suunnitte-
luryhmien vastuulla oli ty6stid projektin
aikana erilaisia vaihtoehtoja niyttojen
toteuttamiseksi ettid kokeilla niitd kéy-
tinnossd. Suunnitteluryhmien tyosken-
telytavat vaihtelivat hankkeittain. Yh-
teistd suunnitteluryhmien tyolle oli kui-
tenkin keskittyminen varsinkin projek-
tin alkuvaiheessa niyton roolin miérit-
telyyn ja sen sijoittumiseen opiskelijan
muussa arvioinnissa. Alkuvaiheen tyos-
kentelyd leimasi keskittyminen tutkin-
non rakenteisiin ja sisiltoihin.

2Laki ja asetus ammatillisesta koulutuksesta muutoksineen L 630/1998, L 479/2003, L 601/2005, A

811/1998, A 603/2005.



Pilotti- ja
aineistoprojektit
totesivat myos
saaneensa projekiti-
tyoskentelyn myotdi
hywét valmiudet
ndyttdjen
kdyttoonottoon.

Aineisto- ja pilottiprojektit tekivit
hanketoimintansa aikana yhteistyoti seki
muiden projektien etti projektiin varsi-
naisesti kuulumattomien koulutuksen jér-
jestdjien kanssa. Yhteistydoppilaitoksiin
toimitettiin testattavaksi ja luettavaksi
tuotettuja ndyttdaineistoja ja muuta niyt-
toihin liittyvdi materiaalia, lisdksi oppi-
laitoksissa kokeiltiin projekteissa kehitet-
tyjd ndyttdjen toteutusvaihtoehtoja. Ko-
keiluista saadun palautteen pohjalta ai-
neistoja ja niyttdjen toteuttamista hiot-
tiin ja kehitettiin edelleen ja testattiin
useampia kertoja sekd oman koulutuksen
jarjestdjan oppilaitoksessa ettd yhteistyo-
verkostossa. Aineistoprojektit toimittivat
valmiin aineiston projektinsa loppuvai-
heessa Opetushallitukseen alakohtaisten
asiantuntijoiden tarkistettavaksi ja kom-
mentoitavaksi.

Niyttopilottiprojektit kouluttivat pro-
jektitoimintansa aikana tydpaikkaohjaa-
jia ja muita tydelimin edustajia seki
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opettajia ammattiosaamisen niyttdjen to-
teuttamiseen ja vastaanottamiseen. Néyt-
tojen vastaanottamisen ja arviointiin
koulutettiin kaikissa niyttoprojekteissa
Opetushallituksen tilastoinnin mukaan
yhteensi noin 9000 opettajaa ja tydeli-
min edustajaa. Muuta niyttdihin liitty-
vi# koulutusta annettiin yhteensi noin 4
200 opettajalle ja tyopaikkaohjaajalle.
Projekteissa koulutusta tarjottiin joko
erillisissd niyttokoulutuksissa tai tyopaik-
kaohjaajakoulutusten yhteydessi. Koulu-
tuksien rakennetta ja sisiltod kehitettiin
saadun palautteen perusteella. Tyoeldmin
ja opettajien antaman palautteen mukaan
koulutustilaisuudet koettiin tarpeellisiksi.

Nayttojen kehittamisen
keskeiset kysymykset

eskeisimmit kysymykset ndyttojen

toteuttamisen suunnittelussa liit-

tyivit sekd pilotti- ettd aineisto-
projekteissa niyttdjen sisiltoon ja niytto-
jen arviointiin. Projektitoiminnan alussa
paneuduttiin tarkasti tutkinnon rakentee-
seen ja opetussuunnitelman perusteisiin.
Pilottiprojekteissa huomiota kiinnitettiin
runsaasti myos niyttdjen tekniseen to-
teuttamiseen (esim. ehdotukset sopivista
ympéristoisti niyttdjen antamiseksi, niy-
tossd osoitettavien opintokokonaisuuk-
sien miiritteleminen, niytén antamista-
vat). Huomiota kiinnitettiin runsaasti
my6s ndyttoon liittyvin materiaalin sel-
keyteen ja luettavuuteen. Etenkin niytto-
aineistoissa kiytettya kieltd hiottiin tyo-
elimiltd saadun palautteen osalta run-
saasti. Arviointiin liittyvit seikat muo-
dostivat myos laajan osa-alueen, johon
seki pilotit ettd aineistoprojektit keskit-
tyiviit. Arvioinnin suunnittelun yhtey-
dessi tuli 16ytid vastauksia mm. néyttdjen
sijoittumiseen osaksi opiskelijan muuta
arviointia, oikeiden arvioinnin kohteiden
ja arviointikriteerien méidrittelyyn, ar-



viointitapahtuman toteuttamiseen ja ar-
vioinnin dokumentointiin.

Kaikkia ammattiosaamisen néyttoi-
hin liittyvii asioita ei projektitoiminnal-
la voitu vield ratkaista. Suurimmiksi
haasteiksi niyttdjen toteuttamisessa tu-
levaisuudessa pilotti- ja aineistoprojek-
tit nikivit loppuraporteissaan tyoeli-
méin ja opettajien perehdyttimisen niyt-
toihin, koulutuksen kehittdmisen ennen
kaikkea opetussuunnitelman perustei-
den osalta sekd nidytoistd aiheutuvien
kustannusten rahoittamisen. Tyoelimin
perehdyttéimisessi ensimméiseni paino-
pisteend tulisi olla perusinformaation le-
vittiminen ammattiosaamisen naytois-
td. Perusinformaation tulisi projektien
kokemusten mukaan tuoda tydelimin
edustajille selkeisti esiin, mikd ero am-
mattiosaamisen naytoilld ja ndyttotut-
kinnoilla on, mitd ammattiosaamisen
nidyttdjen kiyttoonotto merkitsee tyo-
paikoille ja miten tytelimin edustajat
opastetaan néyttdjen vastaanottoon. Pe-
rustiedon levittdmisen jilkeen tyoeli-
min edustajien perehdyttimisen paino-
piste tulee muuttua kohti niyttojen kiy-
tinnon toteuttamista tydpaikoilla kes-
kittyen erityisesti niyttdjen vastaanot-
toon ja arviointiin liittyviin osa-aluei-
siin. Projektien saaman palautteen mu-
kaan tydelimin edustajat jannittavit
joskus ndytdon arviointia ja tuntevat
opettajan tuen niytdn arvioinnissa tar-
peelliseksi. Opetushenkiléston pereh-
dyttimisen tulee niiniki4n tarjota tukea
niyttdjen tekniseen toteuttamiseen al-
kaen niytén suunnittelusta sen arvioin-
tiin. Lisdksi niyttoperehdytyksen tulisi
projektien nikemysten mukaan tarjota
opettajalle nikokulmia siithen, miten
omaa opettamista voisi suunnata parem-
min vastaamaan niyton ja opetussuun-
nitelman tavoitteita.
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Kokemukset
projektityoskentelysta

rojektityskentelysti saadut koke-

mukset olivat projektien toimitta-

mien loppuraporttien mukaan p#i-
osin myonteisid. Nayttopilotti- ja niyt-
toaineistoprojektien mukaan projekti-
tyoskentely lisisi ja vahvisti koulutuksen
jérjestdjin ja tydelamin vilistd yhteis-
tyotd, laajensi oppilaitosten vilistd yh-
teistydverkostoa, toi kokemusta projek-
timaisesta tyoskentelystd sekd vaikutti
myonteisesti koulutuksen jirjestdjin te-
kemid opetuksen kehittdmistyohon
ennen kaikkea opetussuunnitelmien ja
tydssdoppimisen suhteen. Pilotti- ja ai-
neistoprojektit totesivat myds saaneensa
projektitydskentelyn myotd hyvit val-
miudet ndyttdjen kiyttddnottoon.

Seki aineisto- ettd nidyttopilottipro-
jekteissa projektitydskentelyn ongelma-
kohdat liittyivit projektihallintoon,
ESR-kiytintoihin ja niyttoprojektien
eriaikaiseen kiynnistymiseen. Projektin
hallinnoimiseen liittyvit ongelmat joh-
tuivat useimmiten projektien toteutta-
jien tottumattomuudesta projektimai-
seen tyoskentelyyn. Tisté oli seuraukse-
na esimerkiksi episelvyyksid projektiin
osallistuvien henkildiden vilisessd vas-
tuunjaossa tai projektityohon kiytetti-
vien aikaresurssien jakamisessa. ESR-
kiytinnoisti kritisoitiin eniten runsasta
raportointia. Samoin kritiikkid saivat
osakseen maksatusten ja projektin jatko-
tyoskentelyyn liittyvien hakemusten
pitkit kisittelyajat. Nayttoprojektien eli
ldhinni niyttopilottien ja niyttdaineis-
toprojektien eriaikainen kdynnistymi-
nen puolestaan koettiin projektitoimin-
taa hiiritsevini seikkana. Joissakin ta-
pauksissa saman alan aineistoprojektit ja
niyttopilotit kdynnistyivit eri aikoihin,



miki aiheutti ongelmia esimerkiksi néyt-
tbaineistojen testaamiselle. Niyttopilo-
tit joutuivat valmistamaan néyttdaineis-
toja itse saman alan aineistojen vield
puuttuessa ja kokeilemaan niyttoji
omien aineistojensa tuella.

Lopuksi

rvioita ammattiosaamisen nayt-

tojd kehittineen hankkeen on-

nistumisesta sen aikaansaamien
tulosten eli ammattiosaamisen niyttdjen
kiyttoonoton suhteen on tissi vaiheessa
vield hankala antaa. Ensimmdiset arviot
ammattiosaamisen ndyttdjen toimivuu-
desta ja niiden jérjestdmiseen liittyvisti
yksityiskohdista voidaan antaa vasta kun
ne ovat olleet kiytdssi ensimmiiselld
kolmivuotista tutkintoaan suorittavilla
opiskelijaryhmilld. Kolmen seuraavan
vuoden aikana olisi erityisen tirked ke-
ritd koulutuksen jirjestdjin tasolla tie-
toa niyttdjen toteuttamiseen liittyvisti
mahdollisista kriittisistd pisteistd, ha-
vainnoida omasta niyttdjen toteutukses-
ta esiin nousseita mahdollisia hyviksi ha-
vaittuja kiytintojd ja varata riittdvisti
resursseja nayttojen toteuttamisesta vas-
taaville opettajille heididn tekemiinsi
kehittimis- ja kokeilutydhonsi.

Niyttopilotti- ja ndyttdaineistopro-
jektit ovat tehneet tirkein pohjatyon
syksyd 2006 ja ndyttdjen kiyttoonottoa
varten kokeillessaan erilaisia vaihtoeh-
toja niyttdjen kiytinnon toteuttamisek-
si. Projektien luomista malleista ja to-
teutusvaihtoehdoista ainakin osa nikyy
my6s Opetushallituksen tuottamassa
Ammattiosaamisen niytot kiyttoon-op-
paassa. Oppaaseen on otettu mukaan
projekteissa tehtyji kokeiluja ja projek-
tien arvioita ndistd. Projektien kokeile-
mat mallit tarjoavat niyttdjen toteutus-
ta pohtiville koulutuksen jirjestijille,

opettajille ja tydelimin edustajille vaih-
toehtoja ammattiosaamisen néyttdjen
suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioi-
misessa.
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