Tasala, M. (2006). Kansainvalistyminen ei saa olla itsetarkoitus. Ammattikasvatuksen aikakauskirja, 8(4), 56-59.

Ammattikasvatuksen kirjoituskilpailun

voittanut Lena Siikaniemi:

”Kansainvalistyminen
e1 saa olla i1tsetarkoitus”

Piijit-Hcdmeen koulutuskonsernin henkilostdjohtajan, KT Lena Siikaniemen

mielestd kansainvdlistymistd et pitdisi nihdd itsetarkoituksena, vaan keinona ke-

hittid osaamista. — Globalisaation ja kansainvdlistymisen kdsitteet liitettyndi

ammatilliseen peruskoulutukseen ovat wvield vailla yhteisesti ymmadrrettyd siscl-

tod. Keskustelu kentdlld ei ole ollut riittdvin perusteellista, eikd meilld ole ole-

massa aiheesta riittdvid tutkimustietoa, jotta keskustelulla olisi teoreettista re-

levanssia, toteaa ammattikasvatuksen kirjoituskilpailun voittanut Siikaniemi.

iikaniemen kirjoituskil-
pailuun voittoisasti osal-
listunut artikkeli
"Ammatillinen  perus-
koulutus kohtaa globali-
saation haasteet” lihti
liikkkeelle hinen pari
vuotta sitten valmistu-
neesta viitdskirjastaan, joka kisitteli am-

matillisen peruskoulutuksen vetovoimai-
suuutta. Hin lihestyi aihetta tutkimuk-
sessaan paikallisella, alueellisella ja kan-
sallisella tasolla.

- Vetovoimaisuudesta puhuttiin pal-
jon, mutta sitd ei midritelty missiin. Ki-
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sitteen midrittelemisen jilkeen lihdin
viitdstutkimuksessani etsimiin sellaista
vetovoiman mallia, milld edistettiisiin ni-
menomaan meilld tiilld Paijat-Himeessa
metalli- ja konealan vetovoimaisuutta.

Siikaniemi rajasi viitdstutkimukses-
taan tietoisesti kansainvilisen nikokul-
man pois. Viitdksen jilkeen hin lihti
heti tekeméiin jatkotutkimusta samasta
aiheesta, mutta lavensi sitd nyt kansain-
vilisyyden suuntaan. Siikaniemen artik-
keli syntyi kirjoitushetkelld vield kesken-
erdisen jatkotutkimuksen materiaalista.

- Minua hiiritsee se kisite "kansain-



Paijat-Hameen koulutuskonsernin henkilostojohtajalla Lena Siikaniemella on koke-
musta erilaisista kansainvalisista projekteista. — Liettuassa ja Latviassa olen ollut kehit-
tamassa heidan alueellisia koulutusjarjestelmiaan.

vilistyminen”. Piijit-Himeessikin kaikis-
sa strategioissa lukee, ettd kansainvilisty-
tidn ja tuetaan sitd, oli kysymys sitten yri-
tyksistd tai oppilaitoksista. Mutta miki
on tarkalleen ottaen se kansainvilistymi-
seen liittyvii tavoite, siti ei ole tarpeeksi
selkedisti madritelty, Siikaniemi selittii
uuden tutkimuksensa lihtokohtia.

Siikaniemen mukaan koulutuskon-
serniin kuuluvista oppilaitoksista pitii
valmistua viked, jonka osaaminen riitt4i
myds kansainvilisilli tydmarkkinoilla. Ky-
symys kuuluukin, etti tukevatko esimer-
kiksi jotkut vierailut tai lyhyet harjoitte-
lut ulkomailla tai opiskelijavaihto tar-
peeksi titi tavoitetta! Toisin sanoen:
miten toiminta kytketiin tavoitteeseen?

Globalisaatio nahdaan
useimmiten uhkakuvana

petusministeri¢ edellyttii koulu-
tuksen ja tutkimuksen kehitti-
missuunnitelmassaan ~ (2003-
2008) ammatillisen koulutuksen reagoi-
van globalisaatioprosessien aikaansaa-
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miin elinkeinoelimin ja yhteiskunnan
muutoksiin, jotka vaikuttavat muun
muassa ammattirakenteisiin, ammattien
sisaltoihin ja hankittaviin osaamisiin.

- T4hin vaateeseen on reagoitu eri ta-
voin eri koulutusasteilla ja oppilaitoksis-
sa. Jotkin oppilaitokset mittaavat kan-
sainvilistymistd vain siltd pohjalta, kuin-
ka paljon niiden opettajia tai opiskelijoi-
ta on ollut vaihdossa suuntaan tai toi-
seen.

- Mutta sitd ei mitata, ettid miten kan-
sainvilistymisen tavoite nikyy opetus-
suunnitelmissa. Milli tavalla esimerkiksi
opettajavaihdon kautta hankittu tieto siir-
tyy sinne opetussuunnitelmaan ja opiske-
lijoille asti?

- Sellainen kokonaisnikemys usein
puuttuu. Paljon riippuu myds oppilaitok-
sen johtamistavasta. Ammattikorkeakou-
lut ovat ehki paremmassa asemassa, silli
niiden kansainvilistymiskehitys kiynnis-
tyi, kun ne vakinaistamisensa jilkeen pii-
sivit mukaan erilaisiin EU-ohjelmiin.



Siikaniemen mielestd kansainvilisty-
misti ei pitdisi nihdi itsetarkoituksena,
vaan keinona kehittii osaamista. Globa-
lisaation ja kansainvilistymisen kisitteet
liitettynd ammatilliseen peruskoulutuk-
seen ovat vield vailla yhteisesti ymmarret-
tyi sisaltod.

Globalisaatio mielletiin usein ensijai-
sesti joksikin pahaksi, joka uhkaa meiti
ulkopuolelta. Sen nihdiin merkitsevin
kasvavaa taloudellista kilpailua ja kasva-
vaa kilpailua tydpaikoista. Keskustelussa
huomio keskittyy monesti epidmiiriiseen
ja usein negatiiviseen muutokseen, johon
ei voida vaikuttaa.

Keskustelun lihtokohtaa tulisi Siika-
niemen mielesti siirtid aluenikokulman
suuntaan, joka toisi globalisaation li-
hemmiksi meiti ja arkipiivisti tyotim-
me.

- Tulisi pohtia siti, ettd miti globali-
saatio tarkoittaa meidin alueellamme ja
mill4 tavalla me voisimme siihen parhai-
ten vaikuttaa.

Opiskelijat haluavat
pysya Suomessa

uomi on Euroopan laidalla ja tyo-

voiman liikkuvuus yli rajojen on

meilld vihiistd verrattuna esimer-
kiksi Baltian ja Eteli-Euroopan maihin.
Useat alueet Suomessa ovat monokult-
tuurisia, ja oppilaitosten kansainvilisty-
minen saa niilli alueilla erilaisia lihesty-
mistapoja verrattuna esimerkiksi Helsin-
gin metropolialueeseen, joka on muuttu-
massa yhi monikulttuurisemmaksi.

Globaalit muutokset edellyttévit am-
matillisen peruskoulutuksen reagoivan
muutossarjaan, joka alkaa kansallisen
makrotason muutoksista elinkeinoels-

miissi. Alueellisella tasolla muutokset vai-
kuttavat yritysten kansainvilistymiseen ja
sen mukanaan tuomiin vaikutuksiin tut-
kinnoissa ja osaamisvaatimuksissa.

Oppilaitosten tulee muuttaa niiden
vaikutusten mukaisesti opetussuunnitel-
miaan ja -menetelmidin sekd oppimate-
riaalejaan. Tavoitteena on taata riittivi
osaaminen tydskenneltiessi sekid koti-
maassa etti ulkomailla. Opiskelijoiden
niukat kokemukset kansainvilisesti tyo-
elaimistd asettavat tille kehittimistyolle
mittavia haasteita.

Siikaniemen tutkimuksen empiirises-
si osassa kisitelliin paiijithimailiisten
ammatillisen peruskoulutuksen kone- ja
metallialan seki sosiaali- ja terveystydn
opiskelijoiden kisityksii globalisaatiosta
ja oppilaitosten kansainvilistymisesti
opintojen eri vaiheissa. Tutkimusaineisto
on koottu keviilld 2006.

- Osa nuorista nikee oman tilanteen-

sa sellaisena, ettd tulevaisuudessa he ihan
oikeasti kilpailevat tydpaikoista globaa-
leilla markkinoilla, vaikka asuisivatkin
Suomessa. He nikevit sen my6s mahdol-
lisuutena, mutteivit ole kuitenkaan pyr-
kimissi isona rintamana ulkomaille t&i-

hin.




Suurin osa kyselyyn vastanneista opis-
keliijoista haluaa tydskennelld valmistu-
misensa jilkeen Suomessa (71 %), ja vain
pieni osa (16 %) toivoo tyollistyvinsi Eu-
roopan ulkopuolelle. Vain 4 % opiskeli-
joista tunsi kansainvilisii opiskelumah-
dollisuuksia hakeutuessaan koulutukseen
ja 49 %:lla opiskelijoista ei ollut mitiin
tietoa niista.

Siikaniemelld on
insinooritausta

ena Siikaniemi on peruskoulutuk-
Lseltaan tietoliikennetekniikan insi-

noori ja ammatillinen opettaja.
Hin opetti uransa alkuvaiheessa aikuis-
koulutuskeskuksessa elektroniikkaa ja
sihkotekniikkaa, mutta oli jo silloin mu-
kana erilaisissa henkildston ja organisaa-
tion kehittimistydryhmissi siirtyen lo-
pulta vetimiin organisaation kehittimis-
ti opettajan tyonsi ohella.

Erityisen mielenkiintoisena kokemuk-
sena Siikaniemi pitid Tampereen yliopis-
tossa vetimiinsi opettajien tydelimiyh-
teyteen liittynytti projektia. Vuodesta
1998 lihtien hin toimi puolenkymme-
nen vuoden ajan yrityksien henkildston
kehittimisprojekteissa. Hin viitteli kas-
vatustieteiden tohtoriksi vuonnna 2005.

Ennen kuin Siikaniemi nimitettiin
PiijaitHameen koulutuskonsernin henki-
lostojohtajaksi vuoden 2006 alussa, hin
tydskenteli konserniin kuuluvan Lahden
ammattikorkeakoulun kehittimispaillik-
koni. Konsernissa tyoskentelee 1 600
henkilsi. Konserniin kuuluvissa oppilai-
toksissa opiskelee yhteensi 11 500 pii-
toimista opiskelijaa.

Markku Tasala
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