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S
uomessa osaamistar-
peiden ennakointi on
olennainen osa elin-
keinoelämän koulutus-
poliittista edunvalvon-
taa. Edunvalvonnassa
on tavoitteena vaikut-
taa koulutuksen mää-

riin, sisältöihin, tuloksellisuuteen ja
laatuun siten, että yritysten ja koko
kansakunnan osaamistaso nousee. Sa-
malla pyritään parantamaan osaavan
työvoiman kysynnän ja tarjonnan koh-
taamista. Näiden tavoitteiden toteut-
tamiseksi on tiedettävä, millaista osaa-
mista yritykset tarvitsevat. Niiden rek-
rytointi- ja osaamistarpeita on enna-
koitava. Tätä työtä on tehty Eteläran-

nassa, elinkeinoelämän edunvalvon-
nan ”pääkallonpaikalla”, jo 30 vuotta.
Ensimmäinen kysely yrityksille tehtiin
jo vuonna 1975. Tiettyjä tunnuslukuja
on seurattu koko ajan tähän päivään
asti: mm. työvoiman rekrytointi- ja
osaamistarpeiden määrää ja laatua sekä
henkilöstökoulutuksen volyymia ja
kustannuksia.

Opetusministeriö käynnisti enna-
koinnin 1970-luvun lopulla. Silloin
valmistui ns. tavoiteohjelmatoimikun-
nan työ, jonka tulokset menivät suo-
raan valtioneuvoston päätöksiksi ja
vaikuttivat myös koulutusinvestoin-
tien suuntaamiseen. 

Pitkä perinne
osaamisen
ennakoinnissa

Marita Aho
Asiantuntija
Elinkeinoelämän keskusliitto
marita.aho@ek.fi

– tuloksena kriittistä
tarkastelua innovaatio-
järjestelmän tueksi
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Rekrytointi- ja osaamistarpeita on
ennakoitava myös tulevina vuosina.
Ennakoinnin merkitys kasvaa, sillä vä-
estö vanhenee ja nuorten määrä vähe-
nee. Määrä on korvattava laadulla ja
koulutusta suunnattava aloille, joilla
hyvinvointimme jatkuvuus turvataan.
Erityisesti on pidettävä huolta teknilli-
sen alan koulutuksen määristä ja laa-
dusta, jotta kovan kansainvälisen kil-
pailun alainen teollisuus menestyy.
Kahdelta kolmesta teollisuuteen rekry-
toitavista edellytetään teknillisen alan
koulutusta. 

Elinkeinoelämän osaamistarvetie-
dustelut pohjautuvat yrityksiltä kerät-
tyihin ennusteisiin. Esimerkiksi Teolli-
suuden ja Työnantajain Keskusliiton
TT:n tiedustelut ovat osoittautuneet
luotettaviksi, kun niitä on verrattu
TT:n palkkatilastoista saatavaan toteu-
matietoon. 

Tiedustelulla raportoidaan esimer-
kiksi eri koulutusasteilla opintonsa
suorittaneiden kysynnästä työmarkki-
noilla.  Vastaajia pyydetään myös ar-
vioimaan, kuinka paljon työpaikkoja
avautuu eri koulutusaloilta valmistu-
neille henkilöille. Selvityksessä rapor-
toidaan kysynnän kasvusta, henkilös-
tön poistumasta eläkkeelle tai muusta
vaihtuvuudesta johtuvat rekrytoinnit.
Tiedustelussa selvitetään myös, kuinka
paljon yritykset aikovat ottaa palveluk-
seensa koululaisia ja harjoittelijoita.

Tietoa ammattilaisille 
avautuvista työpaikoista ja työ-

mahdollisuuksista nuorille

Yrityksiin rekrytoitava henkilöstö
jakaantuu eri koulutusasteilta
valmistuneisiin viime vuosien

osaamistarvetiedustelujen mukaan

hyvin tasaisesti. Toisen asteen amma-
tillinen koulutus ja korkeakoulut ovat
yritysten näkökulmasta yhtä tärkeitä.
Ammattiopistoista valmistuneiden
osuus on ollut runsaat 40 prosenttia
uuden koulutetun henkilöstön tarpees-
ta. Tiedekorkeakoulutettujen osuus on
ollut noin 20 prosenttia, ammattikor-
keakoulutettujen osuus reilut 20 pro-
senttia.  Runsaalta 10 prosentilta yri-
tyksiin palkattavista henkilöistä edel-
lytetään peruskoulun suorittamista tai
heidät valmennetaan työtehtäviin työ-
elämän omalla koulutuksella.

Akateemisen jatkotutkinnon suo-
rittaneiden tarve on säilynyt 200 – 300
henkilössä vuosittain neljä viime vuot-
ta. 

Yli 60 prosenttia niistä rekrytoin-
neista, jotka johtuvat kysynnän kas-
vusta, eläkkeelle siirtymisestä tai muus-
ta vaihtuvuudesta, toteutetaan Uuden-
maan työvoima- ja elinkeinokeskuksen
alueella.  

Teollisuuden, rakentamisen ja teol-
lisuutta tukevien palvelujen aloille
rekrytoitavista 70 prosentilta edellyte-
tään tekniikan osaamista. Kaupallinen
osaaminen on toinen selvästi korostu-
va tieto- ja taitotarve.

Teollisuuden, rakentamisen ja teol-
lisuuden palveluyritysten ennakoitu
vuosittainen rekrytointitarve on liik-
kunut 23 000 – 35 000 välillä vuosina
2001 – 2004. Näistä työpaikoista osa,
esimerkiksi vuonna 2004 noin 75 pro-
senttia, on uusia työpaikka-avauksia.
Ne syntyvät yritysten tarpeesta korva-
ta eläkkeelle poistuvaa työvoimaa tai
palkata lisää väkeä täyttämään lisään-
tyneen kysynnän aiheuttamaa työvoi-
matarvetta. Muut rekrytoinnit johtu-
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vat henkilöiden siirtymisestä yritykses-
tä toiseen. 

Koululaiset ja harjoittelijat mukaan
lukien TT:n jäsenyrityksiin avautuvaa
työmahdollisuutta on ennakoitu haa-
rukalla 44 000 – 71 000 vuosina 2001
– 2004.

Taulukko 1. Rekrytointitarve 2001 – 2004
(sisältäen koululaiset ja harjoittelijat).

Taulukko 2. Oppilaitoksista valmistuneiden
rekrytointitarve 1999 – 2004.

Ennusteita koulutusalojen 
ja –asteiden arvostuksesta 

työmarkkinoilla

Teollisuudessa, rakentamisessa ja
teollisuutta palvelevilla aloilla
on jo vuosia painotettu uutta

henkilöstöä rekrytoitaessa yhtä paljon

toisen asteen ammatillisissa oppilaitok-
sissa karttuvaa ammattiosaamista kuin
korkeakouluissa kehittyvää asiantunti-
jatehtäviin tähtäävää osaamistakin.
Lähes joka toiselta Teollisuuden ja
Työnantajain keskusliiton TT:n jäsen-
yrityksiin rekrytoitavista on edellytetty
toisen asteen ammatillista koulutusta.
Korkeakoulujen osalta rekrytointi on
jakaantunut jokseenkin tasan ammat-
tikorkeakoulujen ja yliopistojen kes-
ken. 

Taulukko 3. Rekrytoinnin koulutusrakenne
2004.

Tiedustelulla on selvitetty, miten
vastaajat näkevät rekrytointitarpeen
kehittyvän lähitulevaisuudessa. Esi-
merkiksi vuoden 2004 tiedustelun mu-
kaan rekrytoinnin arvioidaan piristy-
vän vuonna 2005. Neljännes vastaajis-
ta ennakoi tekniikan osaajien rekry-
tointitarpeen kasvavan ammattiopis-
toista ja ammattikorkeakouluista vuo-
sina 2005 ja 2006. Viidennes vastaajis-
ta arvioi diplomi-insinöörien rekry-
toinnin suuremmaksi vuosina 2005 ja
2006 kuin vuonna 2004.
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Vuosi

2004

2003

2002

2001

Ennakoitu lisätarve

62 000

58 000

71 000

44 000

Vuosi

2004

2003

2002

2001

1999

Ennakoitu lisätarve

26 000

24 000

32 000

35 000

23 000

Koulutus

Ammattiopisto

AMK

Tiedekorkeakoulu

Muu

Yhteensä

Osuus rekrytoinnista

44

22

19

15

100

Koulutus

Ammattiopisto

AMK

Tiedekorkeakoulu

Muu

Yhteensä

Osuus rekry-
toinnista 2001

52

24

24

-

100

Osuus rekry-
toinnista 2002

42

25

22

11

100

Osuus rekry-
toinnista 2003

48

23

17

12

100

Osuus rekry-
toinnista 2004

44

22

19

15

100

Taulukko 4. Rekrytoinnin koulutusrakenteen kehitys 2001 – 2004.
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Taulukko 5. Rekrytointitarpeen kehitysarviot
2005 – 2006 koulutuksittain.

Ammattiopistoista valmistuvia on
ennakoitu rekrytoitavan TT:n edusta-
milla aloille vuosittain 10000–17000. 

Taulukko 6. Ammattiopistoista valmistunei-
den tarpeen kehitys 1999 – 2004.

Tekniikan ammattilaisten osuudek-
si on ennakoitu 70 prosenttia. Kaupal-
lisesta koulutuksesta valmistuneiden
osuus on vuoden 2004 tiedustelussa
noin 10 prosenttia ja muilla koulu-
tusaloilla tutkinnon suorittaneiden
noin 20 prosenttia. Muuta kuin teknii-

kan tai kaupallista osaamista tarvitse-
vat toimipaikat jakaantuivat usealle eri
toimialalle, esimerkiksi sähkö- ja elekt-
roniikkateollisuuteen, metsäteollisuu-
teen ja rakennustuoteteollisuuteen. 

Taulukko 7. Koulutusalojen osuudet ammatti-
osaajien rekrytoinnissa.

Eniten toisen asteen ammatillisesta
koulutuksesta valmistuneista sijoittuisi
vuoden 2004 tiedustelun mukaan
vuonna 2004 rakentamiseen, mikä si-
sältää sekä rakennus- että rakennus-
tuoteteollisuuden.  Rakennusteollisuus
odottaakin rakentamisen suhdanneku-
van pysyvän lähivuodet melko vakaa-
na. Myös työllisyyden ennakoidaan py-
syvän hyvänä tänä ja ensi vuonna.
EU:n laajeneminen tarjoaa rakennus-
yritysten liiketoiminnan kasvulle uusia
mahdollisuuksia. Kotimaassa rakenta-
misen kasvua vauhdittavat vapaara-
hoitteinen asuntotuotanto, maa- ja ve-
sirakentaminen sekä korjaustoiminta. 

Koulutus

Amm. oppilaitos
tekniikka ja liikenne

Amk tekniikka ja liikenne

DI

Amk kauppa ja hallinto

Amm. oppilaitos muu

KTM

Amk muu

Amm. oppilaitos
kauppa ja hallinto

Muu korkeakoulututkinto

Jatkotutkinto

Osuus %
yrityksistä, joissa
tarve kasvaa
vuosina 2005-06

25

25

20

14

13

10

7

6

6

4

Vuosi

2004

2003

2002

2001

1999

Ennakoitu lisätarve

11 200

11 400

13 000

17 000

10 000

Koulutusala

Tekniikka ja liikenne

Kauppa ja hallinto

Muu

Yhteensä

Osuus, %

70

7

23

100

Marita Aho
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Ammattikorkeakoulut ovat TT:n
jäsenyrityksille tärkeä rekrytointikana-
va.  Rekrytointitarve  on  liikkunut 
8 000:n ja 5 400 välillä vuosittain.

Taulukko 9. Ammattikorkeakouluista valmis-
tuneiden tarpeen kehitys 1999 – 2004.

TT:n palkkatilaston avulla voidaan
arvioida, kuinka paljon TT:n jäsenyri-
tyksiin rekrytoitiin ammattikorkeakou-
lutettuja vuosina 2002 ja 2003. Tulok-
seksi saadaan noin 12 000. Tämä on
linjassa T:n osaamistarvetiedustelun,
osaamistarveluotaimen, vuosia 2002 ja
2003 koskevien ennusteiden kanssa. 

Tekniikan osaajat muodostavat
TT:n jäsenyrityksiin työllistyvistä am-
mattikorkeakoulutetuista valtaosan.

Heidän osuutensa on 66 prosenttia.
Kaupallisia aineita opiskelleiden osuus
on 24 prosenttia ja muiden 10 prosent-
tia.

Taulukko 10. Koulutusalojen painotus 
ammattikorkeakouluissa.

Ammattikorkeakoulut koetaan eri-
tyisesti tekniikan ja kaupallisella alalla
työelämäläheisiksi ja osaamistarpeita
hyvin palveleviksi.  Ainoa osaamisala,
joka monien yritysten mielestä näyttää
puuttuvan, on tuotannollisen työn
työnjohto-osaaminen. Tämä ilmenee
vastauksista osaamistarveluotaimen
avoimeen kysymykseen, jossa tiedus-
tellaan koulutusjärjestelmämme kehit-
tämiskohteita.  Ammattikorkeakouluja
pidetään työnjohtotehtävien osaamis-
tarpeen kannalta liian teoreettisina. 
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Koulutusala

Tekniikka ja liikenne

Kauppa ja hallinto

Muu

Yhteensä

Osuus, %

66

24

10

100

Vuosi

2004

2003

2002

2001

1999

Ennakoitu lisätarve

5 700

5 400

8 000

8 000

5 000

Taulukko 8. Rekrytointitarve ammattiopistoista 2004 toimialoittain.

•ilman elektroniikka- ja sähköteollisuutta      ••viestintä, sähköasennus, TeVaNaKe

Toimiala

Rakentaminen

Teknologiateollisuus•

Palvelut

Liikenne

Metsäteollisuus

Kemianteollisuus

Elintarviketeollisuus

Elektroniikka- ja sähköteollisuus

Energia-ala

Muut alat••

Koko tiedustelu

Rekrytointitarve
ammattiopistoista

647

830

572

684

691

267

216

428

72

48

4455

Yleistys-%

21

43

30

71

77

31

38

82

44

4–19

47

Yleistetty
tarve

3032

1919

1894

967

899

857

570

524

162

408

11233
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Tiedekorkeakouluista valmistunei-
den rekrytointitarve TT:n jäsenyrityk-
siin on ollut vuosina 2002 – 2004 noin
4 700 - 7 000.

Taulukko 11. Tiedekorkeakouluista valmistu-
neiden tarpeen kehitys 2002 – 2004.

TT:n palkkatilaston avulla voidaan
arvioida, kuinka paljon TT:n jäsenyri-
tyksiin rekrytoitiin tiedekorkeakoulu-
tettuja vuosina 2002 ja 2003. Tulok-
seksi saadaan noin 9 000. Tämä on lin-
jassa osaamistarveluotaimen vuosia
2002 ja 2003 koskevien ennusteiden
kanssa. Rekrytointitarve tiedekorkea-
kouluista oli vuonna 2002 paljon suu-
rempi kuin mitä työmarkkinoilta oli
löydettävissä uutta osaamista.

Diplomi-insinööreistä on akateemi-
sen koulutuksen suorittaneista suurin
kysyntä. Heidän osuutensa on 71 pro-
senttia. Kauppatieteilijöiden osuus on
16 prosenttia ja muiden 13 prosenttia.

Myös tohtorien ja lisensiaattien
tarve on ollut vakaa.

Taulukko 12. Tohtorien ja lisensiaattien 
tarpeen kehitys 1999 – 2004.

TT:n palkkatilaston avulla voidaan
arvioida, kuinka paljon TT:n jäsenyri-
tyksiin rekrytoitiin tutkijakoulutuksen
saaneita vuosina 2002 ja 2003. Tulok-
seksi saadaan noin 500. Tulos on yhte-
neväinen osaamistarveluotaimen vuo-
sia 2002 ja 2003 koskevien ennustei-
den kanssa. 

Selkeitä viestejä 
kielikoulutuksen 
kehittämiseksi

Elinkeinoelämän osaamistarvetie-
dusteluilla on ollut vuosittain
erityistehtäviä. Vuoden 2004

osaamistarveluotaimen yhteydessä kar-
toitettiin esimerkiksi kansainvälisyys-
taitoja. TT:n koulutusvaliokunnassa oli
herännyt keskustelua siitä, millaisia
kansainvälisyystaitoja suomalaiset,
mutta pitkälti kansainvälistyneet jä-
senyritykset arvostavat rekrytoidessaan
palvelukseensa uusia ihmisiä. Siksi ha-
luttiin selvittää kielitaidon merkitystä
rekrytointitilanteessa.Vastaajia pyydet-
tiin asettamaan tärkeysjärjestykseen ne
vieraat kielet, joiden taitoa painote-
taan rekrytointilanteessa. 

Englanti sai ylivoimaisesti eniten
ykkössijoja. Seitsemän kymmenestä
tiedusteluun vastanneista toimipaikas-
ta katsoo, että englannin kielen taitoa
tarvitaan työtehtävissä kaikkein eni-
ten.

Toiseksi yleisimmin tärkeimmäksi
kielitaidoksi katsottiin ruotsin taito.
Kolmanneksi eniten kannatusta sai ve-
näjä.

Uuden henkilöstön kielitaitovaati-
mukset laajenevat huomattavasti, kun
huomioidaan muutkin kuin eri kielille
annetut ykkössijat.  Seuraavasta taulu-
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Vuosi

2004

2003

2002

Ennakoitu lisätarve

4 700

4 000

7 000

Vuosi

2004

2003

2002

2001

1999

Ennakoitu lisätarve

200

200

250

250

350
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kosta käy ilmi, kuinka monta vastaajaa
painottaa ainakin jonkin verran tiettyä
kielitaitoa rekrytoidessaan uutta osaa-
mista yritykseensä ja mikä on näiden
vastaajien osuus kaikista kyselyyn vas-
tanneista toimipaikoista.

Taulukko 13. Kielitaito rekrytointikriteerinä.

•Viro, norja, puola, portugali, tanska, saame

Englannin ohella elinkeinoelämä
tarvitsee varsinkin ruotsin, saksan ja
venäjän taitoa.  

Yli puolet osaamistarveluotaimeen
vastanneista yrityksistä käyttää ruotsin
kielen taitoa kriteerinä valitessaan
uutta henkilöstöä palvelukseen.  Ruot-
si mainittiin yleisimmin rekrytoinnissa
toiseksi eniten painotettavaksi kielek-
si.  

Neljä kymmenestä painottaa sak-
saa. Saksa oli yleisimmin kolmanneksi
eniten painotettava kieli.

Miltei kolmannes vastaajista arvos-
taisi työnhakijalla venäjän taitoa. Ve-
näjää pidettiin useimmiten joko kol-
manneksi tai neljänneksi tärkeimpänä
hallittavana kielenä.

On mielenkiintoista, että vuoden

2004 tiedustelussa kiinan taito olisi
rekrytointivaltti yllättävän monessa,
yli viidessäkymmenessä, vastaajatoimi-
paikassa. Vastaajia oli kaiken kaikki-
aan 710.

Ulkomaalaisten harjoittelijoiden
rekrytointi on oiva keino lisätä yrityk-
sen kansainvälisyysosaamista.  Harjoit-
telijoiden kielitaito ja verkostot autta-
vat solmimaan yhteyksiä paitsi poten-
tiaalisiin asiakasyrityksiin, myös ulko-
maisiin yliopistoihin, tutkimuslaitok-
siin ja viranomaisiin.

Noin viidennes teollisuuden, ra-
kentamisen ja teollisuuden palvelualo-
jen osaamistarvetiedusteluun vastan-
neista aikoikin palkata vuonna 2004
ulkomaalaisia harjoittelijoita. Osuus
vaihtelee toimialoittain. Elektroniik-
kateollisuudessa ulkomaalaisia harjoit-
telijoita palkkaavien osuus on miltei 40
prosenttia, metsäteollisuudessakin 25
prosenttia.

Suomalaisten yritysten 
investoinnit ihmiseen 
maailman huippua

Teollisuuden, rakentamisen ja
teollisuuden palvelualojen
osaamistarvetiedusteluilla on

raportoitu vähintään 250 henkeä työl-
listävien toimipaikkojen henkilöstö-
koulutuksesta. Samalla on selvitetty
osaamisen kehittämisen laajuus, rahal-
liset panostukset ja elinkeinoelämän ja
yhteiskunnan rahoitusosuudet. 

Suomalaiset yritykset investoivat
teollisuudessa, rakentamisessa ja teolli-
suutta tukevissa palveluissa ihmisiin ja
osaamiseen enemmän kuin yritykset
muissa EU- ja OECD -maissa keski-
määrin. Henkilöstökoulutusta anne-
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Kieli

Englanti

Ruotsi

Saksa

Venäjä

Ranska

Espanja

Kiina

Italia

Muu kieli

Maininnat

654

383

284

190

107

67

53

40

25

Osuus vastaajista

92

54

40

27

15

9

7

6

4
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taan ainakin suuremmissa yrityksissä
ylivoimaiselle enemmistölle henkilös-
töstä. Kahdeksan kymmenestä osallis-
tui jollakin tavalla henkilöstökoulu-
tukseen vuonna 2003. Oppilaspäiviä
kertyi jokaiselle palveluksessa olevalle
viisi. Henkilöstökoulutuksen inves-
toinneiksi kertyi vuonna 2003 noin
400 miljoonaa euroa. Henkilöstökou-
lutuksessa oltiin entistä taloudellisem-
pia. Uusimman EU-henkilöstökoulu-
tusta käsittelevän tutkimuksen mu-
kaan henkilöstökoulutuskustannukset
ovat keskimäärin 2,4 prosenttia työ-
voimakustannuksista.  Osaamistarve-
luotaimen vastaajatoimipaikoissa vas-
taava luku oli 3,6 prosenttia vuonna
2003. 

Yritykset rahoittavat osaamisen ke-
hittämisen pääosin itse. Yhteiskunnan
tuki kattaa alle viisi prosenttia inves-
toinneista.

Mitä johtopäätöksiä 
ja linjauksia 

koulutuspolitiikkaan?

Elinkeinoelämän tuottamista tuo-
reista osaamistarveselvityksistä
on ilmennyt seuraavia viestejä

yleiseen koulutuspolitiikkaan:

• teollisuuteen, rakentamiseen ja
TT:n palvelualoille on saatava opis-
kelupaikkoja ja opiskelijoita: hyviä
työpaikkoja avautuu 

• lähivuosina poistuma eläkkeelle
kasvattaa rekrytointi- ja koulutus-
tarvetta

• tekniikka on hyvä osaamispohja,
sitä tukee vahva liiketoimintaosaa-
minen ja poikkitieteellisyys.

Elinkeinoelämän viesti kannattaa
ottaa vakavasti. Työvoiman kysyntää ja
siitä aiheutuvaa koulutustarvetta kas-
vattaa lähivuosina kiihtyvä työvoiman
poistuma eläkkeelle. Työllisestä työvoi-
masta poistuu noin 900 000 henkilöä
vuosina 2000 – 2015, mikä on 40 pro-
senttia vuoden 2000 työllisestä työvoi-
masta. Eläkkeelle jääviä korvataan uu-
della työvoimalla, jos Suomi säilyy kil-
pailukykyisenä maana yrityksille toi-
mia ja kehittyä.  Erityisesti kansainvä-
lisesti toimivat yritykset valitsevat si-
jainnin sen mukaan, missä toiminta on
tarkoituksenmukaisinta, tuottavinta ja
tehokkainta.

Peruskoulun 
aihekokonaisuudet ja 

kielikoulutus 
kehittämiskohteina

Peruskoulun kehittämiseksi osaa-
mistarvetiedustelut viestittävät
seuraavaa:

• teknologian opetukselle on ni-
mettävä vastuuhenkilö ja ohjaus-
ryhmä: laaditaan linjaukset ja toi-
menpideohjelma

• kielikoulutusta on varhennettava
kaksi- ja vieraskielistä opetusta on
lisättävä

• ruotsin, venäjän ja saksan taitoa
on kohennettava

• tavoitteeksi on asetettava tasaver-
taiset koulutusvalinnat tyttöjen ja
poikien kesken.

Suomessa otetaan asteittain käyt-
töön peruskoulun ja lukion uudet ope-
tussuunnitelman perusteet. Uusiin
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opetussuunnitelmien perusteisiin sisäl-
tyvät ansiokkaat aihekokonaisuudet
yrittäjyydestä ja teknologian opetuk-
sesta. Niiden pohjalta pitää tuottaa
opettajille tukimateriaalia. Tarvitaan
myös laadukasta täydennyskoulutusta.
Teknologian opetuksen avulla on mah-
dollisuus luoda tekniikan opiskelusta
kiinnostava vaihtoehto tytöille ja po-
jille. Tarvitaan opetuksen kehittämistä
koordinoiva vastuuhenkilö sekä valta-
kunnallinen ohjausryhmä. Pitää laatia
teknologian opetuksen linjaukset ja
toimenpideohjelma peruskouluun, lu-
kioon ja ammatilliseen koulutukseen.

Kielikoulutusta pitää varhentaa.
Kielten oppiminen on tehokkainta,
kun se aloitetaan jo ennen kouluikää.
Suurin osa Suomen koululaisista alkaa
opiskella ensimmäistä vierasta kieltä
kuitenkin vasta kolmannella vuosiluo-
kalla. Tilastokeskuksen vuoden 2002
ainevalintatilaston mukaan englantia
opiskeli ensimmäisellä vuosiluokalla
vain alle 3 000 oppilasta, toisella noin
6 000.  Ikäluokan  koko  on  noin 
60 000. 

Kouluissa pitäisi lisätä kaksikielistä
tai vieraskielistä opetusta. On kanna-
tettavaa, että opetusministeriö suun-
nittelee kaksi- tai vieraskielistä opetus-
ta antavien koulujen kehittämistä
koko maata palvelevina osaamiskes-
kuksina. Tässä hyödynnettäisiin verk-
ko-opetusta. Tarvittaisiin myös keskus-
telua mahdollisuudesta käyttää kaksi-
ja vieraskielisen opetukseen yksityistä
rahoitusta. 

Tarvitaan keinoja, joilla suomalai-
sissa kouluissa pidetään yllä moni-
puolista kielikoulutusta esimerkiksi
verkko-opetusta hyödyntäen. Saksaa
opiskeli Tilastokeskuksen vuoden 2002

ainevalintatilaston mukaan vain kuusi
prosenttia kaikista vuosiluokkien 1 - 6
oppilaista. Venäjää opiskelevien osuus
oli vielä pienempi, 0,3 prosenttia.
Nuoria on motivoitava opiskelemaan
englannin ohella muitakin kieliä. 

Tasokkaalla 
lukio-opetuksella hyviin 
korkeakouluvalmiuksiin

Elinkeinoelämä on kantanut huol-
ta lukion tason säilymisestä Suo-
messa.  Lukiolla ja ylioppilastut-

kinnolla tulisi olla selvästi korkeakou-
luopintoihin valmentava rooli. Lukion
yleisluonteisuus syö ammatillisen kou-
lutuksen houkuttelevuutta ja vaaran-
taa ammatillisen osaamisen riittävyy-
den tulevaisuudessa. Osaamistieduste-
lujen sanoman voi kiteyttää seuraavas-
ti:

• teknologian opetus ja yrittäjyys
on toteutettava opetuksessa

• korkeakouluopintoihin valmenta-
miseen on panostettava

• ruotsin, saksan ja venäjän taitoa
on kohennettava

• tavoitteeksi on asetettava tasaver-
taiset koulutusvalinnat tyttöjen ja
poikien kesken.

Ylioppilastutkinto ohjaa, tietoisesti
tai tiedostamatta, sekä opiskelua, opet-
tamista että muitakin koulutuksen re-
sursseja. Olisikin eduksi, jos ylioppilas-
kokeessa olisi tehtäviä myös teknolo-
giasta ja yrittäjyydestä. 

Ruotsin osaamista on kohennetta-
va. Suomessa on äskettäin päätetty
niin sanotun rakennekokeilun vahvis-
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tamisesta, jolloin vain äidinkieli on pa-
kollinen aine ylioppilaskokeessa.
Loput kolme ainetta oppilas voi valita
toisen kotimaisen kielen, vieraan kie-
len, matematiikan ja reaalin väliltä.
Nykytutkinnossa kaikille pakollisia ai-
neita ovat äidinkieli, toinen kotimai-
nen kieli ja vieras kieli sekä joko mate-
matiikka tai reaali. Kun valinnaisuutta
lisätään, tulee panostaa entistä enem-
män opetuksen tasoon, opinto-ohjauk-
seen ja ajanmukaisiin opetusaineistoi-
hin, tiloihin, välineisiin ja työtapoihin. 

Nuoria on motivoitava valitsemaan
sellaisia opintoja, jotka antavat par-
haat mahdollisuudet korkeakouluopin-
toihin ja työllistymiseen. Tämä koskee
sekä poikia että tyttöjä. Tyttöjen osuus
tekniikan opiskelijoista on vain vii-
dennes. Työmarkkinat muuttuisivat ta-
savertaisemmiksi, jos pojat ja tytöt va-
likoituisivat nykyistä tasaisemmin eri
koulutusaloille.

Toisen asteen 
ammatillinen koulutus on hyvä

vaihtoehto lukiolle

Eniten elinkeinoelämä on viime
vuosien koulutuspoliittisissa
viesteissään painottanut toisen

asteen ammatillisen koulutuksen mer-
kitystä.  On korostettu seuraavaa:

• ammattiopisto on tärkeä huip-
puosaamisen kasvuperusta

• ammattiopisto on hyvä vaihtoeh-
to lukiolle

• teknologian opetus ja yrittäjyys
luo mahdollisuuksia yhteistyöhön
peruskoulujen ja lukioiden kanssa 

• näytöt ovat hyviä, kun ne  tuke-
vat yritysten rekrytointiprosessia.

Elinkeinoelämän näkökulmasta toi-
sen asteen ammatillinen koulutus on
yhtä tärkeä huippuosaamisen kasvupe-
rusta kuin korkeakoulutkin. Toisen as-
teen ammatillisen koulutuksen suorit-
taneita tulee lähivuosina poistumaan
työelämästä eläkkeelle runsain jou-
koin. Mikäli Suomea pystytään kehit-
tämään sekä yrityksille että osaajille
houkuttelevaksi paikaksi myös tulevai-
suudessa, koulutustarve ammatillisesta
toisen asteen koulutuksesta kasvaa.
Ammatillisesta koulutuksesta onkin
luotava hyvä vaihtoehto lukiolle.

Ammattiopistoille muodostuvat
työssäoppimisen myötä toimivat yh-
teistyösuhteet elinkeinoelämään. Am-
mattiopistot voisivat tukea peruskoulu-
ja uusien opetussuunnitelman perustei-
den käyttöönotossa. Ammattiopistot
avaisivat peruskouluille yhteyksiä pai-
kalliseen elinkeinoelämään ja auttaisi-
vat teknologian opetuksen ja yrittäjyy-
den opetuksen järjestämisessä.

Nuorten ammatilliseen peruskoulu-
tukseen Suomessa suunnitteilla olevat
näyttötutkinnot tulevat tiivistämään
entisestään työelämän ja oppilaitosten
yhteistyötä ja siten parantamaan oppi-
laitosten mahdollisuuksia vastata työ-
elämän muutoksiin. Työnantajapuolel-
la odotetaan näyttötutkintojen kohot-
tavan ammatillisen koulutuksen laatua
ja arvostusta ja siten lisäävän perus-
koulun päättävien nuorten halukkuut-
ta hakeutua ammatilliseen koulutuk-
seen. Onnistuessaan näytöt tukevat
yritysten rekrytointiprosessia.
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Ammattikorkeakouluista 
omaleimaisia ja 
työelämäläheisiä

Ammattikorkeakoulut koetaan
erityisesti tekniikan ja kaupal-
lisella koulutusaloilla työelä-

mäläheisiksi ja osaamistarpeita hyvin
palveleviksi. Tiedusteluissa toivotaan
kehityksen kulkevan seuraavasti:

• ammattikorkeakoulujen on oltava
omaleimainen, työelämäläheinen
koulutusväylä

• nimikkeiden on oltava linjassa
koulutuksen profiilin kanssa

• tutkimuksen ja kehittämisen on
oltava soveltavaa ja sen pitää sisäl-
tää kytkentä opetukseen, työelä-
mään tai aluekehitykseen

• koulutuksen laatua ja vaikutta-
vuutta on seurattava, jotta keskeyt-
täminen saadaan pienemmäksi

• jatkotutkinnoista täytyy tehdä
poikkitieteellisiä, niiden keskeisenä
osana on oltava työhön liittyvä ke-
hittämisprojekti, roolina on tarjota
joustavia oppimismahdollisuuksia
aikuisille

• työnjohtotehtäviin valmentavalle
koulutukselle pitää kehittää uusi
ratkaisu.

Tuotannollisen työn työnjohto-
osaamiseen kaivataan kuitenkin elin-
keinoelämän tarpeisiin nykyistä pa-
remmin vastaavaa koulutusta. Työn-
johdon kouluttamiseen pitää löytyä
nopeasti nykyistä toimivampi ratkaisu.

Ammattikorkeakouluilta odotetaan
elinkeinoelämän käytännön tarpeisiin
vastaavaa, yliopistoihin verrattuna
omaleimaista koulutusta. Tutkintoni-
mikkeiden on oltava samassa linjassa
tämän koulutusprofiilin kanssa. Am-
mattikorkeakoulujen tutkimus- ja ke-
hitystoiminnankin pitää painottua so-
veltavaan tutkimus- ja kehittämistyö-
hön. Sillä on oltava selkeä kytkentä
opetukseen, työelämään tai ammatti-
korkeakoulujen aluekehitystehtävään.
Hyviä tutkimushankkeita on löydettä-
vissä erityisesti pienten ja keskisuurten
yritysten tuotteiden ja toiminnan ke-
hittämisessä.

Vastedeskin on vaalittava ammatti-
korkeakoulutuksen laatua ja vaikutta-
vuutta. Ammattikorkeakouluissa aloit-
tavista vain 60 prosenttia yltää tutkin-
toon asti. Aloituspaikkoja on tästä nä-
kökulmasta katsoen liikaa.

Ammattikorkeakoulun jatkotut-
kinnoista tulisi luoda työelämälähei-
nen, joustava ja poikkitieteellinen
koulutusväylä aikuisille. Tutkinnossa
pitää painottaa työhön liittyviä kehit-
tämistehtäviä.

Yliopistoissa 
kansainvälistä huipputason 

opetusta ja tutkimusta

Yliopistojen merkitys on yritysten
kannalta keskeinen erityisesti
kansainvälisesti korkeatasoisen

tutkimuksen tekijänä ja opetuksen an-
tajana. Tämä ilmenee tuoreimman
teollisuuden, rakentamisen ja teolli-
suuden palvelualojen osaamistarvetie-
dustelun tuloksista, jotka osoittavat
yliopistokoulutuksen saaneen henki-
löstön tarpeen lisääntyvän. Myös tut-
kijakoulutuksen saaneita tarvitaan.

Ammkasv 1/05  17.3.2005  13:16  Sivu 73



74

Siksi yliopisto-yritysyhteistyötä tulisi
edelleen lisätä ja yritysten seuraavia
näkemyksiä kuunnella:

• opetuksen ja tutkimuksen on olta-
va kansainvälisesti korkeatasoista

• yliopisto-yritysyhteistyötä on li-
sättävä

• on tehtävä ydinainesanalyysejä
opetuksen sisällön tueksi

• opintoaikoja pitää lyhentää

• maksutonta opiskeluoikeutta
pitää rajata

• on laadittava henkilökohtaiset
opintosuunnitelmat

• opinto-ohjausta on kehitettävä

• lukuvuosi täytyy hyödyntää täy-
desti

• tutkintojen kaksiportaisuus on
kannatettavaa

• opintotukea täytyy muuttaa kan-
nustavammaksi.

Suomen opetusministeriössä on
valmisteltu toimenpide-ehdotuksia yli-
opistojen tutkimuksen ja opetuksen tu-
loksellisuuden ja laadun parantamisek-
si. Opintoaikojen lyhentämisen toi-
menpideohjelma sisältää hyviä ehdo-
tuksia yliopistojen opiskeluoikeuden
rajaamisesta, henkilökohtaisten ope-
tussuunnitelmien laatimisesta sekä
opinto-ohjauksen ja lukuvuoden käy-
tön tehostamisesta. Myös rahoitusjär-
jestelmän kehittäminen tehokasta
opiskelua tukevaksi sekä tuloksellisuus-

rahoituksen käyttäminen ovat oikeaan
osuneita toimenpiteitä. 

Yhteisellä 
panostuksella 
elinikäisestä 

oppimisesta totta

Aikuisopiskelusta ja henkilöstö-
koulutuksesta osaamistarvetie-
dustelut osoittavat seuraavaa:

• suomalainen malli toimii: elinkei-
noelämä panostaa elinikäiseen oppi-
miseen

• yhteiskunnan koulutustuki toimii
kannusteena

• ammatillisia erikoisoppilaitoksia
ja valtakunnallisia erikoisoppilai-
toksia pitää tukea julkisin varoin: ne
palvelevat oppivia aikuisia

• julkisen tuen kohdistamisessa on
huomioitava työelämäläheisyys, val-
takunnallinen verkottuminen, itse-
arviointi ja näyttötutkintoon johta-
van koulutuksen ohella lyhytkurs-
sien merkitys työelämän nopeassa
muutoksessa.

Suomi on saanut OECD:n taholta
kiitosta siitä, että myös pieniä ja keski-
suuria yrityksiä kannustetaan kehittä-
mään henkilöstöä esimerkiksi työvoi-
ma- ja elinkeinokeskusten palveluiden
avulla. Monet koulutus- ja kehittämis-
ohjelmista ovat toimineet osittain Eu-
roopan sosiaalirahaston tuella. EU:n
laajennettua on pidettävä huolta, että
pystymme säilyttämään kehittämistä
suosivan, elinkeinoelämän ja julkisen
sektorin yhteistyöhön perustuvan
elinikäisen oppimisen kulttuurin. Yh-
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teistyö perustuu luottamukseen, ei pa-
kotteisiin.

Teollisuuden, rakentamisen ja teol-
lisuuden palvelualojen vähintään 250
hengen toimipaikat rahoittavat henki-
löstön osaamisen kehittämisen pääosin
itse. Vaikka yhteiskunnan tuki kattaa
alle viisi prosenttia investoinneista, se
on kuitenkin kannuste elinikäisen op-
pimisen muuttamiseksi sanoista teoik-
si. Yhteiskunnan koulutustuki esimer-
kiksi elinkeinoelämän ylläpitämille
ammatillisille erikoisoppilaitoksille
koituu oppivan aikuisen parhaaksi.

Aikuiskoulutuksen järjestäjiä tulee
palkita työelämäläheisyydestä. Koulu-
tuksen järjestäjien valtakunnallista
verkottumista pitää rohkaista. Oppilai-
toksia on kannustettava koulutuksen
laadun ja vaikuttavuuden arviointiin.
Näyttötutkintojen ohella on tunnus-
tettava niin sanottujen lyhytkurssien
asema työelämäläheisenä, ajantasaise-
na koulutusmuotona, joka vastaa
muuttuviin osaamistarpeisiin.

Sosiaalisilla 
innovaatioilla 

suomalainen koulutus 
maailman 
kärkeen 

Yhteenvetona elinkeinoelämän
toteuttamasta osaamistarpeiden
ennakointityöstä voidaan tode-

ta seuraavaa:

• elinkeinoelämän oma ennakointi-
työ on osoittautunut luotettavaksi
tavaksi tukea innovaatiojärjestel-
mää: luottamus ja elinkeinoelämän
ja sen sidosryhmien verkostoyhteis-
työ on hyödynnettävä vastedeskin

• koulutukseen tarvitaan sosiaalisia
innovaatioita: rakenteellisia muu-
toksia, joiden avulla lisätään yhteis-
kunnan taloudellista ja sosiaalista
suorituskykyä ja pääomaa 

• yrittäjyys ja tuloksellisuus antavat
parhaat mahdollisuudet myös kasva-
tuksen ja koulutuksen kehittämi-
seen.

Elinkeinoelämää edustavat etujär-
jestöt ovat vuosikymmenien työn an-
sioista onnistuneet kehittämään toimi-
van osaamistarpeiden ennakointijär-
jestelmän. Ennakointi tuo julki kriit-
tistä tarkastelua, joita innovaatiojärjes-
telmä kaipaa. Tietojen ja näkemysten
välittäminen on perustunut luotta-
mukseen yritysten ja niiden etujärjes-
tön välillä. Tuloksia on hyödynnetty
käytännön koulutusratkaisuissa erilais-
ten sidosryhmien kanssa verkostoyh-
teistyönä.

Osaamisessa ja sitä kehittävässä po-
litiikassa tarvitaan ennakkoluulotto-
mia ratkaisuja esimerkiksi koulutuksen
rahoituksen ja eri hallinnonalojen vä-
lisen yhteistyön järjestämiseksi. Tarvi-
taan sosiaalisia innovaatioita. Sosiaali-
nen innovaatio tarkoittaa rakenteelli-
sia muutoksia, joilla saadaan aikaan
yhteiskunnan taloudellisen ja sosiaali-
sen suorituskyvyn ja pääoman kasvua.
Innovaatiojärjestelmän sisällä teknolo-
gisiakin mahdollisuuksia on toki vielä
hyödyntämättä: esimerkiksi laaduk-
kaalle, käyttäjäystävälliselle ja oppimi-
sen ehdoilla kehitetylle verkko-ope-
tukselle on kysyntää.

Suomen onkin pienenä maana olta-
va edelläkävijä teknologisten, organi-
satoristen, tiedollis-sosiaalisten ja yh-
teiskunnallisten innovaatioiden luoja-
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na ja hyödyntäjänä. Tarvitaan koulu-
tusta palvelevien teknologioiden, sisäl-
töjen, prosessien, toimintatapojen,
mittarien, toimintakulttuurien sekä
yhteiskunnallisten ohjausjärjestelmien
ja sääntelyn ennakkoluulotonta tarkas-
telua ja kehittämistä. Tämä tarkoittaa
myös, että yrittäjyys ja tuloksellisuus
otetaan ohjenuoraksi myös kasvatuk-
sessa ja koulutuksessa. Tämä antaa par-
haat mahdollisuudet laadukkaiden pal-
veluiden saatavuuden turvaamiseen.
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