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mmattikasvatuksen ai-
kakauskirjan timi nu-
mero on koottu viime
joulukuussa jérjestetty-
jen Ammatillisen ja
AMK-koulutuksen tut-
kimuspéivien esitelmien
pohjalta. Tutkimuspii-
vit oli tapahtuma, jossa yhdistyiviit kaksi
vuosittaista tapahtumaa, Ammattikor-
keakoulujen kehittijiverkoston KeVerin
seminaari ja Ammattikoulutuksen tutki-

musseuran OTTUn jirjestimit Ammat-
tikasvatuksen péivit. Niiden kahden ta-
pahtuman yhdistimisti haluttiin kokeil-
la, jotta edistettiisiin tiedon vaihtoa ja
verkostoitumista koulutusasteiden ja or-
ganisaatioiden rajojen yli.

Verkostoituminen ja verkostoasian-
tuntijuus mainitaan usein yhten keskei-
send organisaatioiden menestystekijini
— koulutusorganisaatiot mukaan lukien.
Kai Hakkarainen, Tuire Palonen, Sami



Paavola ja Erno Lehtinen (2004) ovat
askettiin julkaisseet kirjan Communities
of Networked Expertise, jossa he kuvaa-
vat verkostoasiantuntijuutta innovatiivi-
sen tietoyhteison kisitteen kautta.

Innovatiiviselle tietoyhteisélle on
tyypillistid pyrkimys jatkuvaan toimin-
nan kehittimiseen. Toimintatapoja ei
perustella sill4, ettd “ainahan meilld on
niin tehty”, vaan pyritiin kriittisesti tar-
kastelemaan tydyhteisdén toimintaa ja
tarvittaessa loytiméiin uudenlaisia toi-
mintamalleja ja ratkaisemaan yhi haas-
teellisempia ongelmia. Bereiter ja Scar-
damalia (1993) ovat kutsuneet progres-
siiviseksi ongelmanratkaisuksi timin-
tyyppisti asiantuntijuutta, jossa jatku-
vasti tartutaan entistd vaativimpiin on-
gelmiin ja ylitetd4n oman osaamisen ra-
joja. Tillainen toimintatapa ei yleensi
ole mahdollista individualistisessa toi-
mintakulttuurissa vaan se edellyttid yh-
teisollisid pyrkimyksid. Vastuu toimin-
nan kehittimisestid on kollektiivinen,
mik4 edellyttdd tiedon jakamista ja yh-
teistyotid. [hmisten viliset suhteet eivit
ole innovatiivisissa tietoyhteistoissi hie-
rarkkisia vaan symmetrisii ja avoimia,
mika tarkoittaa sit4, ettd kaikkien osaa-
mista arvostetaan ja hyddynnetdin. In-
novatiivisessa tietoyhteisdssid pyritdin
uuden tiedon luomiseen. Uuden luomis-
ta edistdd tutustuminen johonkin uu-
teen, itselle vieraaseen. Tat4 voisi kutsua
rajojen ylittimiseksi. Innovatiivisen tie-
toyhteison jésenilld onkin monipuolisia
verkostoja sekd oman organisaationsa si-
silld ettd sen ulkopuolella.

Innovatiivisuudessa on kyse uuden
tiedon luomisesta. Téssd on tirkeid haas-
te tind paivini sekd ammattikorkeakou-
luille ettd toisen asteen ammatilliselle
koulutukselle. Ammattikorkeakoulujen
tehtdviin kuuluu tutkimus- ja kehitti-

mistoiminta seké alueelliseen kehittami-
seen osallistuminen. My®6s toisen asteen
ammatillista koulutusta koskeva lainsii-
dintd méidrittelee yhdeksi ammatillisen
koulutuksen tarkoitukseksi tydelimin
kehittdmisen. Niiden tehtivien hoita-
misessa on paljolti kyse verkostoissa ta-
pahtuvasta uuden tiedon luomisesta.
Tutkimus- ja kehitystoiminnassa ja alue-
kehitystyodssi syntyvi tieto on luonteel-
taan pragmaattista, kiytdnnollisti tietoa,
joka merkitsee uusien toimintatapojen
kehittamisti. Kehittdmistyotd tekevien
onkin hyvi pysihtyi pohtimaan tiedon
olemusta: miti tieto on erityisesti silloin,
kun se kytkeytyy kiytintoon? Miti ele-
menttejd tietoon kuuluu? Miten tietoa
tuotetaan? Niitid kysymyksid tarkastel-
laan timin aikakauskirjan neljéssi en-
simmiisessd artikkelissa, jotka kisittele-
vit ammatillista tiedonmuodostusta, tie-
don ja taidon suhdetta sekd metodologi-
sia kysymyksia.

Tiedon ja metodologian lisiksi toi-
nen keskeinen teema tidssi numerossa
johtaminen. Ammatillisen koulutuksen
kenttd on parin viime vuosikymmen ai-
kana elidnyt yhteiskunnalliseen ja tydeli-
min muutoksiin liittyvdid voimakasta
murros- ja muutoskautta. Koulutuksen
rakenteet, sisillot ja pedagogiikka ovat
radikaalisti uudistuneet ja kehitys jatkuu
edelleen voimakkaana. Kaikki tdmé
edellyttdd yhteisollistd oppimista tuke-
vaa johtamista. Organisaatioiden oppi-
misesta on puhuttu jo jonkin aikaa
(esim. Argyris & Schon 1978, 1996;
Senge 1990). Viime aikoina alettu puhua
my0s verkostojen oppimisesta (esim.
Knight 2002; Sorama 2005). Organisaa-
tioiden ja verkostojen oppiminen ei ole
mahdollista, jos vallitseva toimintakult-
tuuri ei tue oppimista. Oppimista edisti-
vin ilmapiirin luominen ja oppimispro-
sessien edistiminen ovatkin olennaisia



osaamisen johtamisen nikokulmasta
(Viitala 2002). Johtamisen merkitysti
muuttuvissa toimintaympiristOissi tar-
kastellaan Jorma Sonnisen artikkelissa
sekd Humanistisen ammattikorkeakou-
lun uuden rehtorin, Eeva-Liisa Antikai-
sen, haastattelussa. Molemmissa nousee
esille toisaalta strateginen johtaminen,
toisaalta avoin vuorovaikutus ja dialogi
keskeisini oppimista edistivin johtami-
sen vilineini.

Kolmas timin numeron teema liittyy
ammatilliseen erityisopetukseen. Sen pe-
rusteita ja kiytdinnon toteuttamista tar-
kastellaan viimeisessi artikkelissa Kajaa-
nin ammattiopistossa kehitettyjen toi-
mintamallien pohjalta.

Tén#kin vuonna yhteistyd Ammatti-
koulutuksen tutkimusseuran ja Ammat-
tikorkeakoulujen  kehittdjaverkoston
kanssa jatkuu tutkimuspiivien tiimoilta.
Tutkimuspiivit jirjestetiiiin lokakuussa
Helsingissi ammattikorkeakoulu Sta-
diassa. Lisitietoja 16ytyy tistid lehdesti
sivulta 66.
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