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elsingin kansainvilisid
World Skills -ammat-
titaitokilpailuja edel-
tineet kilpailut pidet-
tiin Sveitsin St.Gal-
lenissa 19.-22.6. 2003.
Artikkeli perustuu laa-
jempaan St.Gallenin
kilpailujen yhteydessi toteutettuun
tutkimukseen (Kiviniemi 2005). At-
tikkelissa tarkastellaan kilpailijoiden
toimintaa tehtiivien ja kontekstin hal-
lintaan liittyvien taitojen nikokulmas-
ta, jolloin toisaalta tarkastelun koh-
teeksi tulee erilaisten ammatillisten ru-
tiinien ja automatisoituneiden toimin-
tamallien merkitys kilpailussa, toisaal-
ta tehtivien ja tilanteen hallintaan
liittyvit kontekstuaaliset taidot.

Pisasiallisen kohdejoukon tarkaste-
lussa muodostavat eri kilpailulajeihin
osallistuneet 43 suomalaista nuorta.
Artikkelissa hydodynnetiin sekd Suo-
men ammattitaitomaajoukkueen jise-
nilti kilpailujen jilkeen kerittyi kyse-
lyaineistoa (n=33) ettd St. Gallenin
ammattitaitokilpailujen yhteydessi ke-
riattyd havainnointiaineistoa.

Ammatilliset rutiinit, hiljainen
tieto ja toimintareflektio toimin-
nan perustana

mmatilliseen osaamiseen liit-
tyy kyky muuttaa toimintaa
tehtiavan tai toimintakonteks-

tin vaateiden mukaisesti. Asiantunti-



juuteen liittyvi tieto, ajattelu ja toi-
minta voidaan nihdi siten tilannesi-
donnaisena. Toisaalta on nihty, etti
kaikki tieto ei ole tilanteisiin sidottua,
vaan tilanteiden vililli voi olla yhden-
mukaisuutta. Tdmé mahdollistaa tie-
don tai osaamisen siirtymisen tilan-
teesta tai yhteisosti toiseen
(Hakkarainen, Lonka & Lipponen
2004, 138). Samalla ammatillisten ru-
tiinien ja automatisoituneiden toimin-
tamallien merkitys osaamisen perusta-
na korostuu.

Polanyi (1962; 1966) on tarkastel-
lut ammatillisten rutiinien merkitysti
hiljaisen tiedon kisitteen avulla.
Hinen mukaansa asiantuntijoiden ru-
tiininomaiset toimintamallit automati-
soituvat vihitellen ja muuttuvat hiljai-
seksi tiedoksi. Vilttdmiitti asiantuntija
ei osaa pukea oman tyoskentelynsi toi-
mintamalleja edes sanoiksi (Polanyi
1966, 4). Vastaavalla tavoin Schon
(1983, 60) on luonnehtinut asiantun-
tijan oppivan tyduransa kuluessa vihi-
tellen, miti erilaisissa tyotilanteissa on
odotettavissa ja valitsee toimintakéy-
tintonsd timin mukaisesti. Samalla
toimintaan liittyvi tietimys muuttuu
spontaanimmaksi ja automaattisem-
maksi.

Ammatillisten rutiinien ohella
asiantuntijuuteen liittyy kontekstuaa-
lista osaamista ja tilanneherkkyytt,
kuten Rantalaiho (1997) on asiaa ku-
vannut. Ruohotie ja Honka (Ruohotie
2003; Ruohotie & Honka 2003, 68-69)
ovat puhuneet ammatillista kehitty-
misti tukevista itsesiitelyvalmiuksista.
Ammatillisten itsesditelyvalmiuksien
kisitteen avulla pyritdin tarkastele-
maan juuri sitd, miten yksilo kykenee
tahdonalaisesti hallitsemaan itsedin ja
tehtiviin tekemisti tyoskentelyn aika-

na. T#lloin keskeiseksi nousee oppijan
kyky reflektoida, ymmirti4 ja kontrol-
loida omaa tyoskentelyidin ja tehdi
tiltd pohjalta tarkoituksenmukaisia
ratkaisuja.

Ammatillisten rutiinien on katsot-
tu tarjoavan erdin perustan tilanteen
ja kontekstin vaateiden arvioimiseen.
Esimerkiksi Schon on korostanut, etti
professionaaliseen toimintaan liittyy
oleellisesti tyodsuorituksen aikana ta-
pahtuva reflektio (reflection in
action), jonka avulla analysoidaan
niitid toimintamalleja, joiden perusteel-
la tehtivii suoritetaan ongelmatilan-
teissa. Reflektointiprosessin  myoti
tyon sisillollinen ja teoreettinen hal-
linta laajenee ja yksilo kykenee toimi-
maan tarkoituksenmukaisemmin myés
uusissa ja ylliatyksellisissi tilanteissa
(ks. Schon 1983, 4969; Schon 1987,
2529).

Ammattitaitokilpailujen yhteydes-
si tarkasteltavaksi tulee edelld kuvatun
viitekehyksen myoté toisaalta amma-
tillisten rutiinien ja toisaalta tilannear-
vioinnin ja ammatillisten itsesditely-
valmiuksien merkitys kilpailutilantees-
sa. Siten tarkasteltavaksi tulee esimer-
kiksi, missd méirin kilpailijat voivat
tyoskennell kilpailutilanteessa amma-
tillisten rutiinien varassa ja milli ta-
voin heididn puolestaan tulee pyrkii
joustavasti sditelemidin omaa toimin-
taansa kilpailutilanteen aikana.

Tehtavien ja kontekstin hallintaan
liittyvat taidot kilpailutilanteessa

ansainviliset ammattitaitokil-
pailut pidettiin nelipdiviiseni
kilpailuna St. Gallenin Olma
Centerissd 19. — 22.6.2003. Ammatti-
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taitokilpailuissa kilpailtiin kaikkiaan
38 virallisessa kilpailulajissa ja neljissi
niytoslajissa. Lajikohtaisten tehtivien
kesto oli kaikkiaan 22 tuntia.

Ammattitaitokilpailujen jilkeen
suomalaiskilpailijoilta  tiedusteltiin
heidin nikemyksidin kilpailujen ai-
kaisesta tyoskentelystd ja heidin kil-
pailusuorituksiin liittyvistd kokemuk-
sistaan. Kilpailijoiden ammatillista ru-
tinoitumista sivuten kilpailijoilta tie-
dusteltiin, missi mairin he kokivat ai-
emman tyokokemuksen antaneen pe-
omille kilpailusuorituksille.
My6s ajankidyton hallintaa koskeneen
kysymyksen voi katsoa heijastavan kil-
pailijoiden suoritusvarmuutta ja tyds-

rustaa

kentelyn tehokkuutta. Kaikkiaan noin
76% vastanneista katsoi alan tydkoke-
muksen antaneen vahvaa perustaa
omiin kilpailusuorituksiin (kuvio 1).
Tiltd osin kilpailijoiden ammatillisesta
osaamistasosta piirtyy kohtuullisen
vahva kuva, vaikka muuttujan keski-
hajonta onkin suhteellisen suuri
(kh.1,0). Tarkasteltaessa, miten suo-
malaiskilpailijat kokivat hallinneensa
ajankiyton kilpailutilanteessa, olivat
kyselyyn vastanneet sen sijaan koh-
tuullisen varovaisia arvioissaan. Kilpai-
lijoista vihemmisto (36,4%) arvioi kil-
pailutehtivien viimeistelyyn jdineen
riittidvisti aikaa. Myos timin muuttu-
jan osalta keskihajonta oli kohtuulli-
sen suuri (kh. 1,2).
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ty6kokemus aikana pysahdyin tiettyja riskeja hyvin kilpailussa loppuvaiheessa
antoi vahvan valilld pohtimaan, kilpailussa eteen tulleet minulle jai
perustan omalle mita olisivat tar- menestyakseni ongelmalliset riittavasti
kilpailusuori- koituksenmukaiset tilanteet aikaa myds
tukselleni ratkaisut kilpailu- tydsuoritukseni
tehtdvia tehtaessa viimeistelyyn

Kuwio 1. Kilpailijoiden kokemukset kilpailutilanteen hallinnasta.



Kilpailijoiden tilannekohtaista toi-
mintaa arvioitiin kyselyssi muun
muassa kilpailusuoritusten harkintaan,
ongelmanratkaisuun seki riskien otta-
miseen liittyvien kysymysten avulla.
Kilpailijoista useimmat (n. 88 %) koki-
vat kyenneensi ratkaisemaan kilpailu-
tilanteessa eteen tulleet ongelmatilan-
teet. Kilpailijat katsoivat myos harkit-
sevuuden liittyvin kohtuudella omaan
toimintaansa kilpailutilanteen kulues-
sa (n. 67 % vastanneista). Vastaavasti
kilpailijat katsoivat, ettd kohtuudella
tietty riskin ottaminen kuuluu kilpai-
lun luonteeseen (63 % vastanneista).
Viimeksi mainittu seikka kertonee
osaltaan kilpailutehtivien vaativuu-
desta ja siitd, ettd vilttiméittd ammatil-
liset perusrutiinit eivit yksinomaan
riité kilpailussa menestymiseen.

Kisamenestyksen mukaan kilpaili-
joiden keskiniisii eroja testattiin edel-

14 mainittujen muuttujien osalta Krus-
kall-Wallisin varianssianalyysin ja ris-
tiintaulukoinnin avulla. Ristiintaulu-
koinnin tulokset antavat viitteiti kil-
pailussa menestyméittomien vihiisem-
misti tydelimikokemuksesta ja samal-
la kilpailussa tarvittavien ammatillis-
ten rutiinien puutteesta. Kilpailuissa
heikoiten menestyneisti eli alle 500
pisteeseen jidneistd 13 kilpailijasta
seitsemiin kilpailijaa ei katsonut omas-
ta tytkokemuksen olleen etua kilpailu-
suorituksensa kannalta. Lopuista vi-
hintiin diplomitason saavuttaneesta
20 kilpailijasta ainoastaan yksi katsoi,
ettd hinen tyokokemuksestaan ei ollut
etua kilpailussa (Taulukko 1).

Kruskall-Wallisin varianssianalyy-
sin perusteella kilpailuissa parhaiten
menestyneiden, diplomitasoon yltinei-
den ja heikoiten kilpailuissa menesty-
neiden ryhmien vililld oli havaittavis-

Taulukko 1. Kilpailijoiden niitkemys alan tyskokemuksen merkityksestd heidcin
kilpailumenestykseensd suhteutettuna.

Kilpailumenestys
alle 500 | diplomi- | Kilpailijoiden | Yhteensa
pistetta taso  |parhaimmisto
18. Ennestaan  Taysin samaa 6 5 15
omaamani alan  mielta 30,8% 54,5% 55,6% 45,5%
tyokokemus
antoi vahvan Jokseenkin 4 4 10
perustan omalle  samaa mielta 15,4% | 36,4% 44 4% 30,3%
kilpailusuori-
tukselleni Jokseenkin eri 1 0 4
mielta 23,1% 9,1% 0,0% 12,1%
Taysin eri 0 0 4
mielta 30,8% 0,0% 0,0% 12,1%
Yhteensa 13 11 9 33
100% 100% 100% 100%
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Taulukko 2. Exi tavoin menestyneiden kokemukset ajankédyton hallinnasta tydsuoritusten

viimeistelyvatheessa.
Kilpailumenestys
alle 500 | diplomi- | Kilpailijoiden | Yhteensa
pistetta taso | parhaimmisto
30. Kilpailutehtd- Taysin samaa 3 0 4 /
vien loppuvai-  mielta 23,1% | 0,0% 44.4% 21,2%
heessa minulle jai
riittavasti aikkaa  Jokseenkin 2 2 1 5
myos tyosuori-  samaa mielta 15,4% 18,2% 11,1% 15,2%
tusteni vimeiste-
lyyn Jokseenkin eri 0 2 4 6
mielta 0,0% 18,2% 44,4% 18,2%
Taysin eri 8 7 0 15
mielta 61,6% | 63,6% 0,0% 45,5%
Yhteensa 13 11 9 33
100% 100% 100% 100%

sa tilastollisesti melkein merkitsevi ero
(p=0.016 *) muuttujan 30 osalta. Eri
tavoin menestyneiden ryhmien vililla
niyttid olevan siten eroja siind, miten
he kokivat jidneen aikaa tydsuoritus-
ten viimeistelyyn. Kuvattaessa kilpaili-
joiden nikemyksii ristiintaulukoinnin
avulla, voidaan havaita etti kilpailijoi-
den parhaimmistosta enemmistd niki
itselldéin jddneen aikaa kilpailusuori-
tustensa viimeistelyyn kun taas alle
500 pistetti tai diplomitason saavutta-
neista yli 60 % oli tiysin eri mielti ky-
seisen viittdmin kanssa. Kun Pintrich
(2000) on eridni kiyttiytymiseen liit-
tyvin itsesiddtelyn osa-alueena ottanut
esille ajankiyton hallinnan, antavat
tulokset siten viitteité siitd, ettd kilpai-
lussa menestyneet ovat kyenneet muita
paremmin siitelemiin ajankiyttodian.
Toisaalta kyse saattaa olla rutinoitumi-
sen aikaansaamasta toiminnan tehok-
kuudesta, jolloin tydskentelyyn varattu
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aika on riittinyt tiukassa kilpailutilan-
teessa muita paremmin.

Kilpailuissa
menestyneilla
jai aikaa tyosuoritustensa
viimeistelyyn

utkimuksessa kerdtyn laadulli-
I sen aineiston valossa kilpailijoi-
den omaamat tehtivien hallin-
taan liittyvit automatisoituneet rutii-
nit niyttivit nousevan kilpailutilan-
teessa arvoonsa. Kilpailijoiden kesken
niytti ilmenevin eroavuuksia esimer-
kiksi perustyovilineiden kiytossi ja
hallinnassa. Siini kuin toisilla kilpaili-
joilla tyovilineiden hallinta tehtivin
aikana oli selkedn automatisoitunutta,
néytti toisilla puolestaan kiireisen kil-
pailutilanteen aikana menevin energi-
aa perustyokalujen etsintéin.



Laadullisen aineisto tukee nike-
mysti siitd, miten kilpailijoiden vank-
ka ammattitaito luo edellytykset kil-
pailutehtivien ajalliseen hallintaan.
Esimerkiksi mekatroniikassa kilpailuis-
sa menestyneiden joukkueiden tyos-
kentely néytti perustehtivien osalta ta-
pahtuvan automatisoituneiden toimin-
takéytintdjen varassa, mikd samalla
heijastui tyoskentelyn tehokkuuteen.

Mekatroniikassa kilpailutehtivii
tyostetddin kahden hengen jouk-
kueissa. Eri mailla niyttdd olevan
erilaisia strategioita sen suhteen,
missi miirin asennus- ja ohjelmoin-
titehtivii ratkotaan yhdessi ja missi
miéérin joukkueissa on omat eriyty-
neet ohjelmoijansa ja asentajansa.
Suomalaisille niyttiikin olevan tyy-
pillistid yhdessi tyoskentely. Asioista
keskustellaan yhdessi ja eri tyovai-
heita ja asennustoitikin niytetdin
tehtidvin usein yhdessd. Myos Sak-
san ja Eteld-Korean joukkueet toi-
mivat Suomen joukkueen tapaan
yhteistydorientoituneesti.

Seki Singaporen ettd Japanin
joukkueilla tydskentely perustuu
tyénjakoon. Joukkueilla on selkeisti
oma asentajansa ja toisaalta oma oh-
jelmoijansa.  Japanilaisjoukkueen
kilpailijat tyoskentelevit hieman
toisistaan erillddn. Ohjelmoijan
tyoskennellessi tietokoneen direlld
tyoskentelee laitteiden asentamises-
ta vastaava japanilaiskilpailija pai-
sidntoisesti rakenteilla olevan robo-
tin tai laitteen kimpussa. Késissdin
tilld asentajalla on muiden maiden
kilpailijoista poiketen ohuet vaaleat
tyoskentelysormikkaat.

Ensimmadisen tehtivin yhteydes-
sd havainnointikierrosta tehdessini
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huomaan, etti Japanin joukkuetta ei
tyOpisteensi direlld endd niy. Jouk-
kue on saanut tyonsi padtokseen ja
ensimmiisen  kilpailutehtivinsi
suoritettua. Tulevien kilpailupdivien
aikana timi asetelma toistuu useita
kertoja. Japanin joukkue on useim-
piin muihin maihin nihden selvésti
nopeampi, samoin Brasilian joukkue
niyttidd olevan usein valmis ennen
eri tehtidvien médrdaikaa. Monilla
muilla joukkueilla puolestaan niyt-
ti4 olevan vaikeuksia saada tehtivit
valmiiksi méiriajassa. (Yhteistyéti ja
tyonjakoa. Kuvauksessa mainittujen
maiden loppusijoitukset Suomea lu-
kuun ottamatta; Saksa 11., Eteld-
Korea 10., Singapore 1., Japani 2.,
Brasilia 5/25. Havaimnointipéivikir-
jaan 19.6. - 22.6.2003 perustuva ku-
vaus.)

Mekatroniikassa ~ menestyneille
joukkueille tyypillinen ohjelmoijien ja
asentajien selkei tyonjako niytti mer-
kitseviin paitsi ammatillisen osaamisen
eriytymisti kilpailijoiden kesken, myos
ammatillisen osaamisen rutiininomais-
ta hallintaa. Varsinaisen perustyosken-
telyn aikana joukkueen jisenten keski-
niinen yhteisty® oli vihiisti, mutta eri
tyovaiheita suunniteltaessa tai tormit-
tiessd haasteellisiin ongelmanratkaisu-
tilanteisiin niissikin joukkueissa yh-
teistydtd harjoitettiin. Ammatillisten
toimintakdytintdjen rutinoitumista il-
mensi muun muassa se, etti muista
joukkueista poiketen kilpailussa me-
nestyneet joukkueet saivat eri tyoteh-
tiviit usein valmiiksi huomattavasti
ennen mairdajan umpeutumista.

Kansainvilisissi ammattitaitokil-
pailuissa kilpailutehtivit ovat vaativat
ja edellyttiviit kilpailijoilta ajankéyton
hallintaa. Eri kilpailulajeja ja -suori-



tuksia havainnoitaessa oli havaittavis-
sa merkkeji kilpailijoiden pyrkimyksis-
td nopeuttaa tydskentelydidn. Usein
kilpailusuoritusten aikana ilmennyt
tyosuoritusten kiirehtiminen lienee
ollut merkki kilpailijoiden kokemasta
epavarmuudesta sen suhteen, ehtisi-
vitké he saada kilpailusuorituksensa
valmiiksi aikataulun puitteissa. Kilpai-
lun jilkeen tehdyssd kyselyssd ilmeni,
ettd panostaminen tydskentelynopeu-
teen oli useammankin suomalaiskilpai-
lijan osalta tiedostettua. Tami saattoi
heidén oman arvionsa mukaan samalla
merkitd tinkimistd tyon laadusta. Kil-
pailijat olivat kilpailun alussa tai kil-
pailun kuluessa tehneet arvioin tehté-
viin laajuudesta ja téstd johtuen pyrki-
neet nopeaan tyoskentelyyn saadak-
seen tehtivin valmiiksi ajoissa. Niin
kilpailijoiden mukaan pistemenetyksii
ei arviointivaiheessa tullut ainakaan
suorituksen keskeneriisyyden vuoksi.

38. Millaiseksi koit kilpailutilanteen
ja oman kilpailusuorituksesi? Arvioi siis
omia kilpailukokemuksiasi! (Kysely kil-
pailijoille elo-syyskuussa 2003)

Heti kilpailutyon saatuani tiesin
ajan kanssa tulevan tiukkaa, mutta
pysyin lihes koko ajan suunnittele-
massani aikataulussa. (Kilpailijan si-
joitus: diplomi)

Kilpailu meni hyvin viimeiseen
piiviin asti, jolloin tulivat ensim-
miiset virheet ja ajanpuutteen takia
en kerennyt korjaamaan niitd kun-
nolla. Oli vai laskettava tyon laatua,
jotta saisi vain tyén valmiiksi ja
siten valmiusasteesta tiydet pisteet.
(Kilpailijan sijoitus: diplomi)

Aineiston perusteella osa kilpaili-
joista teki ajankiyttoon liittyvid strate-
gisia valintoja kilpailutilanteen kulues-
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sa. Vilttdmirttd pyrkimys ajankiyton
hallintaan ei ole taannut huippume-
nestystd kilpailussa. Tdminkaltainen
suhtautuminen kertoo kuitenkin sel-
kedsti pyrkimyksestd tyotehtivien ja
toiminnan itsesditelyyn kilpailutilan-
teen aikana.

Vaikka edellid on painotettu amma-
tillisten rutiinien ja automatisoitunei-
den toimintamallien merkitysti kilpai-
lumenestykselle, kaikissa kilpailutehti-
vissi tyoskentely ei tapahtua kuiten-
kaan ammattirutiinien varassa. Moniin
kilpailutehtiviin liittyi esimerkiksi eri-
laisia ongelmanratkaisu- ja vianhaku-
tehtivii, joiden voi osin katsoa edel-
lyttivin tyoskentelyd myos yllittivissia
ja ongelmallisissa tilanteissa. Tyosken-
telytehtivien yhteydessi on tilloin
kyettivi tekemiddn myés tilannekoh-
taisia arvioita tyOtd suoritettaessa ja
ongelmia ratkottaessa. TAdminkaltaiset
piirteet tulivat esille esimerkiksi tieto-
koneet ja verkot -kilpailulajissa menes-
tyneen suomalaiskilpailijan tydskente-
lyssi. Perustehtivit suomalaiskilpailija
teki ripeisti ja rutiininomaisesti. Vaati-
vimpien ongelmanratkaisutehtivien
yhteydessi kilpailija puolestaan vaikut-
ti muita harkitsevammalta. Kilpailija
niytti sddtelevin omaa tyodskentelyta-
paansa kilpailutehtivien luonteen mu-
kaisesti.

Tietokoneet ja verkot -kilpailula-
jissa kilpailijoiden tuli tyoskentelyn
alkuvaiheessa koota mikrotietoko-
ne, asentaa koneeseen kiyttojirjes-
telmi ja sovellusohjelmat seki asen-
taa kone lihiverkkoon. Tyoskente-
lyn edetessi tyoskentelyyn kuului
myds vianetsintaa.

Tullessani ensimmadistid kertaa
seuraamaan lajia suomalaiskilpailija



on kokoamassa erittidin tehokkaasti
ja nopeasti omaa PC:tddn. Vierel-
ld4n oleviin kilpailijoihin nihden
hin poikkeaa tydskentelynopeudes-
sa selkedsti edukseen. Kilpailun ede-
tessd suomalaiskilpailija puolestaan
poikkeaa kanssakilpailijoistaan
enemméinkin rauhallisuutensa ja le-
vollisuutensa kuin nopeutensa puo-
lesta. Suomalaiskilpailija vaikuttaa
vililld erittidin keskittyneelti ja eh-
kipd verkkaiseltakin tarkastelles-
saan kisissdin olevaa tehtivipape-
ria. Lieneeko kyse siité, ettd kilpai-
lutehtiviin liittyvit perusasiat kil-
pailija voi hoitaa rutiininomaisesti
ja samalla nopeasti. Vaativammissa
vianetsintitehtivissi  puolestaan
edellytetdin ongelmanratkaisuky-
kyi ja harkintaa, jolloin kiirehtimi-
sestd ei vilttdmittd ole myodskidn
etua! (Havainnointipéivéikirjaan 19.6.
2003 perustuva kuvaus)

Esimerkki kertoneekin siitd, miten
ammattitaitokilpailuissa eri kilpailu-
tehtivit ovat luonteeltaan ja vaati-
mustasoltaan erilaisia ja osa kilpaili-
joista kykenee tekemidn myos muu-
toksia tyoskentelytapoihinsa tehtivin
luonteen mukaisesti. Samalla kilpailu-
tilanteessa niyttdd kilpailutehtivien
vaativuuden myétd tulevan korostu-
neesti esiin, miten automatisoituneet
toimintamallit vapauttavat kognitiivis-
ta energiaa vaativampaan kiyttoon,
kuten Luoma (2002) on rutiinien mer-
kitystid luonnehtinut.

Pohdinta

ansainvilisten ammattitaitokil-
pailujen kaltaisessa kilpailuti-
lanteessa automatisoituneiden
toimintamallien merkitys kilpailuteh-
tivien hallinnassa niyttii korostuvan.
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Kilpailussa heikoiten menestyneet
eivit suomalaiskilpailijoille suunnatus-
sa kyselyssid kokeneet omaavansa sa-
massa méirin tydkokemusta kilpailu-
tehtivien kaltaisista tyotehtivistd kuin
muut ammattitaitomaajoukkueen jise-
net. Kilpailuissa menestyneet hoitavat
tyoskentelyyn liittyvit perustehtivit
ammattirutiiniensa varassa. Kilpailussa
menestyneille heidin omaamistaan ru-
tinoituneista toimintamalleista ja tyo-
kaytinnoistd ndyttdd kehittyneen Po-
lanyin (1962; 1966) kuvaamaa hiljais-
ta tietoa, joka toimii tydskentelyn apu-
vilineeni. Luovuus ja ongelmanratkai-
sukyky joutuvat koetukselle vasta vaa-
tivampien tehtivien direlld. Mainitun
kaltaiset seikat kertonevat omalta osal-
taan erilaisten automatisoituneiden
toiminta- ja ratkaisumallien merkityk-
sestd kilpailumenestyksen kannalta.

Automatisoituneet toimintamallit
niyttivit tarjoavan myds vahvan pe-
rustan ajankéiyton hallintaan kilpailu-
tilanteissa. Tutkimusaineisto antaa sel-
vid viitteitd siitd, miten kilpailuissa
menestyneiden kilpailusuorituksessa
oli muita enemmiin ajallista viljyytti,
jolloin kilpailijoilla jii aikaa myos tyo-
tehtivien viimeistelyyn. Toiset suoma-
laiskilpailijat puolestaan olivat saatta-
neet joutua tinkimi4n tydsuoritustensa
laadusta, niin etti kilpailutehtivirt olisi
saatu ajoissa valmiiksi.

Kun Pintrich (2000) on oppimisen
itsesditelyn yhteydessd nostanut esille
muun muassa ajankiytdn suunnittelun
merkityksen osana itsesditelyi, niyttii
tdminkaltaiset vaateet kohdistuvan
ammattitaitokilpailuissa  erityisesti
henkiloihin, joiden ammatillinen ru-
tiinitaso ei kilpailutehtiviin nihden
ole riittdva. Mikili henkild omaa vah-
vat ammatilliset toimintakiytinnot



ajanhallinta ei vilttimitti edes nouse
sen kaltaiseksi ongelmaksi, joka kilpai-
lijan tulisi kilpailun kuluessa erityisesti
tiedostaa. Ammatillisilla huippuosaa-
jilla niyttid kilpailutilanteessa olevan
siten yksi elementti vihemmin huo-
lehdittavanaan, ajankiytostd kun ei
tarvitse huolehtia samassa méérin kuin
kanssakilpailijoiden.

Useissa asiantuntijahaastatteluissa
tuotiin St. Gallenin ammattitaitokil-
pailujen yhteydessi esille, miten eriis-
sd maissa ammattitaitokilpailuihin val-
mentautuminen voi olla useiden vuo-
sien tyon tulosta. Valmennukseen pa-
nostaminen ennakoi my®s maiden kil-
pailumenestysti. Mikili Suomessa ha-
lutaan saavuttaa kansainvilisissd am-
mattitaitokilpailuissa menestystid ny-
kyistd enemmiin, on tihin periaattees-
sa yksinkertainen ratkaisu: enemmin
ja tehokkaampaa lajivalmennusta kan-
sainvilisiin ammattitaitokilpailuihin
valituille, enemmiin panostusta henki-
seen valmennukseen seki kilpailijoi-
den totuttaminen tyodskentelyyn pai-
neiden alaisena ja suurien yleiséjouk-
kojen ddrelld. Tehovalmennuksella kil-
pailumenestyksen edellyttimii ruti-
noitumista olisi mahdollista saada siis
aikaan.

Suomalaisessa kilpailu- ja koulutus-
jarjestelmissi tillaisen valmennuksen
tarkoituksenmukaisuus voidaan kui-
tenkin kyseenalaistaa. Voidaan nimit-
tdin kysy#, onko kilpailumenestys mai-
nitun panostuksen arvoista. Onko kil-
pailijoiden ammatillisen kehittymisen
tai tydeldmin tarpeiden kannalta mer-
kityksellistd panostaa lisdresursseja kil-
pailutoimintaan tihtiiviian tehostet-
tuun  maajoukkuevalmennukseen?
Nihdikseni suomalaisessa kilpailutoi-

minnassa tulee edelleenkin painottaa
kilpailujen ja kilpailuvalmennuksen
koulutuksellista merkitysti. Siten am-
mattitaitokilpailujen tulee ensi sijassa
palvella kilpailuihin osallistuvien am-
matillista kehittymisti.

Nykyisinkin kilpailuvalmennus on
usein osa ammattitutkintoon tai eri-
koisammattitutkintoon tihtiivii kou-
lutusta. Samalla kilpailijat voivat olla
myds oppisopimussuhteessa valmen-
nusyritykseensd. Siten kilpailuilla ja
sithen liittyvilli valmennuksella on
yhteys myos niyttotutkintojirjestel-
main. Kokotti (2003) on arvioinut,
ettid tulevaisuudessa Suomessa on ta-
voitteena kytked entistid tiiviimmin
ammattitaitokilpailuihin liittyvi toi-
minta osaksi ammatillista koulutusjér-
jestelmid. Valmennuksen nikokulmas-
ta kyse on tilloin siitd, miten valmen-
nusta on mahdollista tehostaa oppiso-
pimuskoulutuksen ja niyttotutkinto-
jarjestelmén puitteissa. Kilpailutoimin-
ta ja sithen liittyvd valmennus voi siten
olla selkeissi yhteydessi niyttodtutkin-
tojarjestelmiin, jolloin kilpailuval-
mennus ei valmenna nuoria pelkéstiin
kilpailuja vaan my6s tydeldmii varten.
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