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gssd artikkelissa esite-

tddn  tyopaikkaohjaa-
jien, tyopaikkaohjaa-
jien  tidydennyskoulu-

tuksen toteuttajien ja

tyOssdoppimisen eri osa-

puolten nikemyksii ja

niihin perustuvia poh-
dintoja tydpaikkaohjaajien tiydennys-
koulutuksesta [1]. Padaineistona ovat
tyopaikkaohjaajilta saadut tiedot, joita
peilataan paikoin muiden esittdmiin
nikemyksiin.
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Johdanto:
tydelama tarvitsee osaajia
- ammatillinen koulutus tarvitsee
osaavia tyopaikkaohjaajia

mmatillisiin perustutkintoihin
sisdltyy ammatillisia opintoja
tukevaa, tyopaikalla kiytin-

noén tydtehtivien yhteydessi tapahtu-
vaa opiskelua, tydssidoppimista. Tyopai-
koilla toimii tyopaikkaohjaajia, joiden
tehtivind on ohjata opiskelijoiden
tyossdoppimista seki jatkossa osallistua



myos ammatillisen peruskoulutuksen
ammattiosaamisen niyttdjen toteutuk-
seen ja arviointiin. Tyopaikkaohjaaji-
na toimivat tyontekijit tarvitsevat teh-
tiviensd hoitamiseen sellaista opiskeli-
joiden ohjaamisen ja ammatillisen
koulutuksen toimintatapojen osaamis-
ta, jonka kehittimiseksi erillinen tyo-
paikkaohjaajien koulutusjirjestelmi
on todettu tarpeelliseksi.

Tyopaikkaohjaajien koulutus on
maassamme erityislaatuinen, kansalli-
seen koulutusjirjestelmiin sisddnra-
kennettu jirjestelmi. Tyopaikkaohjaa-
jat toimivat ammatillisen koulutuksen
ja tydeldmin rajapinnassa ja tyopaik-
kaohjaajien koulutuksen jirjestdmises-
si kohtaavat yksittiisten organisaatioi-
den ja yhteiskunnan koulutuspoliittiset
intressit ja velvollisuudet. Voidakseen
tehdi sopimuksen tydssioppimisen jéir-
jestimisesti tyopaikalla, koulutuksen
jdrjestdjin on varmistettava, ettid tyo-
paikalla on ammattitaidoltaan, koulu-
tukseltaan ja tydkokemukseltaan pite-
vii henkildkuntaa, joka voidaan méa-
ritd opiskelijan vastuulliseksi tyopaik-
kaohjaajaksi (asetus ammatillisesta
koulutuksesta, 6.11.1998/811). Koulu-
tuksen jirjestidjien on siis laadukkaan
koulutuksen jirjestimiseksi huolehdit-
tava siitd, ettd tyopaikoilla on osaavia
tyopaikkaohjaajia. Tyopaikkojen on
koettava tydssdoppimispaikan tarjoa-
minen ja tydpaikkaohjaajien koulutta-
minen mielekkiiksi ja kannattavaksi,
jotta lain edellyttimi yhteistyd koulu-
tuksen ja tydeldmin vililld toteutuu.
Tyopaikkaohjaajien koulutuksen ke-
hittiminen kannattaa, koska uudet toi-
mintatavat koulutuksen ja tydelimin
rajapinnassa voivat tuoda hyétyji mo-
lemmille osapuolille.
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Tyopaikkaohjaajien koulutus on
ammatillisen koulutuksen ja tyodeli-
miéin yhteistyoti, jonka tavoitteena on
varmistaa tydssdaoppimisen ja ndyttdjen
laadukas toteutuminen. Tyopaikkaoh-
jaajille on jérjestetty peruskoulutusta
sekd kokeiluluonteisesti myds tdyden-
nyskoulutusta. Tydpaikkaohjaajien pe-
ruskoulutukseksi on vakiintunut kah-
den opintoviikon / kolmen opintopis-
teen laajuinen, tydpaikkaohjaajien
koulutusohjelman perusteiden
(Opetushallitus 2004) mukaisesti to-
teutettu koulutus. Tydpaikkaohjaajien
tdydennyskoulutuksella tarkoitetaan
tyopaikkaohjaajien peruskoulutuksen
suorittaneille tydpaikkaohjaajille koh-
dennettua koulutusta ja tukea, jolla ei
toistaiseksi ole laajemmalti vakiintu-
neita toteutustapoja. Artikkelissa tar-
kastellaan tyopaikkaohjaajien tidyden-
nyskoulutuksen toteutustapoja, koska
tdydennyskoulutuksen kehittimisesti
on keskusteltu toistaiseksi melko
vihin. Tyopaikkaohjaajien peruskou-
lutus on jétetty tissd kisittelemitti.

Tyopaikkaohjaajien  koulutuksen
tavoitteena on vahvistaa tydssdoppimi-
sen ohjaamisen ja ndyttdjen osaamista,
joka muodostuu seuraavista neljisti
pidosaamisalueesta (kuvio 1):

e ammatillinen koulutus ja tydeli-
miéyhteisty®

e opiskelijalihtdinen ohjaaminen
tydssdoppimisen ja ndyttdjen to-
teuttaminen

e opiskelijan arviointi tydpaikalla
(Opetushallitus 2004).

Kukin pidosaamisalue jakautuu
edelleen osaamisalueisiin. Ohjaustyon
perustaksi tyopaikkaohjaaja tarvitsee
oman alansa ja tehtivinsi ammatti-
osaamista. Niiden lisiksi tyopaikkaoh-



jaajat kaikilla aloilla tarvitsevat ydin-
osaamista (esimerkiksi oppimistaidot,
ongelmanratkaisutaidot, yhteistyotai-
dot), jonka kehittyminen on my&s am-
matillisen koulutuksen tavoitteena.

Ammatillinen

jestot, tydpaikkaohjaajien kouluttajat)
ja tyopaikkaohjaajien tiydennyskoulu-
tuksen toteuttajien antamiin tietoihin,
jotka on koottu syksylla 2004. Tyo-
paikkaohjaajilta tietoa kerittiin kyse-
lyll4, tyossdoppimisen eri osapuolilta
haastatteluilla ja tyopaikkaohjaajien
taydennyskoulutuksen toteutta-

suu(é])rﬁ)i%lljni-a an jilta kyselylld, haastatteluil-

Pa![aUtteen liittyva la ja perehtymilld tdy-
antaminen 0saaminen . d koulutuk

TyBssa- ennyskoulutuksen

oppimisen ja jarjestimista koske-

viin suunnitelmiin
ja raportteihin.

naytto{en
suunnittelu

toteutus

Perehdyttamisen
0saaminen

Kuwio 1. Tydssdoppimisen ohjaamisen
ja néyttjen osaamisalueet
(mukaillen Heténen 2004).

Tiedonhankinta:
tavoitteena tieto koulutuksen
kaytantojen kehittamiseksi

rtikkeli perustuu tyopaikkaoh-
jaajien, tyOssdoppimisen eri
osapuolten (oppilaitokset, tyo-

paikat, viranomaiset, tydmarkkinajir-

Ohjaustyylien
a

ja .
-menetelmien
0Saaminen

Arviointi- Opiskelijan koulutus ja o

0Saaminen tyﬁll;val:)lzgﬂla tyoelama- Tyossa- ) Kyselyloma,
yhteistys O%%%g?ennja ke postitettiin
] organisointi | 383  Etela-
Ammatti- Suomen l44-

osaaminen .
o nin  alueella
. Oph)iltTl\?gen tyopaikkaoh-
Ohjauk Tybssd- Opiskelija- Y . -
Unjauksen oppimisen ja A 0saaminen jaajana toimi
ja nayttojen Rayttdien ahtdinen e
kaytannon toteuttaminen ohjaaminen valle henkilol-

le, jotka olivat

_Vuoro- osallistuneet Edu-
vaikutuksen ja . .

iimapiirin ca-Instituutti Oy:n

luominen tai Espoon seudun

koulutuskuntayhty-
mén pidosin ldhi- ja mo-
nimuoto-opetuksena tai yri-
tyskohtaisena konsultointina to-
teuttamaan tydpaikkaohjaajien perus-
koulutukseen vuosina  2002-2004.
Koulutukset oli toteutettu Tyopaikka-
ohjaajien koulutuksen perusteiden
(Opetushallitus 2000) mukaisesti. Ky-
selylomakkeen palautti 123 tyopaikka-
ohjaajaa. Eniten vastauksia saatiin so-
siaali- ja terveysalan sekd kaupan ja
hallinnon alan tyodpaikkaohjaajilta

(taulukko 1).

Tyoéssdoppimisen eri osapuolten ni-
kemyksii tyopaikkaohjaajien tiyden-
nyskoulutuksesta selvitettiin haastatte-
lemalla kymmenti henkilod. Haasta-
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Taulukko 1. Kyselyyn vastanneet tydpaikkaohjagjat koulutusaloittain [2].

Ala Lahetettyjen | Vastaajien Osuus
Iomal_gl_(_ejgen maara vastaajista
maara

Luonnonvara-ala 25 9 7%
Tekniikan ja likenteen ala 25 11 9%
Kaupan ja hallinnon ala 39 20 16%
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 61 13 11%
Sosiaali- ja terveysala 175 64 52%
Kulttuuriala 2 2 2%
Vapaa-aika- ja liikunta-ala 3 0 0%
Monialainen / alaa ei maaritelty 53 4 3%
Yhteensa 383 123 100%

teltavat henkilot valittiin siten, ettd
heistd muodostui monipuolinen asian-
tuntijapaneeli, jonka oletettiin tarkas-
televan tydpaikkaohjaajien tdydennys-
koulutusta kattavasti eri osapuolten
nikokulmasta. Haastatteluprosessi to-
teutettiin delfi-tekniikkaa mukaillen.
Selvityksessi lihestymistapaa sovellet-
tiin niin, ettd henkilokohtaisten haas-
tattelujen perusteella laadittiin yksi yh-
teinen tiivistelm#, joka toimitettiin
kaikille haastatelluille henkiloille
kommentoitavaksi. Vahvimmin haas-
tatelluissa olivat edustettuina kaupan
ja hallinnon ala, sosiaali- ja terveysala
sekd tekniikan ja liikenteen ala.

Selvitykseen tietoa antaneet tyo-
paikkaohjaajien tdydennyskoulutuksen
toteuttajat ovat kehittineet tiyden-
nyskoulutusta osana Euroopan sosiaali-
rahaston osittain rahoittamia tydssiop-
pimisen kehittimisprojekteja. Julkisen
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projektirahoituksen tarkoituksena on
ollut kokeilla ja kehittii erilaisia tyo-
paikkaohjaajien tiydennyskoulutuksen
ratkaisuja.

Tulokset:
taydennyskoulutuksen
sisalto
ja toteutustavat

yopaikkaohjaajien tidydennys-

| koulutukselle on tarvetta. Vain

17 % kyselyyn vastanneista tyo-
paikkaohjaajista ei kokenut tarvetta
tyopaikkaohjaajan tehtiviin liitty-
vidn tiydennyskoulutukseen tai muu-
hun tukeen. Tydssdoppimisen eri osa-
puolten edustajat pitivit yksimielisesti
tiydennyskoulutuksen jirjestdmisti
tarpeellisena, vaikka totesivatkin, etti

koulutuksen rahoitukseen liittyy tois-
taiseksi ratkaisemattomia kysymyksi.



Kokemustenvaihtoa ja
arviointiosaamista
kaivataan

Téydennyskoulutuksen sisélloiksi
tydpaikkaohjaajat toivoivat eniten ko-
kemusten vaihtoa muiden tyopaikka-
ohjaajien kanssa, opiskelijan arvioin-
tia, tulevia ammattiosaamisen nayttd-
j4, yhteistyotd oppilaitoksen kanssa
sekd erilaisia ohjaustyyleji ja -menetel-
mii (kuvio 2). Ohjauskokemusten ref-
lektointiin ja jakamiseen ei tunnu tu-
losten perusteella olevan riittidvisti
tilaa tydn arjessa. Yllittivii ei ole, ettd

arviointiin liittyviin osaamiseen kai-
vataan vahvistusta. [Imeiseksi tarpeen
tekee varsinkin tulevat ammattiosaa-
misen niytdt, joiden kidyttdonotto
asettaa tydpaikkaohjaajille uusia osaa-
misvaatimuksia. Mielenkiintoista on,
ettd useampi kuin joka neljis vastaajis-
ta oli kiinnostunut ty&ssioppimisen
vastuuhenkilén tai kehittijan tehti-
viin valmentavasta koulutuksesta. Nii-
den tehtivien hoitamisesta ei tyopai-
koilla yleisesti makseta erillistd kor-
vausta, joten tehtivit koetaan miti il-
meisimmin sisdisesti motivoiviksi.

Koettu tarve
(%-osuus tyopaikkaohjaajista)

Kokemusten vaihto muiden ty6paikkaohjaajien kanssa _ 38%

Opiskelijan arviointi 31%
Tulevat ammattiosaamisen naytot 31%
Yhteisty0 oppilaitoksen kanssa 31%
Erilaisten ohjaustyylien ja -menetelmien kaytto 30%
Tydssaoppimisen vastuuhenkildna tai kehittdjana toimiminen 28%
Ty6ssaoppimisen suunnittelu 27%

Palautteen antaminen ja vastaanottaminen

Tyossaoppimisen organisointi omalla tyopaikalla

Opetussuunnitelman hyddyntaminen tyossaoppimisessa 23%
Vuorovaikutus opiskelijan kanssa ja ilmapiirin luominen 21%
Opiskelijan ohjauksen kaytannon toteutus (mm. ohjauskeskustelu) 21%

Opiskelijan perehdyttaminen (mm. tyoturvallisuusasiat)

Oppimiseen liittyva osaaminen

Kuwio 2. Tyspaikkaohjagjien kokema tiydennyskoulutustarve siséltdalueittain (n=123).
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Organisointitapa ja
osallistumisen esteet

Sopivimpana tidydennyskoulutuk-
sen organisointitapana tyopaikkaoh-
jaajat pitivit lihi- tai monimuoto-ope-
tusta. Myos seminaareja ja tietoiskuja
pidettiin mieluisina. (kuvio 3) Lahi-
opetuksessa on helppo vaihtaa koke-
muksia muiden tydpaikkaohjaajien
kanssa, ja juuri titd tydpaikkaohjaajat
pitivit tiydennyskoulutuksen tirkeim-
pini sisiltond. Tyopaikkaohjaajat ker-
toivat, ettd aikapula, tyokiireet ja tyo-
paikan niukat henkil6storesurssit
(yhteensi 89 mainintaa, n = 123) ovat
suurimpia tydpaikkaohjaajien tiyden-
nyskoulutukseen osallistumisen esteiti.
Lyhyet, tiedotusluonteiset koulutusti-

laisuudet, kuten tietoiskut ja seminaa-
rit, ovat ilmeisesti toimiva ratkaisu
osaamisen piivittimiseen kiireisen
tyén lomassa. Kun tydstd on mahdol-
lista irrottautua hieman pidempéiin
koulutukseen, arvostetaan lihiopetuk-
sen mahdollistamaa vuorovaikutusta
muiden tydpaikkaohjaajien kanssa.
Tuloksia tarkasteltaessa on huomioita-
va se, ettd vastaajat olivat suorittaneet
tyopaikkaohjaajan peruskoulutuksen
pidosin monimuoto-opetuksena. He
ovat siis jo aiemmin tehneet valinnan
osallistua koulutukseen, johon sisiltyy
itseniisen ja/tai tydyhteisossi tapahtu-
van tyoskentelyn rinnalla useampia 14-
hiopetuspiivii, eivitkd esim. verkko-
opetukseen.

0% 20%

Koettu sopivuus (vastaajien maara)

40% 60% 80%

100%

Ryhméopetus kouluttajan
johdolla (Iahi- tai monimuoto-
opetus)

Seminaarit/tietoiskut

46

Omalle tydpaikalle raata-
|6ity konsultointi/ohjaus

Omalle tyopaikalle raata-
[6ity konsultointi/ohjaus

Organisointitapa

Tyopaikkaohjaajien vapaa-
muotoiset tapahtumat,
esim. virkistyspaivat

Verkko- tai etdopetus

Itseopiskelu perehtymalla
esim. tydssaoppimisen
oppaisiin ym.

48

43 |14 5]
18 12

2!

. Hyvs D Melko hyvi . Melko huono ' Huono

Kuvio 3. Koulutuksen organisointitapojen sopivuus tydpaikkaohjaajien
arvioimana (n = 123).
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Koulutusryhmi
vaikuttaa

Koulutuksen onnistumiseen vaikut-
taa tyopaikkaohjaajien nikemyksen
mukaan eniten vuorovaikutus koulu-
tusryhmin keskuudessa (54 mainintaa,
n = 123). Useiden alojen tydpaikkaoh-
jaajia yhdistivit ryhmit ovat keski-
madrin suositumpia kuin yhden alan
tyopaikkaohjaajista koostuvat. Mielty-
mykset alakohtaiseen tai monialaiseen
vuorovaikutukseen oppimistilanteissa
ovat tulosten perusteella enemmén yk-
silollisid kuin alakohtaisia ominaisuuk-
sia. Osalle tydpaikkaohjaajista on
luontevaa kehittis ohjaustoimintaan-
sa oman alan tydpaikkaohjaajien ker-
tomien kokemusten pohjalta. Osa
kokee helpoksi ja antoisaksi muiden
kertomien kokemusten ja toiminta-
mallien siirtimisen eri alojen ja erilais-
ten tyotehtivien viitekehyksesti
omaan ohjaustydhon.

Tyopaikkaohjaajat arvostavat siti,
ettd myos opettajia osallistuu tiyden-
nyskoulutusryhmiin; enemmistd vas-
taajista toivoi opettajien osallistuvan
koulutuksiin yhdessi tydpaikkaohjaa-
jien kanssa. Tyopaikkaohjaajien mu-
kaan opettajat muun muassa tuovat
koulutustilanteisiin oppilaitoksen ni-
kokulmaa seki ajatuksia opettamisesta
ja ohjauksesta. Tydpaikkaohjaajat kuu-
levat koulutustilanteissa mielelldin
myds opettajien toiveita siitd, mitd tyo-
paikoilla tulisi ottaa huomioon ty&ssi-
oppimisen ohjauksessa. My6s muut
tyOssdoppimisen  osapuolet  pitivit
opettajien osallistumista koulutusryh-
miin tirkednd, koska se edistaa verkos-
toitumista ja yhteistyon kehittymisti
oppilaitosten ja tydpaikkojen vililla.
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Tuloksia ja pohdintaa:
taydennyskoulutuksen
merkityksia ja mahdollisuuksia

yopaikkaohjaajien tidydennys-

koulutuksella on oma tehtivin-

si ammatillisen koulutuksen ja
tydeldmin vilisen vuorovaikutuksen
areenana. Tyopaikkaohjaaja voi saada
taydennyskoulutuksessa syvillistd osaa-
mista esimerkiksi ohjaamisen tai ar-
vioinnin teemoista. Toisaalta tydpaik-
kaohjaajien tiydennyskoulutuksella on
myds peruskoulutusta yleisempid ta-
voitteita: peruskoulutuksessa tyopaik-
kaohjaaja saa taidot tydssioppimisen
kiytintoihin, kun taas tiydennyskou-
lutus tarjoaa tydpaikkaohjaajille mah-
dollisuuden ohjauskokemusten yhtei-
seen pohdintaan ja kisitteellistimiseen
sekd vertaistukeen. Tyopaikkaohjaa-
jien tiydennyskoulutuksessa tydssiop-
pimista on mahdollista tarkastella
my6s laajempaa yhteiskunnallista taus-
taa vasten.

Tyossdoppimisen ohjaamisen ja
niyttdjen osaamisalueista tirkeimpini
tyopaikkaohjaajien tidydennyskoulu-
tuksen sisiltdini pidetiddn tulosten pe-
rusteella arviointiosaamista, (tydssi-
oppimisen ja) niyttdjen suunnitte-
luun, organisointiin ja kdytinnon to-
teutukseen liittyvii osaamista seki oh-
jaustyylien ja menetelmien osaamista.
Tulosten perusteella tiydennyskoulu-
tuksen toteutus on syytid suunnitella
niin, ettd ohjauskokemusten vaihtami-
seen muiden tydpaikkaohjaajien kans-
sa on luontevia tilaisuuksia ja aikaa.

Koulutuksen monet merkitykset
Tulosten kiteytykseni voidaan to-

deta, ettd tydpaikkaohjaajien tidyden-
nyskoulutus



® tarjoaa areenan tydpaikkaohjaa-
jien keskiniiselle ja tydelimin ja
ammatillisen koulutuksen viliselle
vuorovaikutukselle
® tuo tydpaikkaohjaajien ulottuville
ajankohtaisen tiedon tydssdoppimi-
sen toteuttamisesta
® tarjoaa syventdviid osaamista tyo-
paikkaohjaajien haastaviksi koke-
miin tehtiviin ja tilanteisiin
® on tilaisuus kehittidi uusia tyén- ja
vastuunjaon malleja oppilaitosten ja
tyopaikkojen vililla
® voi olla viyli tyopaikkaohjaajan
ammatilliseen pitevoitymiseen
(esimerkiksi erikoisammattitutkin-
toihin valmistavana koulutuksena)
ja erityisesti horisontaaliseen urake-
hitykseen (esimerkiksi tydpaikan
kehittdmistehtivien sisillyttiminen
tyopaikkaohjaajan toimenkuvaan)
¢ valmentaa tydpaikalle toiminnan
kehittimisestd innostuneita tydnte-
kijoitd ja luo tydpaikasta myonteisti
mielikuvaa tydnantajana.
Organisaatiot arvioivat yleensi
koulutuksen hyodyllisyytti ja vaikutta-
vuutta sen perusteella, miten koulutus
vaikuttaa koko organisaation toimin-
taan. Tyopaikkaohjaajien koulutuksen
vaikuttavuutta voidaan arvioida tar-
kastelemalla seki koulutukseen osallis-
tuneen henkilén toimintatapojen etti
koko tydpaikan oppimis- ja ohjauspro-
sessien kehittymistd. Tydssdoppimisen
eri osapuolten nikemysten perusteella
tyopaikkaohjaajien tiydennyskoulutus
kannattaakin toteuttaa siten, etti ta-
voitteena on koko tydssdoppimisen
prosessin ja tydyhteison, ei vain yksit-
tdisten tyopaikkaohjaajien osaamisen
kehittyminen. Myonteiset kokemukset
tyopaikkaohjaajien tidydennyskoulu-
tuksen vaikuttavuudesta kannustavat
organisaatioita yhteistybhén ammatil-
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lisen koulutuksen kanssa.

Organisaatioiden toimintaympiris-
tdjen nopea muuttuminen edellyttia
tyontekijoiltd kykyd oppia ja paivittia
osaamistaan nopeassa tahdissa. Oppi-
misen ohjaamisen taitoja tydpaikkaoh-
jaajien koulutuksessa omaksuneet hen-
kilot ovat tydpaikan arjen oppimisti-
lanteissa arvokkaaksi avuksi. Monet
tyopaikkaohjaajien tidydennyskoulu-
tuksessa saamista valmiuksista ovat
opiskelijoiden ohjaamisen lisdksi suo-
raan hyddynnettivissi tydpaikan muis-
sa ohjaus- sekd myos esimiestehtivissi.

Vaihtoehtoisia toteutustapoja

Tyopaikkaohjaajien ja tydssioppi-
misen eri osapuolten nikemyksisti
kivi ilmi, ettd tiydennyskoulutuksen
toteuttamiseen ei ole olemassa vain
yhti kaikkia eri osapuolia tyydyttivia
ratkaisua. Toisaalta tuotiin esiin tarve
saannollisin viliajoin pdivittdd tyo-
paikkaohjaajien osaamista ja toisaalta
todettiin, ettd osalla tydpaikkaohjaajis-
ta pitiisi olla syvillisempai ammatilli-
sen koulutuksen osaamista ja parempia
tyossdoppimisen kehittimistaitoja. Li-
siksi kivi ilmi, ettd laajojen tydpaikka-
ohjaajajoukkojen tavoittamiseksi tiy-
dennyskoulutuksen avulla tarvitaan
riittivin kevyiti ja joustavia mahdolli-
suuksia osaamisen péivittimiseen.

Tyopaikkaohjaajien tiydennyskou-
lutusta on syyti tarkastella kokonai-
suutena, jossa on laajuudeltaan, sisil-
l6ltd4n ja toteutustavoiltaan erilaisia
kouluttautumismahdollisuuksia  tyo-
paikkaohjaajille. Tydpaikkaohjaajien
tdydennyskoulutustarjonta voisi muo-
dostua esimerkiksi seuraavista koulu-
tuskokonaisuuksista:



1. Kehittimispalaverit oppilaitoksis-
sa ja tydpaikkaohjaajien verkostota-
paamiset (laajuus esim. noin 2—4
tuntia).

2. Seminaarit ja tietoiskut eri aiheis-
ta (laajuus esim. 0,5-1 paivai).

3. Aiheenmukaiset syventivit kou-
lutukset tyopaikkaohjaajien perus-
koulutuksen sisiltdalueilta (laajuus
esim. 1,5-3 opintopistetti, mahdol-
lisuus yhdistd4 laajemmiksi koulu-
tuskokonaisuuksiksi).

4. Tyossdoppimisvastaavien koulu-
tus, jossa painotus tyossdoppimisen
toteuttamisessa (laajuus esim. 4—7
opintopistetti).

5. Tyossdoppimisen kehittdjien kou-
lutus, jossa painotus tydssidoppimi-
sen toimintatapojen kehittimisessi
(laajuus esim. 4-7 opintopistetti).

Taydennyskoulutuksen laajuudeksi
voi tyopaikkaohjaajien nikemysten
perusteella esittdd keskimiirin 1,5-3
opintopistettid. Kehittdmispalaverit ja
verkostoitumistapaamiset  lienevit
luontevimmillaan muutaman tunnin
kestivii tilaisuuksia, joihin tydpaikka-
ohjaajat voivat osallistua esimerkiksi
vuosittain. Laajoja tiydennyskoulutus-
ohjelmia suunniteltaessa on syyti huo-
mioida, ettd osaamisen kehittiamistar-
peet ja mahdollisuudet osallistua kou-
lutukseen muuttuvat tydpaikoilla. Pit-
kit koulutusohjelmat voidaan toteut-
taa siten, ettd ne muodostuvat lyhyem-
misté, itseniisistd opintojaksoista, joita
tyopaikkaohjaajat voivat suorittaa jak-
son kerrallaan.
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Tiydennyskoulutuksen
haasteita ja mahdollisuuksia

Vaikka tydpaikkaohjaajien tidyden-
nyskoulutusta pidetién tarpeellisena,
koulutukseen osallistumiseen tai sen
jarjestdmiseen liittyvid haasteita pide-
tddn merkittivind. TyOssdoppimisen
eri osapuolten edustajat korostivat
muun muassa koulutuksen rahoituk-
seen liittyvid haasteita. Ratkaisuvaih-
toehtoja ovat toimintatapojen seki
tyén-, vastuun- ja kustannusten jaon
kehittiminen ammatillisen koulutuk-
sen ja tydelimin kesken tai uudenlai-
nen asennoituminen yhteistydhon. To-
dennikoisesti nditdi molempia tarvi-
taan. Oman organisaation tyopaikka-
ohjaajien tiydennyskoulutus voidaan
nihdi yhteiskuntavastuun toteuttami-
sena. Yhteiskuntavastuu on paitsi eet-
tinen nikokulma litketoimintaan myos
mahdollisuus luoda myénteistd mieli-
kuvaa tydnantajana ja toimijana yleen-
si. Ammatillisen koulutuksen jérjesti-
jit voivat selvittdd muutostarpeita
omassa toiminnassaan ja resursoida
tyopaikkaohjaajien perus- ja tdyden-
nyskoulutuksen kehittimiseen.

Tyopaikkaohjaajien tiydennyskou-
lutus on oppilaitosten ja tydpaikkojen
yhteisend hankkeena seki verkosto-
maisen toimintatavan ilmentymi etti
mahdollisuus kehittid uusia yhteistoi-
mintamalleja ammatillisen koulutuk-
sen ja tydeldmin vilille. Verkosto
mahdollistaa periaatteessa tasa-arvoi-
sen ja monensuuntaisen informaation
vaihdon, miki edistdd spontaania ke-
hittamistdi (Numminen & Stenvall
2004). Yhteistyoverkostot ovat tutki-
muksen (mm. Toiviainen 2003) ja ko-
kemuksen mukaan hedelmaillisia, ko-
kemusmaailmat yhdistivii uuden oppi-
misen paikkoja.



Ennakointitutkimusten mukaan ty6-
voiman kysynniin ja tarjonnan kohtaa-
minen vuoteen 2015 mennessi edellyt-
td4 ammatillisen koulutuksen tehostu-
mista (Hanhijoki ym. 2004). Hyvin
hoidettu tydssdoppiminen voi ratkaise-
vasti lisitd opiskelijoiden kokemaa mie-
lekkyytti ja siten vihentii koulutuksen
keskeyttimisid. Tyossdoppiminen voi
myo6s osaltaan edistdd opiskelijoiden
nopeaa tyollistymisti opintojen jilkeen.
Tyopaikkaohjaajat ovat avainasemassa
vaikuttamassa tydssdoppimisen onnistu-
miseen. Niiden vilillisten vaikutusten-
sa kautta tydpaikkaohjaajien osaamises-
ta ja motivaatiosta huolehtimisen mer-
kitys myos tydpaikkaohjaajien perus-
koulutuksen suorittamisen jilkeen tulee
ilmeiseksi.

Tulosten arviointia

Tulosten  perusteella  voitaneen
tehdd melko edustavia piidtelmii aina-
kin Eteld-Suomessa toimivien tyopaik-
kaohjaajien tdydennyskoulutuksesta.
Tulokset todennikoisesti antavat perus-
tellun lahtokohdan tydpaikkaohjaajien
tiaydennyskoulutuksen suunnitteluun
yleisemminkin. Artikkelissa viitatuista
tyopaikkaohjaajista hieman yli puolet
toimi sosiaali- ja terveysalalla. Alakoh-
taisia eroja arvioitaessa on kuitenkin
hyvid huomata, etti timin selvityksen
perusteella erot vaikuttaisivat lopulta
olevan suurempia yksildiden kuin alo-
jen vililld. Kullakin alalla on ainutlaa-
tuinen erityisluonteensa, mutta amma-
tillisen koulutuksen jirjestimistavat,
tydssidoppimisen ja opiskelijan arvioin-
nin kdytinnot, ohjaustoiminta seki or-
ganisaatioiden toimintatavat ovat oppi-
misen ja ohjaamisen nikokulmasta kui-
tenkin melko yhteneviisii eri aloilla ja
erilaisissa tyopaikoissa. Alueellinen,
monialainen yhteisty6 tyopaikkaohjaa-
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jien tiydennyskoulutuksen jérjestdmi-
sessd on siis paitsi taloudellisesti myos
koulutuksen sisiltdjen nidkokulmasta
perusteltua.

Viitteet

e ———
Artikkeli perustuu Educa-Instituutti Oy:n to-
teuttamassa Eteld-Suomen lddninhallituksen ja
Euroopan sosiaalirahaston rahoittamassa Kehik-

ko-projektissa tehtyyn selvitykseen (Antila
2005).

Koulutusalat on luokiteltu vuonna 2004 voi-
massa olleen ryhmittelyn mukaisesti.
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