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iimeisen vuosikymmenen aika- misperustainen talous, oppiva talous tai
na on tieteellisessd ja yhteis- innovatiivinen talous. Samalla keskuste-
kunnallisessa keskustelussa tuo-  lu verkostotalous -késitteen ympirilld on
tettu uusia kisitteitd kuvaa- vihentynyt ja verkostoista on tullut
maan ajan kehitysilmioitd. ikdin kuin itsestddnselvyys. Yksittdisten
Tieto- ja informaatioyhteiskunnan kisit- innovaatioiden rinnalle on tullut tir-
teiden rinnalle on tuotu kisitteiti osaa- keiksi menestystekijiksi innovaatio- ja
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oppimisprosessit kaikilla toimialoilla ja
kaikissa yrityksissd, mutta my6s alueiden
kilpailussa. Alueiden vilisen kilpailun
merkitys on kasvanut kaikkialla maail-
massa. Taloudelliset ja teknologiset toi-
minnot pyrkivit keskittyméén tiettyihin
sijaintipaikkoihin, misti seuraa kansallis-
ta ja alueellista erikoistumista. Keskitty-
misilmién ohella yritysten menestymi-
seen vaikuttavat huomattavan paljon
niiden ldhiympériston olosuhteet. Edel-
leen on kiynyt selviksi, etti alueellisten
kysymysten merkitys kasvaa huolimatta
lisdéntyvisti globalisaatiosta. Monet tut-
kimukset osoittavat, ettd yritysten suori-
tuskyvyn ja sijainnin vililli on vahva yh-
teys. Kenties nikyvin tutkija on ollut
Michael Porter (ks. esim. Porter 1994).

Uusien kisitteiden takana on talou-
dellisen ja poliittisen toimintaympiris-
ton suuret muutokset. Samalla on tapah-
tunut muutoksia tiedon ja osaamisen
tuottamiseen liittyvissi prosesseissa. Ky-
symys on kompleksisesta, vuorovaikut-
teisesta ja avoimesta prosessista, jolla on
kollektiivinen ja yhteisollinen ulottu-
vuus. Kyse ei ole marginaalisesta ilmios-
td taloudessa, vaan innovaatio- ja oppi-
misprosessit ovat kaikkialla koko ajan
lasni oleva ilmid, jotka muodostavat yri-
tyksien, alueiden ja kansakuntien kilpai-
lukyvyn perustan. Samalla toimijoiden
viliset suhteet tulevat uuteen tarkaste-
luun; etidisten asiakas-, toimittaja- ja
markkinasuhteiden sijaan merkitykselli-
seksi nouseekin sosiaaliseen vuorovaiku-
tukseen perustuva luottamus. Olettamus
rationaalisista toimijoista kiy ongelmal-
liseksi, koska rationaalista paitoksente-
koa ja ongelman ratkaisua on vaikea to-
teuttaa sellaisten ilmididen suhteen, joita
ei ole médritetty ja joiden kisittelyyn ei
ole syntynyt yhteistd kieltd ja kisitteis-
toa.
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Ammatillisen
koulutuksen uusi rooli

delld kuvatut ilmi6t tuovat amma-
tillisen koulutuksen kehittimiselle
uusia haasteita. Eris vaikuttava te-
kija on koulutuksen alueulottuvuuden
korostuminen. Tdhin vaikuttavia teki-
jOitd on useita, joista voidaan mainita
muutamia:
e koulutuspoliittisen padtoksenteon
hajautuminen ja alueellisten koulu-
tuksen jérjestdjien merkityksen kasva-
minen
® arvioinnin merkitys kehittimistyds-
si korostuu
e koulutuksen jirjestijien itsendisty-
minen ja niiden omistusrakenteen
muutokset
e vaatimukset oppilaitosten tyoeli-
méiyhteyksien kehittdmiseksi
e koulutuksen mitoitus alueellisista
lihtokohdista
¢ koulutusohjelmien kehittiminen
oman alueen tarpeista ja yhdessi elin-
keino- ja tydelimin kanssa
e yusien toimintamallien kehittimi-
nen alueen toimintakulttuuriin integ-
roituvalla tavalla
e clinikiisen oppimisen merkityksen
todellistuminen
® koulutuksen kansainvilistyminen
e koulutuksen jirjestijien yhteistyo-
vaatimus niin vertikaalisesti kuin ho-
risontaalisestikin (toisen asteen koko-
naisuustarkastelu sek#d ammattikor-
keakoulu- ja yliopistoyhteistyo).

Suomalaisen koulujirjestelmin lain-
siddantod on uusittu ja luo perustan alka-
neen 2000-luvun ensimméisen vuosi-
kymmenen haasteisiin. Valtioneuvoston
hyviksymé koulutuksen ja tutkimuksen
kehittimissuunnitelma 2003-2008 luo
linjaukset koulutuksen kehittimiselle.



Ammatillisen koulutuksen perustehtivi
on kohottaa nuorten ja aikuisten amma-
tillista osaamista, antaa opiskelijoille val-
miuksia itsendisen ammatin harjoittami-
seen, kehittdi tydelimid ja vastata sen
osaamistarpeisiin seké edistdd tyollisyytti
ja tukea elinikdistd oppimista. Niihin
asioihin tihtiivit toimenpiteet on kir-
jattu kehittdmissuunnitelmaan ja amma-
tillisen koulutuksen tehtivi on selkeisti
méidritelty. Opetusministerion hyviksy-
mi koulutus- ja tiedepolitiikan aluestra-
tegia vuoteen 2013 médrittelee toisen as-
teen koulutuksen vision samansuuntai-
sesti "Toisen asteen koulutuksen tarjonta on
alueellisesti kattavaa. Ammatillinen koulu-
tus tukee aktiivisesti alueellista kilpailukykyd
ja hyvinvointia sekd tyéeldmdin kehittdmistd
vastaamalla alueiden véeston sekd elinkeino-
ja muun tydeldmdn ammatillisiin osaamis-
tarpeisin.” Tamin toteuttamiseksi esite-
tidn strategisten linjausten valinnasta,
ettd "alueellisesti kattava koulutus turva-
taan edistamdlld koulutuksen jérjestdjien yh-
teistyohon perustuvaa voimavarojen kéyt-
tod, kokoamalla jdrjestijiverkostoa siten,
ettd jérjestdjistd voidaan muodostaa seudul-
lisesti ja maakunnallisesti voimakkaita koko-
naisuuksia. Vahvistamalla  ammatillisen
koulutuksen roolia alueellisten innovaa-
tioverkostojen osana ja tydeldmdldhtoisid
oppimisympdristoji kehittamalld” .

Koulutuksen alueellisesta ja paikalli-
sesta toteutuksesta vastaa koulutuksen
jarjestdja. Koulutuksen jirjestdjin on
siten laadittava koulutuksen jirjestijian
strategia, jossa huomioidaan toisaalta toi-
mintaympiristdn nopea kehitys ja toi-
saalta koulutuspoliittiset linjaukset. Kou-
lutuspoliittiset linjaukset, jotka on kirjat-
tu edelld mainittuihin asiakirjoihin, ja
koulutuksen valtakunnallinen ohjausjir-
jestelmi antavat hyvin perustan koulu-
tuksen ja toimintaympériston yhteiselle
aluekehittamistyolle.
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Aluekehitys nuotittaa
ammatillista koulutusta

lue on kisitteeni ja tarkastelu-

kulmana uusi ammatillisen kou-

lutuksen yhteydessi. Se on seu-
raus alueiden kehittidmisen vahvasta roo-
lista valtakunnan kehittdmissuunnitel-
missa. Alueella on itsendinen vastuu
omasta kehittymisestdin. On syntynyt
aluetoimijoiden verkostoja.

Jyviskylin ammattiopisto on miéri-
tellyt  perustehtivinsi aluekisitteen
kautta:

1. Olemme maakunta- ja

aluekehittiji

2. Olemme tydeldmin kehittija

3. Tarjoamme opiskelijoille

yksilollisia opinpolkuja.

Maakunta- ja aluekehitystehtivi tar-
koittaa sitd, ettd ammatillinen koulutus
on merkittivi ja tunnustettu toimija alu-
eella. Ammatillisella koulutuksella on
maakuntasuunnitelmassa ja -ohjelmassa
seki alueiden/seutukuntien strategioissa
méritelty rooli. Olemme verkostoitu-
neet alueen muiden toimijoiden kanssa.
Koulutuksen laadullinen ja méérillinen
ennakointi perustuu laaja-alaiseen yh-
teistydbhon ja yhteiseen nikemykseen
maakunnan ja alueiden/seutukuntien tu-
levasta kehityksesti. Ammatillisen kou-
lutuksen kehittdmiseen panostetaan
merkittivisti aluekehitysresursseja.

Tyoelimin kehittdmistehtivi edel-
lyttdd tiivistd yhteistyoti tyo- ja elinkei-
noeldmin kanssa. Ammatillinen koulu-
tus on avautunut tydpaikoille, ja tyoeli-
missd tapahtuvalla oppimisella on kes-
keinen asema opetussuunnitelmissa.
Keski-Suomessa on valmennettu 2500
tydpaikkaohjaajan verkosto, joka muo-
dostaa oppimispaikkaverkoston ytimen.



Yksilsllisten koulutusohjelmien lisiksi
ammatillinen koulutus toteuttaa tydyhtei-
son kehittdmisohjelmia, joissa aikuiskou-
lutuksen rooli on erityisen tirked. Koulu-
tusohjelmien sisiltd ja rakenne midritel-
l44n tydyhteison kanssa ja se perustuu
perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkin-
tojirjestelméin.

Yksilollisten opinpolkujen tarjoami-
nen on ollut ammatillisen koulutuksen pe-
rustehtivi aina. Tosin painotus opintojen
henkiltkohtaistamiseen on saanut uuden
merkityksen viime vuosina. T#t# kehitys-
ti tukevat erityisesti pedagoginen kehitti-
minen ja uudet oppimisympéristdt ja sen
mahdollistaa uudistuva toimintatapa oppi-
laitoksissa ja oppilaitos-tydeldmiyhteis-
tyOssd.

Toimialalahtdinen
kehittdminen ylittaa
hallinnolliset rajat

eski-Suomessa ammatillisen koulu-
tuksen kehittiminen on muotoutu-
nut maakunnalliseksi aluekehitys-
tyoksi, joka on rakennettu Taitava Keski-
Suomi -strategiaksi. Taitava Keski-Suomi -

strategiaan ovat sitoutuneet keskiniisin
sopimuksin maakunnan kolme suurta kou-
lutuskuntayhtymia sekd lihes kaikki
muutkin ammatillista koulutusta jérjesti-
vit oppilaitokset.

Koulutuksen strategiatasot voidaan ji-
sentii esim. seuraavasti:

¢ maakunnallinen Taitava Keski-
Suomi -strategia, jossa ovat mukana
kaikki maakunnan merkittivit amma-
tillisen koulutuksen jirjestajit

e koulutuksen jirjestijin strategia

¢ koulutuksen jirjestdjin opetussuun-
nitelma, joka sisiltdi linjaukset oppilai-
tostydlle ja koulutuksen toteuttamiselle
e oppilaitoksen strategia

e oppilaitoksen opetussuunnitelma

¢ koulutusohjelmatasoiset strategiat.

Taitava Keski-Suomi -strategia on ajat-
telutapa, joka laajentaa perinteisen yksit-
tiisen oppilaitostarkastelun maakunnalli-
seksi toimialaldhtoiseksi kehittamistyoksi,
jossa oppilaitosrajat ylitetdin kokoamalla
osaaminen toimialakohtaiseksi yhteiseksi
osaamisvarannoksi. Asiaa havainnollistaa
kuvio 1.

Toimialat Oppilaitokset Tyo- Kehittamis-
(rehtori/koulutuspéallikkborganisaatio) elama paallikko
Metalliala
o|'3'-|---------- ..-------T_ ial N
) . oimiala-
‘.liua a Yritykset tiimi /

Yo

~ --
N e -

Graafinen ala
Sosiaali- Ija
terveysala

Matkailu- ja
ravitsemisala

-
P LT RN
-

Kuvio 1. Toimialalahtoinen kehittaminen organisoituu yli oppilaitosrajojen.
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Kullekin toimialalle on nimetty toi-
mialakohtainen ammatillisen koulutuk-
sen kehittimispaillikks, jonka tehtivi-
ni on johtaa ja koordinoida toimialatyo-
td. Kehittdmispaillikot raportoivat toi-
minnastaan kuntayhtymien johtajalle.
Kehittdmispaallikon tukena toimii oppi-
laitosten ja elinkeinoelimin edustajista
koottu toimialatiimi. Toimialatiimi laatii
toimialan ammatillisen koulutuksen ke-
hittimissuunnitelman, jonka toteuttami-
seen oppilaitokset sitoutuvat. Kehitti-
mispéillikko on nimetty kaikkiaan kym-
menelle toimialalle. Kehittdmispaillikon
tehtivi on méidriaikainen ja sen kestok-
si on suunniteltu kuusi vuotta. Sen jil-
keen uusi toimintamalli pitédisi olla osa
jokapdiviistd operatiivista toimintaa,
josta oppilaitosjohto vastaa.

Aluekehitys nakyy
oppivana alueena

oimialalihtdinen kehittiminen

on uusi tapa koordinoida ja joh-

taa ammatillisen koulutuksen ke-
hittimistyoti. Kehittdmistyon ja kehitti-
miseen kiytettidvien resurssien suunnit-
telu tapahtuu keskitetysti yhdess, jolloin
yhteiset voimavarat mahdollistavat sel-
laisia kehittimishankkeita, joihin yksit-
tdiselld oppilaitoksella tai koulutuksen
jarjestdjilla ei ole voimavaroja. Koulu-
tuksen toteutus on edelleen oppilaitosten
vastuulla. Asiaa havainnollistaa kuvio 2.
Perinteinen keskitetty-hajautettu -malli
ei enié toimi. Kyse ei ole joko — tai —ajat-
telusta, vaan sekd — ettd —ajattelusta.
Keskittiminen ei tarkoita osaamisen ja
resurssien maantieteellistd keskittdmista,
vaan resurssisuunnittelun ohjauksen tuo-
mista yhteiselle padtoksentekofoorumil-

RESURSSIT le.
Alueelliset yhteiset kehittamis-
teemat (esim. toimialakehitta-
minen, yrittajyys, nayttotutkinnot)
Suuret pedagoginen kehittaminen,
opetussuunnitelmatyd,
tiedottaminen ja markkinointi,
yhteiset toimintaperiaatteet,
Koulutuksen sovittaminen
paikallisiin olosuhteisiin ja
paikallinen toteutus tydelamassa
tai koulukampuksilla
Pienet olevissa/seudullisissa oppimispai-
koissa (koulukampukset, tyossa-
oppimispaikat,
kansalaislahtoiset oppimis-
yhteisét, e-oppiminen)

Keskitetty

Hajautettu/paikallinen
oppimispaikka

Kuvio 2. Resurssien yhteinen ohjaus alueellisen toiminnan mahdollistajana.
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Maakunta koostuu alueista ja seutu-
kunnista. Alueet/seutukunnat ovat edel-
leen osin muotoutumisvaiheessa ja kun-
nat kiyvit aktiivisia keskindisid keskus-
teluja seki virallisen seutukuntaméritte-
lyn ettd kuntien ja seutukuntien verkos-
toitumalla muodostamien alueiden koos-
tumuksesta. Alueille on laadittu omat
kehittdmisstrategiat, linjaukset ja eri-
koistumisalat. Myos ammatillisen koulu-
tuksen jirjestdjit ovat organisoituneet
alueellisesti kolmeen alueelliseen koulu-
tuskuntayhtymiin. Kukin kuntayhtymé
vastaa alueensa ammatillisen koulutuk-
sen toteuttamisesta yhteisesti sovittujen
toimintaperiaatteiden mukaisesti. Taita-
va Keski-Suomi -strategia on siten kol-
miulotteinen toimintamalli, jonka suun-
nittelu-ulottuvuudet ovat alue, toimiala
ja oppilaitos (kuvio 3).

| Toimi-
ala l
!_—.I
o
| Alue
—

Oppi-
laitos

Kuvio 3. Taitava Keski-Suomi -
strategian kolme ulottuvuutta.

Alueulottuvuutta toteutetaan oppi-
van alueen periaatteella. Oppivalle alu-
eelle on ominaista, ettd kaikki alueen
toimijat ja organisaatiot toimivat yhteis-
tyossid uudella tavalla ja aiempaa parem-
min alueen kilpailukyky# vahvistaen ja
aluekehitysvaikutusta edistien. Kyseessi
on toimintakulttuurin muutos, jossa ker-
taluontoisen kehittimisen sijaan luodaan

pysyvii ja jatkuvasti itsedin uudistavaa
alueellista toimintatapaa. Kevin Morgan
(1997) on madritellyt, ettd oppiva alue
on kehittdmismalli, jossa tirkeimpii toi-
menpiteitd ovat keinot, joilla lisitdin
alueen toimijoiden keskiniisti verkos-
toitumista ja verkostojen luomista alueen
ulkopuolelle.

Keski-Suomen maakuntasuunnitel-
massa on kuvattu maakunnan kehittymi-
nen oppivana alueena:

”Keski-Suomi kehittyy alueellisesti oppi-
vana alueena. Tdmdn perustana on eri toi-
mijoiden tiivis yhteistyé ja kumppanuus. Yh-
dessd oppimalla vahvistetaan kilpailukykyd
osaamista tuottamalla, vélittimalld ja sovel-
tamalla. Tietoyhteiskunnan mahdollisuuksia
hyddyntivi oppiminen ja oppimisympiiristé-
jen kehittyminen owat tillsin tirkedissé ase-
massa. Oppiva alue rakentaa myds aktiivi-
sesti maakuntaan tarvittavia tieto- ja inno-
vaatioverkostoja. Koulutuksen tarjontaa ke-
hitetdicin yritysten ja tyépaikkojen koulutus-
tarpeita ennakoivaksi ja joustavasti osaamis-
tarpeita tyydyttiviksi. Osaamisen vahvista-
misen vaikuttavuus ja yhteistyon tarve edel-
Iyttdvdt alueellisesti ja seudullisesti toiminta-
kykyisidi kehittiimis- ja osaamisorganisaatioi-
ta sekd tydeldmin verkostoja. Panostamalla
oppimiseen ja verkottumiseen kaikilla tasoil-
la ja alueilla osaamisen vahvistamisella vas-
tataan maakunnan kehittdmishaasteisiin ja
luodaan mahdollisuuksia.”

Oppivan alueen kehittdmisen ytime-
ni on yhteistydn ja osaamisen vahvista-
misprosessit. Niihin puolestaan liittyy
keskisuomalainen oppimispaikkojen ver-
kosto. Oppimispaikkojen verkosto muo-
dostuu Keski-Suomessa oppilaitoksista ja
niiden kampuksista, seudullisista oppi-
mispaikoista,  tydssioppimispaikoista,
kansalaisldhtoisistd (vapaaehtoisuuteen
perustuvista) oppimisyhteististi sekd e-
oppimisen paikoista (opinpolku) verkos-

17



sa. "Maakunnan missio on rakentaa mah-
dollisimman laaja, monipuolinen ja aluevai-
kuttava osaamista vahvistava oppimispaik-
kojen verkosto.”

Strategisesti kehittiminen perustuu
maakunnan suunnitelmista ilmeneviin
kehittidmistahtoon, ennakoituihin tys-
voima- ja koulutustarve-ennusteisiin
seki eri koulutustasoihin kohdistuviin
strategisiin linjauksiin. Ennakointi ja
maakunnan laaja-alaiset keskustelut ovat
osoittaneet kiistattomasti ammatillisen
osaamisen merkityksen maakunnan ke-
hityksessd. Puolet tulevasta uudesta tyo-
voimasta on toisen asteen ammatillisen
koulutuksen omaavia. Keskiméérin lihes
80 % toisen asteen tutkinnon suoritta-
neista jiid maakuntaan.

Alue,
Tybelama 4

Uuden

kehittaminen

toimintakulttuurin

(rajaytysstrategia)

Taitava Keski-Suomi -
ammatillisen koulutuksen
kehittamisstrategia

aitava Keski-Suomi on maakun-

nallinen ammatillisen koulutuk-

sen kehittimisstrategia. Se on
siten kiintedisti integroitu aluekehitti-
mistyohon. Taitava Keski-Suomi luo ra-
kenteellisen perustan ammatillisen kou-
lutuksen kehittimiselle Keski-Suomessa
ja toimijoina ovat kaikki ammatillisen
koulutuksen jérjestdjit maakunnassa.
Vuoden 2003 aikana Taitava Keski-
Suomi on laajentunut kattamaan myos
vapaan sivistystyon koulutuksen jérjesti-
jat.

Taitava Keski-Suomi on ainutlaatui-
nen innovatiivinen prosessi, jota voidaan
kuvata kolmen rijdytyksen strategialla.
Se rijayttad:

e hallinnolliset rakenteet
® oppimisen oppimispaikoille
® maantieteelliset rajat.

Asiaa on havainnollistettu kuviossa 4.

Megatrendit (globalisaatio,
tietotekniikka, verkostot, ...)

Maakunta /
aluevisio

¢ innovatiiviset toimintatavat

e jatkuva kehittaminen

-
Oppilaitos

Kuvio 4. Ammatillisen koulutuksen 'rajayttamisstrategia’.
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Toiminnan kehittdminen ei perustu
hallinnollisiin organisaatiorakenteisiin,
vaan kehittdmistehtiviit on jisennetty
uudella tavalla toiminnallisiin kokonai-
suuksiin. N4itd ohjataan Taitava Keski-
Suomi -strategian pohjalta ja uudella Tai-
tava Keski-Suomi-hallintamallilla. Kou-
lutuksen jérjestijien viliset hallinnolliset
rajat tehdiin lapinikyviksi. Samoin kou-
lutuksen jirjestdjien sisdiset rakenteet ja
toiminnot kootaan osaamisalueittain,
toimialoittain tai tiettyjen teemojen
pohjalta, kuten esim. yrittdjyys. Oppi-
mispaikka on paikka, jossa erilaiset ihmi-
set, esim. opiskelijat, opettajat ja tyodeli-
min edustajat, kohtaavat toisensa op-
piakseen yhdessi. Oppimispaikka voi si-
jaita koulukampuksella tai tyopaikalla
yrityksissd, jolloin siihen liittyy tydssiop-
piminen ja tydyhteison kehittiminen.
Oppimispaikoista muodostetaan oppi-
mispaikkojen verkosto, joka mahdollis-
taa yhteisen kehittdmistyon ja yhteiset
investoinnit seki opiskelijoiden, opetta-
jien ja tydelimin edustajien keskindisen
liikkkuvuuden. Taitava Keski-Suomi ei
tunne myo6skiin maantieteellisid rajoja.
Alue- ja seutukuntakohtaisia eroja on
olemassa, jolloin menettelytapoja sovel-
letaan seutukuntakohtaisesti erityistar-
peiden mukaan. Toimialueena on koko
maakunta. Yhteistyo on laajentunut kat-
tamaan kaikki ammatillisen koulutuksen
ja vapaan sivistystyon koulutusorganisaa-
tiot. Koulutuksen ldpindkyvyytti on tu-
kenut yhteistyd ammattikorkeakoulun ja
yliopiston kanssa monissa toimialakoh-
taisissa kehittdmistoimissa tai osaamisen
ja koulutuksen arvioinnissa.

Lahteet

Morgan, K. 1997. The learning
region: Institutions, innova-
tions and regional renewal.

Regional Studies 31 (5), 491-503.

Porter, M. 1994. The role of location
in competition. Journal of the
Economics and Business 1, 35-39.

19





