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Yrittdjyyskasvatuksen professori Paula Kyro:

“Yritta)a

vddll

ks1
el synnyta

kasvetaan”

— Yrittdjiiksi ei synnytd vaan kasvetaan ja opitaan.

Emme voi tarjota valmiita malleja yrittijyyspedagogitkasta.
Me lihdemmekin pohtimaan tieteellisen tutkimuksen kautta tillaisen pe-
dagogiikan rakentumista ja oppimisen dynamitkkaa siind prosessissa.
Tdllainen lihestymistapa yrittdjyyskasvatuksen tutkimisessa on kansain-
vilisestikin uutta, toteaa Suomen ensimmdinen yrittijyyskasvatuksen

professori Paula Kyro.

asvatus- ja kauppatietei-
den tohtori Paula Kyro
aloitti tydssddn Tampe-
reen yliopiston ammatti-
kasvatuksen tutkimus- ja
koulutuskeskuksessa Hi-
meenlinnassa kuluvana
syksyni. Yrittijyyskasva-
tukseen erikoistunut professori on kan-
sainvilisestikin mitaten harvinainen.
Yrittdjyysprofessoreita on sen sijaan toi-
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minut jo pitempiin kauppakorkeakou-
luissa ja teknisissi korkeakouluissa.

— Perusongelma meilld on muodostu-
nutkin siitd, ettd kasvatustieteen tiede-
perinteeseen ei ole kuulunut yrittdjyys-
pedagogiikka. Sen tutkiminen on vasta
alkuvaiheessaan juuri timéin luontevan
yhteyden puuttumisen takia.

— Yrittijyydestd on kiyty keskustelua



enemmiin kansainviliselld tasolla. Tie-
teellisessi tutkimuksessa yritettiin aiem-
min 16ytiad ihmisestd ikdidn kuin synnyn-
niisid piirteitd, jotka tekisivit hinestd
yrittdjimdisemmin kuin jostakin toisesta
ihmisesti.

—Kun nima piirreteoriset tutkimuk-
set eiviit onnistuneet ja niistd luovuttiin
johtamisen tutkimisessakin, alettiin yhi
enemmin pohtia, ettd jospa yrittdjiksi
sittenkin kasvetaan. T#std huolimatta
yrittijyyskasvatusta on kasvatustieteiden
puolella tutkittu vield kohtuullisen
vihin.

Yrittdja tietad, mutta
panee myds toimeksi

yro on itse tydskennellyt aikai-
semmin parikymmentid vuotta
yrittidjini ja liikkkeenjohdon kon-
sulttina

pk-sektorilla. Hin aloitti
ekonomina akateemiset
opintonsa 1990-luvun
alussa, wviitteli ai-
. kuiskasvatuksesta
' Helsingin  yli-
opistossa ja
kauppatieteisti
Jyviskylan yli-
opistossa.

Kyroé toimi
apulaisprofessori-
na Helsingin yli-
opiston kasva-

tustieteellisessd tiedekunnassa vastaten
sielld yrityskasvatuksen perusopinnoista.
Yrittdjyysprofessorina hin toimi vuoden
verran Jyviskylin yliopistossa. Kyro piti
itselleen ammatillisesti tdrkednd sitd
puolentoista vuoden aikaa 2000-luvun
alussa, jonka hin vietti ruotsalaisessa
Jonkopingin  International ~ Business
School’issa vierailevana yrittdjyysprofes-
sorina.

Akateemisesti koulutetut eivit ole
perinteisesti olleet kiinnostuneita yritys-
ten perustamisesta. Yrittdjyyttd kohtaan
tunnetaan kasvatustieteilijoiden ja opet-
tajakunnan piirissi vielikin tarpeettomia

ennakkoluuloja.

— Yrittijyys kaventui modernina ai-
kana teollistumisen edetessd tarkoitta-
maan pienyritysten omistamista ja johta-
mista. Se on kuitenkin Lihtokohdiltaan
demokratian ja valistuksen aikana synty-
nyt ilmio, jolla viitattiin uudenlaiseen
elamisen hallintaan tai kontrolliin.

— Yrittdjyyden perusajatus oli, etti
ihmiselld tulisi olla oikeus ansaita elan-
tonsa itse ja padttia eliméstidn itse. Yksi
keskeinen osa yrittijamaiistid pedagogiik-
kaa on nimenomaan se, etti annamme
oppijoille oikeuden itse luoda oma tule-
vaisuutensa.

— Yrittdjyyskasvatuksessa korostam-
me yksilon vapautta, mutta yrittdjyys on
liian sosiaalista ja kumppaneiden suun-
taan orinetoitunutta toimintaa, jotta sitd
voitaisiin tyhjentivisti kuvata indivi-
dualistisen nikokulman kautta.

— Ammatillisessa koulutuksessa
saa varmasti hyvin kuvan siiti, miti
se yrittdjyys lainsdddintoineen kiy-

tinnossi on ja milld tavalla koulu-
tuksen tarjoama substanssi siihen



— Yritedjyyskasvatuksen koulutus tapahtuu Himeenlinnassa laaja-alaisena, vuorovaikutteisena

verkko-oppimisena, jossa eri tieteenalojen opiskelijat synnyttivdt luontevia toimijaryhmid, tulivatpa
he sitten julkiselta tai yksityiseltd sektorilta, kertoo yrittijyyskasvatuksen professori Paula Kyré.

sijoittuu. Sen sijaan yrittdjiméisen toi-
minnan ja oppimisen tukeminen on huo-
mattavasti vihemmin mééritelty.

— Yrittdjille ei riitd, ettd tiedetdin
jostakin jotakin, vaan on myds pantava
toimeksi ja saatava aikaan.

"Ammatilliseen koulutukseen
toivon hulvattomia ideoita”

yron mukaan yrittdjyyskasvatuk-

sen asema suomalaisessa koulutus-

jirjestelmissd on erittdin hyvi. —
Meill4 on yrittdjyys otettu osaksi opetus-
suunnitelmaperusteita niin peruskoulus-
sa kuin toisen asteen ammatillisessa kou-
lutuksessakin. Viime vuoden lopulla val-
mistunut EU-maiden vertaileva raportti
osoitti Suomen olevan ainoa maa, joka
on kaikilla niilld koulutusasteilla sitou-
tunut sithen kansallisesti.
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— Voi sanoa, etti yrittijyyskasvatuk-
sen osalta olemme rakentaneet kansain-
viliset verkot hyville pohjalle. Suurin
haaste tulevaisuudessa meille on innos-
taa kasvatustieteilijit suuremmassa mii-
rin mukaan yrittdjyyskasvatuksen tutki-
mukseen.

— Ammatillisen koulutuksen puolel-
la toivoisin nikevini enemmin hulvat-
tomampia ideoita. Meidén pitiisi kyetd
tukemaan opettajien heittiytymisti ai-
dosti uusiin toimintamuotoihin. Kun
teemme pedagogisesti jotain uutta, jou-
dumme véistimittd luopumaan jostakin
ja sallimaan itsellemme mahdollisuuden
epdonnistua.

Markku Tasala





