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Johdanto

amé artikkeli perustuu
kasvatustieteen lisensi-
aatin  tutkimukseeni
vuodelta 2004. Se tuot-
taa kuvailevaa ja tulkit-
sevaa tietoa ikddntynei-
den  ammattikorkea-
kouluopettajien koke-
muksista omasta opettajuudesta. Artik-
keli keskittyy pddasiassa tutkimustulos-
ten raportointiin. Suomessa on niky-
visti kiyty keskustelua 1990-luvun
alusta alkaen vieston nopeasta ikidin-
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tymisesti ja varhaisesta elikkeelle ha-
keutumisesta. [kdéintyneiksi [lmarinen
(1998, 22) on maidritellyt 55-vuotiaat
ja sitd vanhemmat. Esilld on ollut ky-
symyksid sodan jilkeisten suurien iki-
luokkien elikkeelle menosta aiheutu-
vasta tydvoimapulasta kuluvan vuosi-
tuhannen ensimmiiseltid kymmenen-
nelti alkaen. On heritetty myos kysy-
myksid ikéddntyneiden oppimiskyvysti,
selviimisesti muuttuvan tydelimin
osaamiselle asettamista haasteista,
elinikdisen oppimisen merkityksesti
tyossi jaksamisessa ja ikdjohtamisesta.



Liahivuosina ikédédntyneen vies-
toénosan merkitys yhteiskunnassa on
tulossa entisti suuremmaksi ja merkit-
tdvidmmiiksi. Siksi muun muassa pitii
olla tietoa, miten he kokevat tyoeli-
missd olon ja miten heidén tarpeitaan
voidaan nykyistd paremmin ottaa huo-
mioon. Tutkimuksen tavoitteena oli
selvittdd ikddntyneiden, 55 vuotta
tdyttineiden, opettajien kokemuksia
opettajuudesta seki iin merkityksid
ammattikorkeakoulussa. Lisiksi tavoit-
teena on herittid keskustelua niistd
hallinnollisista ja kollegiaalisista kiy-
tinnoisti, joilla ikdintyneiden opetta-
jien kokemusta voidaan hyddyntii ja
heidén tyossi jaksamistaan tukea.

Koska opettajat ovat keskeinen te-
kija yhteiskunnan ja kansan henkises-
sd ja aineellisessa hyvinvoinnissa, on
luonnollista kuulla opettajien 4inii ja
antaa heidén itsensi kertoa tyostiin
Hansen (2000, 72).

Olen hankkinut tutkimusaineiston
opettajien kirjoittamina esseind ja
haastattelemalla  opettajia.Vastaus-
pyynnot lihetin seki Satakunnan etti
Turun ammattikorkeakoulun 30:lle 55
vuotta tiyttineelle opettajalle, ja ne
jakautuivat sattumanvaraisesti ammat-
tikorkeakoulujen eri toimialoille. Li-
siksi haastattelin neljai opettajaa Sa-
takunnan ammattikorkeakoulussa ja
kahta Turun ammattikorkeakoulussa.

Tutkimuksen rakenne, joka kuvaa
kaytettyjd keskeisii kisitteitd ja niiden
vilisid suhteita seki asioiden loogista
etenemisti on tehty nikyviksi kuvios-
sa l.

Tutkimuksen  keskioon
ikiddntyneiden opettajien kokemusten
tarkastelu kuviossa mainittujen toi-
minta-alueiden kautta.
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Kuvio 1. Tutkimuksen kasitteellinen viitekehys.
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Kokemus ja
ikdantyminen ihmisen
elamismaailmassa

ieddmme, ettd ilman kokijaa ei

olisi ulkomaailmaa. Ojanen

viittaa Tahkadn todeten, ettd
mieli on ihmisen aspekti, jonka kautta
merkitykselliset kuvat itsestd ja maail-
masta muodostuvat. Kokemuksellisella
rakenteella on pelkistiin mentaalinen
olemassaolo, ei aineellista, miki tekee
sen vaikeaksi tutkia. Mikain ei ole tie-
toa, ellei se tule sellaisena koetuksi eika
mitiin tietoa ole olemassa muuna kuin
ihmismielessi koettuna (Ojanen 2000,

100-101).

Kokemus sisilti4 erilaisia uskomuk-
sia ja elimyksié ja on vield himiri, to-
teaa Ojanen (2000) ja jatkaa, etti mer-
kitysten antaminen ja sitd edeltivien
mielikuvien luominen on nihtivi dy-
naamisena prosessina, jossa ytimeni on
yksilon aikaisempi kokemusmaailma,
tajunnan luoma kuva, oma projektio
tai muu vastaava. Se, ettd meilli jokai-
sella on henkilokohtainen kokemusten
historia ja oma persoonallinen tapa
olla ldsnd maailmassa, vaikuttaa syvil-
lisesti siihen, miten koemme maail-
man. Kokemuksessa vaikuttavat ihmi-
sen sisdisten ja ulkoisten tekijoiden
vuorovaikutus.

Perttula (1997, 292) puolestaan
nikee kokemuksellisuuden ihmisen
yhdeksi olemisen kriteeriksi ja ndin ko-
kemusta on perusteltua tutkia vain
omana itsendin. Jaatinen (1999, 18-
19) toteaa, ettd ihmisen muisti valikoi,
painottaa ja arvioi aiemmin tapahtu-
nutta, kun hin kertoo kokemuksesta.
Kokemukseen vaikuttaa nyt hetki, joka
sisidltidd kokemuksen kertojan minuu-
den, elimintilanteen, menneisyyden
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ja nykyisyyden. Aiemmat kokemukset
ja nykyinen sekoittuvat keskeniin.

Ulkoinen maailma vilittyy ihmisil-
le nimenomaan kokemuksissa ja feno-
menologia on kiinnostunut tavoista,
joilla tietoisuus jisentid ulkomaailmaa
(Perttula 1995 b 7). Téssd tutkimuk-
sessa kokemuksina pidetiin opettajien
omilla ksitteilldén ilmaisemia mielipi-
teitd ja késityksid esseekirjoituksissa ja
haastatteluissa.

Vaaran (2000, 127) mukaan elike-
kiytintd on vahvistanut ja normitta-
nut iin, jolloin ihminen katsotaan
vanhaksi ja siirretddn tydmarkkinoiden
ulkopuolelle. Elikkeelle siirtymisesti ja
vanhuudesta on tullut tavallaan syno-

nyymeja Kohli (1991, 211).

Nykyisin tarkastellaan ihmisen
vanhenemista ja ikdd toimintakykyi-
syyden kannalta. Vanhuus on myos
subjektiivinen, ihmisen itsensi koke-
ma asia. Vanhuuteen ja sen kokemi-
seen voidaan vaikuttaa eliméntavoil-
la, koulutuksella, sairauksien varhaisel-
la hoidolla ja yleiselli myonteiselld
asennoitumisella ikddntyneisiin (Kos-
kinen, Ahonen, Jylhi, Korhonen &
Paunonen, 1988, 36).

Levonen (2001, 97) on havainnut
tyoeldmissid vallitsevan paradoksin.
Elinikd pitenee ja terveys paranee,
mutta ihmiset méiritellddn yhi nuo-
rempina vanhoiksi ja tydnnetiéin elik-
keelle. Kokemusta ei arvosteta, ikéi pi-
detddn rasitteena ja tyduran esteend.
Ikdkisitys on kaksijakoinen. Usein
nuoruus yhdistetiin rohkeuteen ja
vanhuus kokemukseen.

Ikdantyvilld tyontekijoilld voi olla
tyoeldmin kannalta erityisid vahvuuk-



sia, kuten syvillisempi tyohon paneu-
tuminen, pitkin tyokokemuksen mu-
kanaan tuomat paremmat tyorutiinit,
vakiintunut persoonallisuus ja kypsyys
seki iin myoti kehittyneet psyykkisen
suorituskyvyn tietyt osa-alueet ja per-
soonallisuuden piirteet. Tdmi tekee
ikddntyvisti erityisen sopivia tiettyihin
vaativiin tehtiviin kuten opetukseen.
Yhteiskunnan kannattaisi kiyttia pa-
remmin hyvikseen ndmi ikddntyvin
tyontekijan kyvyt, joita nuoremmilla
tyontekijoilld ei yleensi ole ( Lehtinen

1995, 10).

Tutkimuksen
toteuttaminen

utkimusote on laadullinen ja fe-

nomenologinen. Perttulan

(2000, 428 - 429) mukaan feno-
menologian nikokulmasta ilmién tut-
kiminen on tulkinnallista. Fenomeno-
logia on monimuotoinen ajattelutapa,
mutta tarjoaa tutkimustyolleni yhte-
niisen lihtokohdan. Fenomenologia
on kiinnostunut siitd, mitd ihmisen ta-
junta on, miten se rakentuu ja toimii
seki millaisista kokemuksista tajunta
muodostuu. Empiirinen, kokemuspe-
rdinen kysymys kuljettaa fenomenolo-
gia ymmirtimiin toisen arkielAmaa.
Hin kysyy silloin, millaisista kokemuk-
sista kutoutuu se todellisuus, jonka kes-
kelld ihmiset eldvit.

Fenomenologinen  ajattelutapa
piti4 sisilldin sen, ettei niiti teemoja,
joihin haetaan vastauksia voida mii-
rittdd tarkasti etukiteen. Vasta opetta-
jilta saatavan kokemuksia koskevan ai-
neiston pohjalta niitd voidaan tarken-
taa.

Keskeinen kysymys tissi tutkimuk-
sessa on, millaisena ikéédntynyt opetta-
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ja niikee oman opettajuutensa ammat-
tikorkeakoulussa, ja tistd nousevat seu-
raavat tutkimuskysymykset:
1. Miten opettaja kokee ammattitai-
tonsa ja tydtehtivinsd ammattikor-
keakoulussa?
2. Minkilaisena opettaja kokee am-
mattikorkeakoulun johtamisjirjes-
telmit?
3. Minkiilaisena opettaja kokee tyo-
toverit ja yhteistybkumppanit?
4. Minkilaisena opettaja kokee
opiskelijat?
5. Minkélaisena opettaja kokee am-
mattikorkeakoulun toiminta-ajatuk-
sen ja toimintastrategiat?

Tutkimuksella pyritian lisidméaian
ymmirrystd ikdintyneen opettajan
tyossd olemisen kokemuksesta ja herit-
tamiidn keskustelua ikdfdntyneiden
opettajien osaamisen hyddyntimisest,
taydennyskoulutuksen tarpeesta, hen-
kilostohallinnosta, mahdollisen ika-
strategian kirjoittamisesta ja tyoeli-
min joustojen edelleen kehittimisesti
ammattikorkeakouluissa.

Tutkimusaineistoni hankinta perus-
tui ns. mukavuusotokseen (conve-
nience sampling), jossa tutkittavat va-
litaan lihelti ja helposti saatavilla ole-
vista. Pyysin tutkittavia kirjoittamaan
esseitd, jotka ovat yksi keskeisimmisti
laadullisen tutkimuksen havaintoma-
teriaaleista. Olen valinnut tutkimusky-
symysten kannalta oleellisia aloitus-
tekstejd, joilla pyritdin herittdmiin
vastaajissa innostusta jatkaa “tari-
naa”omasta nikokulmasta, omasta el4-
mismaailmasta omin kisittein. Kysy-
myksenasettelu oli téstd syystd mahdol-
lisimman strukturoimaton. Kirjallisia
vastauksia tuli yhteensi 18. Strukturoi-
mattomuus toteutui myds haastatte-
luissa. Vaikka haastattelua varten oli



laadittu teemat alakysymyksineen,
haastateltavat saivat kertoa vapaasti
omia kokemuksiaan.

Padttdessini myos keritd tietoa
haastatteluilla, toteutin tutkimuksessa-
ni menetelmitriangulaation. Triangu-
laatiolla pyritdin kartoittamaan tai se-
littAimiidn ihmisen kiyttiytymisen
kompleksisuutta useammasta lihto-
kohdasta katsottuna (Cohen & Ma-
nion 1984, 208-209; Ely, Vinz,
Downing & Anzul 1997, 35; Eskola &
Suoranta 1996, 40-41). Haastatelta-
viksi valittiin harkinnanvaraisesti
kolme naista ja kolme miesti. Vastaa-
jista naiset olen koodannut merkilld
XX 01-06 ja miehet XY 01-12. Mer-

kinta b viittaa haastatteluvastaukseen.

Tutkimusmateriaalin
tyostaminen

utkimustuloksena en ole pyrki-

nyt tuottamaan teoriaa ikdinty-

neiden opettajien kokemuksis-
ta, vaan etsimiin, tulkitsemaan ja ku-
vaamaan opettajien kokemuksia opet-
tajuudesta.

Ensimmaisessi vaiheessa laadin tut-
kimuskysymysten ohjaamana sisil-
lonanalyysia kiyttien yksilokohtaisia
merkitysverkkoja kuvaavat taulukot.
Niiden avulla tein paitelmii ilmidisti,
joita voidaan tematisoida kasvatus-
tieteen kielelle pyrkien koko ajan
kontrolloimaan omia etukiiteisoletuk-
siani (Perttula, 1995 a 69-72; Varto,
1992, 86-87). Taulukot sisiltivit esi-
merkkeji ja muodostavat ikddn kuin
johdannon tutkittavaan ilmiéon.

Toisessa vaiheessa nimesin tutki-
muksen merkityssuhde-ehdotelmiksi
ilmiot: koettu ikddntyminen ja ammat-
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titaito, kokemukset organisaation hal-
linnosta, kokemukset opiskelijoista ja
suhde tydtovereihin ja yhteistydokump-
paneihin. Valitut teemat ovat tutki-
muskysymysten kanssa yhteniiset ja
néyttivit sopivan tutkimusmateriaalin
raportointiin.

Kolmannessa vaiheessa luin kunkin
opettajan kirjoittaman esseen ja haas-
tatteluista nauhoitetetut ja litteroidut
tekstit useaan kertaan, saadakseni
mahdollisimman hyvin kuvan ja koko-
naisnidkemyksen siitd, minkilaisia ko-
kemuksia ikddntyneilld opettajilla on
ja miten he niiti jasentivit. Lukiessa-
ni pyrin oivaltavaan havainnoimiseen
ja irtautumaan luonnollisesta asentees-
ta (reduktio, sulkeistaminen). Yritin
havainnoida materiaalia kuin kohtai-
sin sen ensimmaéisti kertaa ja pyrin ref-
lektoivaan mielikuvitukseen ja intuiti-
oon perustuen kysymiin, miké ilmios-
s pitdisi muuttaa, jotta se lakkaisi ole-
masta juuri se mitid se on. Tutkija ei
kuitenkaan kykene sulkeistamaan
kaikkia késityksiddn tutkittavasta il-
miosti tai muuntelemaan kaikkia mah-
dollisia merkitystihentymii. Tutkija ei
periaatteessakaan voi pidstd oman to-
dellisuussuhteensa ulkopuolelle (Pert-
tula, 1995 a, 69-72; Varto, 1992, 86-
87).

Tulosten kisittelyn neljannessi vai-
heessa sidoin sisillon analyysilla eritte-
lemiini merkityksen sisiltivit yksikot
laajempaan kontekstiin. Merkityksen
sisaltavit yksikot ovat sellaisia tutki-
musaineiston osia, jotka ovat sidoksis-
sa laajempaan kontekstiin ja saavat
merkityksensi siitd yhteydesta.

Kun merkityksen sisiltivi yksikko
kiddnnetddn tutkittavan kieleltid tutki-
jan tieteenalan yleiselle kielelle, siirry-



tidn fenomenaaliselta tasolta fenome-
nologiselle tasolle. Fenomenologisella
viitataan etenemiseen kohti merkitys-
verkoston kuvaamista (Perttula 1995

a, 74-75).

Opettajien kokemukset
ikddntymisestd ja
ammattitaidosta

okonaisuutena vanheneminen

on tdmin tutkimuksen mukaan

luonnollista eldminkulkua. Se
tuo mukanaan kyvyn nihd laajoja ko-
konaisuuksia, erottaa tirkeit asiat vi-
hemmiin tirkeisti sekd nauttia iin
tuomasta arvovallasta. Ikddntyneet
opettajat tuntuivat arvostavan vas-
tauksissaan pidasiassa implisiittisesti ja
eksplisiittisesti omaa ikéénsi ja uuden
oppimishaluaan ja joustavuuttaan ja
olivat ylpeiti saamastaan senioriteetti-
arvovallasta ja kokivat olevansa vas-
tuullisia. [4n ymmérrettiin tuoneen
myos viisautta ja laaja-alaisuutta seki
tietoisuutta siitd, miti ei tied4. Vastaa-
jat eiviit nihneet, ettd ammattikorkea-
koulussa pitiisi olla mitidn erityisesti
ikddntyneille opettajille”’radtialoityja
tehtivid”, jolloin he voisivat olla si-
vussa pdivittdisestd tulosvastuusta,
mutta toimia esimerkiksi mentoreina
uusille opettajille. Lihinni ikdintymi-
nen nihtiin fyysisten voimavarojen
vihenemisend, joka sinéinsi ei viltti-
miitti asetu opetuksen esteeksi. Hitaus
oli yksi vanhenemisen varjopuoli. Esi-
merkkini yksilokohtaiseen merkitys-
verkostoon luettavia kommentteja:

"T4mé sana ikddntyminen louk-
kaa minua, koska se partisiipin
perfektini ilmaisee padttynytti
tekemisti. Ja minidhin en ole
vield aikonut pAittis ikddntymis-
td enkd edes opettajana toimimis-

36

tani.” (04XX).

“etti silloin kun oli perhe ja lap-
set, oli tietoisesti laskettava ri-
maa, ei ollut niin paljon aikaa
valmistella opetusta. 1000 kertaa
paremmin teen nyt tyoni ja kylld
se tissikin ...nikyy.” (05XXb).

"Kokemus on kova sana.”

(11 XYb).

Ikésyrjintid ei oltu lukuun ottamat-
ta yhti esimerkkii koettu:

”Esimies jaksaa aika usein huo-
mauttaa "virttyneisti’opettajista,
jotka maksavat yksikolle enem-
man kuin nuoret.” (05XXb).

Ikiintyneiden vastauksista ja haas-
tatteluista oli luettavissa erdinlainen
ikdylpeys ja vahva itsetunto. Vastaajat
arvostivat omaa ikddnsi eivitkd ha-
lunneet peitelld sitd mitenkiéin. He
tunnistivat oman tietomiirinsi kas-
vun ja syvenemisen iin myoti. ki oli
tuonut mukanaan maltillisuutta, har-
kintakykyi ja kykyd asettua eri tavoin
opinnoissa menestyvien asemaan. Op-
pimisprosessin hahmottaminen oli tul-
lut helpommaksi ja erilaisten ihmisten
ja oppijoiden hyviksyminen aidom-
maksi. Erityisesti heikkojen opiskeli-
joiden ymmirtiminen oli kasvanut.
Maltillisuus uusien haasteiden edessi
toi tasapainoa lukuisten vaateiden pai-
naessa piille. Iin myotid kehittynyt
sallivuus ja rennompi tydskentelytapa
helpottivat yhteistyoti.

Ikddntyminen nihtiin my6s yksilo-
kysymykseni. Samanikiisten joukossa
voi olla niiti, jotka syysti tai toisesta
ovat menettineet kiinnostuksensa tai
kykynsd oman tydnsi kehittimiseen
tai tdysipainoiseen tekemiseen. Toi-
saalta on innokkaita kehitt#jid ja uu-



distajia, jotka pitivit huolta oman kel-
poisuutensa sdilymisesti ja innokkaas-
ti ja vilpittdmisti ovat kiinnostuneita
oman tydnsi kehittimisesti.

Kokemukset
organisaation hallinnosta

rganisaatioiden  toiminnan
taustaolettamukset ja johta-
juuden funktio tuntuivat ole-
van tdmidn tutkimuksen tutkimus-
joukolta pidosin hukassa. Vain muuta-
ma vastaaja niki vision, mission ja
strategiat hyodyllisind ja antavina.
Hallinto ja opettajan arkityd eivit

kohtaa.

“opettajan ty on muista tydteh-
tivistd poikkeavaa siind mielessa,
etti sitd voidaan hyvin vihin
tukea johtamisjéirjestelmin. Jos
oppimisympéristd on kunnossa ja
ilmapiiri hyvé, ei hyvi tai huono
johtamisjirjestelmé voi paljoa
tukea tai haitata opetusta”.
(01XY).

“tima sanasto, visio, missio, stra-
tegiat etc. on jddnyt minulle, ope-
tuksen konkretiassa rypeville jok-
seenkin vieraaksi. On myos se
vaikutelma, etti opetuksen konk-
retia on jokseenkin vierasta mis-
sioista puhuville ja strategioita

luoville, siis johdolle.” (XY10).

Tulokset kuvaavat pienen tutki-
musjoukon kokemuksia, mutta antavat
viitettd siihen, ettid johdon ja opetta-
jien viililli tarvitaan tiiviimpad vuoro-
vaikutusta. Kysymykseksi nousee,
mille pohjalle opettaja opettajuutensa
ja muun muassa opetuksensa tavoitteet
rakentaa, jos organisaation visio, mis-
sio ja strategiat eivit ole toiminnalle
antamassa suuntaa eikid johtamisen
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nihdi tukevan opetustydtd. Samoin
jad pohdittavaksi, miten johtamista
tulisi kehitti, jotta sen tirkein tehti-
vd, organisaation primadriprosessi,
opettaminen voisi saada tukea johta-
miskiytinnoistdi. Onko niin, ettd
ikdintyneet opettajat ovat vield niin
tottuneet opettajan yksindiseen ja itse-
ndiseen asemaan luokassa, etteivit
osaa hahmottaa koko ammattikorkea-
koulun toimintaa omakseen? Onko jo-
tain uutta jadnyt oppimatta ja ovatko
ikiddntyneet opettajat torjuneet orga-
nisaation muutoksen, ja jos, niin
miksi? Willman (2000, 112) huomaut-
taa, ettd tutkimukset ja koulun kehit-
tdmistd koskeva kirjallisuus ovat sel-
viisti osoittaneet, kuinka hidas ja mo-
nimutkainen ilmi¢ muutos kouluis-
samme on. Uudenlainen yhteistyo-
kulttuuri syntyy hitaasti, vaatii aikaa,
uudenlaisia rooleja ja asenteita. Toi-
saalta organisaatioiden madaltuminen
ja hierarkkisten rakenteiden purkautu-
minen ovat lisinneet ja muuttaneet
opettajan tyén kuvaa, lisiten mahdol-
lisuuksia ja velvollisuuksia koko kou-
luttavan organisaation vision ja toi-
minta-ajatuksen sekd koulutukselle
asetettujen painoalueiden suuntaisesta
koulua kehittivisti tyosti.

Kokemukset opiskelijoista
kidntyneet opettajat arvioivat

opiskelijan kasvun ja sosiaalisen

ohjaamisen tavan heijastuvan ym-
pérdivistid yhteiskunnasta, josta nou-
see vaateita siithen, mitka oikeudet
opiskelijalle sallitaan, mitd vastuuta
hinelld on omasta oppimisestaan ja
miten hinen asemansa koulutusorga-
nisaatiossa maaraytyy.

Oppilaskeskeisyys ndyttiytyi opet-
tajan tyon lihtokohtana ja opettajien



mielestd nuoret opiskelijat ovat aina ol-
leet uteliaita, kiinnostuneita tiedosta ja
sen ymmirtimisesti. He ovat halun-
neet aina tehd ja onnistua seki keksii
uutta. Nykyopiskelijoiden koetaan ole-
van aktiivisempia ja itsendisempii, te-
rdvimpii ja sanavalmiimpia kuin taka-
vuosina. Toisaalta ikddntyneen opetta-
jan ja opiskelijan vililld esiintyy suku-
polvien vilisti kuilua ja opettaja kokee
omaavansa senioriteettiarvovaltaa, jota
kuvaa yhden vastaajan nikemys tulki-
ten muidenkin vastaajien tuntoja:

”En osaa aina asennoitua opiskeli-
joiden maailmaan, kun omat lapset
ovat ohittaneet opiskelijoiden ién,
olen opettanut joidenkin isovan-
hempiakin, kun silloin aikaisem-
min opiskelijoiden joukossa oli
huomattavan vanhojakin opiskeli-
joita. En kertaakaan ole silmésti
silméén joutunut kohtaamaan
opiskelijan negatiivista suhtautu-
mista, jonka olisi voinut tulkita
johtuvan iistini. Pdinvastoin auk-
toriteetti on kasvanut ja nikyy
siind, miten opiskelijat puhuttele-
vat eiké pistd vastaan tai ole muu-

ten hankalia.” (05XXb).
Vaikka:

...”ajatusmaailmojen erilaisuus ja
arvot ovat erilaisia. [kdéintyneen
opettajan on muistettava, etti hi-
nelld on tietty iéin tuoma auktori-
teetti olemassa eli ldhes kaikkea,
miti hin sanoo, pidetiin totena.
Tihin kyllikin liittyy se, ettd
ikddntynyt on valmis myontimiin
virheensd, kun niitd tulee. Nuoren
opettajan voi olla vaikeaa myontii

virheensd.” (05XY).
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Eduksi nihtiin. ettid kouluttajat ovat
eri-ikéisid ja ikddntynyt opettaja voi toi-
mia ikdan kuin mallina siit4, ettid voi-
maa ja eliminhalua on vield "parhai-

den vuosien jilkeenkin” (11XYb).

Yhteenvetona voi todeta, ettd
ikiddntyneet opettajat kokevat opiskeli-
jat yleensi ystivillisiksi ja miellyttivik-
si sekd senioriteettia ja siihen liittyvii
asiantuntemusta arvostaviksi. Tydote
oli opiskelijakeskeinen. Ikidintyneiden
opettajien mielesti opiskelijoiden osaa-
misen ja taitamisen hajonta on entisti
suurempi, johtuen erilaisista opiskelija-
valintakriteereistd ja opiskelijamiérin
kasvusta seki tyoskentelysti opiskeluai-
kana. Vaikuttaa silti, ettid opiskelijoi-
den ja opettajien vililld vallitsee tyo-
rauha ja toinen toisensa kunnioittami-
nen.

Yhteisty0 ja tyotoverit

aikka organisaation toimintaa

ohjaavat tavoitteelliset kannan-

otot tuntuvat olevan tutkimus-
joukolta hukassa, kollegatasolla yhteis-
ty6 nikyy toimivan ja tuovan tyydytys-
ti. Seuraavat kirjoitusniytteet tiyden-
tivit yhteistydon merkityksellisyytta.

"Yhteistyo toisten opettajien, var-
sinkin saman aineen opettajien
kanssa on ollut minulle tirkeda
monestakin syysti, joista tirkeim-
pid lienee tiedon ja kokemuksen
yhteinen jakaminen ja kehittimi-
nen, sosiaalista puolta unohtamat-
ta.” (01XX).

"Verkottuminen on titd paivii.
Kansainvilisyys osa tyoti. Ehki
mukavinta on tehdi yhteistyoti
toisten samanikiisten asiantunti-
joiden kanssa seki kansallisesti,
ettd kansainvilisesti.” (03XX).



Valtaosalle vastaajista monitahoi-
nen ja portainen yhteistyo oli itsestidin
selvii. Eteldpellon ja Tynjilin (1999,
13) mukaan oppimisyhteiskunnalle on
tyypillisti tiedon tuottamisen paikko-
jen moninaisuus seki rakenteiden ver-
kostomaisuus. Témién ainakin osa vas-
taajista oli kokenut myos omassa tyos-
sdan.

Pohdinta

oska tutkimusjoukko on pieni ja

tutkimusote laadullinen, ei saa-

tuja tutkimustuloksia voida
yleistdd. Ne voivat kuitenkin antaa
viitteitd saatujen tulosten merkityksel-
lisyydesti ja virittdd uutta tiydentivid
tutkimusta ja keskustelua.

Vanhempien opettajien kehittymis-
halulla ja kyvyilld on suuri merkitys
koko koulutusta antavan yhteison toi-
minnan kehittdmisessd, koska heididn
toiminnallaan on ilmeinen vaikutus
nuoriin kollegoihin. Lauriala (1998,
37) mainitsee, etti nuoret opettajat
pystyvit heikommin toteuttamaan uu-
distusajatuksia tydssddn ensimmiisten
vuosien aikana. He taipuvat ainakin
ulkoisesti kollegoiden nikemyksiin ja
koulussa vallitseviin normeihin, vaik-
ka tunsivat, etteivit toimineet oman
sisdisen vakaumuksensa mukaisesti tai
niin kuin tiesivit olevan parasta oppi-
laiden kannalta.

Tutkimusjoukko koki ikididntyminen
seesteisend aikana, ja voi tulkita, etti
suurin osa tunsi suoranaista ikdylpeyt-
tid. I4n ja sen mukana tuoman koke-
muksen nihtiin lisddvin uskottavuut-
ta, sallivuutta, itseluottamusta, itsetun-
temusta, vastuullisuutta, motivoitunei-
suutta, kykyi kokonaisuuksien hallin-
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taan ja taitoa laaja-alaisten koko kou-
luorganisaation tehtidvien hoitoon.
Ikdintymiseen liittyy my®s maltillisuus
uusien kiytintdjen suunnittelussa.
[kdsntyneet ovat kokeneet saavansa
arvostusta, he pitivit kokemusta "ko-
vana sanana”. Ikddntymiseen liittyy
myds opettajan muuttuneesta elimin-
tilanteesta second call ilmio, kun per-
hevastuu vihenee ja tydhon on aikaa
enemman.
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