
Johdanto

U
usi ammattikorkea-
koululaki (L351/03)
määrittelee entistä
lakia selvemmin am-
mattikorkeakoululle
kolme tehtävää: kou-
lutus, soveltava tutki-
mus- ja kehitystoimin-

ta sekä aluekehitystoiminta. Ammatti-
korkeakouluille on jätetty vapaus orga-
nisoida toimintansa haluamallaan ta-
valla. Opetusministeriön asettama t&k
-työtä ammattikorkeakouluissa pohti-

nut työryhmä piti kuitenkin suosituk-
sissaan tärkeänä sitä, että t&k-toimin-
ta organisoitaisiin mahdollisimman
kiinteään ja jatkuvaan vuorovaikutuk-
seen opetuksen, työelämän ja alueke-
hityksen kanssa (OPM 2004a, 74).

Opetuksen ja t&k -toiminnan kiin-
teä yhteys on välttämätön siksi, että
osa opetettavasta tiedosta rakentuu
ammattikorkeakoulussa harjoitettaval-
le t&k -toiminnalle. Parhaimmillaan
t&k -toiminta muodostaakin tärkeän
perustan koko ammattikorkeakoulun
osaamisen kehittämiselle. Ratkaisevaa
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on se, miten opetuksen ja t&k -toi-
minnan rajapinnassa saadaan kehitet-
tyä sellaisia rajanylityspaikkoja ja raja-
toimintaa, joilla turvataan uuden tie-
don ja uusien toimintamallien synty-
minen ja siirtyminen tehtäväalueelta
toiselle (vrt. Tuomi-Gröhn 2000, 45 –
48).

Yksi ratkaisu siirtovaikutuksen tur-
vaamiseksi on t&k -toimintaan sään-
nöllisesti omalla osaamisalueellaan
osallistuva opettaja. Ammattikorkea-
koulujen t&k -toiminnan kehittymi-
sen seurantatutkimuksessa todettiinkin
yhteistyön kehittäminen opetuksen,
aikuiskoulutuksen ja t&k -palvelujen
välille kolmanneksi tärkeimmäksi ke-
hittämiskohteeksi. Tärkeimmät kehit-
tämiskohteet olivat t&k -palveluiden
tunnettuuden lisääminen ja kansainvä-
listen yhteistyöverkostojen kehittämi-
nen (Juntunen, Meriläinen & Mäki-
nen 2004, 20). Myös Valtioneuvoston
vahvistamassa Koulutuksen ja tutki-
muksen kehittämissuunnitelmassa on
asetettu tavoitteeksi lisätä opettajien ja
työelämän yhteyksiä tarjoamalla kai-
kille opettajille mahdollisuus osallistua
ammattikorkeakoulun yhdessä työyh-
teisöjen kanssa toteuttamiin tutkimus-
ja kehityshankkeisiin (OPM 2004b,
45).

Uusi lainsäädäntö kasvatti entises-
tään paineita uudistaa ja monipuolistaa
opettajien toimenkuvia. Haaste koh-
distuu sekä yksittäiseen opettajaan ja
hänen muutosvalmiuteensa että opet-
tajien työnjakoon, jolla tulisi turvata
opettajille mahdollisuus laajentaa
omaa työnsä kuvaansa.

Aineisto ja menetelmät

Satakunnan ammattikorkeakou-
lussa toteutettiin keväällä 2003
koko henkilöstölle suunnattu ky-

selytutkimus. Sen tarkoituksena oli sel-
vittää, missä määrin Satakunnan am-
mattikorkeakoulussa esiintyy sellaisia
piirteitä, joiden on todettu aikaisem-
missa tutkimuksissa kuvaavan tehok-
kaasti tavoitteensa saavuttavia koulu-
tusorganisaatioita (Jaatinen 2003).
Tässä artikkelissa kuvataan opettajien
näkökulmasta näistä piirteistä kahta:
opettajien näkemyksen yhtenäisyyttä
organisaation perustehtävistä ja tyyty-
väisyyttä työpanoksen jakautumiseen
opetuksen ja t&k -toiminnan välillä.
Aineisto koottiin intranetissä olleella
kyselylomakkeella keväällä 2003. Ky-
selyyn vastasi 299 henkilökunnan jä-
sentä, joista 164 oli opettajia. Koko-
naisvastausprosentti oli 70 %. 

Tulokset

Opetuksella edelleen kiistaton asema 
ammattikorkeakoulun ydintehtävänä

Opetuksella on vastausten pe-
rusteella opettajien ja koko
ammattikorkeakoulun henki-

löstön silmissä edelleen kiistaton
asema ammattikorkeakoulun ydinteh-
tävänä (kuvio 1). 

70

Kuvio 1. Opettajien (N=160) käsitys
opetuksen roolista ammattikorkeakoulun

ydintehtävänä. Täysin samaa
mieltä 

Jokseenkin
samaa mieltä 

Jokseenkin 
eri mieltä 0%

Ei samaa eikä
eri mieltä 0%

Täysin eri 
mieltä 

87%

2%

11%

Väite: Opetus on AMKin ydintehtävä
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Lähes kaikki vastaajat (98 %) pitivät
opetusta ammattikorkeakoulun ydin-
tehtävänä. Täysin eri mieltä olevien
opettajien osuus oli täysin marginaali-
nen. Opettajien lisäksi kaikki muutkin
henkilöstöryhmät olivat hyvin yksimie-
lisiä opetuksen roolista, eikä toimialo-
jen välilläkään pystytty osoittamaan
eroja.

Myös t&k -toiminnalla ja 
aluekehitystehtävällä vahva asema

ydintehtävänä

T&k -toiminnan rooli ydintehtävä-
nä ei ollut opettajien mielestä yhtä selvä
kuin opetuksen rooli. Senkin asemaa
voi kuitenkin pitää hyvin vahvana
(kuvio 2).

Kuvio 2. Opettajien (N=163) käsitys 
t&k -toiminnan asemasta ammattikorkea-

koulun ydintehtävänä.

Vain joka kymmenes opettaja piti
t&k -toimintaa varauksetta ammatti-
korkeakoulun ydintehtävänä, kun ope-
tukselle vastaavan statuksen antoi yh-
deksän kymmenestä. Toisaalta vain
neljä opettajaa sadasta oli täysin kieltei-
sellä kannalla ja myönteisesti suhtautu-

via oli kaiken kaikkiaan kaksi opettajaa
kolmesta. Opettajien näkemys oli sel-
västi muiden henkilöstöryhmien näke-
mystä kielteisempi (p=.000). Suurin ero
oli opettajien ja johtotehtävissä toimi-
vien välillä. Keskiarvoilla kuvattuna
(maks. 5,0) opettajat saivat arvon 3,6 (s
0,6) ja johtotehtävissä toimivat 4,6 (s
0,7). Opettajien käsitys erosi kuitenkin
selvästi myös opetuksen tukihenkilös-
tön, talous- ja toimistohenkilöstön sekä
muun henkilöstön käsityksestä.

Opettajien näkemys asiasta ei ollut
kuitenkaan yhtenäinen, vaan eri toi-
mialojen opettajat suhtautuivat t&k -
toimintaan hyvin eri tavalla (p=.000)
(kuvio 3).

Kuvio 3. Toimialojen opettajien käsitys
t&k -toiminnan roolista ammattikorkea-

koulun ydintehtävänä.

Myönteisesti t&k -toimintaan suh-
tautuvat opettajat olivat sekä liiketalou-
den toimialalla että sosiaali- ja ter-
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veysalalla selvänä enemmistönä (80
%), kun tekniikan ja merenkulun toi-
mialalla myönteisten opettajien osuus
oli ainoastaan 42 %. Yksikään liiketa-
louden opettaja ei edustanut täysin
kielteistä kantaa ja sosiaali- ja ter-
veysalallakin täysin kielteisten osuus
oli vain 4 %, kun vastaava osuus oli
tekniikassa kaksinkertainen. Keskiar-
voilla (maks. 5,0) kuvattuna liiketa-
louden toimiala sai arvon 3,9 (s 0,7) ja
sosiaali- ja terveysala 3,8 (s 0,8) teknii-
kan ja merenkulun arvon jäädessä sel-
västi näiden alapuolelle (ka 2,9; s 1,1). 

Opettajien suhtautuminen alueke-
hitystoiminnan rooliin ammattikor-
keakoulussa oli jonkin verran myöntei-
sempi kuin suhtautuminen t&k -työ-
hön, mutta se ei silti yltänyt lähelle-
kään opetuksen osuuksia (kuvio 4).

Kuvio 4. Opettajien (N=163) käsitys
aluekehitystoiminnan asemasta

ammattikorkeakoulun ydintehtävänä.

Ammattikorkeakoulun tehtävän
hoitamisen kannalta hyvänä voidaan
pitää sitä, että opettajista kolme neljäs-
tä oli väitteen kanssa joko täysin samaa
mieltä tai jokseenkin samaa mieltä. Eri
henkilöstöryhmien ja toimialojen väli-

set erot olivat samansuuntaiset kuin
tutkimus- ja kehittämistoiminnassa.

Opettajien työ edelleen 
pääsääntöisesti opettamista

Opetuksen tyypillisin osuus oli
koko aineistossa 80 - 100 % työpanok-
sesta. Näin paljon opettavien osuus
vaihteli kuitenkin toimialakohtaisesti
selvästi (22 - 71 %). Tyypillisin tavoi-
teltu osuus oli 60 - 79 % (taulukko 1.).

Opettajan työ näytti olevan moni-
puolisinta sosiaali- ja terveysalalla,
jossa 78 %:lla opettajista työhön sisäl-
tyi merkittävässä määrin (> 20 %)
myös muuta kuin opetustyötä. Liiketa-
louden toimialalla vastaava osuus oli
61 %. Uusi opettajuus ei näyttänyt sen
sijaan vielä saaneen kovin vahvaa ja-
lansijaa tekniikan ja merenkulun toi-
mialalla, jossa vastaava osuus oli vain
29 %.

Opetuksen osuus haluttiin 
pääsääntöisesti säilyttää entisellään

Enemmistö opettajista halusi säilyt-
tää opetuksen osuuden työssään ennal-
laan. Suurimmat muutostarpeet olivat
niillä, joiden työpanos koostui joko ko-
konaan tai lähes kokonaan (80 – 100
%) opetuksesta. Heistä yli puolet halu-
si vähentää opetuksen osuutta jopa
vain puoleen nykyisestä. Joukosta löy-
tyi kuitenkin myös joitakin opettajia,
jotka halusivat nostaa opetustyön
osuutta.

Opettajissa paljon 
hyödyntämätöntä t&k -resurssia

Opettajissa näyttäisi tuloksen pe-
rusteella olevan runsaasti hyödyntämä-
töntä t&k -resurssia. Runsas kolman-
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nes vastaajista ei osallistunut tällä het-
kellä ollenkaan t&k -toimintaan ja
kahdella kolmasosalla korkeintaan 5 %
työpanoksesta koostui t&k -toiminnas-
ta. Kaikkien toimialojen opettajilla oli
selvästi halukkuutta sisällyttää omaan
työhönsä tämän hetkistä enemmän
t&k -työtä (taulukko 2).

Toimialakohtaiset erot olivat suu-
ret. Tekniikan ja merenkulun toimi-

alalla lähes puolet vastanneista ei osal-
listunut ollenkaan t&k -toimintaan ja
kahdella kolmasosalla osuus oli kor-
keintaan 5 %, kun vastaavat osuudet
sosiaali- ja terveysalalla olivat 39 % ja
54 % sekä liiketalouden toimialalla 27
% ja 49 %. 

Halukkuus tehdä t&k -työtä oli
opettajien keskuudessa selvästi nykyis-
tä laajempaa. Niistä, jotka eivät osal-
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Koko    LTM&K S&T T&M
AMK (N=57) (N=50) (N=42)

Nyt Toive Nyt Toive Nyt Toive          Nyt     Toive
% % % % % % % %

Opetuksen 
osuus

– 19 % 1 2 2 2 2 3 - 3

20 – 39 % 5 5 4 9 6 5 5 -

40 – 59 % 20 31 21 30 28 43 10 21

60 – 79 % 32 40 35 37 42 45 14 39

80 – 100 % 42 22 39 22 22 5 71 39

100 100 100 100 100 100 100 100

Koko SAMK    LTM&K S&T T&M
(N=149)              (N=57) (N=50) (N=42)

Nyt Toive Nyt Toive Nyt Toive          Nyt     Toive
% % % % % % % %

T&K-työn
osuus

0 % 40 10 27 17 39 6 46 13

1 – 5 % 24 15 22 14 15 16 18 3

6 – 10 % 17 28 20 28 15 31 15 18

11 – 20 % 8 21 11 12 6 19 5 24

21 – 50 % 9 24 16 24 8 16 3 32

50 % 2 2 4 5 17 12 13 10

100 100 100 100 100 100 100 100

Taulukko 1. Opetuksen osuus opettajan työssä ja opetuksen osuudesta esitetyt 
toivomukset toimialoittain.

Taulukko 2. T&k -toiminnan osuus opettajan työssä toimialoittain ja 
t&k –toiminnan osuudesta esitetyt toivomukset.
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listuneet tällä hetkellä ollenkaan t&k -
työhön, kolme neljästä olisi halunnut
osallistua jatkossa. Eniten käyttämä-
töntä t&k -potentiaalia näytti olevan
tekniikan ja merenkulun toimialalla.
Näin suurta halukkuutta voi pitää hie-
man yllättävänä, koska ko. toimialan
opettajat pitivät t&k -toimintaa am-
mattikorkeakoulun ydintehtävänä sel-
västi harvemmin kuin muiden toi-
mialojen opettajat. Kaikilta toimialoil-
ta löytyi luonnollisesti myös niitä opet-
tajia, jotka eivät olleet ollenkaan kiin-
nostuneita t&k -toiminnasta. Vähiten
heitä on sosiaali- ja terveysalalla ja eni-
ten liiketalouden ym. toimialalla.

Mitä suurempi t&k -työn osuus oli,
sitä useammin se haluttiin 

säilyttää entisellään

Mitä suurempi osuus työstä muo-
dostui t&k -toiminnasta, sitä useam-
min osuus haluttiin säilyttää entisel-
lään. Jos vallitsevaa tilannetta halut-
tiin muuttaa, t&k -työn osuutta halut-
tiin pääsääntöisesti nostaa. Merkille-
pantavaa oli myös se, että kaksi kol-
mannesta niistä, jotka eivät nyt teh-
neet t&k -työtä ollenkaan, halusivat
tulevaisuudessa nostaa t&k -työn osuu-
den omassa työssään jopa 21 – 50
%:iin.

Pohdinta

Niin pitkälle kuin ammattikor-
keakoulun tehtävän täyttämi-
nen perustuu eri toimijoiden

yhteiseen näkemykseen sen ydintehtä-
vistä opetuksesta, t&k -toiminnasta ja
aluekehitystyöstä, voidaan tehtävässä
onnistumiseen suhtautua luottavasti.
Ammattikorkeakoulun perustoimijat
eli opettajat pitivät opetusta täysin va-

rauksetta ja myös t&k -työtä ja alueke-
hitystyötä ammattikorkeakoulun kiis-
tattomina ydintehtävinä. Opetuksen
vahvaa hyväksyntää voi pitää odotet-
tuna. Myös t&k -toiminta on vahvis-
tanut koko ammattikorkeakoulun his-
torian ajan rooliaan osana kokonaistoi-
mintaa.

T&k -työn osuuden jakautumista
opettajien työpanoksessa voi pitää epä-
tasaisena kaikilla toimialoilla, mutta
erityisesti tekniikassa. Tuloksen perus-
teella työnjaolliset haasteet ovat am-
mattikorkeakouluissa suuret erityisesti
t&k -toiminnasta puhuttaessa useasta
syystä.

Yleisesti on kannettu huolta siitä,
miten t&k -toiminnassa syntyvä uusi
osaaminen saadaan siirretyksi uudista-
maan ja hyödyntämään opetusta. Ky-
symys saattaa olla jopa siitä, miten t&k
-toiminta saadaan luontevaksi osaksi
itse opetus- ja oppimisprosessia. Yksi
keskeinen silta ja rajapinta on t&k -
toimintaan osallistuva opettaja. Jos
vain pieni osa opettajista tekee sään-
nöllisesti t&k -työtä, vaikka heidän
henkilökohtainen osuutensa olisi hy-
vinkin suuri, jää osaamisen siirtopinta
pieneksi ja suuri osa opiskelijoista jää
ilman tätä positiivista siirtovaikutusta.
Oppimisen ja opiskelijan kannalta täl-
laista tilannetta voidaan pitää epätasa-
arvoisena. Tilannetta voi pitää epäta-
sa-arvoisena myös opettajan osaamisen
uudistumisen ja oppimisen kannalta.

Toiseksi toteutuneen ja toivotun
t&k -osuuden välillä oli suuri kuilu.
Halukkuutta suurempiin t&k -osuuk-
siin löytyi kaikilta toimialoilta, mutta
erityisesti tekniikasta. Tasaisempi ja-
kautuminen paitsi palvelisi laajemmin
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opetuksen ajantasaisuutta, voisi palvel-
la paremmin myös opettajien kompe-
tenssikokemusten syntymistä ja ylläpi-
tämistä ja sitä kautta varmistaa ja virit-
tää sisäistä motivaatiota kehittää jat-
kuvasti itseään ja opetustaan.

Kolmanneksi epätasainen jakautu-
minen voi olla pulmallista ulkopuoli-
sen yritysasiakkaan palvelemisen kan-
nalta. Jos ammattikorkeakoulun ulko-
puolelle tarjottava ja toteutettava t&k
-palvelu on määrällisesti vain joiden-
kin osaajien varassa, jäävät tarjolla ole-
vat osaamisalueet pakostakin kapeiksi.
Sekä opetuksen että ulkopuolelle tar-
jottavan t&k -palvelun laadun ja ajan-
tasaisuuden kannalta on hyvä, että
osaajien joukko on mahdollisimman
laaja. Ammattikorkeakoulun tulee tie-
tenkin varmistaa, että opettajilla on
hankkeiden ja projektien toteuttami-
sessa tarvittavat taidot, joita opettaja-
koulutus ei välttämättä sinänsä varmis-
ta.
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