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Tiivistelma

Artikkelissa analysoidaan ylemmé&n am-
mattikorkeakoulututkinnon (YAMK) suo-
rittaneiden uratoiveita ja urapolkuja ja nii-
den suhteutumista toisiinsa erilaisten ura-
tyyppien kehyksessa. Tarkastelun keskios-
sa on erityisesti liiketalouden alalta tra-
denomi (YAMK) tutkinnon suorittaneiden
urakerronta. Tutkimuksen empiirinen ai-
neisto pohjautuu kahdentoista vastaval-
mistuneen tradenomi (YAMK) koulutusela-
makerrallisiin seurantahaastatteluihin. Tut-
kimus valaisee eri uratyyppeihin paikantu-
vien YAMK-tutkinnon suorittaneiden nake-
myksia tyomarkkinoille sijoittumisestaan
ja urakehitysmahdollisuuksistaan. Tulokset
osoittavat, ettad vain osalla uraa koskevat
toiveet toteutuvat silla tavalla kuin he oli-
vat ennakoineet, muun muassa tyomarkki-
noilla tapahtuvasta kysynnasta tai elaman-
tilanteissa tapahtuvista muutoksista johtu-
en. Toiveiden ja toteutuneiden urapolkujen
kohtaamattomuus edellyttaa kerronnallis-
ta uran rakentamista, mika puolestaan vai-
kuttaa urapolun tulevaisuutta koskeviin toi-
veisiin. On tarkeda huomioida opiskelijoiden
elamanhistorian moninaisuus ja uratoivei-
den muutokset YAMK-koulutuksen jatkoke-
hittamisessa. Tutkimus tarjoaa kehyksen,
jonka puitteissa vahvistaa YAMK-tutkintoa
suorittavien tavoitteellista uraohjausta.

Avainsanat: urapolut, uratoiveet, ylemmiit
ammattikorkeakoulututkinnot, tradenomit

(YAMK)

" A career is somehow a
measurement for success’
— Constructing career aspirations
and career paths of UAS Master's
degree graduates

Abstract

The article analyzes the construction of
career aspirations and career paths of the
University of Applied Sciences Master's de-
gree graduates. The study examines speci-
fically Master of Business Administration
(MBA) graduates’ careers within the con-
ceptual framework of different career types.
The empirical data consists of 12 follow-up
interviews with recent graduates. The nar-
rative analysis focuses on graduates’ re-
counting of their career goals in relation to
the actualized career paths. We demonstra-
te, how MBA graduates position themselves
in different career types and how they per-
ceive their career development opportuni-
ties. The results show that only part of gra-
duates’ career goals come true as they had
anticipated, due in part the changes in labor
market demand or life situations, which in
turn affects future career aspirations. It is
important to consider the diversity of stu-
dents' life histories and changing career as-
pirations in the further development of MBA
education. The results provide a framework
within which to build up career guidance
services for MBA graduates.

Keywords: career paths, career aspirations,
University of Applied Sciences Master’s de-
gree, Master of Business Administration
(MBA)
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Johdanto

youra on perinteises-
ti merkinnyt katkea-
matonta tydtehtivien
jatkumoa, asteittaista
edistymistd ja ammatil-
lista kehittymistd. Mo-
net tyduraa koskevat
midritelmit ovat ra-
kentuneet oletukselle pitkdaikaisesta tyd-
suhteesta, joka onnistuessaan merkitsee
ylennyksilld ja palkankorotuksilla mitat-
tavaa nousujohteista ura- ja ansiokehitys-
td ja vastuullisempia tydteheivid (Koivu-
nen ja muut, 2012; Py6rid, 2020). Perin-
teistd urakdsitystd on kyseenalaistanut ty6-
elimissid lisddntynyt muutostahti, katko-
naisuus ja vaikeampi ennustettavuus seki
tydurien pirstoutuminen. Siitd huolimat-
ta, ettd kokoaikaiset ja toistaiseksi voimas-
sa olevat tyosuhteet ovat edelleen pédasial-
lisia tydelimain osallistumisen muotoja,
viliaikaiset ja osa-aikaiset tyosuhteet ovat
yleistyneet ja epdvarmuuden kokeminen
tyelimissi kasvanut (Vuorinen-Lampi-
la, 2018). Vaikka huoli tydn jatkuvuudes-
ta ja tydelimin arvaamattomuudesta on
yleinen, tydsuhteet eivit keskimiirin ole
muuttuneet sen epivarmemmiksi ja kat-
konaisemmiksi kuin ennenkain (Pyorid,
2020).

Muutoksessa oleva tydelimi edellyttad
tyontekijoiltd joustavuutta, muutosval-
miutta ja jatkuvaa kehittymistd (Clarke,
2008). Ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneiden, tydelimissi mukana ole-
vien ammattilaisten on mahdollista kehit-
tdd osaamistaan opiskelemalla maisterita-
soinen ylempi ammattikorkeakoulutut-
kinto (YAMK-tutkinto). Vuonna 2005
vakinaistettu tutkinto on vuosittain kas-
vattanut opiskelijamiiriddn ja vuoden
2020 loppuun mennessi YAMK-tutkin-
non suorittaneita oli jo yhteensi 28 872.
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Esimerkiksi vuonna 2020 tutkinnon suo-
ritti 3 870 henkiléd. (Vipunen, 2021.)
Moni tutkinnon suorittanut toivoo muu-
tosta uraansa (Ahonen & Rouhelo, 2020).

Korkeakoulutettujen tydurat ovat yhi
henkilokohtaisempia projekteja, joita ra-
kennetaan monista eri elementeistd ja
erilaisia etenemisen reitteji tunnustel-
len (Savickas, 2013; Baruch, 2004). Ai-
kaisemman tutkimuksemme mukaan
YAMK-tutkinnon suorittaneet voivat
edistad uraliikkuvuutta tai vahvistaa ny-
kyistd uraansa monella eri tavalla (Ojala ja
muut, 2021). YAMK-tutkinnon tuottama
pitevyys ja asiantuntijuus voivat palvella
uuden tydpaikan tai uudenlaisten vastuu-
tehtdvien vastaanottamista, johtotehtiviin
etenemistd tai vaihtoehtoisesti tydllisyy-
den vakautta (Ahonen & Rouhelo, 2020;
Kinos, 2020; Ojala, 2017). Aina uralla ei
tapahdu nikyvii muutoksia valmistumi-
sen jilkeen, mutta tutkinnon suorittami-
nen voi silti antaa tyélle uudenlaisia mer-

kityksiii.

Vaikka tiedimme, etti korkeakoulu-
tetuilla on monia vaihtoehtoisia urapol-
kuja, emme kuitenkaan tiedd paljoakaan
siitd, miksi joku valitsee tietyn tyyppisen
polun valmistumisen jilkeen. Tutkimuk-
semme tarkoituksena on selvittii, kuinka
YAMK-tutkinnon suorittaneet suhteutta-
vat uratoiveitaan ja toteutuneita urapol-
kujaan toisiinsa erilaisten uratyyppien ke-
hyksessd. Tarkastelemme erityisesti liike-
talouden alalta tradenomin (YAMK) tut-
kinnon suorittaneiden uria. Analyysimme
pohjautuu kahdentoista vastavalmistu-
neen tradenomin (YAMK) koulutuseli-
mikerrallisiin seurantahaastatteluihin.

Tutkimuksemme syventii eri uratyyp-
peihin paikantuvien YAMK-tutkinnon
suorittaneiden nikemyksida tyomarkki-



noille sijoittumisestaan ja urakehitysmah-
dollisuuksistaan. Se osoittaa, kuinka val-
mistuneet aktiivisesti rakentavat uraansa
ja suhteuttavat toiveitaan toteutuneisiin
urapolkuihin. Tutkimus tekee nikyviksi
urapolkujen moninaisuuden ja rikkonai-
suuden timin pdivin tydelimassi.

Vaihtoehtoiset uratyypit
YAMK-tutkinnon suorittamisen

jalkeen

usissa urateorioissa ei endd koros-

tu hierarkkinen eteneminen vaan

ura voi tarkoittaa myds siirty-
mistd eri suuntiin organisaatiossa tai tyo-
paikkojen ja toimialojen vililld (Baruch,
2004). Uudet uramallit sisillyttdvit osaa-
misen piivittimisen, sosiaalisen verkos-
toitumisen ja henkilokohtaiset elimin-
muutokset osaksi urakehitystd. Baruch
(2004) kuvaa tillaisia uudenlaisia uramal-
leja monisuuntaiseksi uraksi (multi-dire-
ctional career) — yksild voi (tai hinen pi-
tid) valita useista uravaihtoehdoista, eiki
uralla menestymiseen ole yhti ainoaa ta-
paa. Puhutaan my6s monimuotoistuvas-
ta tyOurasta (protean career), jolla viitataan
yksilollisten uravalintojen ohjaamiin ura-
tavoitteisiin ja subjektiivisesti mairitel-
tyihin uralla menestymisen kriteereihin
(Hall, 2004; Pyorid, 2020). Ura sisdltdd
monenlaisia vaiheita ja erilaisia tytehti-
vid ja tyonteon muotoja, sisiltien vilil-
la ty6td, mahdollisesti tyottomyyttd se-
ki opiskelu- ja koulutusjaksoja (Marttila,
2015). Muutosten taustalla on organisaa-
tioiden pyrkimys joustavuuteen hyddyn-
timilld osa- ja mddriaikaisia tyontekijoitd
(Pyorid, 2020). Korkeasti koulutetut usein
my®&s itse hakeutuvat uusiin tydtehtiviin
ja ikddn kuin kilpailuttavat tyomarkki-
na-arvoaan tydnantajien vililld (Jirvinen
ja muut, 2020). Tydura nykypiivinad on
ennemmin mosaiikkinen kuin lineaarinen
jatkumo (Pyorid, 2020).

Valtakunnallisesti YAMK-tutkinnon
suorittaneiden urapolkuja ja uralla etene-
mistd on selvitetty uraseurantakyselyin
vasta vuodesta 2019 lihtien (Ahonen &
Rouhelo, 2020). YAMK-tutkinnon suo-
rittaneiden uraa ja tydelimddn sijoittu-
mista on tutkittu jonkin verran jo sitd ai-
emminkin (Kettunen ja muut, 2013; Ki-
nos, 2020; Ojala, 2017, 2019; Varamiki
ja muut, 2011; Wrange ja muut, 2014).
Niiden tutkimusten mukaan YAMK-tut-
kinnon suorittaneet tydllistyvit hyvin ja
he ovat padosin tyytyviisid tyohonsi seki
kokevat, etti tutkinnon suorittamisesta on
ollut hyotyi tydmarkkinoilla.

Aikaisemmassa uusiin urateorioihin
perustuvassa tutkimuksessamme olem-
me analysoineet minkilaisilla wurilla
YAMK-tutkinnon suorittaneet valmistu-
misensa jilkeen jatkavat (Ojala ja muut,
2021). Valmistumisen jilkeen tyypillisim-
mit polut kisittdvit viisi erilaista vaihto-
chtoa, joita ovat nousujohteinen tydura,
uudistuva tydura, yrittdjyysura, jatkuva
tybura ja epivakaa tyoura (ks. Taulukko 1
sivulla 48). Kaikissa uratyypeissi on kou-
lutuksen ja ty6n vastaavuus koettu padosin
hyviksi; poikkeuksena on epivakaa ty6u-
ra, johon kuuluu myds koulutustasoa ja
-alaa vastaamattomia tyosuhteita. Olem-
me analysoineet myos YAMK-tutkinnon
suorittaneiden uratyytyviisyyttd (Ojala,
2019) ja koettuja esteitd urakehityksessd
(Ojala & Isopahkala-Bouret, 2019).

Uratyyppien mallinnuksemme mukaan
(Ojala ja muut, 2021) nousujohteisella
ty6uralla eteneminen tapahtui vuoden si-
silli valmistumisesta. YAMK-tutkinnon
suorittaneiden muodollinen tydmarkki-
na-asema nousi tyypillisesti suorittavan
tason tehtivistd asiantuntijatasolle tai esi-
miestehtiviin, ja osa siirtyi johtaviin teh-
taviin. Uudistuva tyoura kuvaa uraa, jossa
pian tutkinnon suorittamisen jilkeen on
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Taulukko 1
YAMK-tutkinnon suorittaneiden uratyyppikuvaukset (Ojala ja muut, 2021).

Nousujohteinen
tybura

« Valmistumisen jalkeen siirrytdan vaativampiin tehtaviin eli
ammatillinen liilkkuvuus on hierarkkista
« Tyosuhteet enimmakseen kokopaivaisia ja vakituisia

Uudistuva
tydura

tehtavia

misen jalkeen

« Tydsuhde muuttuu tavalla tai toisella: valmistumisen jalkeen
alkaa joko kokonaan uusi tydsuhde tai vanha mééaraaikainen
tydsuhde vakinaistetaan

« Tydsuhteita on kaksi tai useampia valmistumisen jélkeen

« Ammatillinen liikkkuvuus pagosin horisontaalista, joskus mukana
tyosuhteiden jatkumossa my6s hierarkkisesti eri tasoilla olevia

+ Jos henkild on opiskellut paatoimisesti, han aloittaa uudessa
tydsuhteessa pian valmistumisen jalkeen; paatoimisesti opiskel-
leilla saattaa esiintya tyottomyytté lyhyen aikaa heti valmistu-

« Padosin kokopaivaisia ja vakituisia tydsuhteita

Yrittajyysura

+ On ryhdytty yrittajaksi pian valmistumisen jélkeen tai jo ennen
YAMK-tutkinnon suorittamista alkanut yrittajyysura jatkuu
valmistumisen jalkeen

Jatkuva

tydura suorittamista

« Jatketaan samalla uralla kuin ennen YAMK-tutkinnon

« Tydskennelladn yhdesséa paasaantoisesti vakituisessa koko-
paivaisessa tyosuhteessa

Epédvakaa
tybura

mattomia toita

erivaiheissa

« Tydskennelladn useassa tydsuhteessa

« Perustuu paaasiassa maaraaikaisille kokopaivaaikaisille ja/tai
osa-aikaisille tydsuhteille

« Ammatillinen liilkkuvuus horisontaalista tai hierarkkisesti tasolta
toiselle vaihtuvaa, mukana myés koulutustasoa ja -alaa vastaa-

« Esiintyy joissakin tapauksissa tyottomyytta tai opiskelua

saatu uusi tyo, tai mddrdaikainen tydsuh-
de on vakinaistettu. Uudistuvalla tydural-
la olevalle valmistuneelle on my®s tyypil-
listd, ettd ura etenee horisontaalisesti tyd-
paikasta ja/tai tyotehtivistd toiseen. Tami
uratyyppi vastaa Rouhelon (2008) seki
Kivisen ja muiden (2002) liikkuvaa ura-
tyyppid. Yrittdjyysuralla toimitaan yritti-
jind ennen ja/tai jilkeen YAMK-tutkin-
non suorittamisen. Jatkuva tybura puoles-
taan kuvaa uraa, jossa tyosuhteessa ei ole
tapahtunut muutoksia valmistumisen jil-
keen. Valmistumisen jilkeen jatketaan sa-
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massa tydsuhteessa, joka on usein alkanut
jo vuosia ennen YAMK-tutkinnon suorit-
tamista. Tdmi uratyyppi vastaa Rouhelon
(2008; vrt. Jarvinen ja muut, 2020; Ky-
hi, 2011) vakaata uratyyppid sekd Kivi-
sen ja muiden (2002) pysyvid uratyyppid.
Epivakaa tybura koostuu lyhyisti ja hyvin
erilaisista tydsuhteista. Tyduratyyppi vas-
taa Rouhelon (2008) epivakaan tyduran
tyyppid ja Kyhin (2011) sekauran tyyp-
pid.



Oman urapolun
rakentaminen

astuu urasta ja siind menestymi-

sestd on siirtynyt yhi enemmain

yksilolle itselleen (esim. Akker-
mans & Kubasch, 2017; Clarke, 2008).
Yksiloltd edellytetddn tyduralla jousta-
vuutta, jatkuvaa oppimista ja tyollistet-
tivyyden yllapitimistd, sekd tydelimin
tarjoamiin mahdollisuuksiin tarttumista
(Savickas, 2013). Tydurista on lisddnty-
visti muodostunut yksilollisid ja henkilo-
kohtaisia projekteja, joissa on rakennetta-
va oma urapolku ja osattava tunnistaa eri-
laisia etenemisen reitteja (Ekonen, 2014;
Koivunen ja muut, 2012; Marttila, 2015;
Pybrid, 2020).

Tissd tutkimuksessa hyddynnimme
erityisesti Savickasin (1997, 2013) uran-
rakentamisteoriaa, jonka mukaisesti ura
ei kehity itsestddn vaan se rakentuu, kun
yksild tekee omia toiveitaan vastaavia va-
lintoja ja konkretisoi tavoitteitaan tyoeli-
missd. Ura voidaan tilléin mieltdd subjek-
tiiviseksi rakennelmaksi, joka hyddyntii
henkilokohtaisia merkityksid, muistoja,
nykyisid kokemuksia ja tulevaisuuden toi-
veita kutomalla ne tydelimia mallintavak-
si elimin teemaksi ja sitd kuvaavaksi tari-
naksi (Savickas, 2013). Savickasin teoriaa
on sovellettu "Life Design” uraohjaukses-
sa, jossa (uudelleen) tulkitaan mennytti ja
nykyistd tyburaa kerronnallisin keinoin ja
samalla vahvistetaan merkityksellistd urai-
dentiteettid ja kokonaisvaltaista oman eld-
min hallintaa (Savickas, 2012).

Uralla tapahtuvat muutokset, korkea-
koulutuksesta valmistuminen mukaan lu-
kien, voi synnyttdd epdvarmuutta oman
urapolun ja uraidentiteetin suhteen.
Uranrakentamisen tehtivini on tillin
yllapitad jatkuvuutta sekd auttaa uusien
uratavoitteiden selkeyttimisessd ja mie-

lekkdin uran tavoittelemisessa (Savic-
kas, 2012, 2013). Tillainen uraa koske-
va konstruointi ja identiteettityd voidaan
nihdi sosiaalisesti, vuorovaikutteisesti ja
tilanteisesti narratiiviseksi kdytinnoksi. Se
pitdid sisdllddn yhteiskunnallisesti ja kult-
tuurisesti tarjolla olevien, osin stereotyyp-
pistenkin uramallien valikoivaa omaksu-
mista tai vastustamista. Télloin urakerron-
nan tarkastelu voidaan kytked laajempiin
yhteiskunnallisiin, sosiaalisiin ja instituti-
onaalisiin rakenteisiin, jotka ohjaavat ja
sadtelevit uravalintoja. (LaPointe, 2010.)

Aikaisempi elimdnkulku vaikuttaa kou-
lutusta ja uraa koskeviin odotuksiin ja toi-
veisiin (Isopahkala-Bouret, 2017). Myos
yhteiskunnalliset erot, kuten iki, suku-
puoli, sosioekonominen tausta ja etni-
syys, vaikuttavat valmistumisen jilkeisiin
urapolkuihin. Aikaisemman tutkimuk-
sen mukaan matalasti koulutettujen van-
hempien lapsilla ei vilttdimatti ole strate-
gista pelisilmii eikd taloudellisia mahdol-
lisuuksia edistii uraa korkeakoulutuksen
tarjoamien resurssien avulla, miki voi las-
kea odotuksia sen suhteen, millaisiin tyo-
paikkoihin, asemiin ja millaiselle palkka-
tasolle he valmistumisen jilkeen voivat
pyrkid (Merrill ja muut, 2020).

Aikuisopiskelijoiden kohdalla elimin-
kulun aikana kertyneet taloudelliset ja so-
siaaliset resurssit kasautuvat ja vaikutta-
vat siithen, kuinka he onnistuvat koulu-
tuksen avulla parantamaan uranikymidin
(Merrill ja muut, 2020; Iannelli & Smyth,
2008). Aikuisopiskelijoilla perhe ja opin-
tojen aikainen tyossikdynti voivat rajoit-
taa ajankdyttod, jolloin uraa edistivid siir-
toja voi olla haasteellista toteuttaa (Merrill
ja muut, 2020). Aikuisena valmistuneil-
la voi olla my6s vaikeampi muuttaa tyén
perissi, joten uralla eteneminen voi estyi
siksi, ettd paikkakunnalla tai yrityksessd
ei ole tarjolla avoimia tyopaikkoja (Oja-
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la & Isopahkala-Bouret, 2019). Lisiksi
aikuisopiskelijoilla on aikaisemman ty6-
historiansa kautta kontakteja tydelimain,
mutta ne eivit vilttdmattd ole sellaista so-
siaalista pddomaa, jota he voisivat hyédyn-
tdd kaikkein halutuimpien ty6paikkojen
saamiseksi. Tyokokemuksen kautta han-
kittua osaamista ei myoskain aina katsota
samalla tavalla eduksi nuorten ja vanhojen
vastavalmistuneiden kohdalla (Isopahka-
la-Bouret & Siivonen, 2016).

Valmistuneet voivat pdityd tietyn tyyp-
piselle uralle tydelimissd tapahtuvien no-
peiden muutosten tai yksilén oman eli-
mintilanteen vuoksi. Savickasin (1997,
2012, 2013) uranrakentamisteoria tarjoaa
vilineitd analysoida muutostilanteita, jois-
sa yksiloiden aikaisempi uraidentiteetti tai
uraan kohdistuvat toiveet eivit vastaa siti
tilannetta, jossa he ovat parhaillaan. Tilan-
ne pakottaa uudelleenrakentamaan omaa
uraa koskevaa kertomusta niin, etti se so-
pii toteutuneeseen urapolkuun ja auttaa
tekemidin tulevaisuutta koskevia myon-
teisid pddtoksid ja muutoksia. Onnistues-
saan kerronallinen uranrakentaminen tu-
kee kokonaisvaltaista eliminsuunnittelua

(Savickas, 2012).

Tutkimuskysymykset ja
tutkimuksen toteutus

utkimuksemme tavoitteena on

tarkastella tradenomi (YAMK)

-tutkinnon suorittaneiden uranra-
kentamista aikaisemman tutkimuksemme
pohjalta laatimamme uratyyppimallin ke-
hyksessi. Tarkoituksenamme on luoda sy-
villisempidd ymmirrystd tarkastelemaam-
me ilmi6é6n, ei luoda urapolkuja koske-
via yleistyksid. Analysoimme, kuinka tra-
denomi (YAMK) -tutkinnon suorittaneet
paikantavat itsensi kerronnallisesti tietyl-
le urapolulle valmistumisensa jilkeen ja
kuinka he samalla arvioivat ja muokkaa-
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vat aikaisempia uratoiveitaan. Savickasin
(2012) uranrakentamisteoriaa mubkaillen
olemme kiinnostuneita nimenomaan sii-
td, kuinka he (uudelleen) rakentavat ker-
tomusta urastaan niin, ettd se sopii heidin
valmistumisensa jilkeiseen tilanteeseensa.
Varsinaiset tutkimuskysymyksemme ovat
seuraavat:

1. Millaisia toiveita tradenomi
(YAMK) -tutkinnon suorittaneet
ovat uralleen asettaneet?

2. Millaisena heididn urapolkunsa on
valmistumisen jilkeen toteutunut?

3. Millaisena toiveiden ja toteutunei-
den urapolkujen rakentaminen
ndyttiytyy erilaisten uratyyppien
kehyksessa?

Haastatteluaineisto

Tutkimuksen aineisto koostuu 12 vasta-
valmistuneen tradenomi YAMK-tutkin-
non suorittaneen pitkittdishaastattelusta’.
Ensimmiisen kerran valmistuneita haasta-
teltiin noin kolme kuukautta YAMK-tut-
kinnosta valmistumisen jilkeen ja toisen
kerran noin vuoden kuluttua ensimmai-
sestd haastattelusta. Jatkohaastatteluihin
osallistui yhdeksin henkiloid. Haastatelta-
vat valittiin tarkoituksenmukaisesti niin,
ettd mukaan saatiin erilaisia urapolkuja
kulkeneita, eri ikiisid miehii ja naisia, eri
paikkakunnilta. Osallistuminen oli vapaa-
ehtoista. Haastateltavista 10 oli suoritta-
nut liiketalouden ylemmin ammattikor-

"Tutkimus liittyy hankkeeseen, jossa tarkastellaan kor-
keakoulusta valmistuneiden tyllistettivyytti ja tyd-
markkina-asemia (Suomen Akatemian rahoittama
tutkimushanke Korkeakoulusta valmistuneiden tydl-
listettdvyys ja sosiaalinen positioituminen tydomark-
kinoilla (HighEmploy)). Hankkeessa on laajan rekis-
teriaineiston lisiksi haastateltu 77 kaupalliselta alalta
ylemmin ja alemman korkeakoulututkinnon suoritta-
neita sckd ammattikorkeakouluista ettd yliopistoista.
Tissd artikkelissa hyddynnimme kaikkia YAMK-tut-
kinnon suorittaneiden haastatteluja.



keakoulututkinnon (tradenomi YAMK)
vuonna 2019 Turun ammattikorkea-
koulussa ja kaksi Karelia-ammattikorkea-
koulussa. Haastateltavista 7 oli naisia ja
5 miehid, ja haastatteluhetkelld he olivat
idltdin 31-59-vuotiaita. Haastateltavien
tehtivinimikkeet vaihtelivat haastattelu-
hetkelld asiakkuusjohtajasta sihteeriin (ks.
Taulukko 2 sivulla 52).

Tutkimukselle my6nnetty tutkimuslu-
pa ja valmistuneiden yhteystiedot saatiin
Turun ammattikorkeakoulusta ja Kare-
lia-ammattikorkeakoulusta. Kutsua tut-
kimukseen vilitettiin sekid valmistunei-
den sihkopostilistoilla ettd ammattikor-
keakoulujen yhteyshenkiléiden vilityk-
selld. Toisella haastattelukierroksella haas-
tateltavaan otettiin yhteyttd sihkdpostit-
se sovitusti noin vuoden kuluttua ensim-
miisestd haastattelukerrasta. Haastattelut
suoritti artikkelin ensimmiinen kirjoittaja
yhdessd toisen tutkimushankkeemme tut-
kijan kanssa. Sama haastattelija haastatte-
li samat henkilét molemmilla haastattelu-
kerroilla, miké lisdsi luottamusta haastat-
telijan ja haastateltavan vililld. Haastatte-
lut toteutettiin haastateltavien tyopaikoil-
la, yliopiston tiloissa tai puhelimitse.

Haastattelut kestivit noin tunnista yli
kahteen tuntiin. Litteroitua tekstid alku-
ja jatkohaastatteluista kertyi yhteensd 797
sivua. Alkuhaastatteluissa kysyttiin tyopo-
luista ennen opintojen aloittamista, opin-
tojen aikana ja valmistumisen jilkeen.
Kysyimme myds, mitd ura haastateltavil-
le merkitsee ja mitd he odottavat tulevai-
suudelta. Lisiksi haastattelussa kysyttiin
my&s kysymyksiid kotitaustan, sukupuolen
seki ian merkityksistd koulutus- ja urava-
lintoihin. Jatkohaastatteluissa kysyttiin
nykyisestd tyotilanteesta, tyotehtivistd
ja asemasta tarkemmin seki siitd, millai-
sia tavoitteita haastateltavat olivat asetta-
neet uralleen. Analyysissamme keskitym-

me erityisesti osioihin, joissa haastatelta-
vat kertovat uratoiveistaan ja muutoksista
urapolulla.

Aluksi jisensimme haastatteluaineis-
toamme tekemdimme uratyyppimallia
hyodyntien? (Ojala ja muut, 2021). Sijoi-
timme haastateltavamme uratyyppeihin
valmistumisen jilkeistd ulkoista uraa ku-
vaavien kriteerien pohjalta® (ks. Taulukko
2 sivulla 52). Timin alustavan teoriaoh-
jaavan ryhmittelyn jilkeen aloitimme var-
sinaisen uratarinoiden rakentumista (vrt.
Savickas, 1997, 2012, 2013) koskevan ai-
neistolihtoisen analyysin. Tulkitseva tut-
kimusotteemme mukaisesti pyrimme paa-
semiin kiinni sithen, miten haastateltavat
kuvailevat, mairittelevit, arvioivat ja uu-
delleentulkitsevat omia uratoiveitaan ja
urapolkujaan.

Sovelsimme teemallista narratiivista ana-
lyysia (Riessman, 2008; Isopahkala-Bou-
ret, 2017), johon yhdistimme vaikutteita
LaPointen (2010) uraidentiteettejd narra-
tiivisena ja diskursiivisena kidytintoni tar-
kastelevasta analyysimenetelmasta. Tulkit-
semme tutkinnon suorittaneiden uratee-
mojen muotoutuvan osana vuorovaikut-
teista ja tilanteista haastattelukerrontaa
(LaPointe, 2010). Tzlldin emme oleta tie-

2 Muodostimme aikaisemmassa tutkimuksessamme
YAMK-tutkinnon suorittaneiden uratyypit laajan
kyselyaineiston (N=1025) pohjalta (Ojala ja muut,
2021). Meidén ei ollut tdssé tutkimuksessa tavoit-
teena verifioida tekemdamme luokittelua, emme
my6skddn pyrkineet tekeméan uutta luokittelua tai
10ytdmadn poikkeavia uratyyppeja haastatteluidem-
me avulla.

Rajasimme téstd artikkelista pois yrittdjyysuran,
silld halusimme keskittyé erityisesti tyosuhteissa
tapahtuneisiin muutoksiin. Yrittdjyysuralle siirty-
minen YAMK-tutkinnon suorittamisen jilkeen on
melko harvinaista (Ojala ja muut, 2021). Haastatel-
tavistamme kaksi toimivat yrittdjind jatkohaastat-
telun aikaan, mutta yritystoiminta oli projektiluon-
teista tai osa-aikaista ja molemmilla oli myds va-
kituisen tyon saaminen toiveena, joten sijoitimme
heidét epdvakaaseen uratyyppiin.
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Taulukko 2
Haastateltavien taustatiedot ja sijoittuminen erilaisiin uratyyppeihin

Tyotehtava heti YAMK-
tutkinnosta valmistumisen
jalkeen

(1. haastattelukierros)

IkaP

Ty6tehtdva noin vuosi
YAMK-tutkinnosta

valmistumisen jédlkeen
(2. haastattelukierros)

Uratyyppi

Elsa 42 | Tyoton tydnhakija
Fanni 35 | Informaatikko

liris 47 | Myynti

Linus 35 | Asiakkuusjohtaja
Olga 59 | Kehitysjohtaja

Pia 35 | Liiketoiminnan kouluttaja
Rita 34 | Sihteeri

Roope | 45 | Yrittaja

Saku 31 | Aluepaallikko

Sauli 46 | Sovellusasiantuntija
Tove 40 | Laatukoordinaattori
Viktor | 38 | Talouspaallikko

Yrittaja Epavakaa tyoura
= Jatkuva tyoura
Myyntipaallikko Nousujohteinen tyéura
= Jatkuva tyéura
Kehitysjohtaja Uudistuva ty6ura
= Uudistuva tydura
Koordinaattori
Yrittaja
Myyntipaallikko
Sovellusasiantuntija
Testaaja

Talousjohtaja

Nousujohteinen tyoura
Epavakaa tybura
Nousujohteinen tyéura
Jatkuva tyéura
Epavakaa tybura
Nousujohteinen tyéura

a Haastateltavien sitaateissa merkinta pseudonyymil viittaa haastateltavan ensimmaiseen
haastatteluun ja pseudonyymi? viittaa toiseen haastatteluun.
b Ika ensimmaisten haastattelujen toteuttamisvuonna 2019.

tyn uratyypin olevan pysyvi identifioitu-
minen, vaan alati muotoutuva kerronnal-
linen konstruktio, johon vaikuttavat seki
tarjolla olevat kerronnalliset resurssit ettd
eliminkulun kontekstit, kuten iki, suku-
puoli, perheellisyys, alueellisuus, ja amma-
tillinen erikoistuminen (Isopahkala-Bou-
ret, 2017; Isopahkala-Bouret & Siivonen,
2016). Uratyyppien sisallollisestd luokit-
telusta pddstdin ndin analysoimaan syvil-
lisemmin uran kerronnallista rakentumis-
ta ja sitd, kuinka uratoiveet asettuvat suh-
teeseen toteutuneiden urapolkujen kanssa
haastateltavien uratarinoissa.

Analyysiyksikkénimme on yksittdisid
sanoja tai lauseita pidemmit kerronnalli-
set osiot, joissa haastateltava tuo esiin ura-
toiveitaan ja kokemuksiaan valmistumisen
jilkeen toteutuneesta urapolusta (vrt. Iso-
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pahkala-Bouret, 2017). Lisiksi analysoim-
me myds uraa kuvailevat ja arvioivat osiot
haastattelupuheesta. Artikkeliin valikoitu-
neissa sitaateissa on tilarajoituksista johtu-
en mahdollista raportoida urakerronnas-
ta vain katkelmia. Haastattelusitaatteja on
pelkistetty eli toistoja, taukoja ja haastat-
telijan vilikommentteja on jitetty pois.
Tiivistetyt kohdat on merkitty kolmel-
la viivalla. Haastateltavien nimet ja myds
muut mahdollisesti tunnistettavat kohdat
sitaateista on pseudonymisoitu.

Tulokset

aastateltavilla oli hyvinkin yhte-
Hnﬁisiﬁ nikemyksid tydelimistd,
opiskelun merkityksesti ja tydu-
rista. Esimerkiksi haastateltavia yhdisti
jaettu kokemus tysuhteiden ja -urien li-




sddntyneestd epavarmuudesta. Heitd yh-
disti my®s se, ettd tyon kokemista merki-
tykselliseni ja itselle kiinnostavana pidet-
tiin hyvin tirkeini. Omaa osaamistasoa ja
ty6n vaativuutta vastaavaa palkkaa monet
pitivdt myos tirkedni tyohon motivoivana
tekijand (vrt. Ojala ja muut, 2018). Haas-
tateltavia yhdisti lisiksi se, ettd he koros-
tivat jatkuvan oppimisen merkitystd no-
peasti muuttuvassa tydelimissi. Seuraa-
vassa analysoimme haastateltavien uratoi-
veiden ja YAMK-tutkinnon suorittamisen
jalkeen toteutuneiden urapolkujen raken-
tamista uratyyppi kerrallaan.

Nousujohteinen tyoura

ousujohteiselle tyduralle’ pai-

kantuminen edellytti siirtymistd

valmistumisen jilkeen hierarkki-
sesti korkeampiin, vaativampiin ja usein
myds paremmin palkattuihin tehtiviin,
kuten 31-vuotias, myyntiorganisaatiossa
yksityiselld sektorilla tydskentelevd Saku
seuraavassa omakohtaisesti kuvaa: “siir-
ryin aluevetijisti yhti askelta ylospdin vas-
taamaan koko tisti [X]-myyntikonseptista
Jja samalla myds tyonantaja vaihtu suoraan
- kylld siti voi sanoa uranousuksi, etti kyl-
li se hierarkkisesti katsottuna yhti askelta
ylempéini mun positio on.” (Saku2).

Nousujohteisella uralla olevien haastel-
tavien urakerronnassa korostui eteenpiin
pyrtkiminen ja nimenomaan hierarkki-
nen “uranousu”. Sakullakin oli ollut sel-
ked visio uralla etenemiselleen. Hin siir-
tyi omalla urallaan asiakasorganisaation

“Analyysimme kannalta oleellista on se, onko tydu-
ralla tapahtunut nousujohteinen kiinne tutkinnon
suorittamisen jdlkeen. Kyseessé ei siis ole luokittelu
sen suhteen, ketkd haastateltavistamme olivat uran-
sa aikana edenneet asiantuntija-, esimies- tai johto-
tehtdviin. Osa oli jo ennen tradenomi YAMK-tut-
kinnon suorittamista edenneet uralla hyviin ase-
miin, mutta eivét endd valmistuttuaan ylenneet
urallaan.

aluepiillikon tyotehtdvistd isomman or-
ganisaation myyntipéillikon tehtiviin.
Hin totesi aluepaillikon tydtehtivistd, et-
ti “siind tebtivissi [ei] kannatakaan olla
litan pitkdin. Etti semmonen pari vuotta
maksimi, mikd siind tehtivdssi on hyvi ol-
la. Ja sen jilkeen kannattaa katsoa, mitki
on realiteetit [nousta uralla ylospiin]” (Sa-
kul).

Haastatteluissamme ldpi aineiston ko-
rostui YAMK-tutkinnon tuottaman muo-
dollisen pitevyyden merkitys. Nouseval-
la uralla muodollinen pitevyys koettiin
merkittiviksi nimenomaan siksi, ettd sen
avulla oli mahdollista piisti tehtéviin, jot-
ka ovat suljettuja matalammin koulute-
tuilta, kuten julkisella sekrtorilla tydsken-
televd 38-vuotias Viktor seuraavassa ker-
too:

"Aikalailla se oli sellasta kun ei ollu
muodollista pétevyyttd, niin ei voitu ot-
taa tiettyyn toimeen toihin. Ja se oli sel-
lasta tietylli tapaa ikivid sivusta jobta-
mista ja vihin semmosta narulla lykki-
misti. Et nyt sitten kun on se muodolli-
nen pitevyys, ni nyt on saanu myés/ez'n
sen toimen johon sitten liit[tyy], ollu tiet-
tyy tyonjohdollista oikeutta ja muuta. Et
padssy sit viemddn voimakkaammin niit
omia ajatuksia tai selkeemmin ehki niit
omia ajatuksia [ja] toimintatapoja eteen-
péin. Et on pddssy liikkeelle siind proses-
sis mitd on tavotellutkin, et ehki asian-
tuntijaroolista oon siirtyny nyt sit enem-
mdn esimiesrooliin.” (Viktor1)

Viktorille nousujohteinen ura vasta-
si uratoiveita “mitd on tavotellutkin”. Ha-
nelle YAMK-tutkinnon suorittaminen oli
merkinnyt ennen kaikkea “sen muodolli-
sen pitevyyden saavuttamista” (Viktorl),
silld julkisen sektorin asiantuntijaorgani-
saatiossa tyoskennellessddn hin tiesi ylem-
min korkeakoulututkinnon edellytyksek-
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si esimies- ja johtotehtdvissd. Viktor oli
edennyt YAMK-tutkinnon suorittamisen
jilkeen talousjohtajan tehtiviin. Muodol-
linen pitevyys ja sen mukanaan tuomat
ylenemismahdollisuudet vahvistivat hi-
nen ammatillista auktoriteettiaan ja toivat
lisdd vaikutusmahdollisuuksia. Uudessa
tydssddn Vikeor koki saavuttaneensa toi-
veensa tuoda voimakkaammin esille omia
toimintatapojaan omassa organisaatiossa.

My®és 34-vuotiaan Ritan tavoitteena oli
edetd urallaan hierarkkisesti vaativampien
asiantuntijatehtdvien suuntaan. Omien
sanojensa mukaan: “/ura] merkitsee ai-
ka paljon. Kyl md itse ehki olen taipuvai-
nen sellaseen ajatteluun, vaikka kuulostaa
typeriltd, mut jotenkin et ura on myiskin
Jonkinlainen menestyksen mitta. Ja mul-
le on tirkeeti onnistua wrallani.” (Rital).
Nousujohteisella uralla etenemisestd vaa-
tivampiin ja hierarkkisesti ylempiin tehtd-
viin rakentui “menestyksen mitta”. Ritakin
siirtyi toiveidensa mukaisesti nousujohtei-
selle urapolulle, mutta ei aivan suoravii-
vaisesti. Hin joutui jatkamaan jonkin ai-
kaa YAMK-tutkinnon suorittamisen jil-
keen koulutustaan vastaamattomassa sih-
teerin tyotehtivissd julkisella sektorilla ja
etsi sinnikkaisti haluamaltaan yksityiselcd
sekrorilta tyotd: ... nimenomaan tyouralla
se seuraava steppi eteenpiin -—- koulutusta
vastaavaan tyohon. Se on ehki mun elimi-
ni seuraava tavoite.” (Rital).

Rita onnistui viimein saamaan ylem-
pid korkeakoulututkintoa vastaavia pro-
jektikoordinaattorin ja tiiminvetdjin toi-
td teollisuusalan yrityksestd. Valitettavas-
ti, kun hin oli ehtinyt olla yrityksessd alle
vuoden, ajoi maailmanlaajuisesti vallitseva
Covid-19 pandemia yrityksen lomautta-
maan henkildstodin: Eli vedin siti pro-
Jekti [x]-tiimid. Ja nyt sitten, kun tuli -—- Ni
tis oli, ku korona iski, niin korona vei yri-
tyksen kaikki tulevaisuuden projektit ja jou-
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duin lomautetuksi.” (Rita2). Rita loysi kui-
tenkin nopeasti uuden toiveitaan vastaa-
van koordinaattorin tyon teknologia-alan
yrityksestd ja onnistui ndin paikkaamaan
yllittdvin tilateen luoman katkoksen hy-
vin alkaneessa nousujohteisessa urakerto-
muksessaan.

Nousujohteiselle urapolulle siirtyminen
valmistumisen jilkeen edellytti niissd kai-
kissa kolmessa esimerkkitapauksessa ta-
voitteellisuuden lisiksi myds oikeanlaisia
olosuhteita. Sekd Sakulle ettd Viktorille
vaativampi tyotehtivi oli tullut juuri so-
pivaan aikaan avoimesti haettavaksi ja he
tarttuivat tilaisuuteen; myds Ritan viimei-
sin paikka loytyi sopivasti, kun hin tarvit-
si uuden tyon. Toisaalta olosuhteet saat-
toivat my0s luoda tilaisuuden lihted nou-
sujohteiselle uralle, vaikka se ei olisi ollut
erityisend toiveena vieldi YAMK-tutkin-
non suorittamisen aikaan, kuten 47-vuo-
tiaalle lirikselle kivi: “Mulla ei oikeestaan
ollu semmosia niin kun erityisii [tavoitteita
tai suunnitelmia opiskeluaikanal --- enkdi
mid vilttimittd halua miksikiain JOHTA-
JAKS” (Iris1).

Ennakoimaton nousu uralla antaa kim-
mokkeen uudelleenorientoida omia toi-
veita suhteessa toteutuneeseen urapol-
kuun ja tilléin voi nihdi aikaisemmat
uraesteet olosuhteista, ei itsestd, johtuvik-
si. liris oli koko tyduransa toiminut yksi-
tyiselld sekeorilla erilaisissa myynnin teh-
tdvissd, miesvaltaisessa tydyhteisossi, usein
jopa ainoana naisena, ja se on vaatinut hi-
nen omien sanojensa mukaan sisukkuut-
ta. Nyt viidenkympin ldhestyessd hin oli
tietoinen my®ds ikddntyvien naisten koh-
taamasta syrjinnastd. " Myyntihin on nuor-
ten miesten laji” (Iiris1). liris kuitenkin
onnistui esteistd huolimatta etenemiin
urallaan ja pian valmistumisensa jilkeen
hin siirtyi myyntitehtivistd tyonkuval-
taan selkeimpiin, monipuolisempaan ja



vastuullisempaan myyntipaillikén tyohon
samassa yrityksessi. liris piti uudesta tyds-
tddn, mutta epivarmuutta tydtilanteeseen
toi se, ettd yritys on parhaillaan myynnissi
ja yrityksessd oli kdynnissd yt-neuvottelut.
”... bisnes on miti on. --- Ja ollaan myynnis-
sd niin yhtéin ei tiedd miti tapabtuu. —-- Eli
ei uskalla silleen rakastua tihin tyohon.” (li-
ris2). Nousujohteiseen uraidentiteettiin oli
vaikea kiinnittyd vahvasti, “silleen rakastua’,
epdvarmassa tyotilanteessa.

Nousevan tyouran rakentamisessa nou-
see vahvasti esiin se, ettd tyon on oltava sel-
laista, misté itse pitad. Kun tyossddn viih-
tyy ja sen kokee merkitykselliseksi, silloin
myds panostaa tydntekoon ja itsensd kehit-
timiseen tavallista enemmin, “antaa kaik-
ken[sa] sille tyolle” (liris2). Ylenemistd orga-
nisaation hierarkiassa ei asetettu ensisijai-
seksi tavoitteeksi, “e7 0o kyse mistidin uraoh-
juksesta” (Viktorl). Toisaalta paikoilleen ei
saa jimahtdd, vaan on etsittivd myds aktii-
visesti uusia haasteita. Tyouralla etenemi-
nen rakentuu kerronnallisesti ikdin kuin
seuraukseksi siitd, ettd tekee toitd sitoutu-
neesti, intohimoisesti ja oikeanlaisella ke-
hittymisorientoituneella “drivella”, kuten
haastateltava seuraavassa korostaa: ” /Mulla
on] kova draivi menestyi ja kehittid itseidin
--- en 00 semmonen ihminen, joka osaa olla
vilttamditti paikoillaan ja tyytyy siihen tilan-
teeseen, et “hei, ndin on hyvi” (Sakul).

Uudistuva tyoura

udistuvalle tyouralle tyypillistd on

tyon sisilldissd tapahtuvat muu-

tokset ja horisontaaliset urasiirty-
mit, seki tydsuhteen ehtojen paraneminen,
kuten midriaikaisen tydsuhteen vaihtumi-
nen vakituiseksi YAMK-tutkinnon suo-
rittamisen jilkeen (Ojala ja muut, 2021).
Uudistuvalle tyduralle itsensi paikanta-
vat haastateltavat eivit viltcdimited edes ta-
voitelleet isoja muutoksia urallaan tai sit-

ten ajoitus niiden suhteen oli védri. Ura-
tavoitteiden ja toteutuneen uran suhde
peilautui senhetkisiin olosuhteisiin, ku-
ten 35-vuotiaalla Pialla, joka oli perheel-
linen ja tydskenteli kaupallisen alan ope-
tustehtivissd. Pia haaveili yrittdjin urasta:
Kyl musta yrittdji jonain pdivini tulee”
(Pial), mutta aika ei vield ollut oikea. Pia
sai nuorimman lapsensa samaan aikaan
YAMK-tutkinnon suorittamisen kanssa,
eikd siksi pystynyt opintojensa aikana vie-
I edistimiin suurempia uramuutoksia,
kuten hin seuraavassa toteaa:

" Kyl siel varmaan oli [YAMK-tutkinnon
opiskelijoille tarjolla] siis paljon hankkei-
ta ja projekteja --- mietin jossain vaibees-
sa, et pitdisko lihted. Et se voiskin viedi
tavallaan jonnekin ihan muualle ku ope-
tusalalle itseasiassa. Mut sitten kun olin
siind just, oli just syntyny lapsi, niin se
oli véthin silleen, et ehki ei 0o nyt paras
aika lihtei KOETTELEEN wusia tuu-
lia.” (Pial)

Pia oli pddttanyt siirtdd yrittdjyyshaa-
veet aikaan, jolloin lapset olisivat kasva-
neet isommiksi. Sen sijaan Pia siirtyi pian
YAMK-tutkinnon suorittamisen jilkeen
paakaupunkiseudulla sijaitsevasta oppilai-
toksesta oman asuinkuntansa vastaavan-
laiseen organisaatioon hieman erilaisiin
opetustehtiviin. Pia ei ollut etsinyt uutta
ty6td, mutta yllittden uudesta oppilaitok-
sesta pyydettiin hinti kyseiseen tehtiviin,
koska hin oli entuudestaan oppilaitoksel-
le tuttu ja hinen osaamisensa tunnettiin:
” Mulle soitettiin. --- et tidlli ois tdimmaonen
projekti, etti kiinnostaisko lihtee” (Pia2).
Odottamaton tarjous ohjasi Piaa rakenta-
maan uraansa uudistuvan uratyypin suun-
taan.

Ura voi uudistua myos saman tyonan-

tajan palveluksessa, kuten kivi 59-vuoti-
aalle Olgalle. Hin siirtyi YAMK-tutkin-
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non suorittamisen jilkeen koulutussek-
torilla olevasta asiakkuusjohtajan tyoteh-
tdvistd horisontaalisesti saman organisaa-
tion sisdlld kehitysjohtajan tydtehtiviin.
Uusi tyonkuva oli seurasta organisaatiossa
tapahtuneista muutoksista: ”No sitten nyt
syyskuussa ni meilld taas muokattiin organi-
saatioo ja sit mun tyonkuva muuttu niin et-
td miusta tuli kehitysjohtaja” (Olgal). Olga
muokkasi omaa uratarinaansa ja tavoittei-
taan suhteessa toteutuneeseen uraan. Hin
oli tyytyviinen uuteen asemaansa, vaikka
ei ollut itse aktiivisesti hakenutkaan muu-
tosta. Eldkeidn lihestyessd viiden vuoden
kuluttua Olga suunnittelee jidvinsi pois
tydelimistd ja sithen asti hinen tavoittee-
naan on kehittdd nykyisen tydpaikkansa
toimintaa ja omaa ammatillista osaamis-
taan. Samassakin tydsuhteessa ja tehtivis-
sd toimiessaan voi saada uralle vaihtelua ja
kaivattua uudistumista erilaisten projek-
tien ja verkostoitumisen avulla.

Jatkuvaura

atkuvalla tyouralla olevalle uratyypille

on ominaista, ettd jatketaan samassa

tyossd kuin ennen YAMK-tutkintoa.
Suuria muutoksia tydsuhteissa ei ollut ta-
pahtunut myéskdin 35-vuotiaalle Linuk-
selle, joka oli toiminut rahoitus- ja va-
kuutusalalla nykyisessi asiakkuusjohtajan
tydtehtivissd jo useamman vuoden ennen
YAMK-tutkinnon suorittamista:

¥ Se on pitki tarina, mut sillon kaks-
kymppisend menin jo [rahoitus- ja va-
kuutustoimintaan] ja siiti asti oon sit ol-
lu. Vaihtanu yhtioo siin vilissd, mut siel-
td sit pikkubiljaa --- on jo reippaasti yli
10 vuot tullu oltun.” --- " Ura merkitsee
tietyl tapaa varmuutta tulevaisuudesta,
et sul on --- osaamista ja tyopaikka ja si
kehitit siti osaamista, niin si luot tie-
tynlaist semmost turvaa tulevaisuuteen.”

(Linus1)
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Jatkuvalle uralle itsensd paikantavat ko-
rostavat tyosuhteen jatkuvuuden tuomaa
turvaa ja pitkddn kehittyneen ammatilli-
sen osaamisen antamaa varmuuden tun-
netta. Jatkuva ura rakentui niin vahvan
ammatillisen identiteetin varaan. Oma
vakiintunut toimenkuva omassa tydorga-
nisaatiossa ja tydyhteisossd olivat tirkeitd,
kuten 35-vuotias Fanni seuraavassa kuvaa:

"No kylli se on aika merkittivi osa iden-
titeettid vaikka nyt on ollu pinnalla sel-
lasta keskustelua etti ili anna tyon mii-
ritelld itsedsi mut kyl se mulle on, ja var-
maan kun on ollu niin pitkidin tuolla sa-
malla tyonantajalla ja se on tietynlainen,
se on kuitenkin semmonen hierarkkinen
organisaatio niin kyllihin sitten méd-
rittelee ittensi tietylli tavalla, sen oman
asemansa sen kautta, kylli se on mulle
tirkee.” (Fannil)

Fanni oli ammatillisesti erikoistunut
sellaisiin tehtiviin, joita on tarjolla vain
vihin. Etenemismahdollisuuksia rajoit-
ti oman alan avoinna olevien tydtehti-
vien vahiisyys: sielli [omalla tyopaikalla]
etenemismahdollisuudet on just siind, etti
jos joku jid pois. Mut etti ei oo tilli paik-
kakunnalla oo muita [vastaavia julkisen
puolen palveluita] endii. Niin et jos aika-
semmin olis jotain ollu, niin ei oo [endd].
Etti, paikat vihenee. Ja sitten ehkdi etti on
halunnu pysyi tiilla, tilli seudulla ja sit-
ten vaan tietynlaisissa hommissa, niin siind-
hin ne rajotteet sitten vihin [uralla etene-
miselle on].” (Fannil). Jatkuvalle tyduralle
ja AMK-tutkintoa vastaaviin tehtiviin on
usein jadty siksi, ettd itselle mieluista, ny-
kyistd koulutustasoa vastaavaa tyotehtivai
ei ole [6ytynyt omalta paikkakunnalta (ks.
Ojala & Isopahkala-Bouret, 2019), kuten
Fannin tapauksessa. Omat toiveet on so-
peutettu vallitsevaan tilanteeseen.



Jatkuvan uran viitekehyksessd uratari-
naa rakennetaan erityisesti suhteessa per-
heeseen, harrastuksiin ja vapaa-aikaan. Va-
linnat kietoutuvat itselle tirkeiden asioi-
den ympirille ja esimerkiksi tyopaikan
vaihtoa siirretddn aikaan, jolloin lapset
ovat kasvaneet, kuten myds 46-vuotiaal-
la Saulilla, joka oli tydskennellyt sovel-
lusasiantuntijana yksityiselld sektorilla jo
ennen YAMK-tutkinnon suorittamista,
ja jatkoi samassa tyOpaikassa ja -tehtdvis-
si edelleen. Jatkuvaa uraa ei vilttimictd
nihdi lopullisena valintana, vaan monella
on jossain vaiheessa toiveena siirtyd uudis-
tuvalle tai nousujohteiselle uralle. Oman
tyon ohessa seurataan avoimia tydpaikko-
ja, jotka vastaisivat entisti paremmin ny-
kyistd koulutustasoa. "Kylli md edelleenkin
avoimia paikkoja seurailen” (Sauli2). "Oon
tyytyviinen nykyiseen tilanteeseen, mut oon
myds sanonu, etti en tuu olemaan tissi vii-
den vuoden pidsti.” (Linusl). "Ennehin
se oli se hyvi meriitti, etti oot ollu samalla
[tyonantajalla] mutta nyt se saattaa kidin-
tyd itteensi vastaan niin sittenhin siindkin
ajattelee siti ettei vaan niinku kangistu lii-
kaa kaavoibin” (Fannil). Puheet tulevista
muutoksista uralla saattoivat olla seuraus-
ta myos yleisestd normatiivisesta oletuk-
sesta, ettd uralla pitdd menni eteenpiin,
jotta voi kehittyi.

Epavakaa tyoura

yoelimin ja -suhteiden epivar-

muus korostuvat erityisesti epi-

vakaan uratyypin haastateltavien
puheissa. Useat pitkityot ovat saattaneet
totuttaa tydn nopeaan vaihtuvuuteen, jol-
loin my&s omat uratoiveet ja -tavoitteet
rakentuvat kerronnallisesti muuttuvan
tyoelimidn mukaisesti, kuten 42-vuoti-
aan Elsan tapauksessa “mun urani on tid
et md oon pitkitiissa” (Elsal). Epdvakaalla
tyouralla olevat tavallaan sopeutuvat aja-
tukseen rakentaa omaa uraansa erilaisissa

ty6tehtivissi ja -paikoissa ja oppivat orie-
ntoitumaan jatkuvaan muutokseen. Mii-
rdaikaiset tydsuhteet on hyviksytty osaksi
tyuraa ja niiden tuoma vaihtelevuus voi
olla epivakaalle tySuralle itsensd paikan-
tavien kerronnassa hyvinkin tervetulleita.
Pitkdan pitkitdissd tyoskennellyt Elsa esi-
merkiksi tuo esille muutoshakuisuutensa
ja sen, ettd ei voisi kuvitella tyoskentele-
vinsi samassa tyOpaikassa pitkdin ilman
ty6n vaihtuvuutta:

” Ei voi sanoo, et ollu milliin tavalla sel-
kedi timd minun urani, eli méihin oon
koko tyourani tehny pelkéstidn pitkitoi-
td tai médriaikasuuksia tai jotakin si-
Jaisuuksia. Md oon tietylli tavalla myos
semmonen muutoksenhakunenki itek-
ki, et must ei varmaan ois semmoseen, et
Jos md joutusin oleen, tiidkko, 20 vuot-
ta samassa paikassa, ainakaan, et jossei
se tyonkuva muutu millidn tavalla, niin
mua ihan pelottas semmonen.” (Elsal)

Pian YAMK-tutkinnon suorittamisen
jilkeen Elsa jdi tyottomiksi projektipdil-
likén tyotehtivistd, josta hinet irtisanot-
tiin tuotannollisista ja taloudellisista syis-
td. Tamin jilkeen Elsa teki hetken aikaa
omaa koulutusta vastaamattomia keikka-
hommia, lomaili ja haki t6itd. Ensimmai-
sen haastattelun aikaan Elsa oli edelleen
ty6ttémind, mutta oli aloittamassa ty6t
julkisella sektorilla midriaikaisessa mui-
den tyollistymistd edistdvissd tydtehtivis-
sd pian haastattelun jilkeen: " #is on nyt vi-
hiin ironiaa siind mielessd, etti nyt mé lih-
den etsimdin muille toitd tai niiti polkuja,
mihin he voi suuntautua.” (Elsal).

Epivakaan tyburan vaihtoehtona, Elsa
pohti siirtymistd yrittdjyysuralle: “ky/ se
yrittiminen mulla on ollu nyt téssd jo jonku
aikaa silli tavalla, ettd siit on kéyty keskus-
teluja siis useemman ihmisen kanssa.” (El-
sal). Jatkohaastattelun aikaan Elsan yrit-
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tdjyyssuunnitelmat olivat toteutuneet pro-
jektiluontoisesti ja mairdaikaisesti. Ura-
kerronnassaan Elsa ei kuitenkaan rakenta-
nut titd muutosta varsinaiseksi siirtymaksi
yrittdjyysuralle, vaan yhteni vilivaiheena
edelleen epivarmalla uralla.

Tyotehtdvien vaihtelu, projektimuo-
toisuus ja vapaus valita ovat tavoiteltavia
asioita, mutta taloudellinen epavarmuus
ei. Epivakaalle tyouralle itsensd paikan-
tavien uratarinoissa korostuukin monien
rinnakkaisten tulevaisuusskenaarioiden
pohdiskelu. Myés 45-vuotiaan Roopen
urakerronnassa YAMK-opinnot, tyénha-
ku ja yrittdjyyshaaveet kietoutuvat poh-
dintoihin uran epivakaudesta. Roopella
on kaksi lasta ja urahaaveissa tasapainoile-
vat luova yrittdjyys ja vastuu perheen toi-
meentulosta. Roope oli toiminut yrittdji-
ni jo ennen YAMK-tutkinnon suoritta-
mista, mutta tutkinnon suorittamisen jil-
keen yhteistybkumppanien yhteisté yritys-
td ollaan lopettamassa ja sen tilalle Roope
on etsimissd muuta tydtd. Vaihtoehtoises-
ti hin pyrkii laajentamaan toista yritysti,
jota hidn pyérittdd yksin. Roope on myds
lihtenyt opiskelemaan itselleen ammatil-
lisen opettajan pitevyyttd, milld voisi pai-
kata osaksi tai jopa kokonaan yrittdjyysu-
raansa: ~ 1ds nyt ei ndytd iban tiyspdiiviises-
ti riittidvin kaikkii projekteja, niin olis sit
joku semmonen plan B ainakin. Tai sit toi-
sin pdin et jos saa jonkun vakiopaikan jos-
tain opinabjost, niin ei kai se nyt sit haittaa
vaikka tekis vaikka iltasin vaan niiti [yri-
tyksen hommia]” (Roope2).

40-vuotiaalla Tovella oli ennen
YAMK-opintoja ollut lihes vuosikymme-
nen kestinyt vakaa tydura [x]koordinaat-
torin toimessa samalla tydnantajalla. Tove
suoritti tutkinnon ulkomailta kisin pii-
asiassa etdnd opiskellen. Ulkomaille Tove
oli lahtenyt miehensi tyon perissi, miki
on edellyttinyt omanlaisia kompromisse-
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ja tyon ja opintojen suorittamisen osalta.
Opintovapaa mahdollisti Tovelle tdysipdi-
viisen keskittymisen yksinomaan opintoi-
hin ja valmistumisen nopeassa aikataulus-
sa. Yllictden Tove kuitenkin irtisanottiin
vakinaisesta tydpaikastaan: ” -- elikkd peri-
aatteessa md oon edelleenkin opintovapaal-
la, mutta mut on irtisanottu tuotannollisista
ja taloudellisista syisti” (Tovel). Hin on-
nistui 18ytimain irtisanomisajallaan uu-
den ty6n, joka oli kuitenkin koulutusta
vastaamatonta ja mairiaikaista:

"Sillon syyskuun puolessa vilissi pédt-

ty sitten virallisesti tyot Suomeen pdiin ja
siihen mennessi md sitten loysin tyopai-
kan [ulkomailta], joka ei kyllikdiin ole
mun koulutusta vastaava milliin lailla
--- ei vakinaista meiti [x[testaajia ollen-
kaan, etti maksimiaika minkd tuolla voi
olla on kaks vuotta.” (Tove2)

Epivakaa tytilanne pakotti Tovea ra-
kentamaan uutta uraidentiteettid entisen
tilalle, mutta vield hin ei ollut onnistu-
nut sovittamaan yhteen YAMK-tutkin-
non suorittamiseen liittyneitd toiveitaan
ja tyétilannettaan. Toven kohdalla hinen
toivomaansa kehitystd uralla rajoittavat
asuinpaikka, silld oli erittdin vaikea loytad
ulkomaalaisena tutkintoa vastaavaa tyotd
Toven nykyisessd asuinmaassa. Epdvakaal-
la tyouralla olevien kerronnassa tyon mer-
kitys rakentuu suhteessa tydelimin ulko-
puolella olemiseen. Uraa ja tyotd pidetdin
tirkednd hyvinvointia tuovana tekijini
muun muassa tyén tuoman eliminryt-
min, sddnnéllisyyden ja yhteisé6n kuu-
lumisen takia: “se sosiaalinen aspekti siind
tyonteossa --- se on tosi tirkee hyvinvoinnil-
le.” (Tove2).



Pohdinta
utkimuksessamme  tarkaste-
limme, millaisena tradenomi

(YAMK)-tutkinnon suorittanei-
den toiveiden ja toteutuneiden urien suh-
de ndyttdytyi vaihtoehtoisten uratyyppien
kehyksessi. Analyysimme avulla osoitim-
me, kuinka haastateltavat uudelleen muo-
toilivat toiveitaan ja uratarinoitaan vas-
taamaan paremmin valmistumisen jil-
keisti tilannetta (Savickas, 2013). Tulok-
set lisddvit ymmirrystd YAMK-tutkinnon
suorittaneiden urien kerronnallisuudesta
(vrt. La Pointe, 2010). Samalla ne vah-
vistavat Savickasin uranrakentamisteoriaa
(1997, 2013) tuomalla mukaan uratyyp-
pien kerrontaa ohjaavan ja sditelevin ni-
kokulman. Uratyyppien normatiivisuus
korostui erityisesti arvioitaessa tyosuhteen
muutoksia urakehityksen nikokulmasta.
Silloin, kun valmistuneet onnistuivat sito-
maan uratarinansa tavoittelemaansa ura-
tyyppiin, he ilmaisivat olevansa tyytyvii-

sid uraansa.

Kuitenkin vain osalla uraa koskevat toi-
veet toteutuvat silld tavalla kuin he oli-
vat opintojen aikana ennakoineet, muun
muassa tyomarkkinoilla tapahtuvasta ky-
synnistd tai elimintilanteissa tapahtu-
vista muutoksista johtuen (vrt. Baruch,
2004; "monisuuntainen ura”’). Toiveiden
ja toteutuneiden urapolkujen kohtaamat-
tomuus edellytti kerronnallista uran uu-
delleenrakentamista, miki puolestaan vai-
kutti urapolun tulevaisuutta koskeviin toi-
veisiin. Osalla vastaan oli tullut myontei-
sid tilaisuuksia ja uratavoitteita oli ollut
mahdollista asettaa entistd korkeammalle.
Toisten kohdalla tavoiteltu ura ei ollut to-
teutunut ja omia toiveita oli pitinyt so-
peuttaa uuteen tilanteeseen. Riippumatta
siitd mille uratyypille haastateltavat itsensi
madrittivdt, he olivat tyytyviisid uraansa,
jos he onnistuivat rakentamaan omanni-

koisen ja mielekkidn yksilollisen tarinan
(esim. Savickas, 2013; Pyérid, 2020; Oja-
la, 2019). Esimerkiksi epivarmaa tyou-
raa ei koettu huonona vaihtoehtona, jos
sen avulla voitiin rakentaa omaa uraiden-
titeettid tukevaa valinnanvapautta ja tyon
kiinnostavuutta.

Tutkinnon suorittaneet eivit olleet si-
dottuja tiukasti tiettyyn uratyyppiin (vrt.
Rouhelo, 2008). Uratoiveet muokkau-
tuvat uran edetessd ja tydelimin tarjoa-
mien vaihtoehtojen myotd. Valmistuneet
olivat yleisesti ottaen joustavia ja yleensd
valmiita tyouran muutokseen. Filande-
rin (2006) mukaan timi johtuu siité, ettd
epdvarmassa tydelimissi tyontekijoiden
on omaksuttava jatkuva muutosvalmius
ja suostuttava jittimaidn taakseen ajatuk-
set oman alan omistajuudesta ja omasta
ammatillisesta tontista. Rajattujen tyo-
tehtdvien hyvistd suorittamisesta siirry-
tddn laaja-alaisiksi yleisosaajiksi, joiden
on oltava valmiita monitaitoisuuteen. Li-
siksi YAMK-tutkinnon suorittaneita yh-
disti tyon merkityksellisyyden kokeminen
tirkedksi; tyon tulisi olla itselle mielekis-
td, kiinnostavaa, ja jopa sellaista, ettd sii-
hen voi kokea intohimoa. Lisiksi jatkuvaa
oppimista ja itsensi kehittimistd pidettiin
tirkedni tydelimin muutoksen pyorissi
pysymiseksi. Se, mitd tehddin tyoksi, ndh-
ddin olennaisena osana yksilod itseddn ja
se, mihin tydura kuljettaa, muokkaa kisi-
tystd itsestd ja omasta ammatillisesta urai-
dentiteetisti (Lent & Brown, 2013; La-
Pointe, 2010).

On kiinnostava huomata, etti
YAMK-tutkinnolle annetut merkitykset
painottuvat eri tavoin suhteessa omiin toi-
veisiin ja niiden toteutumiseen eri uratyy-
peissid; esimerkiksi nousujohteisella tyou-
ralla koulutus mahdollistaa pddsyn teh-
tiviin, joihin vaaditaan ylempi korkea-
koulututkinto, uudistuvalla tyduralla tut-

59



kinto lisdd horisontaalista liikkuvuutta ja
jatkuvalla uralla tutkinto vahvistaa jo saa-
vutettua osaamista. Epdvarmalla tyburalla
tutkinnon merkitys on episelvempi, mut-
ta silloinkin sen nihdiin tarjoavan lisid
vaihtoehtoja tyomarkkinoilla pysymiseen.
Johtopidtoksenid voimmekin todeta, ettd
on tirkedd huomioida opiskelijoiden eli-
minbhistorian ja uratoiveiden moninaisuus

YAMK-koulutuksen jatkokehittimisessi.

Tutkimuksemme haastatteluaineisto
oli sisillollisesti monipuolinen ja kattava.
Mukana oli esimerkkeji eri-ikiisten ja eri
elimintilanteissa olevien miesten ja nais-
ten uranrakentamisesta. Aineisto oli kui-
tenkin lifan suppea, jotta sen perusteella
voitaisiin tehdi yleisid johtopaitoksid eri
uratyypeille sijoittuvien YAMK-tutkin-
non suorittaneiden uratoiveiden ja -pol-
kujen suhteesta. Lisdksi tutkimuksemme
rajoittuu. YAMK-tutkinnon suorittami-
sen jilkeiseen aikaan eiki valmistuneiden
urakerrontaa ole tarkasteltu heiddn koko
tydhistoriansa osalta (ks. Edgar ja muut,
2016, s. 362). Tutkimuksessamme ei ole
myoskdin huomioitu ammattikorkea-
koulujen vilisid eroja eikd alueellista nd-
kokulmaa, mika olisi tirked jatkotutki-
muksen aihe, silld alueelliset tydllisyysni-
kymit voivat hidastaa YAMK-tutkinnon
suorittaneiden urakehitystd (ks. Ojala,
2017; Ojala & Isopahkala-Bouret, 2019).
Tdmin tutkimuksemme tulokset tarjoavat
hyvin lihtokohdan vahvistaa YAMK-tut-
kintoa suorittavien uraohjausta. Tavoit-
teellista tutkimusta YAMK-tutkinnon
suorittaneiden moninaisista ja joskus yl-
latyksellisid kadnteitikin sisdltdvistd urista
tarvitaan tulevaisuudessakin.
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