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Mistd on pienet tytor tehty?
Mistd on pienet tytor tehty?
Sokerista, kukkasista,
inkivddristi, kanelista.
Niisti on pienet tytor tehty.

a tasa-arvon nimissi: pienet
pojat on tehty sammakois-
ta ja etanoista (Engl. kan-
sanruno, suom. Kirsi Kun-
nas). Aika moni aikalaiseni
muistaa nuo hullunhilpeit
\_) runosikeet. Tdnd pdivini,

juuri nyt, olisiko teilld het-
ki aikaa miettii, misti on ammatillisen
koulutuksen merkityksellisyys tehty? En-

nakoimattomat globaalit muutokset suo-
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rastaan runtelevat maailmaamme ja silti,
jostain se vain kumpuaa, uuteen aamuun
heriimisen into. Miki saa meidit, toimi-
jat ja opiskelijat, lihtemddn, toimimaan,
vaikuttamaan ammatillisen koulutuksen
kentilld, paivistd ja vuodesta toiseen?

Than aluksi: miksi merkityksellisyyt-
td kannattaa pohtia, eikd voisi vaan kiy-
di toissi, vaikka sitten “rahantakii”. Tuo
on yksi tulokulma ajheeseen ja kullakin
on tdysi oikeus nihdi oma merkitykselli-
syytensd tdysin subjektiivisesti. My&s eld-
min- ja tyduran vaiheissa ty6 saa erilaisia
merkityksid ja se meiddn on hyvi tunnis-
taa ja tunnustaa, olla armollisia itsellem-
me ja toisillemme. Suomalaiset ovat hy-
vin tySorientoitunutta kansaa, sen paljas-



taa vaikkapa Google-haku sanoilla "tys-
orientoitunut kansa”: saamme lukea tari-
noita, joissa kuvataan omia tyon tekemi-
seen perustuvia yrittdji- tai tyontekijiko-
kemuksia ja -kuvauksia tai miten maahan
muuttavia opastetaan kansanluonteemme
saloihin. Kuitenkin lottosivuston mukaan
enemmistd suomalaisista on siti mielti,
ettd 1,5 miljoonaa euroa riitiisi siihen,
ettd tyot voisi lopettaa. 18-34-vuotiaista
noin viidennes lopettaisi tydnteon koko-
naan, jos lottovoitto osuisi omalle kohdal-
le. Yli 55-vuotiasta puolestaan kolmannes
ottaisi lopputilin vélictomisti (multilotto.
com, 2018). Osuus ei ole noussut olennai-
sesti 1980-luvun alusta (Alasoini, 2010).
Mikili titi otosta uskomme, lottovoitto
olisi siis elimdd merkityksellistdva seikka
eikd siihen tyotd tarvittaisi. Koska lotto-
voiton todennikdisyys on kuitenkin mel-
ko pieni, yksi noin yhdeksistitoista mil-
joonasta, jatketaan ty6n tekoa ja merki-
tyksellisyyden pohdintaa vield lisda.

Tyo ihmiseloa
maarittamassa

yo on vahvasti suomalaista iden-

titeettid ja arvomaailmaa rakenta-

va tekiji. Universaaleja arvotyyp-
pejd ovat esimerkiksi valta, suoriutumi-
nen, mielihyvi ja turvallisuus (Schwartz,
1992); suomalaisessa tutkimuksessa mu-
kana on myds tyd ja sen ohella ahkeruus,
tismillisyys, tunnollisuus, pitkdjinteisyys,
jarjestelmillisuus ja sddstaviisyys (Helka-
ma, 2015). Tydstd saamme paljon hy-
vdd mieltd ja oloa, mutta sen piiriin sisil-
tyy myos paljon loukkaavia kokemuksia
(Monkkénen ja muut, 2022). Loukkauk-
set liittyvit paljon ulossulkeviin element-
teihin: ei kutsuta mukaan kokouksiin, ei
vastata viesteihin eiki sihkoposteihin (ks.
Tapani & Sinkkonen, 2022a). Arvostuk-
sen kokemukset syntyvit vaikkapa siitd,
kun voi auttaa muita ja omaa osaamista

arvostetaan. Decin ja Ryanin (2000) itse-
midrdytymisen teoria antaa raamit hyvil-
le tydelimille: kuuluminen, kompetenssi
ja autonomia on tunnistettu psykologisik-
si perustarpeiksi ja niiden toteutumisella
tyopaikalla voidaan luoda hyvi kivijalka
merkitykselliselle tydlle ja kukoistavalle
tydyhteisolle.

Yksi painava nikékulma merkitykselli-
syyteen on tyohyvinvoinnillinen: se, ettd
tuntee olevansa oman tyonsi kautta osa
suurempaa kokonaisuutta, antaa merki-
tystd jokapidiviiselle pakertamiselle. Ol-
laan ohjaamassa ammatillisen koulutuk-
sen venettd samaan suuntaan. Térked ky-
symys on, onko veneen suunta selvilld vai
kuinka mutkittelevaa reittid ajetaan. Tu-
leeko lisikilometrejd vai osataanko hakea
otolliset virtaukset. Onko oppilaitoksen
visio, strategia ja organisaation perusteh—
tdvd sanoitettu ja keskusteltu niin selkeis-
ti, ettd jokainen tunnistaa paikkansa sen
toteuttamisessa? Ammatillisen koulutuk-
sen parissa toimivan opetus- ja ohjaus-
henkildston tyon merkityksellisyyttd mii-
rittdd se, ettd tyOssd saa toteuttaa itseddn
omannikaisesti ja ty6 liittdd sen tekijad
itsed suurempaan kokonaisuuteen (Salo-
nen & Tapani, 2020). Suomalaisten ko-
kemubksista liittyen tydelimidn havaittiin
(Tapani & Sinkkonen, 2022b), ettd am-
matillinen identiteetti, ammattiylpeyden
kokeminen on tirkeii, samoin kuin se, et-
td kokee tekevinsi arvokkaita asioita tyos-
sadn. Arvokkaita asioita ovat esimerkiksi
tulevaisuuden tekijoiden opastaminen,
mahdollisuus toimia arvojen mukaisesti,
vaikutusmahdollisuudet, merkitykselliset
kohtaamiset, ongelmien ratkaiseminen
yhdessd, asiakkaiden tyytyviisyys, omien
vahvuuksien kiyttiminen seki muiden
auttaminen l6ytimdin heidin vahvuuk-
siaan ja kykyjdin (Tapani & Sinkkonen,
2022b). Tyo my6s middrittdd itsekunnioi-
tusta: kaiken a ja o on kokoaikainen ja va-
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kituinen palkkatyd, vaikka my6s vapaaeh-
toistydlle tunnustettiin sen tuottama mer-
kityksellisyys; muiden auttaminen on kai-
ken kaikkiaan todettu elimid merkityk-
sellistaviksi seikaksi, tapahtuu se sitten
palkkatyossi tai vapaa-ajalla (Ménkkonen
ja muut, 2022).

Tyo0- ja opiskelumeisyys
kantaa ja kannattaa

osiaalipsykologisesti ajatellen ihmi-
S nen tarvitsee toisia ihmisid tullak-

seen siksi, mitd on. Toiset ihmiset,
joista G.H. Mead (1962) kiyttdd nimitys-
td merkitykselliset toiset, voivat olla fyysi-
sid kontakteja ja kohtaamisia, mutta my6s
enenevissd madrin virtuaalisia ja vaikkapa
tdysin globaaleja olentoja. Kytkeytyminen
organisaation perustehtidviin, mutta myds
kuulumisen tunne ovat keskeisid asioita
siind, ettd jokainen meistd tuntee itsensi
tirkedksi ja arvokkaaksi. Korkeakouluyh-
teison henkilston kokemuksia etitydajas-
ta tutkittaessa havaittiin, ettd kuulumisen
tunteeseen vaikutti nelji asiaa: vuorovai-
kutus kollegojen kanssa, kokemukset yh-
teydestd, vilittimisen tunne ja johtamisen
kiytinnot (Tapani ja muut, 2022). Vuo-
rovaikutuksen rakentaminen vaatii uusia
keinoja etityon todennikoisesti jiddes-
sd entistd isompaan osaan tyokiytintoji.
Entistd enemmin tuntuu olevan myds tar-
vetta kysymykselle, mitd sinulle kuuluu,
samoin kuin uusille keinoille osoittaa vi-
littdimistd. Korkeakouluyhteisoon liitty-
vin tutkimuksen myotd lanseerasimme-
kin kisitteen vilittdva johtaminen, viltte-
levin johtamisen sijaan (Tapani ja muut,
2022). Vaikka olemme asiantuntijoita
omissa tehtivissimme, tarvitsemme kuu-
lumisen ja vilittdmisen tunnetta tietiak-
semme, ettd meidinkin aironvetomme on
viemissd venettd samaan suuntaan ja ettid
suunta on selkeini selvilld, kaikilla.

Tarvitsemme kuulumisen ja
vilittamisen tunnetta
tietddlksemme, etti
meiddinkin aironvetomme
07 viemdssa venettda samaan
suuntaan ja ettd suunta on

selkeind selvillg, kaikilla.

Schaufeli (2015) on tunnistanut yhteyt-
td psykologisten perustarpeiden (ks. De-
ci & Ryan, 2000) vililld: johtamiskiy-
tinndt vaikuttavat tykiyttdytymiseen ja
ty6hon sitoutumiseen ja johtamisella on
kriitctinen merkitys tydntekijan hyvin-
voinnin kannalta. Sitoutuneet, kannusta-
vat ja toimintaa vahvistavat johtajat tar-
joavat tyontekijoille hyvinvointia edisti-
vin ympiriston ja titd kautta my6s orga-
nisaation tuloksellisuuden on nihty para-
nevan (Schaufeli, 2015). Johtamiskeskus-
telussa kannattaa menni kuitenkin myds
“itseensd” ja huomioida itsensd johtami-
sen tarve ja mahdollisuus. Etityon aika-
na monella kalenterit olivat tiynni on-li-
ne —tapaamisia ja harrastimme suorastaan
“Teams-hyppelyd”. Nyt, siirtyessimme
enenevissd méirin lihitydhon, onkin hy-
vd miettid, milloin ja miksi lihikohtaa-
misia tarvitaan. Vai tullaanko kampuksil-
le harrastamaan Pekka Himasta mukail-
len "moitteettoman oleskelun kulttuuria”,
kun on Anna-Leena Hirkésen (2015) sa-
noin “ibhana nihi”. Nykyiseen tyonteke-
misen tapaan on lanseerattu myds kisitet-
td epityd. Se kuvastaa sitd, kuinka paljon
arjessamme on aikasyoppojd, keskeytyk-
sid ja mihin niistd voisimme itse vaikuttaa.
Olemmeko tirkeimmillimme ja parhaim-
millamme, kun osoitamme, etti kalenteri



on tdynni palaveribuukkauksista (Sinkko-
nen & Tapani, 2022a)? Olemmeko mer-
kityksellisyysalueella, kun meilld on niin
kiire, ettd emme ehdi sanoa varista kuin
linnuksi (MuseoPro, 2013)? Vililld lie-
nee paikallaan palata perustehtivin ddrel-
le (Kultanen, 2009): miti tehtdvid orga-
nisaatioon olemme tulleet toteuttamaan
ja kuinka paljon epityd alkaa "heiluttaa”
meitd. Vaikka arjessa pienet teot ratkai-
sevat, aika ajoin olisi tydhyvinvoinnillis-
ta hyvi pysihtyd miettimiddn omaa ty6td
ja tekemistd ja mikd parasta, jos sitd voi-
taisi tehdi tydyhteiso- tai tiimitasoisesta.
Oma tekeminen ja sen kytkeytyminen
muiden tekemisiin saa aikaan sosiaalisen
konstellaation, joka vahvistaa tySyhteison
yhteenkuuluvuutta todentavaa “me”-il-
miotd ja auttaa hahmottamaan, ettd mi-
nun tyolldni on merkitystd myos kollego-
jen merkityksellisyyden kokemuksiin (ks.
esim. Tapani, 2009).

Oman tyon hahmottaminen osana ko-
konaisuutta vaikuttaa sithen, miten opis-
kelijoiden ohjaukseen suhtaudumme.
Vaihtoehtoja on monia ja oppilaitoksis-
sa onkin tunnistetavissa kerrostunutta
ohjauspuhetta. Opiskelijoiden halutaan
kiinnittyvin opintoihin ja saavan tutkin-
tonsa valmiiksi, heidin halutaan kiinnit-
tyvin oppilaitokseen ja toimimaan jatkos-
sa vaikkapa tutkintoja kehittavind alum-
neina tai harjoittelupaikkojen tarjoajina.
Tai heididn halutaan kiinnittyvin tydeld-
midn, sopeutuen tydn ja tydelimin jat-
kuvaan muutokseen (Kukkonen, 2020).
Kuinka moni opetus- ja ohjaushenkilos-
tostd uskaltaa todeta, ettd “ei koulua, vaan
elimdid varten”? Kuinka moni on ehti-
nyt miettimdin omaa paivittdistd ohjaus-
puhettaan — mihin ja miksi opiskelijoita
opetamme ja ohjaamme juuri ndilld me-
netelmilla?

Kukkonen (2020) nostaa esiin postmo-
dernin ajan ilmiditi, joita koulutuksen
keinoin olisi hyvd pyrkid kisittelemiin:
yksinkertaisuuden kaipuu versus moni-
mutkaisuuden hyviksyminen, tunteiden
merkityksen korostuminen seki riippu-
vuuden ja yksilollisyyden vilinen jinnite.
Jannitteisti onkin, miten niille teemoille
on tilaa ja sijaa tehokkuus- ja nopeusmal-
liin pohjautuvassa koulutusjirjestelmissi
(ks. Ammatillisen koulutuksen rahoitus,
n.d.). Teemat eivit vaadi mitdin erillistd
opintojaksoa tai kurssia, vaan niitd voi-
si integroida substanssialaan hyddyntien
opetus- ja ohjausmenetelmind vaikka-
pa innovointitaitoja, jotka on méiritelty
tulevaisuuden tydelimitaidoiksi ja joita
odotetaan eri-ikiisiltd oppijoiltakin (TAT,
2020). Tulevaisuuden tydelimitaitojen
lista on pitkd, sithen kuuluu innovoinnin
ohella niin itsetuntemusta, itsensi johta-
mista, aloitteellisuutta kuin resielienssi-
kyvykkyyttikin. Ensimmiinen ajatus sitd
lukiessa onkin, kuinka hyvin ne meilld it-
se kullakin ammatillisen koulutuksen toi-
mijalla on hallussa. Sen oheen kumpuaa
ajankohtainen kysymys merkityksellisen
ty6n ja tulevaisuuden kannalta siitd, miten
ammatillinen koulutus voi tukea elimin-
mittaista sivistyksen prosessia, johon kuu-
luu niin ekososiaalinen vastuu itsestiin,
omasta kulttuuristaan kuin myos toisista
ja yhteisen planeettamme kokonaisuudes-
ta huolehtiminen (Salonen, 2012).

Olisiko teilld hetki aikaa,
ajatella?

aiken timin oheen tarvitsemme
tulevaisuususkoa ja laajempaa ni-
emystd sithen, millaisen tulevai-

suuden haluamme ammatillisen koulu-
tuksen kautta rakentaa. Tarvitsemme di-
alogista keskustelua osaamispainotteisuu-
desta, sivistyksen osasta osana koulutus-
jarjestelmdimme. Tdhin emme kaipaa pi-
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Kuinka paljon kiytimme
yhteisti aikaa sen
pohdintaan, miki on
tulevaisuudessa oikeasti
tirkedd?

simpid puheenvuoroja kovimpaan dineen
huutavien kannanottoja vaan perusteltua,
nikemyksellistd pohdintaa ja ennakointi-
aineistojen, hiljaisten signaalien ja trendi-
en tarkastelemista. Kuinka paljon meilld
on aikaa tihdn, kun pitdd ottaa uusia jir-
jestelmid kdyttoon, muistaa salasanat ja
sovellukset, tehdd piivityksid koneelle ja
lukea sieltd tddled pompahtelevia tiedot-
teita. Kuinka paljon kiytimme yhteistd
aikaa sen pohdintaan, miki on tulevai-
suudessa oikeasti tirkedd, sen sijaan, ettd
kuuntelemme monologia toteutussuunni-
telman laatimisesta tai muistelemme men-
neitd, keskittyen sithen, miti itse olen teh-
nyt ja kuinka ennen kaikki tehtiinkdin.
Adolf Ehrnroothia mukaillen: Kansa (tai
oppilaitos) joka ei tunne historiaansa, ei voi
rakentaa tulevaisuuttaan. Historialla ja sii-
td oppimisella on paikkansa, kunhan se
valjastetaan entisti merkityksellisemmin
yhteisen tulevaisuuden rakentamiseen.

Summa summarum: palataan tarinam-
me alkujuurille. Mistd on ammatillisen
koulutuksen merkityksellisyys tehty? Se
on tehty kytkeytymisestd, arvokkuuden
kokemuksista, visioniirisisti uraauurta-
vista tekijoistd, sammakoiden ja koiran-
hinnin tupsukoiden sijaan. Ammatillisen
koulutuksen merkityksellisyys on tehty
tunteesta, etti saan olla tekemissi “maa-
ilman parasta samppanjaa”, ettd juuri mi-
nun osuuttani tarvitaan, etti siiti tulee
maistuvaa, kuplivaa ja helmeilevid, ihan

8

parasta. Tdmin numeron artikkelit, kol-
me vertaisarvioitua ja yksi vertaisarvioi-
maton, seki kirja-arvio ovat osaltaan teke-
missd maailman parasta ammattikasvatus-
ta ja —koulutusta. Niiden avulla toivomme
sinunkin saavan uusia ajatuksia siitd, mis-
td merkityksellinen ammatillinen koulu-
tus muodostuu.

Anton Salovuori, Joonas A. Pesonen,
Kukka-Maaria Polso ja Petri Thantola sel-
vittivit artikkelissaan ”Vaikuttavuutia
yhteisollisyydelli? Tyopaikan tuen merki-
tys tietojenkdsittelytieteen MOOC-kursseil-
la”, miten tyossikdyvit avoimille verkko-
kursseille osallistuneet opiskelijat erosivat
toisistaan tydpaikan tuen suhteen, miten
osallistujat kuvasivat kurssien vaikutuksia,
ja miten tydpaikan tuki oli yhteydessi ko-
kemuksiin kurssien vaikutuksista. Tulok-
sena korostuu sosiaalisen tuen merkityk-
sellisyys: tyoajan hyddyntiminen ilman
laajempaa yhteison tukea ei kurssien koe-
tun hy6dyn kannalta eroa tilanteesta, jossa
tukea ei saa lainkaan (Salovuori ja muut,

2022).

Jenni Piirto, Petri Nokelainen ja Laura
Pylvis (2022) palaavat psykologisten pe-
rustarpeiden #irelle artikkelissaan "Asian-
tuntijatyontekijoiden kokemuksia psykolo-
gisten perustarpeiden tiyttymisesti tyohyvin-
voinnin ja tyossisuoriutumisen nikokulmas-
ta”. Kirjoittajat keskittyvit psykologisten
perustarpeiden (autonomia, kompetenssi,
yhteenkuuluvuus) tiyttymisen kokemuk-
sen yhteyksiin tyossd koettuun hyvinvoin-
tiin sekd tydssd suoriutumiseen asiantun-
tijatyon nikokulmasta. Merkityksellisend
nihtiin mahdollisuus kehittdd sekd tyo-
hén liittyvid kidytdnteitd ettd asiantunti-
juutta haasteellisten tyotehtivien kautta
kuin my®6s tyotehtaviin liittyvin henkisen
ja ammatillisen tuen saaminen tyStove-
reilta (Piirto ja muut, 2022).



Marja Syrjimiki, Elina Kontu ja Anu
Laine pyrkividt tunnistamaan toimijuutta
ja tulkitsemaan toimijuuskisitettd opis-
kelijoiden tuottamissa haastattelukerto-
muksissa artikkelissaan ”Avoimen yliopis-
ton kautta tutkintoon - toimijuutta kas-
vatustieteen opiskelijoiden opinpoluilla”.
Analyysin perusteella tunnistettiin kuusi
erilaista toimijakertomusta, jotka paikan-
tuivat kolmella tavalla: hallitun toimijuu-
den, tavoitteisen toimijuuden ja vahvistu-
neen toimijuuden polkuina (Syrjamiki ja
muut, 2022).

Kristiina Ojala, Mauri Kantola, Esa Ho-
gblom, Anneli Frantti ja Johanna Ollila
kuvaavat artikkelissaan "l/mioavaruuksista
skenaarioihin — Kuinka alueellisia osaamis-
ja koulutustarpeita ennakoidaan verkosto-
yhteistyond?” verkostomaista alueellisen
ammattiosaamis- ja koulutustarpeiden en-
nakointiprosessia. Ennakointityd oli pyr-
kimys hahmottaa vaihtoehtoisia tulevai-
suuden kehityskulkuja ja niiden muotoi-
lemia mahdollisuuksia ja haasteita alueen
tydelimissi ja koulutuksissa kolmen toi-
mialakohtaisen tydvaiheen kautta. Tydvai-
heita olivat luotaus, merkityksellistiminen
ja haltuunotto (Ojala ja muut, 2022).

Merja Sinkkonen ja Annukka Tapa-
ni arvioivat kirjan "Kohti - Ketterin ura-
kehityksen tyokirja” (Karoliina Jarenko &
Jenni Kankkunen, 2021). Teos on niin
yksilon urakehitystd kuin organisaation
ketterdd oppimista tukeva tydkirja; se on
suunniteltu “jokaiselle tyoikiselle tydka-
luksi oman uran johtamiseen”. Teos on
kolmijakoinen: tyominin nykytila, seu-
raava uratavoite, seuraavan uratavoitteen
toteutus ja sisiltad paljon harjoituksia tee-
moihin liittyen (Sinkkonen & Tapani,
2022b). Mikili edelleen mietit, miki si-
nusta tulee isona, kirjan arvioitsijat anta-
vat vahvan suosituksen teokseen ja harjoi-
tuksiin tutustumiseen. Ehkipi sen kaut-

ta myos merkityksellisen tyon elementit

avautuvat uusina horisontteina.
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