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ohti — Ketterdn urakehityk-
sen tydkirja on suunniteltu
“jokaiselle tyoikiiselle tyo-
kaluksi oman uran johta-
miseen”. Kirjan taustalla on
ajatus tyoelimin nopeasta
muutoksesta ja kirjassa esitetystd nike-
myksestd, jonka mukaan 30-70 prosent-
tia osaamisestamme vanhenee lihivuosien
aikana. Tdrkeimpind nykypdivin toimin-
tamalleina nihdiin jatkuva likkeessd py-
syminen ja oppiminen, uteliaisuus, ko-
keilut, vahva toimijuus, sisiinen motivaa-
tio seki itseohjautuvuus. Kirjan mukaan
noin viidesosa tydntekijoistd sopeutuu ti-
hin hyvin, noin viidesosa on lihes pudon-
nut kelkasta ja kolme viidesosaa tarvitsee
tukea ja ty6kaluja uusien toimintatapojen
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ja ajatusten omaksumiseen. Tdmai kirja on
tyokalu, jolla tuetaan paitsi yksilén urake-
hitystd, myos organisaation kehittymistd
ja ketterdd oppimista.

Tiéssd arviossa tarkastelemme teoksen
antia kdytinnon korkeakouluopetuksen
ja uraohjaamisen seki niiden kehittimi-
sen nikokulmasta. Kokonaisilmeesti voi
sanoa, ettd kirjan lihestymistapa on raikas
ja luova, ajatuksia herittdvi ja uramatkal-
le kutsuva. Kirjassa kiytetddn ilmeikistd
kieltd ja monipuolisia pohdintatehtivii ja
-testejd. Uraohjauksen nostaessa padtdin
oppilaitosmaailmassa opintojen ohjauk-
sen ohessa kirja on ohjausalan toimijoille
kiytintoji strukeuroiva tyéviline.

Kirja jakautuu kolmeen osaan: tydmi-



nin nykytila, seuraava uratavoite ja seu-
raavan uratavoitteen toteutus. Ensimmii-
sessd osassa pyritddn kirkastamaan sitd,
mitd tilld hetkelld tarjoamme tydelimil-
le ja odotamme tydelimaltd. Itseymmir-
ryksen lisddnnyttyd hiotaan toisessa osas-
sa seuraava konkreettinen uratavoite. Kol-
mannessa osassa keskitytdan uratavoitteen
toteuttamiseen litkahdusprojektien avul-
la. Ndami litkahdusprojektit edistivit ura-
tavoitetta pienin askelin tai ne voivat ol-
la erilaisia kokeiluja tavoitteen saavutta-
miseksi. Tdmi toteutusosa on rakennettu
yhdeksin kuukauden pituiseksi ja tarkoi-
tuksena on, ettd se antaisi sysdyksen oman
tavoitteen aktiiviseen johtamiseen.

Teoksessa on lukuisia konkreettisia har-
joituksia, jopa niin monta ettd harjoituk-
sissa tuntuu olevan teoksen piidpaino ja
suurin anti. Sivuméiriisesti 25 harjoitusta
ja lopuksi yhdeksidn kuukauden liikahdus-
projektin suunnitteluun keskittyvit sivut
vievit yli puolet kirjan sivuista. Ja vaikka
kirja jo otsikossaan kertoo olevansa tyo-
kirja, tuntuu tehtivien tekeminen kisin
kirjan sivuille vieraalta ja vanhanaikaisel-
ta. Jiimmekin miettimin, toimisiko teos
paremmin e-kirjana vai olemmeko koke-
massa painetun kirjan renessanssia ja uu-
delleen tulemista, mikd on tietysti kiin-
nostava ilmié sekin.

irjan ensimmiinen osa keskittyy

tyomindn nykytilaan. Luvussa

keskitytddn oman osaamisprofii-

in kartoittamiseen. Kirjan alus-
sa midritelldin osaamista ja kirjoittajien
jaottelua aiheesta. Taitojen perusteella
muodostuu tydelimassi tarpeellinen ty-
kalupakki. Luvussa on monipuolisia har-
joituksia ja niistd taustoitetaan kisittei-
td, esimerkiksi motivaatio, ajattelutaidot,
midrittelemilli.

Toisessa osassa tarkastelun kohteena
on seuraava uratavoite ja siind tarkastel-
laan muun muassa mahdollisuusavaruut-
ta, tyon tekemisen muotoja ja tavoitteen
asettamista. Isossa merkityksessa on kol-
legiaaliset tai kavereiden kanssa keskuste-
lut. Hyvi anti onkin, ettd urakehityksen
suunnitteluun osallistetaan myos laheisid
ja otetaan esiin se, ettd usea ihminen on
mielissddn, jos hinen mielipidettddn ky-
sytaan. Kirjoittajat kannustavat tillaiseen
uudenlaiseen keskustelukulttuuriin.

Kolmas luku kisittelee seuraavan ura-
vaiheen toteutusta ja keskiossi ovat liikah-
dusprojektit, joiden avulla voidaan suun-
taa varmistaa. Kirjoittajat korostavat aika-
tauluttamisen, viikko- ja kuukausiohjel-
mien laatimista, systemaattisuutta ja ajan
varaamista ajattelulle. Ansiokasta onkin
nostaa esiin ajankdytt6d ja sitd, ettd kirjan
lukijalla olisi aikaa itselle ja omien ajatuk-
sien kirkastamiselle, vililld vaikka halkoja
hakkaamalla tai muuten tunteita jisenti-
milld. Kirja paittyy tehdyn matkan poh-

dintaan eli reflektioon.

Kirjassa keskitytddn varsin konkreetti-
sella tavalla tukemaan toisaalta itsetunte-
muksen lisddntymistd ja toisaalta aktiivi-
sen roolin ottamista oman osaamisen li-
sidmiseksi ja hyddyntimiseksi tyomark-
kinoilla. Opetus- ja ohjaustehtivissi jo
pitkdin toimineina meidin on helppo
ymmirtdd kirjan markkina-arvo — mutta
jiimme kaipaamaan sitd teoreettista poh-
jaa, johon kirja ja sen lukuisat harjoituk-
set nojaavat. Muutamat maininnat siiti,
miti Einsteinin kerrotaan tehneen (s. 77)
tai Humphreyn kehittineen (s.123) eivit
lisinneet kirjan vakuuttavuutta — pikem-
min pdinvastoin. Osa harjoituksista oli
rakennettu yhdessd muiden asiantuntijoi-
den kanssa ja heididn teoksensa oli mai-
nittu ldhteissd asianmukaisesti. Wikipe-
dian kiyttiminen lihteend ei kuitenkaan
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kestd pdivinvaloa. Esimerkiksi kirjan al-
kusanoissa otetaan esiin viittimii osaa-
misemme vanhenemisesta lihivuosina tai
onnellisesti porskuttavista tydntekijoisti,
mutta niissi viittimissi ei ole lihdemer-
kintoji. Teoksen arvoa olisi mielestim-
me lisinnyt viittaukset jo olemassa oleviin
uraohjauksen kiytinteisiin vaikkapa op-
pimissopimukseen, ikigaihin seki erilai-
siin oppaisiin, testeihin ja peleihin. Kirjan
suurin puute onkin siind, ettd viittauksia
aikaisempiin tutkimuksiin ei ole ja lihde-
luettelo on todella lyhyt.

Kohti - Ketterdn urakehityksen tydkir-
ja -teoksen keskeinen anti on siind, ettd
se haastaa lukijaa miettimiin omia tavoit-
teitaan ja omaa tyouraansa sekd mahdolli-
sesti motivoi liikkeeseen, jota pidetiinkin
kirjan tirkeimpind tavoitteena. Kirjoit-
tamisen tyyli on eldvid ja esimerkit, joita
mukaan on nostettu, ovat todenmukaisia
ja sitd kautta helposti samaistuttavia. Kir-
jaa on mukava lukea sen selkein raken-
teen vuoksi ja tehtdvit on laadittu visuaa-
lisesti houkutteleviksi.
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aiken kaikkiaan kirja tarjoaa mie-

lenkiintoista pohdittavaa jokai-

selle tyoikiiselle, joka miettii, mi-

ki minusta tulee isona. Kirja tar-
joaa hyvid tehtivid oman osaamisen, mo-
tivaation ja tavoitteiden pohdintaan. Se
tarjoaa myos hyvid vertaiskeskustelun ai-
heita. Kirja konkretisoi koulutus- ja tys-
elimidssi kdytettyja kisitteitd ja havain-
nollistaa niitd. Kirjasta voisi hyvin ottaa
tehtidvid myds korkeakouluopiskelijoille
uraohjauksen tueksi, ammatillisen kou-
lutuksen opiskelijoille motivaation ja itse-
tuntemuksen kartoittamisen tueksi, am-
matillisen opettajankoulutuksen opiske-
lijoille oman identiteettitarkastelun taus-
taksi. Tehtdvit toimisivat hyvin myos ver-
taiskeskustelun tukena, ja kirjan suuri anti
onkin siind, ettd ihminen tarvitsee toista
ihmisti tullakseen siksi mitd on. Omaksi
kokonaiseksi parhaaksi versioksi itsestdin.



