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ybridit, eli kasvokkain
ja verkossa oppimisen
ja tyoskentelyn tavat
ovat nopeasti muo-
dostumassa uudek-
si normaaliksi pande-
mian jilkeisessd yh-
teiskunnassa. Mitta-
vat koronarajoitukset ja sosiaalinen eris-
tdytyminen pakottivat myds koulutuksen
siirtymédn digitaalisiin ympéristoihin, 13-
hes yhdessd yossd. Luentotyyppisen ope-
tuksen verkkoon siirtymisen lisaksi tilan-
ne synnytti nopeasti uusia toimintamal-
leja myds moniin erilaisiin [ihtokohtai-
sesti yhteisollisiin toimintoihin, kuten tii-
mity6hon ja -oppimiseen, palavereihin ja
konferensseihin.
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COVID-19 -pandemian jilkeen
hybridi- ja etityéhon liittyvin tutkimuk-
sen maird on kasvanut rijihdysmaiisesti.
Tutkimus on ammattikasvatuksen niko-
kulmasta kuitenkin ollut varsin hajanais-
ta ja uudenlaisia tyén tekemisen tapoja
(new ways of working, NWW, 545 uutta
viitettd vertaisarvioituun tutkimuskirjal-
lisuuteen Elsevierin bibliografisessa Sco-
pus-viitetietokannassa vuosilta 2020-23,
tarkistettu 29.5.2023) kuvataan eri tut-
kimuskentilli monilla eri rinnakkaisil-
la ja osin paillekkiisillikin termeilld, ku-
ten hybridityd (hybrid work, 213 viitet-
td), virtuaalityd (virtual work, 1268 vii-
tettd), joustava tyd (Hexible work, flexi-
time, 573 viitettd), etityd (remote work,
1706 viitettd; teleworking, 1095 viitettd),



kotoa kisin tehtdvi tyd (working from ho-
me, WFH, 1832 viitetti). Kokonaan oma
lukunsa on koulutukseen hybridiyhteisois-
sd liittyvd terminologia, josta esimerkkeind
ainakin joiltain osin rinnakkaiset ja piil-
lekkiiset termit etdopetus (distance edu-
cation, 5051 viitettd), verkko-oppiminen
(online learning, 18194 viitettd), sulau-
tettu oppiminen (blended learning, 4690
viitettd), hajautettu oppiminen (distribut-
ed learning, 1398 viitettd) ja joustava op-
piminen (flexible learning, 493 viitettd).
Uudenlaista ty6td ja oppimista kuvaavien
termien moninaisuus kertoo toisaalta laa-
jasta kiinnostuksesta niihin teemoihin liit-
tyviin ilmioihin eri aloilla ja toisaalta ni-
kokulmien moninaisuudesta myos niiden
alojen sisilla.

Uudenlaisten tyon tekemisen ja oppi-
misen muotojen taustalla vaikuttaa CO-
VID-19 pandemian lisiksi erilaisten tek-
nis-taloudellisten intressien verkosto, joka
on puskenut niin ty6ti kuin koulutustakin
kohti kiihtyvdd digitalisaatiota. Petersin
ja Bulutin (2011) mukaan “kognitiivises-
sa kapitalismissa” tiedosta ja erityisesti ky-
vystd kisitelld informaatiota on tullut tir-
kein taloudellisen tuotannon viline ja tyon
ja koulutuksen kiihtyvi digitalisaatiokehi-
tys nahdddn vilttimattoméina niin yritysten
kuin valtioidenkin taloudellisen kilpailuky-
vyn yllapitimiseksi. COVID-19 pandemia
kiihdytti tdtd jo pitkddn jatkunutta kehi-
tystd ennennidkemittomalli tavalla ja pois-
ti kdytinndssi yhdessd yossd kaikki aiem-
min tillaista kehitystd hidastaneet esteet,
kuten opettajien vastarinnan sellaisia tyo-
tapoja kohtaan, jotka eivit suoraan palvel-
leet heididn ty6nsi pedagogista tarkoitusta.
Etdtyostd ja erilaisten digitaalisten tyovili-
neiden kiytostd tuli yhdessd ydssd ainoa ta-
pa, jolla koulutusta voitiin pitd ylld ja kah-
den eristysvuoden aikana niiden kiytostd
tuli totunnainen ja normaali tapa suorittaa
opetustyoti ja opiskelua.

Pandemiatilanteen tasaannuttua vai-
kuttaa siltd, ettd hybridityd ja -oppiminen
ovat tulleet jiddikseen. Sosiaalisen eristiy-
tymisen aika osoitti, etti monissa tapauk—
sissa tyoskentely ja opiskelu eivit vilttd-
mittd vaadi ldsndoloa tietyssi paikassa
tiettyyn aikaan. Tyoyhteisoihin ja kou-
lutusorganisaatioihin kohdistuukin nyt
painetta mahdollistaa hybridi tyoskente-
ly ja opiskelu voidakseen paremmin kil-
pailla tyontekijoisti ja opiskelijoista, jotka
osaavat nyt vaatia nditi mahdollisuuksia
(Trevor & Holweg, 2023). Hybridityds-
kentelyyn ja -opiskeluun liittyy kuitenkin
ilmioitd, jotka on syytd huomioida ja joi-
ta on tarpeen tarkastella eri nikokulmis-
ta. Hybridien toimintamallien vaikutus-
ta ammatilliseen kasvuun, oppimiseen ja
yhteiséllisyyden rakentumiseen ei ole vie-
14 tutkitcu riittdvist. Erityisen kiinnostava
tutkimuksen alue olisikin sellainen hybri-
ditydn tutkimus, joka tunnistaa kasvua ja
oppimista edistavin yhteistyon kulttuurin
merkityksen ammatillisen kasvun ja oppi-
misen mahdollisuuksille.

Hybridityon vaikutus
hyvinvointiin

udenlaisten ty6n tekemisen muo-

tojen vaikutuksia tyontekijéiden

psykologiseen hyvinvointiin on
tutkittu laajalti yksildiden nikokulmasta.
Tastd hyvi esimerkki on American Psy-
chologist -lehdessd julkaistu laaja koon-
tiartikkeli etdtyon psykologisista vaiku-
tuksista (Kniffin ja muut, 2021). Artik-
kelissa 16 psykologian tutkijaa kisitteli
aiemmin julkaistua kirjallisuutta sen ni-
kokulmasta, miten tyon tekemisen tavat
muuttuvat eri aloilla erilaisissa tehtdvissd
ja miten tuo muutos vaikuttaa tyonteki-
joihin. Artikkeli nosti esille mm. sellai-
sia tekijoitd, kuin tyontekijoiden lisdin-
tynyt tarve ‘navigoida’ tybaikana tiloissa,
jotka he mahdollisesti jakavat kotonaan
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toisten kanssa. My6s tyon, vapaa-ajan ja
perhe-elimin vilisten rajojen asettami-
nen on tullut hankalammaksi selkeiden
siirtymien puuttuessa ndiden vililtd. Siind
missd johtajat tySyhteisoissd ja opettajat
koulutusorganisaatioissa ovat olleet huo-
lissaan hallinnan tunteen menettimisest,
tyontekijit ja opiskelijat kokevat digitaa-
lisen valvonnan ja esim. videoneuvottelut
erityisen kuormittavina (Kniffin ja muut,
2021). Videokonferenssien aiheuttaman
visymyksen on myos todettu olevan yh-
teydessi yhteis66n kuulumisen kokemuk-
sen kanssa (Bennett ja muut, 2021).

Toisaalta hybriditydskentelyyn yhdis-
tetddn myds monia hyvid puolia, ja sen
vaikutus hyvinvointiin on monin tavoin
my0s positiivinen. Joustavuus, tyomat-
koissa sddstetty aika ja viihtyvyys lisdd-
vit tyon ja muun elimin tasapainon ko-
kemusta, ja nimi elementit ovat saaneet
monet arvostamaan hybridityén mahdol-
lisuutta seikkana, jolla on paljonkin pai-
noarvoa ty6- tai opiskelupaikkaa valit-
taessa (Gratton, 2021; Trevor & Holweg,
2023).

Koulutusorganisaatioissa hybridi- ja etd-
tyoskentelyn psykologisen hyvinvoinnin
kysymykset ulottuvat sekd opetushenki-
16st66n ettd opiskelijoihin. Hybridiopetus
tuo mukanaan teknologisia, pedagogisia ja
yhteisollisid haasteita. Hybridit oppimisen
ja opetuksen mallit edellyttivit itsestddn
selvisti digitaalisia taitoja niin opettajil-
ta kuin opiskelijoiltakin. Opettajien di-
gitaalisista valmiuksista on puhuttu pal-
jon, mutta vaikka timi keskustelu onkin
aiheellinen, hybridiopetuksen suurimmat
haasteet eivit vilttdimattd liity teknologian
kiyttoon. Esimerkiksi Li ja muut (2023)
toteavat, ettd hybridiopetuksen pedago-
ginen suunnittelu, valmistelu ja opetusti-
lanteiden toteutus kuormittavat opettajia
enemmin kuin pelkki verkko- tai lihiope-
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1eknologiavilitteisyys
saattaa rajoittaa
erityisesti fyysisen vuoro-

vaikutuksen rikkautta.

tus, vaikka opettajien teknologiataidot oli-
sivat hyvit. Samassa yhteydessi havaittiin,
ettd hybridiopetukseen osallistuvien opis-
kelijoiden motivaatio, kiinnittyminen ja
osallistuminen jdivdt muunlaista opetusta
matalammalle tasolle (Li ja muut, 2023).

Hybridityon vaikutus ammatilli-
seen kasvuun ja oppimiseen

mmatillisen kasvun ja oppimisen
nikokulmasta hybridityd aset-

aa tyoyhteisoille ja oppilaitoksil-
le monenlaisia haasteita. Tyontekijoilld ja
opiskelijoilla on oltava kiytossdin tehok-
kaan etityon- tai opiskelun edellyttimit
tydvilineet ja verkkopalvelut, seki riittd-
vé taito ndiden vilineiden tehokkaaseen
kiyttoon. Teknologiavilitteisyys saattaa
rajoittaa erityisesti fyysisen vuorovaiku-
tuksen rikkautta ja kokemus yhteistyos-
td tai yhdessi oppimisesta saattaa jaddd
irralliseksi. Tama on keskeinen huomio
ammatillisessa oppimisessa ja kasvussa, sil-
la vuorovaikutus ja kommunikaatio ovat
tirkeitd tekijoitd tiedon ja taitojen jakami-
sessa, sekd tyontekijoiden vilisten suhtei-
den luomisessa ja yllipitimisessi. Amma-
tillisen kasvun nikokulmasta merkityksel-
listd on my6s ryhmadynamiikka seki sel-
lainen ldsniolo, jossa tyontekijit oppivat
toisiltaan ja jakavat tietoa ja kokemuksia.
Sama pitee myos opiskeluun liittyviin ti-
lanteisiin. My6s informaali oppiminen,
kuten satunnaiset keskustelut lounastau-
olla tai spontaanit ideointisessiot siirryt-



tdessd tilanteesta toiseen ovat tirkedssi
roolissa ammatillisessa oppimisessa ja kas-
vussa. Digitaalisessa ympiristossd tillai-
sen oppimisen todennikoisyys heikkenee
(esim. Levin & Kurtzberg, 2020). Lisik-
si tietosuojaan ja —turvallisuuteen liittyvit
haasteet saattavat aiheuttaa ahdistusta ja
rajoittaa osallistumista digitaalisilla vies-
tintdvilineilld, jotka ovat vilttdmictomia
yhteistyon tai oppimisen kannalta. Mo-
nessa tyo- ja opiskeluyhteisossd on myds
huomattu, etti erityisesti uusien jisenten
ottaminen mukaan yhteiséon tai tiimiin
vaatii etdtyon lisddntyessd erityistd huo-
miota.

Hybridityon vaikutus
yhteisollisyyteen

aikutukset yksittdisten tyonte-

kijoiden ty6hon ovat olleet var-

sin ilmeisid. Lisddntyneen jous-
tavuuden ja vapauden tuomien hydtyjen
lisaksi tyon jatkuva teknologiavilitteisyys
haastaa yksiloiden fyysistd ja psyykkistd
hyvinvointia monin tavoin. Vihidisemmal-
le huomiolle on kuitenkin jadnyt uuden-
laisten tyon tekemisen muotojen vaiku-
tus yhteiséille ja organisaatiokulttuureil-
le. Erityisen kiinnostava kysymys olisikin
millaisia vaikutuksia eti- ja hybridityon
yleistymiselld on yhteisollisyydelle sika-
li, kun se kisitetddn ihmisten viliseni yh-
teytend, kiinnittymiseni yhteiséon ja yh-
teisoon kuuluvien keskinidisend vastuul-
lisuutena yhteistyostd ja toinen toistensa
hyvinvoinnista? Tihin laajempaan kysy-
mykseen kytkeytyvit myos kysymykset li-
sddntyvin teknologiavilitteisyyden ja toi-
saalta vihenevin fyysisen vuorovaikutuk-
sen vaikutuksesta kokemukseen suhteesta
jaettuun tilaan ja ympirist66n, jaettuun
kulttuuriin, jaettuun historiaan, toisten
kanssa jaettuun aikaan, sekd ehkd ilmei-
simpind kehollisuuteen. Aiemmin yhtei-
sojen olemassaolon tarkoitus ja yhteisol-

lisyyden arvo ilmenivit yhteison jisenil-
le pitkilti tillaisten ainakin jossain mai-
rin jaettujen kokemuksellisten “eksisten-
tiaalien” (van Manen, 2014) kautta ja ne
mahdollistivat yhteis6ihin kiinnittymisen
ja niiden pysymisen elinvoimaisina ja ky-
vykkdini toteuttamaan tarkoitustaan.

Suurelta osin virtuaalisesti tehtivd tyo
tiimeissd voi myos olla monella tavoin
haastavaa. Luottamuksen rakentaminen
tiimin jisenten kesken on varsinkin yh-
teistyon alkuvaiheessa hankalaa ilman ri-
kasta vuorovaikutusta ja kokemuksen ja-
kamista (Levin & Kurtzberg, 2020). Rik-
kaan vuorovaikutuksen puuttuessa kon-
fliktitilanteet voivat myds eskaloitua il-
man ettd niihin voidaan nopeasti vaikut-
taa (Knifhn ja muut, 2021). Eti- ja hybri-
ditiimit tarvitsevat toimiakseen enemmin
rakenteita turvallisen tilan aikaansaami-
seksi ja yllipitdmiseksi, jotta tiimin on
mahdollista keskustella yhteisistd tavoit-
teista (Kniflin ja muut, 2021). Fyysinen
etdisyys tyOtovereista vaikuttaa myos aut-
tamiskdyttdytymiseen tiimeissd: toisaalta
se saattaa vihentdd spontaania auttamis-
ta ja avun kysymistd episuorasti erityises-
ti informaaleissa tilanteissa, toisaalta avun
kysyminen voi joissain tilanteissa olla jopa

helpompaa.

Uudenlaisiin hybrideihin tyon tekemi-
sen ja oppimisen muotoihin siirtyminen
vaikuttaisi olleen luontevinta aloilla, joilla
ihmisten vilinen “rikas” fyysinen kanssa-
kidyminen on toissijaista informaation ki-
sittelyyn nihden. Monilla tillaisilla aloilla,
kuten esim. ohjelmistojen ja ICT-palve-
luiden tuotannossa eti- ja hybridityd oli-
kin useissa organisaatioissa normaali kiy-
tint6 jo ennen vuosien 2020-2022 pan-
demiaa. Lisaksi niilld aloilla ammatillisen
kasvun ja oppimisen tukemiseen verkon
yli ajasta ja paikasta riippumatta oli pa-
nostettu merkittdvisti jo aiemmin ja saa-
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tavilla on ollut runsaasti avoimia ja mak-
sullisia oppimateriaaleja.

Kohti toimivia hybridityon
malleja

ellaisten alojen kohdalla, joilla rikas

kasvokkain tapahtuva vuorovaikutus

ja dialogi ovat ainakin aikaisemmin
tuottaneet merkittivin osan tyon arvos-
ta, siirtyminen hybrideihin ty6n tekemi-
sen muotoihin on aiheuttanut isomman
muutoksen. Ehki paras esimerkki tillai-
sesta alasta on koulutus. COVID-19 pan-
demian aikana etdopetuksesta ja -tydsken-
telystd tuli yhdessi yossi tavallista arkea
kaikissa koulutusorganisaatioissa ja sekd
opettajat ettd opiskelijat oppivat suoritta-
maan tyonsi ja opintonsa kokonaan ver-
kon yli. Uutta opetushenkilostod myds
rekrytoitiin ajatuksella, ettd he voivat teh-
di tyonsi tdysin paikkariippumattomasti.
Hybridity6n ja —opiskelun tulemisen uu-
deksi normaaliksi voikin sanoa muutta-
neen esim. korkeakoulujen tydtapoja Suo-
messa radikaalisti ja todennikdisesti sel-
laisilla peruuttamattomilla tavoilla, joiden
kaikkia vaikutuksia emme vield pysty ni-
kemidn.

Toimivia hybridityoskentelyn ja -oppi-
misen malleja kehitettdessi olisikin syytid
pddstd mekanistisia, l3hi- ja etitydn mii-
radn perustuvia malleja syvemmiille. Etd-
tyon prosenttimidrit tai toisaalta kaiken
opetuksen tarjoaminen samanaikaisesti se-
ki etd- ettd lihimalleina eivit ole vilttd-
mictd ratkaisuina toimivimpia. Trevor ja
Holweg (2023) esittdvit, ettd asiaa tuli-
si lihestyd tydtehtivien luonteesta kisin.
Itsendisesti suoritettavat proseduraaliset
tehtdvit, tai keskittymistd vaativat luovat
yksiltehtivit sopivat hyvin suoritettavik-
si etdnd, kun taas yhteisélliset, innovatii-
vista ajattelua vaativat tehtivic kirsivit
lasniolon puutteesta. Sama ajattelu toimii
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myds oppimistehtivien kohdalla (Schnei-
kart & Mayrhofer, 2023). Yhteisollisyy-
den rakentumisen ja avoimen, rakentavan
kommunikaatiokulttuurin yllipitimiseen
on my6s kiinnitettdvi erityistd huomiota
(Levin & Kurtzberg, 2020).

Teemanumeron sisalto

dssi Ammattikasvatuksen aika-
kauskirjan teemanumerossa tar-
kastellaan hybridity6hén ja opis-
keluun liittyvid teemoja péidkirjoituksen
lisiksi yhden artikkelin voimin. Niiden
lisiksi numeron toinen referee artikkeli
kohdentuu pohtimaan rakennustydmaalla
esimiestehtéviin paityneiden urakehitysti.

Mervi Varhelahti, Markku Lindell ja
Marjatta Riannili (2023) selvittivit artik-
kelissaan Multidisciplinarity and teamwork
in virtual real-life projects - reflection as a
tool for development miten virtuaalitiimin
jasenet kokevat monialaisen projektityon
ja tiimin kehittymisen aitojen projektitoi-
meksiantojen yhteydessi korkeakouluis-
sa. Kirjoittajat toteavat, ettd tiimin jdsenet
voivat kokea monimuotoisuuden ja tiimin
kehittymisen eri tavoin. Vaikka monialai-
suus koettiin pddosin positiivisena tekiji-
ni tiimityossd, se voi johtaa muun muas-
sa myos sosiaaliseen eristdytymiseen. Kir-
joittajat korostavat tiimitason ja yksilota-
son reflektioiden merkitystd virtuaalisten
ja monimuotoisten opiskelijaprojeketitii-
mien ohjaamisessa.

Krista Rautio, Satu Uusiautti ja Sanna
Hyvirinen (2023) keskittyvit tutkimuk-
sessaan Career development to construction
site managerial positions in the construc-
tion field tarkastelemaan rakennustyo-
maiden johtajien urakertomuksia ja sel-
vittdimain, mitkd tekijit ovat merkitti-
vid urakehitykseen vaikuttavia tekijiti.
Tutkimukseen osallistuneet haastateltavat



toivat esiin yhteiskunnallisia ja taloudel-
lisia muutoksia, jotka haastoivat tai edis-
tivit heiddn uraansa tai jopa saivat heiddt
muuttamaan uransa suuntaa. Namai urata-
voitteet eivit kuitenkaan olisi vilttimarttd
toteutuneet sellaisenaan, elleivit ulkoiset
tekijit, kuten organisaatioon, talouteen,
yhteiskuntaan tai sijaintiin liittyvit seikat
olisi mahdollistaneet niiti.
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