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Tiivistelma

Tama Kkirjoitus pohjautuu "Korkeakoulusta
valmistuneiden tyollistettavyys ja sosiaalinen
positioituminen tyomarkkinoille” -hankkees-
sa (2018-2022) tehtyyn tutkimukseen. Yritta-
jamaisyytta ja tyollistettavyytta tarkastellaan
kriittisesta nakokulmasta: miten opiskelijat
ja erityisesti kaupalliselta alalta valmistuneet
asemoituvat ja pyrkivat vastaamaan tyollistet-
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tavyyteen ja siihen liittyviin ihanteisiin ja vaa-
teisiin? Enta millaisia seurauksia yksilélle it-
selleen on jatkuvasta itsensa muokkaamisesta
tyollistettavyyden ihannemittoihin? Tutkimus
tuo esiin, ettd kaupalliselta alalta valmistuneet
maisterit ovat omaksuneet yrittajamaisyyden
ja tyollistettavyyden yksilékeskeiset ihanteet
varsin kritiikittomasti. He esittavat itsensa
ihanteiden mukaisina, koska omaa arvoa ja
asiantuntijuutta "taytyy” osoittaa ja todistella



seka itselle ettd muille. Nuorta ikaa ja siita joh-
tuvaa tyékokemuksen puutetta seka naissuku-
puolta pyritdan paikkaamaan korostamalla so-
siaalisuutta, innokkuutta ja kunnianhimoista
huippusuorittamista. Syrjintaan ja vahattelyyn
vastataan huippusuorittamisella ja eteen tule-
vat esteet ylitetaan omin voimin. Oman osaa-
misen ja kyvykkyyden osoittaminen itselle ja
muille vahvistaa omaa patevyytta tyontekija-
na. Metelin nostaminen bisnesorganisaatioi-
den epatasa-arvoisista rakenteista ei palveli-
si tata paamaaraa. Itsensa esittaminen tyollis-

tettavana on kuitenkin jo itsessaan kuluttavaa.

Epéatasa-arvoisiin rakenteisiin liittyvia nako-
kulmia olisi tarkeaa integroida korkeakoulu-
tukseen ja erityisesti yrittajyyskasvatukseen
ja tarkastella tyopahoinvointia rakenteellise-
na eika pelkastaan yksilopsykologisena ongel-
mana.

Avainsanat: korkeakoulutus, tyillisterti-
vyys, yrittdjamadisyys, huippusuorittaminen,
hyvinvointi

Johdanto

alouteen ja tyelimiin
perustuvat
ovat tulleet yhi mai-
ridvimmiksi suomalai-
sissa yliopistoissa. Suo-
ricuskeskeisyys, vili-
neellisyys ja yritysmaa-
ilmasta omaksutut toi-
mintatavat ohjaavat nyky-yliopistoja mak-
simoimaan taloudellisen toimintakykyn-
si (Kauppinen & Kaidesoja, 2014). Ti-
hin ohjaa myds yliopistojen rahoitusmal-
li (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2021),
jonka tulosindikaattorit, kuten tavoitea-
jassa suoritetut tutkinnot ja opiskelijoi-
den tydllistyminen ja ty6llistymisen laa-
tu, ohjaavat yliopistoja kilpailemaan kes-
kenddn valtion rahoituksesta. Yrittdjimai-
syydestd onkin lyhyessi ajassa muodostu-
nut suomalaisissa yliopistoissa jopa ainoa
yliopistojen toimintaa, akateemista tyotd
ja ihmisend olemista ohjaava uusi toimin-
tatapa.

tavoitteet

Myos suomalaisten yliopistojen johto
nikee yrittdjimiisen toimintatavan hyvin
myonteisessd valossa (Eriksson ja muut,
2020). Kaikki suomalaiset yliopistot kat-
tava haastattelututkimus osoitti, ettd yrit-
tdjimiisen toimintatavan kehittiminen

liittyi johtajien mukaan yliopistojen epi-
suoran taloudellisen vaikuttavuuden vah-
vistamiseen. He nikivit, ettd tydelimi
my6s edellyttdd yrittdjamaistd asennetta
ja sithen liittyvid taitoja, joiden opettami-
sesta on tullut yliopistojen "luonnollista”
toimintaa.

Yrittdjyys ja yrittdjimadisyys onkin nivot-
tu korkeakoulujen tutkintovaatimuksiin.
Yrittdjyyskasvatuksen ja -koulutuksen kes-
keiset tavoitteet on méiritelty kolmitahoi-
siksi: 1) opettaa ja oppia ymmirtimiin
yrittdjyyttd, 2) oppia yrittelids elimintapa
ja 3) oppia yrittdjiksi (Heinonen & Hyt-
ti, 2010). Yrittdjyyskasvatusta tarjotaan
kaikilla tieteenaloilla ja sithen kannuste-
taan kaikkia opiskelijoita.Yrittdjyysopin-
tojen tavoitteena on kasvattaa bisnesorien-
toituneita korkeakoulutettuja, jotka pys-
tyvit tyollistimiddn seka itsensd ettd toiset
ja ndin vahvistamaan yrittdjyyttd yhteis-
kunnassa (Laalo ja muut, 2019). Kuiten-
kin vain harva opiskelija pitdd yricedjyyted
itselleen merkityksellisend uravaihtoehto-
na (Komulainen ja muut, 2019).

Yliopistoissa ja korkeakoulutettujen
tyomarkkinoilla “yrittdjyys” ja “yrittdji-
mdisyys” viittaavat usein samaan ilmiéon
kuin “tyéllistettivyys” (Laalo ja muut,
2019): yksilon taitoihin ja henkilokoh-
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taisiin kykyihin — kuten luovuuteen, in-
novatiivisuuteen ja riskinottokykyyn — ja
tyollistymisominaisuuksiin, kuten akeii-
visuuteen, joustavuuteen, sosiaalisiin tai-
toihin ja itseohjautuvuuteen. Saadakseen
tyopaikan ja menestyikseen tydelimassi
on omattava kykyji, taitoja sekd henkils-
kohtaisia ominaisuuksia, joita epavarmoil-
la ja kilpailullisilla tydmarkkinoilla arvos-
tetaan. Pelkka tuore akateeminen tutkinto
ei siis endd riitd takamaan hyvii tyopaik-
kaa ja asemaa tyomarkkinoilla.

Yrittdjyys ja yrittdjimiisyys haastavat
ymmirrystd siitd, millaisia taitoja, kyky-
ja ja ominaisuuksia korkeakoulutetuilta
tydelimissi edellytetddn (Laalo ja muut,
2019). Opiskelijat perdankuuluttavatkin
“tyoeldimirelevanttia” korkeakoulutusta,
jota heidin mukaansa arvostetaan tydeli-
missd pikemmin kuin akateemisia taito-
ja (Rity ja muut, 2019). Teoreettisuus ja
kriittisyys kun ovat aikaa vievid, keskitty-
mistd vaativia ja kdytdnnon osaamista ar-
vostavan tyoelimin kannalta tarpeettomia
taitoja.

Yrittdgjamdisyyden ja ty6llistettavyyden
ihanteet asettavat yliopisto-opiskelijoille ja
korkeakoulusta valmistuneille uudenlaisia
vaateita, kun heiddn tulee jatkuvasti ke-
hittdd omaa tyollistettivyyttddn ja osoit-
taa sopivuutensa ja potentiaalinsa oman
alansa tydpaikkoihin. Tyollistettdvyysdis-
kurssissa yksilo on itse vastuussa omasta
tyollistettdvyydestddn, kun taas korkea-
koulut ja tydnantajat nihdiin toimijoina,
jotka tarjoavat yksiloille mahdollisuuden
kehittdd taitojaan ja ominaisuuksiaan, jot-
ka tekevit heistd tyollistettivida (Varman ja
muut, 2011; Laalo & Heinonen, 2016;
Tomlinson, 2017; Hall, 2020).

Yrittdjamiiset kyvyt ja ominaisuudet
my®s ndyttdytyvit yleisind ja kaikkia sa-
malla lailla koskevina erilaisista eliminti-
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lanteista, tyopaikoista tai sosiaalisista ra-
kenteista kuten sukupuoleen tai ikdin
liittyvistd syrjinndstd riippumatta. Vaikka
Suomessa korostetaan naisten ja miesten
tasa-arvoisia mahdollisuuksia tyoeldmassi,
korkeakoulutetuilla, esimerkiksi kaupalli-
selta alalta valmistuneilla naisilla ei ole sa-
manlaisia mahdollisuuksia tydelimassi
kuin michilld (Vuorinen-Lampila, 2016).
Sekd nuoremmat ettd ikddntyvit tydnteki-
jat my6s kokevat ikddn liittyvid syrjintdd
suomalaisilla tyomarkkinoilla (Siivonen
& Isopahkala-Bouret, 2016). Erityisesti
nuorten korkeakoulusta valmistuneiden
odotetaan panostavan omaan tydllistettd-
vyyteensi, koska he eivit vield pysty kil-
pailemaan kokemuksen tuomalla osaami-
sella tyomarkkinoilla (Korhonen ja muut,
2023).

Tami kirjoitus pohjautuu Suomen Aka-
temian rahoittamassa Itd-Suomen ja Tu-
run yliopiston konsortiohankkeessa teh-
tyyn tutkimukseen: Korkeakoulusta val-
mistuneiden tyollistettdvyys ja sosiaalinen
positioituminen tyomarkkinoille (Hig-
hEmploy, 2018-2022). Hankkeessa tar-
kasteltiin yrittdjamdisyyttd ja tyollistettd-
vyyttd kriittisestd nikokulmasta: Miten
opiskelijat ja erityisesti kaupalliselta alalta
valmistuneet asemoituvat ja pyrkivit vas-
taamaan tyollistettdvyyteen ja siithen liit-
tyviin ihanteisiin ja vaateisiin? Entd mil-
laisia seurauksia yksilolle itselleen on jat-
kuvasta itsensd muokkaamisesta tyollistet-
tivyyden ihannemittoihin? Pohdin niitd
kysymyksid HighEmploy -hankkeessa teh-
dyn haastattelututkimuksen valossa. Tut-
kimus osoittaa, ettd tydelimin epitasa-ar-
voiset rakenteet tulisi ottaa vakavasti, kun
puhutaan tydhyvinvoinnista. Nditd niko-
kulmia olisi tirkedd myos integroida kor-
keakoulutukseen ja erityisesti yrittdjyys-
kasvatukseen.



Helposti tyollistettavian korkea-
koulutetun kelpoisuuden mitat

iopistosta kaupalliselta alalta vasta-

valmistuneet alle 30-vuotiaat nuo-

ret aikuiset (n=19) toistivat var-
sin kritiikittomisti yrittdjimaisyyden ja
tyollistettdvyyden ihanteita (Korhonen ja
muut, 2023). He rakensivat omaa arvoaan
tyontekijoind kuvaamalla itsedidn itsevar-
moina ja tydelimiin valmiina tyonteki-
joind, jotka valitsevat itselleen mieluisat
tyopaikat omien kiinnostustensa perus-
teella. Emil esimerkiksi kertoi, etti “mi
hain niinku oikeen kunnolla kolmee paik-
kaa ja mut valittiin kahteen nii sillai voi eh-
ki taputtaa olkapiille”. Juulia puolestaan
totesi, ettd “vaikka nyt irtisanouduin sielti
mitd tosi moni on hammdstelly et miten mie
uskalsin ni taas ite en koe et siini ois mitiin
silleen ihmeellisti et ku on tottunu siihen et-
tid aina voi vihin niinku shoppailla [nau-
rahdus] ikkunashoppailla typaikkoja’.

Haastateltavat myos esittivit itsensi so-
siaalisesti dlykkdind tyonhakijoina, joilla
oli henkilokohtainen CV ja jotka osasi-
vat luoda hyvin vaikutelman itsestdin ja
vakuuttaa ty6nantajat tydpaikkahaastat-
teluissa. He luottivat omiin vuorovaiku-
tustaitoihinsa ja “autenttisuuteensa”. Sara
totesi, ettd tydpaikkahaastattelussa on tir-
kedd "olla aito ihminen, miki herittid sit
luottamusta muihin”. Tydpaikan saannin
nihtiin olevan ennen kaikkea riippuvai-
nen yksilon omista sosiaalisista taidoista ja
persoonasta, ei esimerkiksi korkeakoulu-
tutkinnosta.

Puhuessaan itsestidn tyontekijoind or-
ganisaatioissa, joissa he haastatteluhetkel-
13 tyoskentelivit, haastateltavat esittivit it-
sensi menestyvind nuorina tydntekijoini.
He arvioivat tuovansa arvoa organisaatiol-
le, vaikka olivat nuoria ja heilld oli vain
vihin tyokokemusta. Intohimo ja draivi,

rohkeus ja innokkuus oppia ja kyky toi-
mia joustavasti erilaisissa tilanteissa niyt-
tdytyivit heille tirkeind resursseina. Tea
esimerkiksi korosti rohkeuttaan uusien ja
haastavien tyotehtivien edessi. Hin niki
riskit oppimismahdollisuuksina ja sosiaa-
lisuuden mahdollisuutena kompensoida
tydkokemuksen puutetta. Hin arvioi ole-
vansa tuottava ja hyoddyllinen organisaa-
tiolleen, koska kehittdi itseddn intohimoi-
sesti. Hian myds arvioi tulleensa valituksi
tehtdvdin henkilokohtaisten ominaisuuk-
siensa vuoksi.

Tea: ™-- et se oli -- ihan persoonallisuus
-- sellanen ulospiin suuntautuneisuus

-- mie oon kehittyny tydssini ottamal-

la vastaan niitd asioita mihin mie en oo
valmis, et saanu vastuuta, joka on tun-
tunu sil hetkel tosi pelottavalta -- et myos
se epdonnistumisen mahdollisuus on jos-
sain siind labelli - mutta miun into tu-
lee siitii et mie saan oppia ja mie osaan
tarpeeks, et mie oon varma et mie selviin
-- sit siit on tullu taas iba tosi iso semmo-
nen into ja draivi tehdd hyvin, ja oppia
Jja - se nékyy myos ulospdin siind et tulee

ehkd tehtyy hyvin.”

My6s Sakari pyrki paikkaamaan nuor-
ta ikad ja tydkokemuksen puutetta henki-
l6kohtaisilla kyvyillddn ja ominaisuuksilla
painottaen itsendisyyttddn, joustavuuttaan
ja poikkeuksellisiksi arvioimiaan sosiaali-
sia taitojaan. Hin arvioi, ettd niiden an-
siosta hin on organisaatioon sopiva tyon-
tekija.

Sakari: “konsulttien vitsaus on myoski
se, et miten esittid se asia niin, ettd sen
ymmdrtid myos ihminen, joka ei ole sen
asian asiantuntija. Ja siind mddi ehkd
koen omat vahvuuteni -- mdii oon omas-
ta mielesti ainaki sosiaalisesti tosi lahja-
kas -- pystyn pubumaan asioista, misti
mdd en vilttamatti tiysin ymmdrri --
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luontevasti, vakuuttavasti -- ja siti kaut-
ta saamaan sitd uskottavuutta -- pystyn
mukautumaan erilaisiin tilanteisiin ja
tulkitsemaan muita ihmisii.”

Osa haastateltavista esitti itsensd yrit-
tdjimdisind "johtajatyyppeind”, joilla oli
pehmeitd taitoja, kuten vuorovaikutus-
ja organisaatiotaitoja sekd intohimoa ja
draivia tyohon. Esimerkiksi Miika ra-
kensi tyollistettivyyttdin kertomalla ole-
vansa sosiaalisesti lahjakas ja intohimoi-
nen tyontekija. Hin vertasi itseddn mui-
hin enemmin teknisesti orientoituneihin
kaupalliselta alalta valmistuneisiin: "
pystyn luomaan sen ryhmdéhengen siihen,
lwomaan sen draivin, milli koko porukka
menee eteenpdin. Ebkd jakaa sitd iloo myos
muille, semmosta piadmdiritietosuutta. Et se
kyvykkyys oli ehki enemmin siti kykyd vie-
di sitii porukkaa eteenpiin.”

Haastateltavat myos rakensivat omaa ar-
voaan nuorina tyntekijoini korostamal-
la vapauden ja vastuun merkitystid tydssi.
He kuvasivat itseddn toimijoina, jotka oli-
vat innokkaita ja halukkaita oppimaan ja
kohtaamaan haasteita, mutta jotka olivat
poikkeuksellisen itsendisid, itseohjautuvia
ja vastuullisia huolimatta nuoresta idstdin.
Esimerkiksi Miro kuvasi itseddn kypsini
ammattimaisena toimijana, joka kantoi
vastuuta tyostddn ja itsensi kehittdmisestd,
mihin hin oli sitoutunut myds vapaa-ajal-
laan: ez ei se ehki riiti et si vaan meet toi-
hi ja teet kaheksan tunnin tyopdiivin, vaa et
sit vihén odotetaan kyl sitikin et sun tiytyy
olla oikeesti kiinnostunut siiti alasta. Et kyl
sd sit varmaa illallaki saatar lukee jostain
somesta jotain aiheeseen liittyvdi.” Hin oi-
keutti oman alansa osaamisen puutetta
toteamalla, ettd hinen tydpaikkansa orga-
nisaatiokulttuurissa arvostetaan jatkuvaa
oppimista.
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Jdsentdessddn itseddn tyontekijoind kau-
palliselta alalta valmistuneet korkeakoulu-
tetut nuoret aikuiset myotdilivit yritedji-
miisyyden ja tyéllistettdvyyden yksilo-
keskeisid ihanteita. Tuoreet tutkinnot ei-
vdt ndyttdytyneet riittdvini oman arvon
kannalta, vaan persoonaan “tirihtivit”
ominaisuudet ja hyveet. Nuoret vasta-
valmistuneet esittivit itsensd sosiaalisesti
taitavina, innokkaina ja kunnianhimoisi-
na huippusuorittajina, joille ty6 ja itsensd
jatkuva kehittiminen on intohimo, joka
valuu my6s vapaa-ajalle.

Huippusuorittaminen ja
hyvinvoinnin hallinta

rittdjimdisyyden ja tyollistettivyy-

den ihanteet ruokkivat menestyk-

sen ja huippusuorittamisen ohella
myds uupumusta, epdvarmuutta ja ahdis-
tusta. Erityisesti kauppatieteiden maiste-
reiksi valmistuneet alle 30-vuotiaat nuo-
ret naiset (n=14) joutuivat pohtimaan ja
tyostimdin asemaansa bisnesorganisaa-
tioissa, joissa he tydskentelivit (Siivonen
ja muut, arvioitavana). Heiddn arvonsa ja
asiantuntijuutensa kyseenalaistuivat iin ja
siitd johtuvan tyokokemuksen puutteen
mutta myds naissukupuolen perusteella.
Esimerkiksi Katriina totesi, ettd “ky/ sen tos
tyoelimds huwomaa, etti, -- etenkin vihin
vanhempien mieshenkiloiden seurassa, niin
sd oot vihin semmonen tytt vield, vaikka
sd oisit kuinka asian-,--, -tuntija jossakin
asiassa. Riippuen tietysti firmasta, mutta
meilli ehki vihin saattaa olla semmonen
dijikulttuuri ja setikulttuuri vield”.

Nuoret naiset vastasivat kohtaamaansa
vihittelyyn ja “tytottelyyn” korostamal-
la omaa kyvykkyyttddn ja vastuutaan on-
gelmien ylittimisessi. He kylld tunnisti-
vat tydeldimin epitasa-arvon puhuessaan
esimerkiksi naisten uralla etenemisti esti-
vistd “tosi kovasta lasikatosta”, mutta kri-



tiikin sijaan he pyrkivit esittimain itsen-
si ahkerina, mairitietoisina ja kunnian-
himoisina huippusuorittajina. Katriina
puhui itsestidn ja omasta sukupolvestaan
”alansa parhaina ihmisind”.

Katriina: "meil on hirveen korkee tyomo-
raali --, et me tehiin kovasti toiti, mut
me myos ollaan, niinku vaaditaan tosi
paljon niinku, et, et nyt pitid tapahtua,
Jja nyt pitid niinku, tiikko, pddsti uralla
eteenpdin nopeasti ja beti, mut et niin-
ku sit me myoski, ei me tavallaan toivo-
ta, et se tulee niinku annettuna, vaan me
myds tehidn sit toitd vihin litkaakin, et
meil on niinku hirvee tarve niyttid, et
me osataan nédi asiat, me ollaan niinku
alamme parhaita ihmisid.”

Nuoret naiset myds kertoivat, miten he
olivat “kostaneet setimichille” ndyttimal-
li toteen oman osaamisensa tai “huudel-
leet perddn” ja esiintyneet jimikoind ja
”lannistumattomina”. Téssi kuitenkin
piili liikaa tekemisen riski. Tea totesi, et-
td vaikein asia, jonka hin on kantapiin
kautta joutunut tydelimissi opettelemaan
“on ne tyoelimdtaidot, etti, et osaat kuun-
nella ittees ja tehdi oikeen médrin toiti et-
ki liikaa”. Katriina puhui visymisen hal-
linnasta "peiliin katsomisen” paikkana.

Katriina: "Edelleen tehtivi toiti lujasti
-~ koska -- niit kilpailijoita siel on -- toi-
saalta md en myoskdidin halua polttaa it-
teeni loppuun -- jossain vaibees ottaa,
kattoo ittedin peilisti ja vihin niinku
miettii, et tekeekd liikaa asioita, koska

-- se liika néyttimisen ja kehittymisen
halu sit taas saattaa johtaa sithen niin-
ku tyounpumukseen -- koska sit jos taval-
laan si wwvut, niin sit si tiput siitd kel-
kasta, ku sun pitid niinku levitd, ja -- se
ei 00 se, miti haluaa ite, ettii nyt yhtik-
kid niinku sit jittiytys pois siitd.”

Nuorten naisten oli itse huolehdittava
hyvinvoinnistaan ja jaksamisestaan bisne-
sorganisaatioissa, jotta "ei tipu kelkasta” ja
tuleva tyoura ei vaarannu. Nuoreen ikdin
ja naissukupuoleen liittyvi vihittely pa-
kotti heiddt jatkuvasti tasapainoilemaan
huippusuorittamisen ja jaksamisen rajoil-
la. Visymisestd ja uupumuksesta huoli-
matta he eivit voineet “pysihtyd hengit-
timiddn”, koska heidin oli jatkuvasti "hen-
kinen CV takaraivossaan” pedattava tule-
vaisuuttaan niin, ettd nykyhetken valinnat
edesauttavat nousujohteista ja mieluisaa
tyduraa. Téstd syystd he eivit myoskidin
kertoneet tydpaikoillaan esihenkiloilleen,
ettd “mua visyttdd ja mulla on litkaa t6i-
td”. Kuten Tea arvioi: “siin tulee semmonen
heikko olo, et no enko muka selvii tisti ja,
Jja eikse nyt sit, ehkdi se ei anna miulle mi-
tidn mielenkiintost, ehkd se ottaa nid miun
kaikki mielenkiintosimmat tyot pois ja pa-
kottaa vaa tekee niit tylsempii.”

Itsestd huolehtimisesta ja hyvinvoinnin
hallinnasta on tullut osa oman tyéllistet-
tivyyden petraamista (Korhonen ja muut,
2022; Siivonen ja muut, arvioitavana).
Timi koskee erityisesti nuoria ja naisia.
Ihannetydntekija kddntdd vastoinkdymiset
kuten nuoresta idstd tai naissukupuolesta
johtuvan syrjinnin ja vihittelyn jatkuvak-
si ponnisteluksi ja itsensd kehittdmiseksi.
Tyollistettivyyden ihanteiden ja vaateiden
mukaisesti nuoret naiset muokkaavat it-
sestddn itsevarmoja, yrittdjimaisid, itseddn
kehittivid ja eteenpdin pyrkivid toimijoi-
ta. He eivit pidd melua bisnesorganisaati-
oiden epitasa-arvoisista rakenteista, vaan
korostavat omaa arvoaan ja asiantunti-
juuttaan ylittdessddn tydelimissd eteen
tulevia esteitd.
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Lopuksi

len tissd kirjoituksessa tuonut

esiin, kuinka kaupalliselta alal-

ta valmistuneet maisterit ovat
omaksuneet yrittdjaimiisyyden ja tyollis-
tettdvyyden yksilokeskeiset normit ja kel-
poisuuden mitat varsin kritiikittdmasti.
Thanteiden mydotiily ei kuitenkaan tarkoi-
ta niiden naiivia hyviksymistd. He esittd-
vit itsensi ihanteiden mukaisina, koska
omaa arvoa ja asiantuntijuutta tiytyy”
osoittaa ja todistella seki itselle ettd muil-
le. Nuorta ikd ja siitd johtuvaa tyokoke-
muksen puutetta sekid naissukupuolta py-
ritadn paikkaamaan korostamalla sosiaa-
lisuutta, innokkuutta ja kunnianhimoista
huippusuorittamista. Syrjintddn ja vihit-
telyyn vastataan huippusuorittamisella ja
eteen tulevat esteet ylitetddn omin voimin.
Oman osaamisen ja kyvykkyyden osoit-
taminen itselle ja muille vahvistaa omaa
patevyyttd tyontekijind. Metelin nostami-
nen bisnesorganisaatioiden epitasa-arvoi-
sista rakenteista ei palvelisi tdtd padmaii-
rad. Hyvinvoinnin ja stressin hallinnas-
ta onkin tullut osa huippusuorittamisen
ideaalia. Ideaali tyontekiji tekee ahkeras-
ti toitd, mutta huolehtii hyvinvoinnistaan
niin, ettd ei uuvu ja tipu kelkasta. Itsensd
esittiminen ty6llistettdvinid on kuitenkin
jo itsessddn kuluttavaa.

Thanteiden omaksumista selittdd yliopis-
tojen omaksuma yrittdjimiinen toimin-
tatapa, joka korostaa koulutuksen tyd-
elimirelevanssia teoreettisen ja kriittisen
ajattelun rinnalla tai sijaan. Yrictdjyyskas-
vatusta myds tarjotaan kaikilla tieteena-
loilla ja yrittdjyyteen ja yrittdjimiisyyteen
kannustetaan kaikkia opiskelijoita (Laalo
ja muut, 2019). Kaupallisen alan opiske-
lukulttuuri sekd bisnesmaailman kulttuu-
ri myds osaltaan ruokkivat yrittdjaimaiistd
asennetta seki kilpailullista ja kunnianhi-
moista uran tavoittelua (Varman ja muut,
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2011; Laalo & Heinonen, 2016). Yritti-
jimdisyys ja tyollistettdvyys on nyky-yli-
opistossa leimallista kuitenkin myos esi-
merkiksi humanististen, kasvatus- ja yh-
teiskuntatieteiden opiskelijoille (Komulai-
nen ja muut, 2019).

Tutkimuksemme tuo esiin, kuinka tyoela-
min eriarvoistavat rakenteet kuten nuo-
reen ikddn ja naissukupuoleen liittyvi syr-
jintd ja vihittely kuormittavat erityises-
ti vastavalmistuneita korkeakoulutettuja
asiantuntijoita (Korhonen ja muut, 2022;
Siivonen ja muut, arvioitavana). Myos
tuoreiden tilastojen valossa suomalaisten
tydikiisten eliminlaatu on heikentynyt
ja erityisesti nuoret naiset kirsivit tydpe-
rdisestd stressistd (Sutela ja muut, 2019).
Tydpahoinvointia tulisikin tarkastella ra-
kenteellisena eikd pelkistddn yksilopsyko-
logisena ongelmana. Tutkimuksessa esiin
tulleita epitasa-arvoisiin rakenteisiin liit-
tyvid nikokulmia olisi tirkedd myos in-
tegroida korkeakoulutukseen ja erityises-
ti yrittdjyyskasvatukseen. Tulevaisuuden
tydelimi kaipaa ennen kaikkea rohkeita
uudistajia, joilla on kykyd teoreettiseen
ja kriittiseen ajatteluun, ja jotka pystyvit
murtamaan tydelimin luutuneita raken-
teita.

Tutkimusta on rahoittanut
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