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Tiivistelma

Monessa oppilaitoksessa on huolestuttu yhtei-
sollisyyden heikkenemisesta ja sitd halutaan
vahvistaa erilaisin toimenpitein. Talla tavoitel-
laan myodnteisia vaikutuksia yksiloille, lahiyh-
teisoille ja organisaatioille. Tassa artikkelis-
sa tarkastelemme yhteisollisyytta oppilaitok-
sissa pedagogisen hyvinvoinnin nakékulmas-
ta kahdessa valmennuspilotissa, joista toinen
toteutettiin ammatillisessa koulutuksessa ja
toinen korkeakoulukentéalla. Pedagoginen hy-
vinvointi kasitteena antaa oppilaitosyhteisdil-
le valineen jasentaa tyo- ja opiskeluhyvinvoin-
nin suhdetta. Pedagoginen hyvinvointi yhdesséa
tydhyvinvoinnin ja opiskeluhyvinvoinnin kans-
sa muodostaa "hyvinvoinnin kehan’, jossa oppi-
laitosyhteison toimijoiden hyvinvointi kietou-
tuu yhteen. Valmennuspilotit toteutettiin Hy-
Pe-hankkeessa. Hanke on yksi TY02030-oh-
jelman rahoittamista tydpaikkojen toimintata-
pojen kehittamishankkeista. HyPe-hankkeen

valmennuspilottien tavoitteet ja valmentava
tydote olivat yhteiset, mutta lahtékohdissa
ja valmennusryhman kokoamisessa oli eroja.
Korkeakoulujen pilotissa lahtokohta oli peda-
gogisen hyvinvoinnin avaintekijoissa (johtami-
nen, tyoorientaatio, rakenteet ja prosessit se-
ka yhteisdohjautuvuus), ja osallistuvat tiimit ja
tyéryhmat olivat jo toiminnassa olevia ryhmia.
Ammatillisen koulutuksen pilotin lahtékoh-
ta painottui yhteisolliseen vuorovaikutukseen
verkossa, ja ryhmat muodostuivat henkildis-
té oppilaitosten eri yksikoista. Valmennuspi-
loteissa tunnistettiin yhteisollisyytta ja hyvin-
vointia edistavia tekijoita, mutta myds haastei-
ta yksilo-, esihenkil6-, yhteiso- ja oppilaitosta-
solla. Valmennusprosessit vahvistivat pedago-
gista hyvinvointia luomalla foorumeita tarkas-
tella ty6ta eri tasoilla ja nakokulmista.

Avainsanat: pedagoginen hyvinvointi,
yhteisollisyys, valmennus

Johdanto

ti- ja hybridity6n lisdan-
nyttyd opetusalan or-
ganisaatioissa kokemus
kuulumisesta tydyhtei-
s66n tai monipaikkai-
seen tydorganisaatioon
on muuttunut. Kun
tyontekijit eivit endd
kohtaa toisiaan epivirallisesti yhteisissd
tyotiloissa, kiytavilld tai yhteisilld lounail-
la ja kahvitauoilla, tyhon kuulumatto-
mien asioiden jakaminen vihenee ja tyd-
kavereiden tutustuminen toisiinsa saattaa
jaddd aiempaa kapeammaksi. My6s suh-
de opiskelijoihin on muuttunut, kun yhi
suurempi osa opinnoista tehddin verkos-
sa, eikd kasvokkain kohtaamisia juurikaan
ole. Tdmi voi muuttaa ihmisten vilisten
suhteiden laatua ja suhdetta ty- ja opis-

kelupaikkaan ja -yhteis66n seki sitd my6-
td myos yhteisollisyyden perustaa. Mones-
sa oppilaitoksessa yhteisollisyyden heikke-
nemiseen suhtaudutaankin huolestuneina
ja sitd halutaan vahvistaa erilaisin toimen-
pitein. Tilld tavoitellaan my6nteisid vai-
kutuksia niin yksiliden, lihiyhteisdjen
kuin organisaation kannalta laajemmin-
kin.

Ty6hyvinvointi ja opiskeluhyvinvoin-
ti koulutusorganisaatioissa muodostavat
“hyvinvoinnin kehin” yhdessi pedagogi-
sen hyvinvoinnin kanssa. Pedagogista hy-
vinvointia on méiritelty ja tutkittu aiem-
missa tutkimuksissa opettajan ja opiskeli-
jan vilisessd vuorovaikutuksessa (Soini ja
muut, 2008; Soini ja muut, 2010). Niis-
s tutkimuksissa oppiminen ja hyvinvoin-
ti nihdéin toisiinsa kietoutuvina pedago-
gisissa ratkaisuissa. Koko oppilaitosyhtei-
son merkitys pedagogiselle hyvinvoinnille
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on tunnistettu, ja sithen kohdistuvaa tut-
kimusta on tehty lahinni positiivisen joh-
tamisen nikokulmasta (Erkkili & Peu-
ranka, 2021). Pedagoginen hyvinvoin-
ti voidaan nihdi yhteisén systeemisend
ominaisuutena, jossa “kaikki vaikuttaa
kaikkeen”. Sitran miiritelmin (Tulevai-
suussanasto, n.d.) mukaan systeemiselld
muutoksella tarkoitetaan “roimintamalli-
en, rakenteiden ja ndiiden vuorovaikutus-
ten samanaikaista muutosta, jolla luodaan
edellytyksiii tulevaisuuden hyvinvoinnille
ja kestiville kebitykselle”. Siksi onkin tir-
kedd ymmairtdd pedagogiseen hyvinvoin-
tiin vaikuttavia tekijoitd ja niiden vilistd
dynamiikkaa laajemmin oppilaitosorgani-
saation toiminnassa.

oppilaitosyhteisossi
kaikkien oppilaitoksen toimijoiden toi-
minta ja osallistuminen on tirkedd. Yh-
teis6llisyys tuottaa paljon hydtyd tydyh-
teisdihin: sitoutumista, tyStyytyviisyyt-
td, tyohyvinvointia ja tydn laatua. (Lam-
pinen ja muut, 2013.) Yhteisollisyydelld
tarkoitetaan tunnetta yhteisoon kuulumi-
sesta (MOT, 2008), ja silld on vastavuo-
roinen suhde tyShyvinvointiin ja tydtyy-
tyviisyyteen: yhteisollisyyden tunne edis-
tdd tyohyvinvointia ja tyotyytyviisyys lisad
yhteiséllisyyden tunnetta (Lampinen ja
muut, 2013). Yheeisollisyyden on havait-
tu my6s vihentivin kuormittuneisuuden
kokemusta tyossd (Viswesvaran ja muut,
1999; Viisinen, 2019). Yhteisollisyys liit-
tyy kisitykseen omasta ja muiden pysty-
vyydestd eli kyvystd saavuttaa tavoitteita
tyossd yhdessd. Kollekdiivisella pystyvyy-
delld viitataan tydyhteison jaettuun ky-
vykkyyteen tai kisitykseen siitd, miten
tyoyhteisod saavuttaa sille annetut tavoit-
teet. Mikali kisitys kollektiivisesta pysty-
vyydestd on mydnteinen, se lisid tyoyh-
teisén hyvinvointia (Merildinen ja muut,
2016; Skaalvik & Skaalvik, 2010; Bandu-
ra, 1997).

70

Hyvinvoivassa

Tyon digitalisoituminen
etd-, hybridi- ja lihitoineen
on ravistellut yhteisollisyy-
den kdsitetta.

Ty6n digitalisoituminen etd-, hybridi-
ja ldhitdineen on ravistellut yhteisollisyy-
den kisitettd ja merkitystd opettajayhtei-
sOssd ja siten myos kollektiivisen pysty-
vyyden tunnetta (Burns ja muut, arvioin-
nissa). Yhteisollisyyden suhteesta hyvin-
vointiin onkin viime aikoina tehty myos
ristiriitaisia havaintoja. Ne ovat liittyneet
lisddntyneeseen tydskentelyyn verkossa.
”Collaboration overload/burnout”-kisit-
teilli (Cross, 2018; Razzetti, 2022) viita-
taan kuormittuneisuuteen, kun tyosken-
nellddn diiviisti, lihes taukoamatta yhtei-
sollisesti eri verkkoympiristoissd. " Tyope-
riinen teknostressi” -kisitteelld (Lainema
ja muut, 2021) taas tarkoitetaan teknolo-
giakeskeisen tyon aiheuttamaa kuormitus-
ta. Ammattikorkeakouluissa pandemia-ai-
kana ne opettajat, joilla oli hyvit digitaa-
liset valmiudet, kokivat parempaa tyossd
jaksamista kuin opettajat, joiden luotta-
mus omaan digitaaliseen osaamiseensa
oli heikkoa (Miki ja muut, 2021). Kor-
keakouluopettajat, jotka olivat pakotetus-
sa etityOssi pandemian aikana raportoi-
vat yksindisyyden ja eristyneisyyden koke-
muksia, kun yhteydet tyoyhteisoon puut-
tuivat tai olivat satunnaisia verkkokohtaa-
misia. Tédrkeiksi hyvinvoinnin voimava-
roiksi pandemia-ajan etdtydssd opettajat
mainitsivat merkityksellisen ja myotitun-
toisen johtamisen ja sddnnollisesti tois-
tuvan, liheisen yhteisollisyyden (Vanha-
nen-Nuutinen & Penttinen, 2022).



Tissa artikkelissa esittelemme kahta op-
pilaitoksille toteutettua pedagogisen hy-
vinvoinnin tukemiseen tihtddvid valmen-
nuspilottia. Valmennuksen tavoitteet ja
valmentava, fasilitoiva tyoote olivat yh-
teistd molemmille piloteille, mutta ldhts-
kohdissa ja valmennusryhmin kokoami-
sessa oli eroja. Artikkelissa kuvataan pilot-
tien lihtokohtia, valmennusten toteutta-
mista ja tuloksia sekd valmennuksesta teh-
tyjd havaintoja. Lopuksi pohditaan pilot-
tien yhteistd antia pedagogisen hyvinvoin-
nin kehittdmiseen oppilaitosyhteisdissi.

Oppilaitosyhteisollisyytti ja
pedagogista hyvinvointia
vahvistavat valmennukset

ppilaitosyhteisollisyyttd ja pe-

dagogista hyvinvointia vahvis-

tavia oppilaitostoimijoiden val-
mennuksia pilotoitiin TYO2030-kehitti-
misohjelman rahoittamassa Pedagoginen
hyvinvointi (HyPe) — tyohyvinvoinnin
ja tuottavuuden risteyksessd -projektissa,
jonka tavoitteena oli yhteistydssd kahden
ammatillisen opettajakorkeakoulun (Haa-
ga-Helia ja Jamk), Opetusalan ammatti-
jarjeston (OA]J) ja Sivistystyonantajat ry:n
kanssa edistdd toimintatapojen uudista-
mista ja uuden teknologian hyddyntimis-
td uudenlaisessa etd- ja lahityord yhdistd-
vissd tyossd, vauhdittaa tychyvinvointiin
panostamista, osaamisen kehittimistd ja
digitalisaatiota sekd tukea johtamistyon
kehittimisti. Hankkeen tavoitteena oli
myds vahvistaa yhteistoimintaan ja luot-
tamukseen perustuvaa sitoutunutta oppi-
laitoskulttuuria, jolle myds rakentui nike-
mys yhteiséllisyydestd valmennuspiloteis-
sa. Valmennuspilottien tavoitteena oli ra-
kentaa hyvinvointia vahvistavaa nikokul-
maa yhteiséllisyyteen.

Case: korkeakoulujen
valmennuspilotti

Pedagoginen hyvinvointi -hankkeen kor-
keakouluihin kohdistuneessa toiminnas-
sa tutkittiin ja kehitettiin korkeakoulujen
hyvinvoinnin kiytintoji ja paikkoja. Ta-
voitteena oli tunnistaa ja ymmirtid peda-
gogisen hyvinvoinnin edellytyksii ja mah-
dollisuuksia omassa tydyhteisossi. Pilotin
aikana toteutettiin yhteensi 32 tydpajaa,
joihin osallistui yli 1200 henkilod. Osa
henkil6istd osallistui tydpajoihin useam-
min kuin kerran.

Korkeakoulujen valmennuspilotit to-
teutettiin fasilitoiduissa tiimien ja tyoryh-
mien tydpajoissa (Kuvio 1). Aloituspajas-
sa tarkasteltiin pedagogisen hyvinvoin-
nin avaintekijoiti ja niiden merkitysti ko.
osaamisalalla. Avaintekijit ovat pedagogi-
nen johtaminen, opettajan tydorientaa-
tio, oppilaitoksen pedagogiset prosessit ja
rakenteet sekd yhteisdohjautuvuuden to-
teutuminen. Ne perustuivat tutkimukseen
korkeakouluopettajan tydsti koronapan-
demian alkuvaiheessa vuonna 2020 (Miki
ja muut, 2021; Miki & Vanhanen-Nuuti-
nen, 2021; Vanhanen-Nuutinen & Pent-
tinen, 2022).

Tydpajojen teemoja kehitettiin yhdessd
aloituspajan ryhmikeskustelujen tuotos-
ten sekd tiimien ja tyoryhmien tarpeiden
mukaan. Teemoja olivat mm. tiimien toi-
minta ja tiimiopettajuus, tiimijoustavuus,
ammatillinen kukoistus tyossi, yhteisolli-
syys ja tiimipadoma. TySpajoissa tydsken-
telyd ohjattiin valmentavalla otteella, jos-
sa keskeisind tavoitteina olivat yhteistyén
ja keskindisen arvostuksen vahvistaminen
ja yhteisen ymmairryksen rakentaminen.
Siind tunnistettiin tydorientaation ja siitd
johtuvien tydtapojen suhteita tydssi jak-
samiseen ja vahvistettiin mukana olevien

korkeakouluyhteisdjen kykyi luoda peda-
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« Kaikki tiimit ko. koulutus-
tai osaamisalueelta

« Pienryhmissa pohditaan
pedagogisen hyvinvoinnin
edellytyksia johtamisen,
tydorientaation, yhteis6oh-
jautuvuuden seka
rakenteiden ja prosessien
nakokulmista

+ Aloituspajasta
nostetut teemat

« Tyoskentely tiimin
valitsemasta
teemasta

Tiimipajat

« Tiimipajojen
tulosten
tarkastelu
yhdessa

Aloituspaja

Paatospaja

Kuvio 1. HyPe-valmennuspilottiprosessi korkeakouluissa
(HyPe TY02030: Pedagoginen hyvinvointi -kehittamishanke Haaga-Heliassa)

gogisesti hyvinvoivaa toimintakulttuuria.
Osa korkeakouluista keskittyi johtamis-
toiminnan kehittdmiseen. Tilloin hank-
keen toiminnan kohteena olivat opetuk-
sesta vastaavat varadekaanit, osaamisalu-
ejohtajat ja koulutusohjelmajohtajat. Osa
korkeakouluista keskittyi koko henkilos-
ton hyvinvoinnin edistimiseen suoraan
henkil6stolle suunnattujen tydpajojen
kautta (Kotila ja muut, 2023; Kivinen &
Liikka, 2023; Niinist6-Sivuranta & Par-
pala, 2023).

Valmentava tydote tyopajoissa tarkoit-
ti osallistujien vilisen vuorovaikutuksen
aktivointia, my6nteisen ilmapiirin raken-
tamista ja suuntautumista yhteisten ky-
symysten kisittelyyn. Tydtapoina kiytet-
tiin erilaisia fasilitoinnin menetelmii (ks.
Roos-Salmi, 2023). Tyépajojen tydsken-
telyn tuotokset dokumentoitiin ja palau-
tettiin tiimille jatkotydstimistd varten.
Tami oli tirkedd, koska tyopajat oli aika-
taulutettu tiimien ja tydryhmien omaan,
normaalin tydskentelyn aikatauluun ja
ohjelmaan. Tdmi toimintatapa kiinnitti
tiimien ja tydryhmien vastuuhenkilot ja
paillikot yhteiseen kehittimisen proses-
siin.
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Ty6pajoissa tunnistettiin  pedagogista
hyvinvointia tukevia tekijoitd, jotka voi-
daan tiivistdd kuvioon 2. Linjakkuus pe-
dagogisen strategian toteutumisesta ope-
tussuunnitelmatyéssd sekd opetus- ja oh-
jaustyon johtamisessa korostui kaikissa
tiimitapaamisissa. Opettajien tietoisuus
omasta tydorientaatiostaan ja luottamus
omaan osaamiseen loi perustaa yksilo- ja
myos tiimitason hyvinvoinnille. Erityisen
tirkedd tydorientaation tiedostaminen on
opetuksen ja ohjauksen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Mahdollisuus osallistua ja
vaikuttaa yhteisdssd vahvistaa kiinnitty-
mistd korkeakouluyhteisoon ja motivaa-
tiota tyon kehittimiseen. Hyvinvoinnin
pahimpia uhkia on siiloutuminen, mi-
td voidaan ehkiistd tekemilld aktiivisesti
yhteistydtd yli tehtdvi- ja tyéryhmirajo-
jen. HyPe-tyopajoissa testatut tydskente-
lytavat rohkaisivat osallistujia tydskente-
lemidin kaikilla edelld mainituilla alueilla
(Kuvio 2).




Case: Ammatillisten oppilaitosten
valmennuspilotti

HyPe-hankkeen toinen valmennuspilotti
Vuorovaikutus verkossa — hyvinvointia oppi-
laitokseen kohdistui ammatillisiin oppilai-
toksiin ja erityisesti tyoyhteisdjen ja tyon-
tekijoiden hyvinvointiin (Laitinen-Viini-
nen ja muut, 2022; Burns ja muut, 2023).
Pilotissa tutkittiin ja kehitettiin yhdes-
si oppilaitososallistujien kanssa, millaista
yhteisollisyyttd vahvistava vuorovaikutus
on verkkoympiristoissi. Valmennus my®os
toteutettiin kokonaan verkossa. Tavoit-
teena oli tukea osallistujia tunnistamaan

keinoja, jotka vahvistavat osallisuuden ja
yhteisollisyyden kautta myds hyvinvoin-
tia tydyhteisdssi.

Oppilaitoskohtaisiin ~ pienryhmival-
mennuksiin kutsuttiin mukaan ammatil-
lisia ja erityisoppilaitoksia kevailld 2022.
Mukaan lupautui kymmenen oppilaitos-

ta, joista osallistujia oli yhteensd 59 hen-
kiloa.

Valmennusprosessi alkoi yhteiselld
kick-off-tilaisuudella syyskuussa 2022,
jonka jilkeen aloitettiin oppilaitoskohtai-
set valmennukset. Valmennuksissa oli kol-

a N
Linjakkuus
johtamisessa lisaa
ennakoitavuutta
ja edistaa strategian
toteutumista
kaytannossa
o /
4 N N
Yhteistyo Oman tydorientaation
yli tehtava- ja tunnistaminen
tydryhmarajojen lisaa auttaa kehittamaan
ymmarrysta osaamista
kokonaistoiminnasta jaluo perustaa
ja vahvistaa hyvinvoinnille
luottamusta
o / /
a N
Mahdollisuudet
osallistua ja
vaikuttaa vahvistavat
yhteis6-
ohjautuvuutta
o /

Kuvio 2. Havaintoja pedagogista hyvinvointia tukevista tekijoista valmennusprosessissa

(Vanhanen-Nuutinen, 2023)
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Valmennus-
tapaaminen

+ Kick-off: « Oppilaitos-
yhteinen yerkko» « Oppilaitos- kohtainen
tapaaminen kohtainen valmennus Il

valmennus |
Valmennus-

20.9.2022 .
tapaaminen

Yhteis-
webinaari

Valmennus-
tapaaminen

* Yhteinen ; "

- Oppilaitos- verkkotapaa- * Loppuseminaari

kohtainen minen klo 14-16 tyOpaJeOl'ig:slgag&
valmennus Il klo 9.30-16

8.2.2023

Yhteis-
webinaari

Kuvio 3. HyPe-valmennuspilottiprosessi ammatillisissa ja erityisoppilaitoksissa
(Laitinen-Vaananen ja muut, 2022)

me noin kahden tunnin mittaista tapaa-
mista omavalmentajan johdolla. Valmen-
nusprosessi paittyi kaikkien valmennuk-
siin osallistuneiden yhteiseen webinaa-
riin helmikuussa 2023. Valmennukset to-
teutettiin siis varsin tiiviissd aikataulussa.
Kuviossa kolme on kuvattu valmennuksen
eteneminen. Valmennuksen keskeisek-
si kehittimisteemaksi oli mairitelty “yh-
teisollinen ja hyvinvoiva oppilaitos”. Tdtd
teemaa tarkasteltiin kolmesta eri nakdkul-
masta, oppilaitoksen omat tarpeet huomi-
oiden: 1) Mitd on yhteisollisyys, 2) Dialo-
gitaidot vuorovaikutuksessa ja 3) Verkossa
toimiminen: verkon tarjoamat mahdolli-

suudet ja osaaminen. Valmennusproses-
siin kietoutui kiintedsti kiytintdtutkimus,
jossa selvitettiin toimijoiden nikemyksid
yhteisollisyydestd, sen toteutumisesta ja
kehittdmisestd verkkoympiristdssd osana
hyvinvoivaa ja yhteiséllistd oppilaitosta
(Kuvio 3).

Valmennusprosessien havaintoina tun-
nistettiin neljd keskeistd pedagogista hy-
vinvointia tukevaa tekijad (Michelsson ja
muut, 2023), jotka joko edistavit tai pa-
himmillaan jopa estivit yhteisollisyyttd
tyoyhteisossd, erityisesti verkossa toimit-
taessa (Kuvio 4):

Rakenteet, strategia, yhteinen suunta

(Pedagoginen) hyvinvointi

Ammatillinen yhteiséllinen vuorovaikutus

Johtamisen ulottuvuudet ja esihenkilotyo

Kuvio 4. Havaintoja pedagogista hyvinvointia tukevista tekijoista
(Michelsson ja muut, 2023)
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1. oppilaitoksen strategia ja rakenteet
parhaimmillaan suuntaavat tahtotilaa
kohti yhteisollistd tyoskentelyi,

2. johmmz’sm, myos itsensi johtamisen,
tulisi mallintaa sellaista vuorovaikutusta
verkossa, jossa yhteisolliselld tyoskente-
lylld on merkitystd, ja joka nihddin ar-
vokkaaksi,

3. yhdessi sovitut roimintatavat hybri-
diympiristdssd ovat tirkeitd ja edistdvit
yhteisollisyyttd ja psykologista turvalli-
suutta, ja

4. ratkaisevimpia niyttivit olevan ih-
misten viliset vuorovaikutuksen hetket.
Niissd toteutuu tai ei toteudu ammatilli-
nen yhteiséllinen vuorovaikutus.

Mita valmennuspiloteissa
opittiin pedagogisesta hyvinvoin-
nista oppilaitoksissa?

almennusprosesseissa luotiin op-

pilaitoksille foorumeita tarkastella

tyotd yhdessd eri tasoilla ja niko-
kulmista: rakenteiden ja johtamisen, toi-
mintatapojen ja pelisiintdjen sekid vuoro-
vaikutuksen tasoilla ja vahvistaa ndin op-
pilaitoksen yhteisollisyyttd. Piloteissa tun-
nistettiin yhteisollisyyttd ja hyvinvointia ra-
kentavia ja tukevia tekijoitd sekd mahdolli-
suuksia, mutta myos haasteita yksilo-, esi-
henkil6-, yhteiso- ja oppilaitostasolla.

Tarpeet kehittdd pedagogisen johtamisen
kiytintojd nousivat esille molemmissa val-
mennuspiloteissa. Pedagogisen johtamisen
sijasta tulisi puhua pedagogisesti johtamises-
ta, miki tarkoittaa pedagogisen orientaati-
on ja menetelmien kidyttimistd johtamises-
sa, jossa pddmadrit ja arvot ovat pedagogisia
(ks. esim. Kovalainen, 2020). Valmennuk-
sissa havaittiin esihenkildiden rooli yhtei-
s6llisyyden mahdollistajina ja edesautta-
jina. Myos omalla esimerkilld johtaminen
koettiin tirkeiksi (Vuorovaikutus verkossa
— hyvinvointia oppilaitoksiin, n.d.): tilléin

esihenkil® omalla toiminnallaan mallintaa
esimerkiksi kokouksissa, miten niissi toi-
mitaan niin etti kaikki tulevat kuulluiksi
ja kokevat kuuluvansa osaksi yhteis64.

Yhteistyon ja osallistumisen mahdollis-
taminen olivat pilottien keskeisid havain-
toja tuettaessa oppilaitosten pedagogista
hyvinvointia. T4hin liittyy myos oppilai-
tosyhteisén vuorovaikutuksen luonne ja
laatu. Ammatillisen koulutuksen valmen-
nuksissa kiinnitettiin erityistdi huomio-
ta vuorovaikutukseen varsinkin verkossa
toimiessa ja todettiin, ettd tyoyhteisdissd
tarvitaan tyoskentelytavoista ja -paikoista
yhdessi sopimista, miten ja milloin tyds-
kennellddn kasvokkain, miten hybridi- ja
verkkotyoskentely vuorottelevat moni-
paikkaisessa tydssd, miten verkossa vuo-
rovaikutetaan ja miten edistetdin esimer-
kiksi nonverbaalia viestintdi, jota verkos-
sa tyoskennellessd on vaikeampi havaita
(Michelsson ja muut, 2023).

Piloteissa toteutetut tyOpajat tarjosivat
osallistujille tilaisuuden yhteiselle sopimi-
selle keskusteluissa ja neuvotteluissa esil-
le tuotujen asioiden merkityksistd. Niis-
s merkitysneuvotteluissa (ks. Salokannel
& Raudasoja, 2018), luotiin vaihtochtoi-
sia nikokulmia oppilaitosyhteisdjen totut-
tuihin toimintatapoihin. Jakamalla koke-
muksia, kisityksid, oletuksia ja odotuksia
voitiin rakentaa uutta ymmirrystd nyky-
tilanteesta ja sen ehdoista, mikd heijastuu
ratkaisuihin ja myos kokemukseen omis-
ta mahdollisuuksista vaikuttaa. Tuloksena
syntyi uusia ideoita esimerkiksi ty6vili-
neistd, joita voidaan yhteisollisesti kiyttda
erilaisten yhteisten asioiden ja myds on-
gelmien ratkaisemisessa (ks. Roos-Salmi,
2023). Mahdollisuudet vaikuttaa oman
tyon johtamiseen, tydprosesseihin ja tys-
td tukeviin rakenteisiin vahvistivat osalli-
suuden kokemusta ja yhteisdohjautuvuut-
ta (vrt. Salokannel & Raudasoja, 2018).
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Artikkelissa esitettyjen valmennuspilot-
tien tavoitteet ja valmentava, fasilitoiva
tydote olivat yhteiset, mutta lihtokohdis-
sa ja kohderyhmin kokoamisessa oli eroja.
Korkeakoulujen pilotissa lihtékohta oli
pedagogisen hyvinvoinnin avaintekijois-
si (johtaminen, tydorientaatio, rakenteet
ja prosessit ja yhteisdohjautuvuus) ja osal-
listuvat tiimit ja tyoryhmit olivat todelli-
sia, toimivia ryhmid. Ammatillisen kou-
lutuksen pilotin lihtokohta painottui yh-
teisolliseen vuorovaikutukseen verkossa, ja
ryhmit muodostuivat henkiloistd oppilai-
tosten eri yksikoisti. Valmennuspilottien
valmentajien nikokulmasta téllaiselle yh-
teiselle puheelle ja merkitysneuvotteluil-
le ndytti olevan uuteen monipaikkaiseen
tyohon siirryttyd erityinen tarve.

Lopuksi

lemme oppilaitoksissa edelleen

kidinnekohdassa tyoskentelykult-

tuurin muutoksessa, vaikka mo-
nipaikkainen ty6 onkin jo arkipdivii.
Tarvitaan yhteistyotd, rajojen ylittimis-
t4, osaamisen kehittimisti, osallistumisen
mahdollistamista ja kohtaamisia merkitys-
neuvotteluissa. Molempien pilottien val-
mentajien yhteisend havaintona on, ettd
oppilaitokset hyotyvit valmentavalla ot-
teella toteutetusta, ohjatusta tydskente-
lystd, jossa yhdessi oppilaitostoimijoiden
kanssa tarkennetaan valmennuksen tavoit-
teet ja painopisteet. Yhteisollistd, ohjattua
yhdessi tyoskentelyd tarvitaan pedagogi-
sen hyvinvoinnin tukemiseksi oppilaitok-
sissa erityisesti timin pdividn etd-, lahi- ja
monipaikkaisen tyon ollessa arkea. Tdssd
artikkelissa esitellyt valmennuspilotit on-
nistuivat toimimaan keskustelun heritti-
jind pedagogisen hyvinvoinnin kisitteestd
ja yhteisollisyyden kehittdmisestd valmen-
nukseen osallistuneissa oppilaitos- ja kor-
keakouluyhteisoissi.
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