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Covid-pandemian myotd monipaikkainen tyo on yleisempdd kuin koskaan
aikaisemmin. Vaikka pandemian aikaiset kohtaamisen rajoitukset on pois-
tettu, tyontekijdt eivdt ole palanneet tyopaikoille samassa mittakaavassa
kuin ennen pandemiaa. Ty6 on irtautunut perinteisistd ajan ja paikan
rajoitteista erityisesti tieto- ja asiantuntijatyéssd. Tieddmmeko, millaisia
vaikutuksia tdlld on tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen?

onipaikkaisella tyol-
ld - josta kdytetddn
usein myos syno-
hybridi-
tyo - tarkoitetaan
tyon jirjestelyd, jos-
sa yksilot ja tiimit
suorittavat ainakin
osan tyotehtivistddn organisaation yhteis-
ten tilojen lisaksi itse valitsemissaan pai-

nyymii
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koissa, kuten kotona tai julkisissa tilois-
sa (Oppong Peprah, 2024). Nevalainen
ja Terds (2023) kisittelivit Ammattikas-
vatuksen aikakauskirjan numeron 2/23
paikirjoituksessaan pandemian jilkeistd
hybridityotd ja oppimista, koulutusorga-
nisaatioiden nikékulmia painottaen. He
kuvaavat, kuinka monipaikkaisen tyon
vaikutusta ammatilliseen kasvuun, oppi-
miseen ja yhteisollisyyden rakentumiseen



ei ole vieli tutkittu riittivisti (Nevalainen
& Teris, 2023, s. 5). Vield tindinkin, pa-
ri vuotta mydhemmin, voin yhtyi heididn
nikemykseensd. Tdssd paikirjoituksessa
pohdin monipaikkaisen tyén vaikutus-
ta oppimiseen erityisesti asiantuntijatyon
kontekstissa.

Tilastokeskuksen (2024) tydolotutki-
muksen mukaan vuonna 2023 joka kuu-
dennen palkansaajan pidasiallinen tyon-
teon paikka oli oma koti, noin joka viides
teki etitydtd ainakin puolet tydajastaan,
ja kaikkiaan noin kolmasosa palkansaajis-
ta tyoskenteli vihintddn osan ajasta etdni.
Viime aikoina lukuisissa lehtiuutisissa on
pohdittu, tulisiko etdtydn mddrdd rajoit-
taa. Esimerkiksi Helsingin Sanomat (Ai-
rasvirta, 2024) kuvaa Amazonin pakotta-
van tyontekijinsi kokonaan toimistolle ja
Elisa (Valkama, 2024) edellyttdd tyonte-
kijéidensd olevan lahity6ssid kolme pidivad
viikossa. Tuoreen uutisen mukaan myos
Dell (Helakallio, 2025) asettaa tyonte-
kijsilleen lihitydpakon vedoten tydn te-
hokkuuteen. Kaukana yhtion toimiti-
loista asuvat saavat jatkaa etity6td, mutta
heiddn ylennyksensi edellyttivit ylimmin
johdon hyviksyntii.

Vahentyneet kasvokkaiset
kohtaamiset haastavat sosiaa-
lista ja informaalia oppimista

iime aikoina on korostettu asian-

tuntijatydssi tapahtuvan oppimi-

sen sosiaalista luonnetta, eli op-
pimisen tapahtumista vuorovaikutukses-
sa kollegoiden, verkostojen ja asiakkaiden
kanssa (Leifd & Rausch, 2023; Puhakka
ja muut, 2023). Suurin osa tydssd tapah-
tuvasta oppimisesta tapahtuu muualla
kuin koulutuksissa ja kursseilla — tyonte-
on ohessa, ratkaistaessa yhdessd haasteita
ja ongelmia sekd epdvirallisissa keskuste-
luissa. Tdtd ilmiotd kuvataan informaalin

oppimisen kisitteelld (Eraut, 2004; Kyndt
& Baert, 2013).

Informaalit kohtaamiset, kuten jutus-
teluhetket kahviautomaateilla, tyopaikan
kiytivilld ja lounastauoilla, on tunnistet-
tu tirkeiksi oppimisen paikoiksi (Zajac ja
muut, 2022). Monipaikkainen ty vihen-
tid satunnaisia kohtaamisia, miki toisaal-
ta lisdd ty6rauhaa, mutta samalla vaikeut-
taa spontaania asioiden koordinointia ja
tiedon jakamista (Waizenegger ja muut,
2020). Vaikka kasvokkaisia kohtaami-
sia voidaan osittain korvata virtuaalisilla
tapaamisilla, niiden on todettu vihenti-
vin tyOyhteison spontaania vuorovaiku-
tusta, vaativan enemmin ponnistelua ja
siten tuottavan visymysti seki sisiltavin
enemmin hiiriotekijoica (Lim, 2023).
Myés ennen kokouksia tapahtuvan rupat-
telun (pre-meeting talk) on todettu etd-
kokouksissa jddvin kasvokkaisia kohtaa-
misia vihemmille (Waizenegger ja muut,
2020). Keskeinen kysymys onkin, miten
monipaikkaiseen ty6hon saadaan luotua
riittdvisti tilaa spontaaneille, epimuodol-
lisille keskusteluille ja kohtaamisille, jot-
ka eivit digitaalisessa ympiristssd synny
luonnostaan.

Digitaalisiin kohtaamisiin liittyvd tek-
nologia on viime vuosina kehittynyt no-
peasti. Se tarjoaa muun muassa laaduk-
kaan ddnen ja kuvan, mahdollistaa niy-
tonjaon, ddnestykset, yhteisten doku-
menttien muokkaamisen seki tekoidlyn
luomat automaattiset muistiot. Fyysisen
lasndolon puute kuitenkin rajoittaa vies-
tintdi monin tavoin (Nesher Shoshan &
Wehrt, 2022). Kasvokkaisessa vuorovai-
kutuksessa havainnoimme ja tulkitsem-
me tiedostamattamme toisten ihmisten
kehonkieltd, eleitd ja ilmeitd (Sumner,
2022). Etikohtaamisessa mahdollisuus
tulkita fyysisid signaaleja on huomattavas-
ti rajallisempi, miki lisdd védrintulkinto-
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jen riskid ja tuo haasteita niin tiedon jaka-
miseen (Nesher Shoshan & Wehrt, 2022)
kuin yhteenkuuluvuuden kokemukseen-
kin (Della Longa ja muut, 2022).

Riva ja muut (2021) ovat tutkineet eti-
vuorovaikutusta ja oppimista neurolo-
gisesta nikokulmasta. Heidin mukaan-
sa virtuaalikokousalustat eivit luo aivoil-
lemme kokemusta fyysisestd tilasta, vaan
meille merkityksellisempéd on todellinen
fyysinen sijaintimme. Etdtyossi kotona
kaikki kohtaamiset ndyttavit samalta, mi-
ki voi kaventaa muistijilked, silld etind
opittua on vaikeampi liittdd omaelimin-
kerralliseen, autobiografiseen muistiin.
Puhakan ja kollegoiden (2023) tutkimuk-
sen mukaan oppimisen koettiin tapahtu-
van parhaiten kasvokkaisissa vuorovaiku-
tustilanteissa. Sen sijaan hybriditilanteissa,
joissa osa osallistujista oli samassa tilassa
ja osa etind verkon vilitykselld, oppimis-
ta tapahtui vihiten. Etdvuorovaikutuksen
koettiin vaikeuttavan oppimista juuri ku-
ten Limkin (2023) kuvaa: keskittyminen
ja neuvojen kysyminen koettiin vaikeam-
maksi, kollegalta oppimisen kuvattiin vi-
henevin, verkoston kapenevan ja oppimi-
nen koettiin ylipddtdin hitaammaksi, silld
kysymysten muotoilu kirjalliseen asuun,
tarkennus ja vastausten tulkinta vaativat
enemmin aikaa.

Mita etuja etavuorovaikutus
voi oppimiseen tuottaa?

arhaimmillaan digitaaliset ympiris-

tot ja tydskentelykidytinnot voivat

edistid epimuodollista oppimista
tydpaikoilla. Digitaalinen teknologia voi
laajentaa oppimismahdollisuuksia tarjo-
amalla joustavia tapoja vuorovaikutuk-
seen ja yhteistydhon sekd piddsyn laajaan
tietomddrdin (Karhapid ja muut, 2023).
De Andrade ja kollegat (2024) tarkaste-
livat katsauksessaan 30 tutkimusta, jotka
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kisittelivit ohjelmistotiimien etivuorovai-
kutusta. Tarkastelussa painottuvat vuonna
2020 ja sen jilkeen tehdyt tutkimukset.
He havaitsivat, etti verrattuna kasvokkai-
siin kohtaamisiin, etivuorovaikutus voi
tehostaa tydskentelyd, vihentdd kokouk-
siin kuluvaa aikaa seka helpottaa osallistu-
mista matkustamisen jiddessd pois. Etd-
vuorovaikutuksen koettiin myos edistidvin
tasa-arvoista tiedonjakamista ja teknolo-
gian tukevan vuorovaikutusta, silld chatin
kiyttd rinnakkain keskustelujen kanssa
voi helpottaa joidenkin osallistumista. Li-
siksi se mahdollistaa monien tehtivien sa-
manaikaisen suorittamisen (multitasking),
jonka hyddyllisyydestd voi olla toki mon-
taa mieltd. Tapani (2021) kuvaa ilmiotd
Ammattikasvatuksen aikakauskirjan nu-
meron 2/21 paikirjoituksessaan “multi-
paskauksen” kisitteelld ja pohtii, pystym-
mekd etdajassa keskittymdan mihinkiin
kunnolla.

Oppimiseen vaikuttavat kuitenkin pait-
si ympiriston tarjoamat mahdollisuudet,
myos yksilolliset tekijic (esim. Billete,
2004; Kyndt & Baert, 2013). Etdvuoro-
vaikutuksen aikaansaamat vaikutukset op-
pimisessa voivat olla yksilollisid, riippuen
siitd millaisia oppimisstrategioita yksilo
on tydssidn tottunut kiyttdmiin (Leh-
tonen ja muut, 2024). Etivuorovaikutus
voi olla joillekin oppimista tehostava te-
kija, mutta toiset kokevat sen rajoittavan
oppimista.

Tyon tulevaisuus on
monipaikkainen

onipaikkaisen tyon vaikutuk-
set tyOpaikalla tapahtuvaan
ammatilliseen oppimiseen ja
kehittymiseen ovat monisyisid, eikd nii-
td vield tdysin ymmirretd timinhetkisen
monipaikkaisen tyén kontekstissa. Tule-
vaisuuden tydelimin ennustetaan kuiten-



kin rakentuvan monipaikkaisuuden va-
raan (Smite ja muut, 2024). Vaikka mo-
nipaikkainen ty6 voi aiheuttaa haasteita
oppimiselle, tyontekijit ovat kokeneet sen
tuovan mukanaan monia mydnteisid te-
kijoitd, kuten tehokkuutta, autonomiaa
sekd joustavuutta tyén ja muun elimin
yhteensovittamiseen (Alasoini ja muut,
2024).

Sen sijaan, ettd keskityttiisiin kaksija-
koiseen "hyvi paha etityd” -keskusteluun,
tulisi etsid keinoja hyodyntia sekd kasvok-
kaisen ettd etdtyon parhaat puolet. Uuden
tutkimustiedon merkitys on suuri, mut-
ta sen rinnalla on tirkedd kehittad tyo-
paikoilla ratkaisuja, jotka perustuvat se-
ki tutkimukseen ettd tydntekijoiden osaa-
miseen ja kidytinnon kokemuksiin. Niin
voidaan yhdistdd monipaikkaisen tyon
hyodyt tehokkaaseen tyontekoon, oppi-
miseen, ammatilliseen kehittymiseen ja
hyvinvointiin.

Ajankohtaisnumeron sisalto

imi vuoden 2025 ensimmiinen
numero muodostuu neljistd ver-
taisarvioidusta artikkelista.

Tiia Lindfors, Anne Sorariutta, Anu
Kajamies, Minna Hannula-Sormunen
ja Janne Lepola (2025) tarkastelevat ar-
tikkelissaan kuuden varhaiskasvatuksen
tyontekijin pedagogista asiantuntijuutta
ja sen kehittymistd kysymys-vastaus-vuo-
rovaikutuksessa lukuhetkien aikana. Tut-
kimuksen aineisto koostuu videoiduista
Luetaan jutustellen -intervention lukuhet-
kistd (/V = 18), joiden aikana tyonteki-
jat esittivit yhteensd 2111 kysymysti, ja
lapset vastasivat 1378 kysymykseen. Ky-
symysten ja vastausten laatu sekd kysy-
mys—vastaus-parien vastaavuus kehittyi-
vit myonteisesti intervention aikana. Tu-
lokset osoittavat, etti interventioon liit-

tyvd tyontekijéiden koulutus ja tydnoh-
jaukset tukivat varhaiskasvatuksen ty6n-
tekijoiden pedagogisen asiantuntijuuden

kehittymista.

Kati Jokion (2025) artikkelissa syven-
nytdin vaativaa erityisti tukea tarvitsevien
ammatillisten opiskelijoiden kokemuksiin
toiseudesta. Tutkimusaineistona on 20
teemahaastattelua, joissa haastateltavina
ovat paittvaiheen perustutkinto-opiske-
lijat ammatillisessa erityisoppilaitoksessa.
Sisdllonanalyysin avulla vastataan seuraa-
viin tutkimuskysymyksiin: Miten opiskeli-
jat kokevat toiseuden, ja millaisia ratkaisuja
toiseuteen heillid on elimdin ja tulevaisuu-
den suunnitelmiin liittyen? Tulokset osoit-
tavat, etti toiseuden kokemus on vaativaa
erityistd tukea tarvitsevien opiskelijoiden
koulutuspolulla merkittivi elimintee-
ma, jota kuvaillaan ulkopuolisuuden ko-
kemuksina.

Riikka Halmevuo (2025) perehtyy ar-
tikkelissaan siihen, millaisia ekspansiivi-
sia mahdollisuuksia ja haasteita amma-
tilliset opettajat nikevit reformin mukai-
sessa tyoelimdyhteistyossi. Hin analysoi
ammatillisilta opettajilta kerdtyn verkko-
kyselyn avoimia vastauksia kahteen kysy-
mykseen: ”Millaisia hyvii toimintatapoja
tunnistat oppilaitoksesi ja tyopaikkojen vi-
lisessi yhteistyossa” (n = 162) sekd ”Milli
tavalla oppilaitoksesi ja tyipaikkojen vilisti
yhteistyoti pitdisi mielestisi kehittii?” (n =
258). Ammatillisen opettajan rajatoimin-
nan ekspansiiviset mahdollisuudet ilme-
nivit uusina tydelimirooleina, tybelimi-
lzhtdisyyden pedagogisena toteutuksena,
tydelimayhteistyokiytintdjen ja -vilinei-
den vakiinnuttamisena, reformin opiske-
lijaldhtdisyyden vahvistamisena, koulun ja
tyopaikan yhteisollisten kiytintojen luo-
misena seki tyonjaon rajanylityksind. Am-
matillisten opettajien tydelimihaasteista
tunnistettiin neljd keskeistd teemaa: opet-
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tajien osaamisen yllipitiminen, ohjaus-
resurssien niukkuus, tydnjako yhteistyon
rajapinnalla seki tyoelimin pedagoginen
uudelleen orientoituminen. Toiminnan-
teoreettinen analyysi syventdd aiempaa
tutkimusta ja ymmairrystd ammatillisen
opettajuuden haasteista.

Taina Civil, Merly Kosenkranius, Telle
Hailikari, Viivi Virtanen ja Liisa Postareff
(2025) tarttuvat artikkelissaan ajankoh-
taiseen korkeakouluopettajien hyvinvoin-
nin teemaan. He tutkivat korkeakouluo-
pettajien opetuksellisten lihestymistapo-
jen, opettajien hyvinvoinnin seki opetus-
kokemuksen ja pedagogisen pitevyyden
vilisid suhteita. Aineistona on 244 kor-
keakouluopettajan kyselyvastausta. Johto-
paitoksend esitetdin, ettd on tirkedd tukea
sekd vuorovaikutteista opetustapaa, ettd
opettajien pedagogista tietoisuutta, kuten
reflektointikyky4. Ne nihddin tirkeini te-
kijoind opettajien mindpystyvyyden tuke-
misessa ja ennustamisessa seki hyvinvoin-
nin edistdmisessi.
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