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Tiivistelma

Maailma ympérillamme muuttuu, mutta
voimme vaikuttaa siihen, millaisen maa-
ilman haluamme. Tassa koulutuksella on
merkittava rooli. Tulevaisuuden tydssa tar-
keaa on oppimaan oppiminen seka jousta-
vuus. Koulutuksen tulee valmentaa opiskeli-
joita maailmaan, jossa on sopeuduttava jat-
kuvasti uusiin tydskentelytapoihin, tekno-
logioihin ja liiketoimintamalleihin. Tyoela-
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massa menestyminen ei ole koulutuksen
ainoa tavoite. Onnistunut koulutus tuottaa
onnellisempia yksiloitéa ja toimivampia yh-
teiskuntia, parantaa taloudellista ja kesta-
vaa kehitysta seka lisaa hyvinvointia. Tama
on koulutukselle haaste ja mahdollisuus:
voimme aktiivisesti vaikuttaa haluamaam-
me tulevaisuuteen. Taman artikkelin tavoit-
teena on keskustella siitd, miten korkea-
koulutuksessa voidaan vastata muuttuvan
maailman haasteisiin. Viitekehyksena on
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innovaatiopedagogiikka; lahestymistapa
oppimiseen, joka tuottaa tyéelamassa tar-
vittavaa ja sita kehittavaa osaamista. Inno-
vaatiopedagogiikka pyrkii kestavaan osaa-
miseen, joka on helposti paivitettavissa ja
yhdistettavissa uuteen osaamiseen. Kesta-
va osaaminen perustuu myos tavoiteltaviin
arvoihin, ja koulutuksella onkin tarkea roo-
li myds arvomaailman kehittamisessa. Tut-
kimusaineiston muodostaa Turun ammat-

tikorkeakoulun strategiaan perustuva pe-
dagoginen kehitysty6 ja menetelméana on
ensisijaisesti osallistuva havainnointi. Ar-
tikkeli kuvaa kehitystyon tuloksia ja esittaa
paitsi arvojen, myos rakenteiden ja proses-
sien huomioimista tavoiteltavan osaamisen
tuottamisessa.

Avainsanat: korkeakoulutus, muutos, arvot,
innovaatiopedagogiikka

Johdanto

aailma ympiril-
limme muuttuu
vauhdilla, ja py-
rimme monin
tavoin ennakoi-
maan muutoksia
ja vastaamaan nii-
hin ajoissa. Enna-
kointi auttaa tulevaisuuden hahmottami-
sessa, mutta se ei kuitenkaan saa olla vain
reaktiivista eli varautumista muutoksiin,
vaan ennen kaikkea proaktiivista eli toi-
minnan suuntaamista haluttujen muutos-
ten suuntaan. Maailma muuttuu meisti
huolimatta, mutta voimme vaikuttaa sii-
hen, millaisen maailman haluamme. T4s-
si koulutuksella on keskeinen rooli, silld
koulutuksella voidaan vilittdi tietoja, tai-
toja ja asenteita toimia aktiivisesti ja vas-
tuullisesti muuttuvassa maailmassa.

OECD:n mukaan tirkeinti tulevaisuu-
den tyGssi on oppimaan oppiminen ja
joustavuus. Koulutuksen tehtidvini on val-
mentaa opiskelijoita maailmaan, jossa on
sopeuduttava jatkuvasti uusiin tydsken-
telytapoihin, teknologioihin ja liiketoi-
mintamalleihin. Tyoelimassd menestymi-
nen ei kuitenkaan ole koulutuksen ainoa
tavoite. Onnistunut koulutus voi tuot-
taa onnellisempia yksiloitd ja toimivam-
pia yhteiskuntia, parantaa taloudellista ja
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kestdvad kehitysti ja tasa-arvoa sekd lisitd
hyvinvointia. Tami on koulutukselle seki
haaste ettd mahdollisuus: voimme reagoi-
da, sopeutua ja aktiivisesti vaikuttaa toi-
vottuun tulevaisuuteen. (OECD Forum,
2018.)

Timin artikkelin tavoitteena on kes-
kustella siitd, miten korkeakoulutuksessa
voidaan vastata kuvattuihin muutoshaas-
teisiin. Viitekehyksend on innovaatiope-
dagogiikka, lihestymistapa oppimiseen,
joka tuottaa tydelimissid tarvittavaa ja si-
td kehittdvdd osaamista. Innovaatiopeda-
gogiikalla kehitettivd osaaminen pyrkii
kestidviin osaamiseen, toisin sanoen osaa-
miseen, joka on helposti piivitettivissi ja
yhdistettdvissi uuteen osaamiseen. Kes-
tivd osaaminen perustuu mydos tavoitel-
taviin arvoihin, ja koulutuksella onkin
tirked rooli my6s arvomaailman kehitti-
misessd. Innovaatiopedagogiikka edustaa
Turun ammattikorkeakoulun strategiaan
perustuvaa pedagogista kehitysty6td, jota
artikkelissa kuvataan kiytinnon esimerk-
kini siitd, miten korkeakoulu voi pyrkid
vastaamaan korkeakoulutuksen haasteisiin
ja kehittdmisvaateisiin. Artikkeli tuo esiin
kehitystyon tuloksia, pohtii sen tulevai-
suuden haasteita ja esittid myos rakentei-
den ja prosessien huomioimista tavoitelta-
van osaamisen tuottamisessa. Artikkelissa
peilataan korkeakoulutuksen tulevaisuutta
myos suomalaiseen koulutuspolitiikkaan
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ja globaaleihin haasteisiin sekd keskustel-
laan arvovalintojen merkittdvyydestd tule-
vaisuuden tekemisessi.

Tarkastelun viitekehys ja
metodologia

urooppalainen koulutuspolitiik-

ka perdinkuuluttaa nopeaa ja ra-

dikaalia muutosta korkeakoulu-
tukseen, joka ei nykyiselldén reagoi riittd-
visti maailman jatkuvaan muuttumiseen.
Ongelmat, joihin koulutuksella pyritdin
vastaamaan, ovat myds aiempaa haasta-
vampia, esimerkkind vaikkapa ilmaston-
muutos, vdeston ikddntyminen tai kestivi
ruoantuotanto. (HEInnovate Conference,
2018; OECD Forum, 2018.) Muutoksia
edellytetdin mm. korkeakoulujen tiedon-
tuotantoon, jota ei tulisi arvioida vain tut-
kimusjulkaisujen mairin ja vertaisarvioin-
tien perusteella, vaan olennaisempaa on
korkeakoulun kyky toimia ylialaisesti, ra-
kentaa laajoja kumppanuuksia sekd tuot-
taa ja viestid tietoa laajalle yleisolle, ei vain
korkeakouluyhteisoille. Myés koulutuk-
sen toteuttamistapojen tdytyy muuttua.
Tieto ei ole endi vain opettajan hallussa,
vaan opettajan tehtdvini on ohjata opis-
kelijoita tiedon ldhteille ja kannustaa heitd
keksimdan uusia ratkaisuja. Korkeakoulun
ei tarvitse jarjestdd kaikkea opetusta itse,
vaan parhaat luennoitsijat voivat olla tar-
jolla verkossa jokaisen ulottuvilla.

Oppimisen ympiristdjen tulee olla avoi-
mia. Niissd opiskelijat ja opettajat toimi-
vat yhdessi, miki edellyttdd monialaisuut-
ta ja joustavia koulutuspolkuja. Korkea-
koulujen on aika miiritelld roolinsa uu-
destaan ympiristdssi, jossa tieto ja dlyk-
kyys ovat kaikkialla ldsnd (Mulgan, 2018).
Lisiksi korkeakoulutuksen tulee kehittdd
yrittdjimdistd ajattelutapaa, vilittad kes-
tdvid arvoja ja asenteita, olla luonteeltaan
kansainvilistd seki perustua jatkuvaan yh-

teistyohon ja dialogiin ympirdivin elin-
keinoelimin ja yhteiskunnan kanssa.

Niistd lahtokohdista on kehitetty uu-
denlaista lihestymistapaa oppimiseen: in-
novaatiopedagogiikkaa, jonka tavoitteena
on varmistaa, ettd opiskelijoilla on osaa-
mista, jolla sekd he itse ettd heidin edusta-
mansa tyoelimiorganisaatio menestyvit.
Tahin opiskelijat tarvitsevat sekd vahvaa
ammattialakohtaista osaamista ettd kai-
killa aloilla edellytettivid innovaatiokom-
petensseja, kuten aloitteellisuus, luovuus,
kriittinen ajattelu, yhteistyotaidot ja ver-
kostoituminen. Osaaminen kehittyy alus-
sa kuvattuja tavoitteita kohti, kun toimi-
taan jatkuvassa yhteistyossi elinkeino-
elimin organisaatioiden kanssa, aidois-
sa projekteissa, aitoja ongelmia ratkoen,
avoimissa ympiristdissd, monialaisesti.

Innovaatiopedagogiikka lihtee siitd, ettd
yhteistyo tydelimitahojen kanssa mahdol-
listaa koulutuksen tirkein tehtivin — sen,
ettd opiskelijoiden on pystyttavi kiytti-
miin opittavia tietoja ja taitoja my®0s eri-
laisessa ympiristossd kuin vain siind, jos-
sa ne on opittu. Aiemmin opittua pitdd
pystyd hyddyntimiin ja soveltamaan sa-
mankaltaisissa, mutta myos uudenlaisis-
sa ja yllattavissikin tilanteissa. Oppijan
omaksumat tiedot transferoituvat sitid te-
hokkaammin, miti samankaltaisempia
oppimistilanteet ovat todellisessa tyoeld-
missd eteen tulevien tilanteiden kanssa.
Innovaatiopedagogiikalla edistetddn kou-
lutuksen, TKI-toiminnan ja tydelimin
yhteistoimintaa ja yhdistetdin pedagogista
osaamista ja innovaatioprosesseihin liitty-
vii tietimysti. Tavoitteena on tukea opis-
kelijaa kehittimdin osaamistaan ja ajatte-
luaan lipi opiskeluajan siten, ettd hin on
tydelimain siirtyessidn kykenevi kohtaa-
maan sen kehittdmishaasteita ja osallistu-
maan innovaatiotoimintaan kestivad hy-
vinvointia lisddvin tavoin.
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Innovaatiot voidaan mieltdd ja mairi-
telld monella eri tavalla. Innovaatiopeda-
gogiikassa innovaatio ymmarretidn sellai-
seksi jatkuvan parantamisen periaatteelle
nojaavaksi osaamisen kehittimiseksi, jo-
ka johtaa tyoelimissi hyddynnettivdin
kestdvdin ideaan, osaamiseen tai muuhun
kiytintoon. Innovaatio ei timin nike-
myksen mukaan ole ainoastaan tuote tai
palvelu, vaan se voi olla myds uusi ajat-
telutapa, joka nojaa kestivin kehityksen
periaatteeseen. (Konst & Kairisto-Merta-
nen, 2018.)

Innovaatiopedagogiikan perustan muo-
dostaa Turun ammattikorkeakoulun stra-
tegiaan perustuva pedagoginen kehitystyo
viimeisen 10 vuoden ajalta, ja menetelmi-
nd tissd artikkelissa on ensisijaisesti osal-
listuva havainnointi kirjoittajien toimies-
sa innovaatiopedagogiikan tutkijoina, ke-
hittdjind ja soveltajina koko kehitystyén
ajan. Innovaatiopedagogiikka eroaa vain
oppimis- ja opetusmenetelmiin keskit-
tyvistd pedagogisista malleista sikili, ettd
se on strateginen lihestymistapa oppimi-
seen, jota toteutetaan paitsi oppimisessa

ja opetuksessa, myos nditd tukevissa kou-
lutusorganisaation rakenteissa ja proses-
seissa. Innovaatiopedagogiikan keskeisim-
mit taustakisitykset ja -teoriat oppimisen
ja tieto- ja ihmiskisityksen osalta perus-
tuvat sosiokonstruktivismiin ja sosiokult-
tuuriseen lihestymistapaan, laajennettuun
tietokisitykseen hyviksyen myos hiljaisen
tiedon ja intuition tiedonmuodostuksen
tapoina seki perinteisen koulutuksen val-
tavirtaa ohjaavan humanismin viistyessd
yhid enemmin posthumanistiseen lihesty-
mistapaan (Kuvio 1). Posthumanismi ra-
kentuu humanismille, mutta sen mukaan
ihminen on laji muiden lajien joukossa,
luonto tulee huomioida kaikissa toimissa,
eikd ihmiselli ei ole oikeutta tuhota luon-
toa tai asettaa itseddn muita lajeja ylem-
pddn asemaan.

Kuvaamme seuraavaksi korkeakoulu-
tuksen koulutusroolin muuttumista niin
Suomessa yleisesti kuin empiirisessd ai-
neistossamme ja peilaamme muutoksia
suhteessa koulutuspolitiikkaan ja tavoitel-
taviin arvoihin.

Kasitys tiedonmuodostuksesta

4

Kulmakivet

« tydeldamalahtoisyys
« opintoihin integroitu soveltava

Menestyminen
tulevaisuuden

TKI-toiminta
« joustava OPS
+ kansainvalisyys
« yrittdjyys
+ monialaisuus

kehittyminen
« aktivoivat oppimis- ja

Oppimisen innovaatioprosessi:
innovaatiokompetenssien ja
ammattialakohtaisten kompetenssien |:,‘>

(tyd)elaméassa

» Kyky osallistua
innovaatioprosesseihin

» Aikaansaadut todelliset
innovaatiot

opetusmenetelmat
« monipuolinen kehittédva arviointi
« uudistuva opettajuus ja opiskelu

@ @

Oppimiskasitykset Arvopohja
(sosiokonstruktivismi,
sosiokultturismi)

» Hyva elama

Kuvio 1. Innovaatiopedagogiikan taustat, keinot (kulmakivet), toiminta ja tavoitteet
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Korkeakoulutuksen tuottaman
osaamisen kehittdminen nyt ja
tulevaisuudessa

altioneuvoston selonteot tulevai-

suudesta (Valtioneuvoston kans-

lia, 2017, 2018) korostavat tyo-
markkinoiden muutosta: nopeasti muut-
tuva tyo vaatii panostusta kykyyn oppia ja
mukautua. Tarkasti maritellyt asia- ja ala-
osaamiset puuttuvat selonteosta lihes tiy-
sin tietotekniikkaa lukuun ottamatta. Jat-
kuvan kehittymisen taito, muutoskykyi-
Syys, oppimaan oppiminen ja muut uu-
det kyvykkyydet, kuten kriittinen ajattelu,
ovat selonteon mukaan tae yksilén hyvin-
voinnille seki koko yhteiskunnan muun-
tautumiskyvylle. Lisiksi osaamistarpeissa
korostuvat empatia, kyky ymmartag, 16y-
tdd merkityksid ja tehdd yhteistyotd. (Val-
tioneuvoston kanslia, 2017, 2018; Ope-
tus- ja kulttuuriministerio, 2018). Myds
eurooppalainen korkeakoulupolitiikka
pyrkii samansuuntaisiin tavoitteisiin. Jat-
kuvan kehittymisen taito ja tahtotila, ns.
growth mindset, korostuu oppimaan op-
pimisen rinnalla. Metakognitiota eli ’tie-
toa tietimyksestd painotetaan: oppijan
kyky tunnistaa ja arvioida omaa osaamis-
taan ja sen kehittdmistarpeita on tirked
taito muuttuvassa maailmassa. (European
Commission, 2014; Fadel, Bialik, & Tril-
ling, 2015.)

Vastaaviin tavoitteisiin pyrkii myds in-
novaatiopedagogiikka, jossa kehittivil-
l4 arvioinnilla on tirked rooli. Opintojen
tavoitteena olevat innovaatiokompetens-
sit edellyttavit monipuolista ja kehittdvaa
arviointia koko opiskeluajan, jolloin myds
metakognitioon vaadittavat itsearviointi-
taidot kehittyvit. Perinteisesti hankalasti
arvioitaviin kyvykkyyksiin on yhdessi tyo-
elimin organisaatioiden kanssa kehitetty
myos tydkalu, innovaatiokompetenssien
arviointibarometri, joka kehittdd oppijan

kykyi tunnistaa ja arvioida mm. omaa ky-
kyain tehdi yhteistyotd, ratkoa ongelmia
tai nihdd syy-seuraussuhteita (Fincoda,
2018).

Osaamisen kehittimisen suuntaa oh-
jaavat lukuisat tutkimukset, raportit ja
koulutuspoliittiset linjaukset tulevaisuu-
den suunnasta ja tarpeista. Jatkuvan ke-
hittymisen ja elinikidisen oppimisen vaa-
teet ovat nostaneet esiin korkeakoulutuk-
sen aiempaa laajemman roolin muutok-
sessa ja erityisesti painotetaan tarvetta siir-
tyd pois tutkintokeskeisyydestd. Muuttuva
maailma ja tyd edellyttdvit jatkuvasti uu-
sia tietoja ja taitoja, joita korkeakoulujen
tulisi joustavasti ja helposti pystyi tarjoa-
maan. Toisin sanoen niin tutkintoja kuin
osaamista yleisemminkin tulisi pystyd hel-
posti paivittimain. Moderni tydelimi tu-
lee ennusteiden mukaan edellyttimiin ih-
misten joustavaa siirtymistd tyOtehtdvis-
td toiseen, jolloin tyduralla etenemisessd
osaaminen ratkaisee ja tutkinnon merki-

tys vihenee.

Ty6- ja elinkeinoministeri6 arvioi, ettd
tulevaisuudessa Suomen tydelimissi ole-
vasta tyévoimasta jopa miljoona ihmistd
on syytd tiydennys- tai uudelleenkoulut-
taa, jolloin koulutusjirjestelmin on tarjot-
tava tyoikiiselle aikuisviestolle elinikiistd
oppimista modulaarisesti nykyistd jousta-
vammin, laadukkaammin ja tehokkaam-
min (Ty6- ja elinkeinoministerio, 2018).
Itse tutkintoihin perdidnkuulutetaan mah-
dollisuutta tunnustaa ja tunnistaa aiem-
min opittuja tietoja ja taitoja aiempaa pa-
remmin, mikd voi nopeuttaa tutkinnon
suorittamista (Valtioneuvoston kanslia,

2018).

Kiinnostavia pohdintoja on kiyty myos
tutkintojen elinkaaresta: tulisiko tut-
kinnoissa olla erddnlainen ’parasta en-
nen’-piivdys, joka edellyttdisi osaamisen
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uudistamista sddnnoéllisin viliajoin? Tut-
kinto ei olisikaan voimassa ikuisesti, vaan
sen validointiin kannustettaisiin tyduralla
aika ajoin. Varmaa on, etti vaikka tutkin-
to ei vanhenisikaan, tulee sen tidydenti-
miseen ja ajankohtaistamiseen yhi enem-
min tarpeita tydelimin muuttuessa yhi
nopeammin. Todennikéisesti myos oh-
jauskeinot, esimerkiksi rahoitusmallit, tu-
levat muuttumaan ja kannustamaan kor-
keakouluja kehittimiin joustavaa ja kes-
tivii osaamista tuottavaa koulutusta. Esi-
merkiksi jo tydelimissd olevilta valmistu-
neilta opiskelijoilta kerdttivi palaute kou-
lutuksen tydelimivastaavuudesta saattaisi
muodostaa yhden rahoitusmittarin.

Korkeakoulutuksella on kuitenkin mui-
takin tehtdvid kuin seurata tydelimin ja
elinkeinoelimin osaamisvaateita. Koulu-
tuksella on suuri merkitys yhteiskuntien
uudistamisprosesseissa eli siind, mihin
suuntaan tulevaisuutta halutaan raken-
taa. Hyvai tydelimiid ei ole ilman hyvai
elimid, mutta talousajattelun korostut-
tua koulutusjirjestelmissd on vaarana, et-
td hyvi elimi, kestdvi hyvinvointi ja sivis-
tys jadvit tehokkuus- ja tuottavuusajatte-
lun jalkoihin. Valtioneuvoston selonteot
sekd opetus- ja kulttuuriministerié muis-
tuttavat kuitenkin hyvinvoinnin merki-
tyksesti. Valtioneuvoston selonteon mu-
kaan tulevaisuuden kriittinen osaaminen
linkittyy tiukasti myds tyontekijin ja tyd-
yhteison hyvinvointiin. Parhaat innovaa-
tiot syntyvit mahdollisuudesta tehdd kut-
sumuksellista, vaikuttavaa ja innostavaa
tyotd. (Valtioneuvoston kanslia, 2017, s.
29.) Myos opetus- ja kulttuuriministeri-
6n mukaan "hyvinvoivista ja luovista yksi-
16istéd rakentuu hyvinvoiva ja luova yhteis-
kunta” (Opetus- ja kulttuuriministerid,
2018, s. 12). Kdytinnon toimet eivit ole
kuitenkaan huomioineet riittdvisti niitd
nikokohtia, vaan nykyistd koulutuspoli-
tiikkaa leimaavat korkeakoulutuksen osal-
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ta rahoitusleikkaukset ja elinkeinoelimin
vaateet (Tervasmiki & Tomperi, 2018).

Globalisaatio ja talousjirjestelmi vai-
kuttavat luonnollisesti aina koulutuspo-
litiikkaan ja myos korkeakoulutuksen
rooliin, mutta yritysten kilpailukyky tai
kansantalouden tila eivit voi olla ainoat
koulutusratkaisuja ohjaavat tekijit. Kor-
keakoulutuksen tulevaisuusnikékulman
tulee laajentua merkittivisti lihivuosien
tydvoimatarpeista ratkomaan niin globaa-
lia kuin kansallista yhteiskuntamurrosta
liittyen mm. ilmastonmuutokseen, vies-
tonkasvuun, tasa-arvoon, ympiristokysy-
myksiin ja kestidvddn ruoantuotantoon.
Tervasmiki ja Tomperi (2018) toteavat
kuitenkin suomalaisen koulutuspolitiikan
arvovalintoja kuvatessaan, ettd “tillaista
eettistd kauaskatseisuutta ja ekologisten
reunachtojen ensisijaisuutta ei ole kou-
lutuspolitiikassa nykyisin havaittavissa”.
Osaaminen on erinomainen tavoite, mut-
ta ei ainoana paamidrini, vaan sen ohella
korkeakoulutuksen tulee pyrkid tukemaan
opiskelijoiden kasvua autonomisiksi, eet-
tisesti vastuullisiksi sekd omaa toimintaan-
sa kriittisesti analysoiviksi ja uudistaviksi
kansalaisiksi.

Myds innovaatiopedagogiikka kisittelee
vastaavia arvovalintoja osaamisen kehitta-
misessd. Innovaatiopedagogiikan tavoit-
teena on alun perin vahvasti tyelimildh-
toinen nikemys: valmistuvan opiskelijan
vahvaan alakohtaiseen osaamiseen liitty-
vit my9s geneeriset innovaatiokompetens-
sit, jotka mahdollistavat hinen menesty-
misensi ja oppimisensa my6s muuttuvissa
tyOtehtivissd ja -ympiristoissd siten, ettd
hidnen osaamisensa tukee ja mahdollistaa
my0s organisaation menestymistd. Me-
nestys ei tarkoita kuitenkaan ainoastaan
taloudellista menestymistd, vaan tavoit-
teena on myds hyvi elimi. Innovaatiope-
dagogiikan pdimiirind on auttaa opiske-
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lijoita kehittymiin paitsi osaaviksi, myds
hyvinvoiviksi yksiloiksi, jotka osaltaan ai-
kaansaavat toimivampia ja kestdvimpii
yhteiskuntia, edistivit taloudellista ja kes-
tdvdd kehitystd ja tasa-arvoa sekd lisadvit
luonnon, ihmisten ja eldinten hyvinvoin-
tia. Muun muassa ekologisen kriisin ja
ympiristdn haasteiden takia on tarkastel-
tava my0s korkeakoulutuksen arvopohyjaa,
joka perinteisesti nojautuu humanismiin
ja ihmiskeskeiseen lihestymistapaan. Laa-
jemman, posthumanistisen nikékulman
tuominen osaksi korkeakoulutuksen arvo-
pohjaa ja sen nikyminen myds koulutuk-
sen sisillissd ja osana osaamista on vilttd-
mitdn askel kestavimpiin tulevaisuuteen.
Nykyisellddn tieto ja ymmirrys siitd, ettd
olemme osa luontoa ja siitd riippuvaisia
sekd se, miten toimintamme luonnon mo-
nimuotoisuuteen vaikuttaa, puuttuu niin
koulutusten sisilldistd kuin osaamistavoit-
teista useimmilla koulutusaloilla.

Elinikdinen oppiminen on tullut jii-
dikseen, ja osaamisen kehittiminen tar-
koittaa kykyd oppia uutta ja uudistua,
mutta timi edellyttdd huolehtimista hy-
vin elimin edellytyksistd. Pirjitikseen
muuttuvassa maailmassa on oltava henki-
sesti joustava, ja tunne-elimin on oltava
tasapainossa, toteaa Harari (2018) teok-
sessaan 21 oppituntia maailman tilasta.
Koulutuksen tavoitteille timi tarkoittaa
isoja haasteita: miten valmistaa opiskeli-
joita tottumaan tuntemattomaan ja siilyt-
timain henkinen tasapaino sekd uudistu-
va ja eettisesti kestdvi toimintakyky muu-
tosten keskell4?

Elinikdinen
oppiminen
on tullut
Jjddddikseen.

Osaamisen kehittdmisen
keinoista korkeakoulutuksessa

piskelijat ja opettajat ovat kes-

kiossd koulutuspolitiikan ohja-

tessa korkeakoulutuksen kehi-
tyksen suuntaa. Opiskelijoilta edellytetdin
aiempaa enemmdin vastuunottoa omista
opinnostaan, itsendistd tyoskentelyd, ta-
voitteellisuutta, sinnikkyyttd ja kykyi teh-
di yhteisty6td, ja opettajien odotetaan oh-
jaavan opiskelijoiden kehittymistd niissd
taidoissa alakohtaisten tietojen ja taitojen
omaksumisen lisdksi. Suomalaisen koulu-
tusjirjestelmidn vahvuuksiin on perintei-
sesti kuulunut vahva professionalismi ja
autonomia opettajan tyossd sekd laadu-
kas opettajankoulutus. Tyelimin muut-
tuessa ja oppimisen haasteiden kasvaessa
opettajat ovat keskeisessi roolissa. Heiddn
ammattitaitoaan on arvostettava, heitd on
kuunneltava koulutuspolitiikan muutok-
sissa ja heilld itsellddn on oltava riittdvisti
aikaa ja valtaa kehittdd omaa ty6tddn. Toi-
saalta, koska opettajat ovat ’aikansa tuo-
te’, tarvitaan muutosten aikaansaamisek-
si sekd nykyisen opettajakunnan tiyden-
nyskoulutusta ettd uudistuksia opetta-
jankoulutukseen tulevien opettajien pe-
rehdyttimiseksi oppimisen uudenlaisiin
haasteisiin. Koulutusuudistuksissa ei tule
kuunnella yksinomaan elinkeinoelimin
odotuksia ja osaamisvaateita, vaan osallis-
taa opettajat muutosten lipivientiin, sil-
& muutoin oppimismenetelmien tai -ta-
voitteiden uudistuksella ei ole realistisia
onnistumisen mahdollisuuksia. Opetta-
jien osallistaminen ja kouluttaminen uu-
siin toimintatapoihin, kuten yhteisollisiin
menetelmiin ja vuorovaikutukseen opis-
kelijoiden kanssa, lisid myds opettajien
hyvinvointia (Postareff, 2018).

Osaamisen kehittimisen keinoissa tir-
keilld sijalla ovat korkeakoulun rakenteet
ja prosessit. Niiden tulisi paitsi mahdol-
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listaa muutoksia, my6s tukea ja kannus-
taa toimimaan haluttuun suuntaan. Kyky
toimia yhdessi erilaisten ihmisten kanssa
aidoissa ongelmanratkaisutilanteissa vaa-
tii uusia oppimisen menetelmii ja uuden-
laisia oppimisympirist6jid luokkahuonei-
den sijasta, ja opetussuunnitelmien, orga-
nisaatiorakenteiden ja opettajien tydtapo-
jen on oltava joustavia ja mahdollistettava
nditd uusia tapoja toimia. Tama edellytad
myos tiivistd tydelimiyhteisty6td opinto-
jen aikana. Metakognition edellyttimit
itsearviointitaidot kehittyvit vain perin-
teisid arviointikdytinteitd muuttamalla:
esimerkiksi lyhytmuistia mittavaa kirja-
tentti ei merkittdvimmin opiskelijan it-
sereflektiotaitoja kehitd. Opiskelijoiden
ohjauskiytinteet, digitaalisten tydkalujen
ja -ympdristdjen haltuunotto seki kiinted
tydelimayhteistyd ovat kaikki esimerkkeja
muutoksista, jotka korkeakoulun raken-
teissa ja prosesseissa, mm. opetussuunni-
telmissa, tulee huomioida.

Korkeakouluorganisaatiot ovat tottu-
neet toiminaan tietyilli tavoilla, mutta
muuttuvan maailman monimuotoisuus ja
nopeatempoisuus haastavat muuttamaan
nditd toimintatapoja, samoin kuin ty6n
muuttuminen haastaa yksiloitd tdydenti-
miin osaamistaan ja oppimaan uutta. Ai-
emmat onnistuneet ratkaisut houkuttele-
vat toistamaan samankaltaisia ratkaisuja
muuttuneessa toimintaymparistéssd, mut-
ta kuten Einsteinin kuuluisa sitaatti kuu-
luu, ”emme voi ratkaista ongelmia ajatte-
lemalla samalla tavalla kuin silloin, kun
loimme ne”, vaan tarvitaan uutta ajatte-
lua. Haasteellisin oppimisen taso niin yk-
siloilli kuin organisaatioilla on ajatella
ja muotoilla uudelleen oman ajattelunsa
malleja; omata kykyd tunnistaa ja haastaa
omia perusolettamuksia.

On tavallista, ettd korkeakouluorgani-
saatiossa jdrjestetddn monenlaisia sisiisid
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koulutuksia, tehddin organisaatiomuu-
toksia ja luodaan uusia tietojirjestelmii.
Kaikilla on yhteinen tavoite saada orga-
nisaatio toimimaan paremmin ja vastaa-
maan uusiin haasteisiin. Lukuisat toimen-
piteet antavat mielikuvan, ettd organisaa-
tio kehittyy ja uudistuu, mutta todellinen
muutos vaatii muutosta syvemmalld eli
pohdintaa toiminnan perusolettamuksis-
ta ja arvoista. Arvot eivit voi tulla ylhail-
td annettuina, esimerkiksi johdon taholta,
vaan keskeistd on ajatusten, nikemysten
ja argumenttien mahdollisuus virrata va-
paasti ja luoda sitd tahto- ja tavoitetilaa,
johon halutaan sitoutua. Niin voidaan
luoda arvoja vastaava organisaatio ja ke-
hittdd sellaista tietoyhteiskuntaa, jossa jo-
kainen voi kasvaa potentiaaliinsa, kuulua
yhteisé6n ja toteuttaa mielekkdilld taval-
la omaa lahjakkuuttaan. (Heinonen &
Hyytidld, 2018.) Niin yksilon osaamisen
kuin korkeakouluorganisaation kollektii-
visen osaamisen kehittimisessi keskeiseksi
nousevat niin vuorovaikutuksen keinot ja
foorumit, yhteisolliset toimintatavat seki
tiedon ja osaamisen jakamisen kulttuuri.
Tarvitaan aikaa ja tiloja kohtaamisille ja
keskustelulle ja yhdessi tekemisen toimin-
tatapojen mahdollistamista. Yhteiset arvot
ja jaetut kisitykset siitd, mihin pyrimme ja
miksi, auttavat luomaan myos turvallisen
epavarmuuden ilmapiirid: uusia ratkaisuja
uskalletaan kokeilla, virheitd tehdi ja op-
pia niistd.

Johtopaatdksia

eskustelu suomalaisen korkea-
koulutuksen arvopohjasta on ollut
viime aikoina vihiistd huomion
kiinnittyessa lihinni rahoituskysymyksiin
ja koulutusleikkauksiin. Pohdintaa ihmis-
ten hyvinvoinnista, paremmasta tydsti tai
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavistd kehi-
tyksestd ei merkittdvimmin ole ollut ni-
kyvissd. Tulevaisuuden osaamisvaateista ja
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elinikdisestd oppimisesta kiytdvissi kes-
kustelussa korkeakoulutuksen yhteydessi
eivit ole useinkaan niyttdytyneet sellaiset
teemat kuin yhteiskuntarauha, turvalli-
suus, ilmastonmuutos, tasa-arvo ja sivis-
tys. Koulutuksen tiytyy kuitenkin tarjota
osaamista, jolla voidaan ratkaista niitikin
kysymyksid. Myos globalisaatio jatkuu,
ja sen aiheuttamat haasteet, kuten ilmas-
tonmuutos, eivit ole yksittdisen toimijan,
valtion tai hallituksen ratkaistavissa. Tar-
vitaan laajaa sitoutumista yhteisiin tavoit-
teisiin sekd monenkeskistd yhteistyotd ja
paitoksentekoa.

Koulutuksella on keskeinen rooli turva-
ta tiedot ja taidot toimia kuvatun laises-
sa ympdristossd. Lisadmilld yhteistd kor-
keakoulutuksen arvokeskustelua, huomi-
oimalla posthumanismi koulutuspolitii-
kan rtaustalla, kehittdmailld korkeakoulun
tyoskentelyilmapiirid, osallistamalla opet-
tajat kehitysty6hon ja uudistamalla ope-
tussuunnitelmatyotd on mahdollista saada
kiyttoon merkittivid tyokaluja ja konk-
reettisia uusia toimintatapoja kehittdd
koulutusta ja osaamista kohti kestavid tu-
levaisuutta.
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