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Tiivistelma

Tassa artikkelissa tarkastelemme Amma-
tillisen opettajankoulutuksen uudistami-
nen 2017-2019 -hankkeen (OPEKE) véliai-
katuloksina ammatillisen opettajankoulut-
tajan osaamistarpeita HAMK Ammatillises-
sa opettajakorkeakoulussa kevaalla 2018
keratyn aineiston pohjalta. Hankkeen ta-
voitteena on, etta tulevaisuudessa voidaan
varmistaa opettajankouluttajan tydelama-
lahtdinen, ajantasainen ja ennakointitietoa
hyodyntava osaaminen. Opettajankoulutta-
jan osaamisen keskidssa ovat laaja-alainen
perusosaaminen, uutta luova asiantuntijuus
ja toimijuus seka oman osaamisen ja yhtei-
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son jatkuva kehittaminen. Opettajankoulut-
tajan osaamistarpeet muuttuvat suhtees-
sa yhteiskunnan, koulutuksen ja tyéelamén
kehitykseen. Tulosten perusteella nayttaa
silta, etta ammatillisen opettajankoulutta-
jan osaamisvaatimukset ovat laaja-alaiset ja
vaativat monenlaista osaamista, joista osa
opitaan tyotehtavien yhteydessa, osa kou-
lutuksessa ja osa vapaa-ajalla. Osaamisen
kehittymisen nakdkulma on siten kaikkiaa-
linen eli ajasta ja paikasta riippumaton.

Avainsanat: ammatillinen opettajankoulut-
taja, opettajan osaamisvaatimukset, osaami-
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Johdanto

mmatillisten opetta-
jankouluttajien
lee pyrkii ymmairti-
miin ja ennakoimaan
koulutuksessa ja tyo-
elimissi oppimiseen
kohdistuvia muutok-
sia ja niiden vaiku-
tuksia opettajan tyohon (Miki ja muut,
2015, s. 9). Ammatilliset opettajankou-
luttajat vaikuttavat opettajankoulutuksen
opetus- ja toteutussuunnitelmiin, peda-
gogisiin ratkaisuihin, oppimisympiristoi-
hin, konkreettiseen opetukseen seki opet-
tajankoulutuksen kehittimiseen. Niistd
seikoista johtuen he ovat avaintekijoitd
opettajaopiskelijoiden koulutusprossissa.
(Husu & Toom, 2016, s. 24.)

tu-

Ammatillisella opettajankouluttajalla on
merkittivi rooli siind, miten opettajaopis-
kelijaryhmi muodostuu ja miten heidin
opintonsa kdynnistyvit. Opettajankou-
luttajan tehtdvini on luoda mydnteinen
ja turvallinen ilmapiiri. Silld tasoitetaan
opintojen alussa opettajaopiskelijoiden
kokemaa jinnittyneisyyttd, miki liittyy
opintoihin ja niistd selviytymiseen. Am-
matillisen opettajankouluttajan tehtivini
on jisentid opettajaopiskelijoille opettajan
ammatillista kasvua. Sitd auttaa ammatil-
lisen opettajankouluttajan toiminta siten,
ettd opettajaopiskelijoiden oman identi-
teetin kasvua tuetaan ja kehitetddn ulkois-
ten tavoitteiden sijaan. (Nuutinen, 2018,
s. 112.)

Ammatillisen opettajankoulutuksen eri-
tyispiirre on oppilaitoksissa tapahtuva oh-
jattu opetusharjoittelu, johon liittyy myds
tyopaikalla tapahtuvan osaamisen hankki-
misen ohjaaminen sekd osaamisen osoit-
tamiseen liittyva arviointi. Oppilaitosten
ja tyoelimin erilaiset oppimisympiristot

ja pedagogiset kiytinnot mahdollistavat
opettajaopiskelijan laaja-alaisen pedago-
gisen osaamisen hankkimisen jo opiske-
luaikana. (Husu & Toom, 2016, s. 24.)
Nuutinen (2018, s. 140) vertaa opettajan-
kouluttajan asemaa ja tehtivii esimiestoi-
mintaan, jossa opettajankouluttaja jisen-
tdd pddmadrid ja keinoja tavoitteen suun-
taan etenemiseksi.

Ammatillinen opettajankoulutus on
tutkimusperusteista, joten se vaatii opet-
tajankouluttajalta myos tutkimusosaamis-
ta. Opettajankoulutuksessa pyritdin hyo-
dyntimiin aina uusinta tutkimustietoa,
mutta toisaalta my6s tekemiin soveltavaa
tutkimusta. Soveltavaa tutkimusta teh-
dddn yleisimmin osana hanketoimintaa,
jossa toimitaan seki kansallisesti ettd kan-
sainvilisesti. Opettajankouluttajien jat-
kuvaan ammatilliseen kehittymiseen tulee
kiinnittdd huomiota osana opettajankou-
lutuksen kehittimistd. (Husu & Toom,
2016, s. 24.)

Nuutisen (2018, ss. 115, 140) tutki-
muksen mukaan opettajankouluttajan
osaamisen keskitssi ovat asenne, arvos-
tus ja kannustus, vuorovaikutus opiskeli-
joiden kanssa ja luottamus opiskelijoihin.
Zagyviné Szucs (2018, s. 19) korostaa
opettajankouluttajien merkittivimpini
taitoina reflektointikykyi ja itsearviointi-
taitoja, koska ne ovat opettajankoulutta-
jan kehittymisen edellytyksid.

Timin tutkimuksen tavoitteena on sel-
vittdd ammatillisen opettajankouluttajan
osaamistarpeita, jotta tulevaisuudessa voi-
daan varmistaa opettajankouluttajan tys-
elimildhtoinen, ajantasainen ja ennakoin-
titietoa hyddyntivi osaaminen. Tutkimus
toteutettiin HAMK ammatillisessa opet-
tajakorkeakoulussa. Tutkimuskohteena
olivat siten HAMK ammatillisen opetta-
jakorkeakoulun opettajankouluttajat.
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Tulevaisuuden osaamistavoitteet
ammatilliselle opettajankoulut-
tajalle

unenberg, Murray, Smith & Van-

derline (2016) korostavat positii-

visen opettajankouluttajayhteison
merkitystd, koska se mahdollistaa avoi-
men, kollegiaalisen, mutta kriittisen kes-
kustelun ja myds syvilliset keskustelut
opettajankouluttajien tydn arvoista, pe-
riaatteista ja kidytinnoisti. He painotta-
vat myds, ettd jos opettajankouluttajat
voivat osallistua kansainvilisiin yhteisoi-
hin ja saada henkilokohtaista kokemusta
kansainvilisestd oppimisesta, niin syntyy
myds syvempi tietoisuus omista kansalli-
sista toimintatavoista. Erityisesti aloittele-

vat opettajankouluttajat voivat hyotyi fa-
silitaattoreiden tukemasta oppimisyhtei-
sojen toimintatutkimuksesta, koska se on
samalla hyvi strategia opettajankoulutta-
jan ammatillisen kehityksen tukemiseksi

(Tack & Vanderlinde, 2016).

Ammatillisen opettajankouluttajan tyén
viitekehyksend voidaan kiyttdd opetus- ja
kulttuuriministerién asettaman Opetta-
jankoulutusfoorumin laatimia tavoitteita
tulevaisuuden opettajan osaamiselle. Ne
toimivat osittain opettajan tydtehtivistd
tulevina vaatimuksina ja edellyttivit opet-
tajan osaamisen kehittdmistd kohti tavoit-
teita. (OKM, 2016, s. 17.) Tavoitteet tule-
vaisuuden opettajan osaamiselle on tiivis-
tetty seuraavasti:

Taulukko 1. Tavoitteet tulevaisuuden opettajan osaamiselle (OKM, 2016, s. 17)

Laaja-alainen

perusosaaminen

Uutta luova asiantuntijuus
ja toimijuus

Oman osaamisen ja yhteisoén
jatkuva kehittdminen

+ Syvéllinen oman alan
osaaminen

« Pedagoginen taitavuus

* Yhteiskunnalliset, globaa-
lit ja eettiset kysymykset

* Arvo-osaaminen

« Tunne-, vuorovaikutus- ja
yhteistyotaidot

* Yritteliaisyys

* Muutososaaminen

* Opetussuunnitelma-
0saaminen

* Luovuus, uteliaisuus,
kokeilu- ja kehittamis-
rohkeus

* Taito luoda yhdessa ja
ottaa kayttdon uusia
opetuksen innovaatioita

« Taito reflektoida ja arvioida

* Taito muuttaa omaa
toimintaa

« Pystyvyys ja toimijuus

+ Koulun toimintakulttuurin
kehittaminen verkostoissa

« Oman osaamisen kehittami-
nen itsearviointeihin ja tutki-
mukseen perustuen

« Verkostoituminen ja yhteiso-
o0saaminen

Aineiston hankinta ja tutkimus-
menetelmat

Tutkimustehtava

utkimuksen tavoitteena on kuva-
ta ammatillisten opettajankoulut-
tajien osaamistarpeita niin kuin ne
ilmenevit ammatillisessa opettajankoulu-
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tuksessa tydskentelevien opettajien ym-
mirryksessi. Tutkimuksen teemoina oli-
vat eri roolit, joihin opettajankouluttaja
saattaa tyossddn joutua: opettajankoulut-
tajana opettajan pedagogisissa opinnoissa,
hankepaillikkoni, hankeasiantuntijana,
tdydennyskouluttajana, tutkijana tai kou-
lutuksen viennissd.



Tutkimuskysymyksia oli kaksi:

1. Millaista osaamista tarvitsemme
opettajankouluttajina tulevaisuudessa?
2. Miten opettajankouluttajan osaamis-
ta tulisi kehiccdd?

Tutkimuksen kohdejoukko ja
aineiston keruu

Tutkimukseen osallistui kaikkiaan (N=32)
HAMK ammatillisen opettajankoulutuk-
sen opettajaa kahdessa puolen piivin mit-
taisessa tyopajassa, jotka olivat opettajan-
koulutuksen virallisia kehittdimispaivii.
Pidivit toteutettiin kevdin 2018 aikana, ja
osallistujat oli jaettu kuuteen eri tyoryh-
miin teemojen mukaisesti. Teemoina oli-
vat opettajankouluttajien eri roolit: opet-
tajankouluttajana opettajan pedagogisissa
opinnoissa, hankepaillikkoni, hankeasi-
antuntijana, tiydennyskouluttajana, tut-
kijana, koulutuksen viennissi.

Kukin ryhmi vastasi tutkimuskysymyk-
sind olleisiin kysymyksiin teemansa mu-
kaisesti. Kysymykset olivat seuraavat:

* Millaista osaamista tarvitsemme opet-

tajankouluttajina / hankepiillikoind

/ hankeasiantuntijoina / tdydennys-

kouluttajina / tutkijoina tai koulutuk-

sen viennissd tulevaisuudessa, ja miten
osaamista tulisi kehittdd?

Samaa kysymysti tydsti kaksi eri ryh-
mid siten, etti ensimmdisessd ja toises-
sa tyOpajassa saman teeman ddrelld olivat
eri opettajat. Ryhmiit kirjasivat vastaukset
omille Padlet-alustoilleen, joista ne koot-
tiin yhteen tutkimusta varten. Tyoskente-
lyyn osallistuneille opettajankouluttajil-
le oli kerrottu etukiteen, ettd aineistosta
koostetaan yhteenveto ja sitd tullaan kiyt-
timain tutkimuksessa.

Aineistolahtdinen sisallonanalyysi

Tutkimus sijoittuu laadullisen tutkimuk-
sen kentille, koska laadullinen tutkimus
soveltuu henkildkohtaisten kokemusten
selvittdimiseen sekd niihin liittyvien mer-
kitysten ymmirtdmiseen ja tulkitsemi-
seen. Laadullinen tutkimus tarjoaa mah-
dollisuuden pidsti lihelle tutkittavia am-
matillisia opettajankouluttajia ja saada
niin esiin heidin nikoékulmastaan olen-
naisia asioita. (Eskola & Suoranta, 2005,

ss. 44-51.)

Ryhmien tydpajoissa tuottamat kirjal-
liset aineistot analysoitiin teorialihtoisen
sisillonanalyysin menetelmin. Tuomen ja
Sarajirven mukaan teorialihtdinen sisil-
l6nanalyysi on menettelytapa, joka mah-
dollistaa dokumenttien analysoinnin sys-
temaattisella ja objektiivisella tavalla. Do-
kumenteiksi ymmairretddn esimerkik-
si erilaiset kirjalliset materiaalit, puhe tai
keskustelut. (Tuomi & Sarajirvi, 2009,
s. 103.) Tissi tutkimuksessa dokumentit
analysoitiin luokittelemalla ne analyysi-
rungoksi valitun tulevaisuuden opettajan
osaamisen tavoitteiden mukaan, joita ovat
seuraavat:

* laaja-alainen perusosaaminen

* uutta luova asiantuntijuus ja

toimijuus

* oman osaamisen ja yhteison jatkuva

kehittiminen.

Analyysirungon avulla seulotaan aineis-
tosta esille sellaisia tietoja, jotka kuvaa-
vat tutkittavaa ilmisti (Eskola & Suoran-
ta, 2005, ss. 149-152). Sisillonanalyysin
avulla kuvattiin ryhmien tuottamia kirjal-
lisia dokumentteja sanallisesti ja luokitte-
lun jilkeen tulokset sydtettiin Excel-tau-
lukkolaskentaohjelmaan, jolla saatiin esil-
le kuvion 1 kaltainen kolmiulotteinen pi-
nottu pylviskaavio kokonaisuuden hah-
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mottamiseksi. Tulokset esitetdin tutki-
muskysymyksittdin omissa luvuissaan.

Millaista osaamista tarvitsemme
opettajankouluttajina tulevaisuu-
dessa?

Tulosten perusteella ammatillisen opet-
tajankouluttajan tulevaisuuden keskeisim-
mit osaamisvaatimukset ovat tydpajoihin
osallistuneiden ryhmien esiin nostamien
asioiden perusteella:

* pedagoginen taitavuus

* luovuus, uteliaisuus, kokeilu- ja

ulokset on esitelty kuviossa 1 eri- kehittimisrohkeus
teltyind laaja-alaiseen perusosaa-  ® verkostoituminen ja yhteiso-
miseen, uutta luovaan asiantunti- osaaminen

juuteen ja toimijuuteen sekd oman osaa-
misen ja yhteison jatkuvaan kehittimi-
seen. Opettajankouluttajan eri roolit on
esitetty kuviossa pylviini. Roolit olivat a)
opettajankouluttajana opettajan pedago-
gisissa opinnoissa, b) hankepaillikkoni
toimiva, ¢) hankeasiantuntijana toimiva,
d) tiydennyskouluttajana toimiva, e) tut-
kijana toimiva ja f) koulutuksen vienti-
tehtivissd toimiva.

Laaja-alainen perusosaaminen
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* tunne-, vuorovaikutus- ja yhteistys-
taidot

* taito reflektoida ja arvioida

* taito muuttaa omaa toimintaa.

Laaja-alainen perusosaaminen
Laaja-alaiseen perusosaamiseen sisiltyvit

pedagoginen taitavuus, syvillinen oman
alan substanssiosaaminen, yrittelidisyys,

Uutta luova asiantuntijuus
ja toimijuus
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Kuvio 1. Ammatillisen opettajankouluttajan tulevaisuuden
osaamisvaatimukset eri rooleissa
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muutososaaminen, arvo-osaaminen, tun-
ne-, vuorovaikutus- ja yhteistydtaidot seka
yhteiskunnalliset, globaalit ja eettiset ky-
symykset.

Kaikki ryhmit nostivat pedagogisen
taitavuuden oleelliseksi osaamisalueek-
si. Pedagoginen taitavuus on ymmirret-
ty hyvin laajasti: se sisiltdd muun muas-
sa oppimiskisitysten, pedagogisten mal-
lien, opetus- ja ohjausmenetelmien ja
arviointimenetelmien tuntemusta, ky-
kyd hyodyntad oppimisessa erilaisia avoi-
mia ja suljettuja digitaalisia ympiristo-
jd, tuottaa monipuolisesti oppimateriaa-
lia ja rakentaa hyvid oppimisprosesseja.

Syvillistd oman alan osaamista pitivit
tirkednd ainoastaan tiydennyskoulutuk-
sen opettajat. Tami selittynee silld, et-
ti opettajankouluttaja on nimenomaan
pedagogiikan asiantuntija ja siksi oman
substanssialan osaaminen ei néyttdydy ko-
vin merkittdvind. Taydennyskoulutuksis-
sa on kuitenkin usein vaatimuksena myds
substanssin osaaminen. Esimerkiksi ldhi-
hoitajakoulutusten kehittimiskumppa-
niksi halutaan sosiaali- ja terveysalan subs-
tanssin omaava opettajankouluttaja.

Kaikki ryhmit, tutkijan roolia pohtinei-
ta lukuun ottamatta, mainitsivat tunne-,
vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot tirkedni
osaamisalueena. Ne korostuvat opettajan-
kouluttajien kaikissa rooleissa ja ovat pe-
rustaitoja opettajan tydssi. Tutkijan roo-
lissa ne eivit korostu, ja siksi niitd ei ilmei-
sesti myoskdan koettu keskeiseni.

Yhteiskunnallisia, globaaleja ja eettisid
kysymyksid korosti ainoastaan koulutuk-
sen vientiin keskittynyt ryhmi, miki taas
on ymmirrettdvid toiminnan luonteen ja
kohdemaiden erilaisuuden vuoksi. Eetti-
syys ja erityisesti ammattietiikka ovat tdr-
keitd opettajankoulutuksen sisiltdaluei-

ta, joten ne sisdltyvit itsestddnselvyyksind
opettajankouluttajan tydhon.

Arvo-osaaminen taas tuli ilmi ainoas-
taan opettajankouluttajan tydtd pohtivalla
ryhmailld. Arvot sisdltyvit opetussuunni-
telmaan ja niitd kisitellddn opiskelijaryh-
mien kanssa, joten on luonnollista, ettd ne
mainitaan tdssd yhteydessi.

Yrittelidisyyttd korosti ainoastaan opet-
tajankouluttajan roolia miettivd ryhma.
Yrittelidisyys nikyy opettajankouluttajan
arjessa my6s hanketoiminnassa, tiyden-
nyskoulutuksissa ja kv-toiminnassa, joissa
tehddin suunnitelmia ja myydain tuottei-
ta asiakkaille.

Muutososaamista ei nostanut esille yksi-
kddn tyéryhmid. Tami johtunee siitd, ettd
opettajankouluttajat ovat tottuneet kaiken
aikaa tapahtuvaan kehittdmiseen ja muu-
toksiin, joten he eivit vilttimittd edes
huomaa sitd end.

Uutta luova asiantuntijuus
Ja toimijuus

Uutta luovaan asiantuntijuuteen ja toimi-
juuteen sisiltyvit opetussuunnitelmaosaa-
minen, taito luoda yhdessi ja ottaa kiyt-
to6n uusia opetuksen innovaatioita, luo-
vuus, uteliaisuus, kokeilu- ja kehittdmis-
rohkeus, taito reflektoida ja arvioida, taito
muuttaa omaa toimintaa seki pystyvyys ja
toimijuus.

Taitoa muuttaa omaa toimintaa pitivit
tirkedni kaikki muut ryhmit paitsi han-
keasiantuntijoiden ja tdydennyskoulutta-
jien roolia pohtineet. Oman toiminnan
muuttaminen on niin jokapiiviistd kysei-
sissi rooleissa toimivilla henkilsilld, ettd
sithen ei kiinnitetd endd edes huomiota.
Luovuuden, uteliaisuuden ja kokeilu- ja
kehittamisrohkeuden nostivat esiin kaik-
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ki ryhmit. Tdmi johtuu varmaankin siit4,
ettd opettajankoulutuslaitoksissa on kai-
ken aikaa meneilldin hankkeita, joissa ko-
keillaan ja kehitetdidn jotakin.

Taitoa luoda yhdessi ja ottaa kiyttéon
uusia opetuksen innovaatioita korostivat
tiydennyskouluttajan, tutkijan ja koulu-
tuksen vientitehtivissi toimivien opetta-
jankouluttajien osaamista pohtivat ryh-
mit. Opettajankouluttajan tyotd ja han-
ketyotd pohtivissa ryhmissd timi alue ei
noussut esiin, mutta on kuitenkin keskei-
nen toimintatapa.

Opetussuunnitelmaosaamista korostivat
ainoastaan varsinaista opettajankoulutta-
jan tyotd pohtivat. Opettajankouluttajat
kiyvit opettajaopiskelijoiden kanssa ldpi
tutkinnon perusteita ja niisti johdettua
opetuksen suunnittelua, toteutusta ja ar-
viointia, jotka ovat kolme opetuksen kul-
makived.

Taitoa reflektoida ja arvioida korosti-
vat kaikki muut ryhmit paitsi tdydennys-
kouluttajan ja vientid harjoittavan opet-
tajankouluttajan roolia pohtivat. Tdyden-
nyskouluttajat ja koulutuksen viejit teke-
vit tdtd kuitenkin kaiken aikaa esimerkik-
si palautteen keruun ja hyddyntimisen
merkeissd. Reflektointi ja arviointi ovat
niin arkipéivéiisiéi asioita, ettd niita ei osata
erikseen korostaa.

Pystyvyyttd ja toimijuutta korosti ai-
noastaan tutkijan roolia miettinyt ryh-
mi. Toimijuuden nikokulmasta on tir-
ked korostaa kaikkien toimijuutta ja osal-
lisuutta yhteisossd ja verkostoissa, vaikka
se nousee esiin vain tutkijan roolista kisin.
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Oman osaamisen ja yhteisén
jatkuva kehittaminen

Oman osaamisen ja yhteison jatkuva ke-
hittdminen pitivit sisilliin koulun toi-
mintakulttuurin kehittdmisen verkostois-
sa, verkostoitumisen ja yhteisdosaamisen
sekid oman osaamisen kehittdmisen itsear-
viointeihin ja tutkimukseen perustuen.

Verkostoitumista ja yhteisdosaamista
korostivat kaikki ryhmit. Verkostoitumi-
nen on keskeistd suhteessa opettajaopis-
kelijan oppilaitoksiin, tiydennyskoulu-
tuksen ja kansainvilisen toiminnan asiak-
kaisiin, hankkeiden projektihenkilést66n
sekd muihin yhteistydkumppaneihin. Yh-
teisdosaaminen on tirkeid myds oman or-
ganisaation sisilld toteutettaessa ja kehi-
tettdessd opettajankoulutusta.

Oppilaitosten toimintakulttuurin ke-
hittdmisen nostivat esiin opettajan peda-
gogisten opintojen opettajien ja tdyden-
nyskouluttajien tydtd pohtivat ryhmit.
Opettajaopiskelijat kehittivit osana opet-
tajaopintoja oppilaitosten toimintakult-
tuuria, joten opettajankouluttajat ovat oh-
jaamassa titd tyotd. Taydennyskouluttajat
toteuttavat koulutuksia usein siten, ettd
osallistujat tekevit osana koulutusta oman
organisaationsa kehittdmistehtivin, joka
tukee toimintakulttuurin kehittdmista.

Oman osaamisen kehittdmisen itsear-
viointeihin ja tutkimuksiin perustuen
toi julki ainoastaan opettajan pedagogi-
sia opintoja opettavat opettajankoulutta-
jat. Tami ryhmi on tottunut pitimiin it-
sensi ajan tasalla, ja siiti on muodostu-
nut vakiintunut toimintamalli arjen tydstd
selviytymiseen. Opettajaopiskelijoilta ke-
ritddn myds palautetta, jonka perusteel-
la opettajankouluttaja tekee itsearvioin-
tejaan ja suuntaa opetustaan tarvittaessa
uudelleen. Opettajankouluttajat kiyvit



opettajaopiskelijoiden kanssa myds run-
saasti arviointikeskusteluja, joista he saa-
vat palautetta oman tyonsi kehittdmiseen.
Sama toimintaperiaate on myds tiyden-
nyskoulutuksissa, mutta se ei nouse ai-
neistosta esiin.

Miten opettajankouluttajan
osaamista tulisi kehittaa?

pettajankouluttajaksi kasvetaan

tyén ohella. Opettajankoulutta-

jat nikivit tirkeimmiksi osaami-
sen kehittdmisen tavaksi pariopettajuuden
siten, ettd uusi opettajankouluttaja paisee
kokeneen kouluttajan tyopariksi. Samal-
la voidaan kehittdd yhdessi pedagogisia
ratkaisuja, materiaaleja ja jakaa listoja ar-
tikkeleista, tutkimuksista ja sovelluksista.
Vertaisoppiminen on hyvi keino, joten
yhdessi opettamisen lisiksi toisen opetta-
jankouluttajan koulutuksiin osallistumi-
nen nihtiin tehokkaaksi keinoksi yhteisen
ymmirryksen muodostamisessa.

Opettajankouluttajan osaamiseen kuu-
luu keskeisesti myds tuotteistaminen ja
tuotteiden hinnoitteluosaaminen seki
kansallisella ettd globaalilla tasolla. Tuot-
teistamista voidaan oppia tutustumalla ai-
empiin onnistuneisiin hankkeisiin, osallis-
tumalla tdydennyskoulutuksiin tai uusien
tuotteiden suunnitteluun osana tiimii.
Opettajankouluttajan pitdd hallita myos
kannattavan liiketoiminnan perusteet eli
osata kustannuslaskentaa osana tuotteiden
hinnoittelua. Mikili opettajankouluttajal-
la ei ole tdtd osaamista, niin perusosaami-
sen hankkiminen perinteisin tdydennys-
koulutuksen keinoin on suositeltavaa.

Ennakointi ja uuden tutkimustiedon
tuottaminen ovat keskeinen osa seki leh-
torin ettd yliopettajan tydnkuvaa. Opet-
tajankouluttaja toimii monenlaisissa ver-
kostoissa, joissa nousee esiin erilaisia

Koulutuksen viennin
parissa tydskentelevin on
ymmdrrettava suuret
globaalit ongelmat.

tutkimusongelmia, jotka tiytyy tunnis-
taa, jotta niiden ympirille voidaan lih-
tei laatimaan hanketta tai hankkimaan
tutkimusrahoitusta. Tunnistamisen li-
siksi riittivi tutkimusmenetelmiosaa-
minen ja sopivan monialaisen tutkija-
tiimin rakentaminen ovat oleellisia, jot-
ta tutkimukseen saadaan kiinnitettyd se-
ki kokeneita ettd aloittelevia tutkijoita.

Opettajankouluttajan  monialaisuus
tutkimusalueiden nikékulmasta on myds
kehittaimisen keskidssi. Tutkimukselli-
sen osaamisen monialaisuutta voidaan tu-
kea muun muassa tydnkierron kautta si-
ten, ettd opettajankouluttajan tyonkuvaa
muutetaan vililld tydelimipainotteisem-
maksi. Tavoitteena on, ettd opettajankou-
luttaja kykenee liikkumaan ketteristi mo-
nialaisissa tyotehtivissi ja verkostoissa.

Kansainvilisissa tutkimusyhteisoissd
ja ympdristoissd toimiminen on monel-
le opettajankouluttajalle uutta. Siksi oli-
si tirkedd paistd esimerkiksi hankkeiden
kautta kartuttamaan tekemalld hankittua
kokemusta. Kansainvilisissi verkostoissa
kannattaa hyddyntdd vertaisoppimista ja
ottaa uusia tekijoitd mukaan kokeneem-
pien konkarien rinnalle. Tutkimusyhtei-
sOissd ja -verkostoissa toimiminen lisdd
opettajankouluttajien kulttuurikompe-
tenssia monin tavoin.

Koulutuksen viennin parissa tydsken-
televin on ymmirrettivd suuret globaalit
ongelmat ja hahmotettava niiden yhteys
tuotteeseemme. Koulutuksen viennin yh-
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teydessd korostuvat monikulttuurisuus-
taidot. Niilli tarkoitetaan tissd hyvin laa-
ja-alaisesti arvoja, asenteita, eettisid kysy-
myksid, kielitaitoa, kulttuuritietoa ja ky-
kyi kohdata asiakas tasa-arvoisena toimi-
jana. Toimiminen koulutuksen viennissi
edellyttad esimerkiksi ihmisarvon erilais-
ten muotojen ymmartimistd, erilaisten ar-
vojen hyviksymistd sekd kykyd argumen-
toida omat nikemyksensa diplomaattises-
ti. Tahidn liittyvit myos sosioekonomiset
siirtymit: niitd tdytyy ymmirtdd ja niiden
merkitys tdytyy osata ottaa huomioon.

Opettajankouluttajan tiytyy kyetd myos
oppimateriaalien uudenlaiseen tuottami-
seen globaalissa kontekstissa. Digitaalisen
jakamisen kulttuuri korostuu, kun toimi-
taan kansainvilisilli markkinoilla. Oppi-
materiaaleja tuotetaan opettajankoulutuk-
sen sekid tdydennyskoulutuksen aikana, ja
niiden muodot ja tekniset toteutusvaihto-
ehdot ovat entisti monipuolisempia.

Julkaisuosaaminen on tirked osa opet-
tajankouluttajan tyotd. Keskeisend tyossi
oppimisen menetelmini voidaan kiyttad
yhteiskirjoittamista, jolloin kokeneem-
mat kirjoittajat viitoittavat tietd aloittele-
ville. Yhtend vaihtoehtona on my®és kir-
joittajakoulu, jossa vahvistetaan osaamis-
ta entistd korkeatasoisempien julkaisu-
jen tekemiseen. Kirjoittajakoulussa pe-
rehdytidn myos erilaisiin julkaisukana-
viin ja sithen, miki on relevantti taso ja
milld aikataululla. Samalla harjoitellaan
kirjoittamista ja asetetaan konkreettisia
pddmidrid omalle julkaisutoiminnalle.

Kansallisella tasolla opettajankoulutta-
jan ennakointi- ja vaikuttamisosaaminen
suhteessa koulutuspolititkkaan ovat en-
tistd tirkedmpid. Koulutuspoliittiset vai-
kuttamismekanismit tdytyy tuntea, jotta
toimintoihin voi osallistua aktiivisena toi-
mijana esimerkiksi ohjausryhmissd. Opet-
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tajankouluttajien tulee tunnistaa myds
heikkoja signaaleja, jotta he pystyvit nos-
tamaan yhteiseen keskusteluun ajankoh-
taisia asioita, niin omassa organisaatiossa
kuin kansallisestikin esimerkiksi sosiaa-
lisen median kautta. Koulutuspoliittista
vaikuttamista voidaan suunnitella yhdes-
sd esimerkiksi tydpajoissa.

Pohdinta

mmatillisen opettajankoulutta-

jan osaamisvaatimukset ovat laa-

ja-alaiset ja vaativat monenlaista
osaamista, joista osa opitaan tyotehtivien
yhteydessi, osa koulutuksessa ja osa va-
paa-ajalla. Osaamisen kehittymisen niko-
kulma on kaikkiaalinen.

Ammatillisen opettajankoulutuksen
opettajan tydssi korostuu laaja-alainen pe-
rusosaaminen, joka sisaltad sekd substans-
siosaamisen, pedagogisen osaamisen ettd
tunne-, vuorovaikutus- ja yhteistydtaidot.
Opettajan laaja-alaiseen osaamiseen sisil-
tyvit myos yrittelidisyys, muutososaami-
nen, arvo-osaaminen ettd globaalit, eet-
tiset ja yhteiskunnalliset kysymykset. Ne
korostuvat erityisesti tiydennyskoulutus-,
hanke-, tutkimus- ja vientitydssi.

Opettajankouluttajan tulee kyetd toi-
mimaan konsultoivalla tydotteella jousta-
vasti eri rooleissa sekd omassa organisaa-
tiossa ettd sen ulkopuolella kotimaassa ja
kansainvilisesti. Opettajat tekevit paljon
tiimitydtd, jossa tiimi tai tydpari voi olla
oman organisaation ulkopuolella.

Opettajankouluttaja on entisti enem-
min konsultti, jolta edellytetdin vahvaa
tydelimiosaamista, tiimityd- ja tydeldima-
taitoja sekd tutkimus- ja kehittimisosaa-
mista, jotta hinti voidaan kutsua in-hou-
se-pedagogiksi. Tulevaisuuden opettajan
tdytyy haluta ja osata olla esilld, ottaa kan-



taa ja mennd niihin rajapintoihin, joissa
asiakkaat ovat.

Uutta luova asiantuntijuus ja toimijuus
ovat muodostuneet ammatillisille opetta-
jankouluttajille tirkedksi toimintatavak-
si, koska muutos ammatillisen koulutuk-
sen, ammattikorkeakoulujen ja tydelimin
osalta on ollut jatkuvaa viime vuosina. Il-
man uutta luovaa asiantuntijuutta opetta-
jat eivit selvid tyStehtdvistidn muuttuvas-
sa yhteiskunnassa.

Ammatillisten opettajankouluttajien
oman osaamisen ja yhteisén jatkuva ke-
hittiminen ovat vilttimittdmid taitoja.
Silti aineistosta nousee esiin tarve vahvalle
osaamisen johtamiselle, jotta kaikilla olisi
riittdvit taidot ja valmiudet tyotehtivien-
si hoitamiseen.

Tulevaisuuden opettajankouluttajien
rekrytointitarpeet pohjautuvat strategi-
aan, asiakkaiden tarpeisiin ja heikkoihin
signaaleihin tydelimassi. Ne liiceyvie tdl-
14 hetkelld esimerkiksi simulaatio-opetuk-
seen, robotiikkaan, tekoilyyn seki lisi-
tyn todellisuuden hyddyntimiseen kou-
lutuksessa ja tydelimissi. Rekrytoitavil-
ta henkiloiltd edellytetddn yritcdjamaiis-
td tyotapaa, johon liittyy vahva tuotteis-
tamisosaaminen. Yrittdjimdisesti toimi-
vien opettajien rekrytointia edistdd ai-
dosti kannustava ja houkutteleva palk-
kauspolitiikka ja tydsuhteiden ehdot.
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