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Poutasen kirja Luovuuden

idea avaa uusinta tutki-

mustietoa luovuuden ilmi-

Ostd ja luovan toiminnan

periaatteista. Kirjoittajat
kuvaavat kirjaansa ensimmiiseksi perus-
teelliseksi suomenkieliseksi tieto- ja oppi-
kirjaksi luovuudesta ja luovista yhteisois-
td. Kirjan tavoitteena on luoda kokonais-
valtaista ymmarrystd siitd, mitd tiedetddn
luovuudesta, luovista organisaatioista ja
luovasta toiminnasta, seki avata uusia ni-
kokulmia luovuuteen luovan vuorovaiku-
tuksen ja luovien kiytintojen kautta. Teos
tarjoaa myos vilineitd luovuuden kehittd-
miseksi tyoelimissi.

VIT Malmelin on Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulun professori johtami-
sen laitoksella ja viestinndn dosentti Hel-
singin yliopistossa. VI'T Poutanen on
yrittdjd ja Aalto-yliopiston kauppakorkea-
koulun vieraileva tutkija. Poutasen ja Mal-
melinin mukaan aiempi suomenkielinen
luovuutta tarkasteleva kirjallisuus on ol-
lut opaskirjamaista ja niissd luovuuden il-
miotd on kisitelty turhan kapeasti. Omal-

la teoksellaan he pyrkivit syvillisempdin
ja monipuolisempaan lihestymistapaan.
Kirjan perusajatus on, ettd luovuus syn-
tyy ja eldd ihmisten vilisessi vuorovaiku-
tuksessa. Jotta luovuutta voidaan kehirtti,
tulee ymmirtdd luovuuden ilmiotd. Kyky
ajatella luovasti voidaan nihdi perustava-
na asiana ihmisen selviytymisessi ja so-
peutumisessa.

Kirja on jaettu kolmeen lukuun: Mitd
luovuudella tarkoitetaan, Miti tiedimme
luovuudesta ja Miten kehittdd luovuutta.
Ensimmdiisessd luvussa pyritiin jisen-
timdin ymmarrystd luovuuden mairitel-
mistd ja purkamaan luovuuteen liittyvid
myytteji. Vaikka luovuuden akateemisella
tutkimuksella on pitkd perinne, kirjoitta-
jien mukaan luovuuden peruskisitteet ei-
vt ole selkeitd.

Luovuus on monimutkainen ilmid, jota
on vaikea madritelld tyhjentavisti. Yleen-
sd luovuuteen liitetddn osatekijoind: uu-
tuus, ainutlaatuisuus, sopivuus, tarkoituk-
senmukaisuus, toisinaan my®s yllatykselli-
syys. Luovuuden lihikisitteiksi mielletdin
usein mielikuvitus, dlykkyys, oppiminen,
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taiteellisuus, ongelmanratkaisu, keksimi-
nen ja innovatiivisuus. Luovan toiminnan
tarkoitus on johtaa omaperiisiin ja uusiin
aikaansaannoksiin, jotka poikkeavat valta-
virrasta. Luovilta toimijoilta edellytetdin
kyky ajatella asioita uusista nikokulmis-
ta. Luovat aikaansaannokset tekevit maa-
ilmasta paremman paikan. Monille luovi-
en alojen tyontekijoille on merkityksellis-
t4, ettd he voivat olla tuottamassa parem-
pia ratkaisuja yhteiskunnallisiin ongel-
miin tai muuttamassa toimialoja. Kirjoit-
tajat tuovat esiin Carl Rogersin esittimin
ajatuksen, ettd mitd omaperdisempi luova
ratkaisu on, sitd todennikoisemmin aika-
laiset arvioivat sen turhaksi. Siksi kaikkia
luovia ratkaisuja ei voikaan arvioida pe-
rusteellisesti heti sen ilmestyttyd, vaan vas-
ta mybhemmin. Esimerkiksi kiy Vincent
van Gogh, jonka kerrotaan elinaikanaan
onnistuneen myymain ainoastaan yhden
taulun.

Luovuus ymmirretddn eri kulttuureissa
ja eri oppialoilla eri tavoin. Yksi luovuu-
den tarkastelun vinouma on ollut se, et-
td luovuus on mielletty erityisesti taitei-
lijoiden, tuotteiden ja yksildiden kautta.
Erityisesti kuitenkin tydelimissi luovuus
on harvoin yhden henkilén hetkellinen
aikaansaannos, vaan se on ennemminkin
pitkillisen yhteiskehittdmisen seurausta.
Kirjoittajat nostavat esiin, ettd nikokul-
maa olisi hyvi laajentaa myds luoviin pro-
sesseihin. Esimerkiksi ongelmanratkaisu
luovuuden muotona sopii mainiosti tyd-
yhteis6ihin. Tydyhteisot, jotka kannusta-
vat kokeiluihin ja oppivat epionnistumi-
sista, ruokkivat improvisoitua luovuutta.

Ensimmiinen luku on hyvi perehdytys
sithen, mitd luovuudella tarkoitetaan ja
miti ei tarkoiteta. Se haastaa lukijaa ajat-
telemaan luovuutta monipuolisesti ja laa-
ja-alaisesti.
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Toisessa luvussa, Miti tiedimme luo-
vuudesta, kirjoittajat tarkastelevat luo-
vuuden tutkimusta oppialana ja esittele-
vit luovuustutkimuksen keskeisimpii ja
kiistellyimpid 16ydoksid. Perinteisessd luo-
vuustutkimuksessa on oltu kiinnostuneita
yksildistd, eikd niinkddn yhteisoistd. Luo-
vuuden tutkimus on lihtenyt liikkeelle
psykologiasta ja laajentunut sieltid yhteis-
kuntatieteisiin, humanistiseen ja kauppa-
tieteelliseen tutkimukseen. Kukin tieteen-
ala on tarkastellut luovuutta pitkalti omis-
ta lahtokohdistaan, mistd johtuen kirjoit-
tajat arvioivat luovuustutkimuksen olleen
melko yksipuolista eri aloilla. Moni- ja
poikkitieteelliselle luovuustutkimukselle
olisi siis tilausta, muutoin luovuuden il-
mion kokonaisuus jid hahmottumatta.

Luovuuden tutkimuksen uusin aalto
keskittyy vuorovaikutukseen, viestintdin
ja verkostojen merkitykseen. Yhteni kir-
jan kiinnostavimmista viitteisti pidin
sitd, ettd vaikka kirjoittajat toteavat luo-
vuuden tutkimuksen olevan kehittymais-
si monitieteiseksi tutkimusalaksi, he sa-
novat tutkimuksen taustaoletusten olevan
edelleen kehittymattomii, eikd luovuuden
ymmirryksen perustoja ole asetettu ky-
seenalaiseksi riittdvin laajasti ja syvillises-
ti. Jotta vallitsevia tutkimuksellisia raja-ai-
toja voidaan ylitedd, edellytedd se poikki-
tieteellistd ja syvillistd tutkimusotetta. Oi-
keastaan on aika ironista ja itse luovuuden
idean vastaista, etti tutkittaessa luovuutta
— jota omaperiisyydelld, innovatiivisuu-
della ja uutuudella luonnehditaan — ol-
laan kuitenkin tutkimuksellisesti jaity ai-
ka perinteisiin asetelmiin ja tutkimuksel-
lisiin taustaoletuksiin.

Kirjoittajat tuovat esiin luovaan persoo-
naan liitettyji piirteitd: kykyi sietdd moni-
merkityksellisyyttd ja keskeneriisyyttd, ha-
lua ylittdd esteitd ja kykyd sinnikkyyteen,
halua kasvaa ja kehittdd uutta, pyrkimystd



Vuorovaikutuksen
tirkeyttd ei voi
vihditelld.

ottaa jirkevid riskejd ja yksilon uskoa it-
seensi. Luovaa persoonaa pidetddn usein
tietoisena ja itsereflektiivisend toimijana,
joka pyrkii toisaalta mukautumaan ym-
paroiviin rakenteisiin, toisaalta tietoises-
ti asettamaan vallitsevia toimintatapoja
ja ajattelumalleja kyseenalaiseksi. Luovia
henkilsitd on pidetty uusille kokemuksil-
le avoimina, uusia nikékulmia etsivini ja
kurinalaisina toimijoina. Niitd piirteitd
lukija voi peilata itseensd ja omaan tydyh-
teisd6nsi ja reflektoida omaa luovaa per-
soonaansa.

Ty6elimin luovuutta mietittiessi on
olennaista ymmairtdd, ettd ihmisilli on
erilaisia luovan ajattelun valmiuksia. Ryh-
mien luovuutta pohdittaessa ja kehitet-
tdessd vuorovaikutus ja viestintd, ryhmin
tunnelma ja ilmapiiri sekd ympiristoon
liiteyvit asiat korostuvat. Luovan ryhmin
toiminta perustuu sen kykyyn hyodyntid
ryhmin jisenten osaamista. Talloin vuo-
rovaikutus on tirkedd. Samoin merkityk-
sellistd on se ilmapiiri, jossa jokainen us-
kaltaa esittdd erilaisiakin mielipiteitd ja ot-
taa riskeja. Luovuus edellyttii rajojen rik-
komista, mihin poikkeavuutta suvaitse-
mattomat yhteisot eivit kannusta.

Kirja kisittelee enemmin abstrakteja,
laajoja, teoreettisia ilmiditd luovuudesta
kuin konkreettisia keinoja kehittdd luo-
vuutta, vaikka niitdkin kisitellddn. Kirjan
tarkoitus ei ole ollutkaan olla opaskirja-
mainen. Luovuutta voi pyrkid edistimdin
esimerkiksi tietoisella nikokulman vaih-

tamisella tai eriyttdvin ajattelun menetel-
milld. ”Luovan ideoinnin tekniikat” -otsi-
kon alla kisitelldin muun muassa brains-
tormingia ja ryhmitydtd.

Kirjan ansioksi voi lukea sen, etté se ei
keskity yksipuolisesti kehumaan jotakin
asiaa — esimerkiksi rehellisesti todetaan,
ettd luovuutta voidaan kiyttdd huonoi-
hinkin tarkoituksiin tai ettd yhteisossi voi
tapahtua kollektiivinen tyhmistyminen.
Kiinnostavaa oli lukea, etti tiivis verkos-
torakenne suosii faktatiedon etsiskely, jo-
ka samalla ehkiisee verkoston jisenid et-
simistd uusia teorioita ja tulkintoja. Yh-
teiseen nikemykseen pyrkiminen ei aina
vilttdimittd ole hyviksi, silld se saattaa ra-
joittaa uutta luovaa ajattelua. Kirjassa ar-
vioidaan kriittisesti eri asioita ja menetel-
mid, esimerkiksi tuodaan esiin ryhmityd-
hon liittyvid tutkimuksiin perustuvia ki-
sityksid siitd, ettei ryhmityo vilttdimictd
olekaan niin tehokasta kuin yleisesti aja-
tellaan olevan. Luoville ryhmille ihanteel-
lisena ilmapiirind esitetddn ilmapiiri, jos-
sa erikoisten ja poikkeavien ideoiden esit-
timiselle on tilaa, mutta sallitaan myos
kriittinen ajattelu ja rakentava keskuste-
lu. Vuorovaikutuksen tirkeytti ei voi vi-
hitelld, silld ryhmissi tapahtuva ideointi ja
luova ongelmanratkaisu perustuvat vuo-
rovaikutukseen ja viestintddn ryhmin ji-
senten valilld.

Kirjan ansio on my®as se, ettd se avaa na-
koaloja sille, mitd luovuuden oppialalla
seuraavaksi pitdisi tutkia. Tulevaisuudes-
sa tarvitaan runsaampaa vuoropuhelua eri
tutkimussuuntausten vililld, jotta ymmir-
rys luovuudesta saadaan syvillisemmik-
si. Yhteisollisyyden ja vuorovaikutuksen
merkitystd ei voi viheksyid edistettdessd
yhteisdjen luovuutta. Tirkeini luovuuden
edistimisen tutkimus- ja kehittimiskoh-
teina kirjoittajat nostavat esiin vuorovai-
kutuksen merkityksen, tydyhteisojen ta-
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vat ja johtamisen. Luovuudesta organisaa-
tioissa ja ryhmien sisdisestd vuorovaiku-
tuksesta tiedetddn edelleen vihin, ja nii-
td tulisikin tutkia lisid. Luovan ryhmin
toiminnalle viestinti, vuorovaikutustai-
dot sekd vuorovaikutusta ohjaavat raken-
teet ovat erittdin tirkeiti.

On hyvi huomata, ettd luovuus ei ole
sama asia kuin innovaatio. Luovuus on li-
hempini ideoiden tuottamista, innovaa-
tio lihempind kykyi implementoida uu-
sia ideoita. Luovuuden tutkimuksen alku-
perdinen tausta on psykologiassa, innovaa-
tiotutkimuksen taloustieteessd ja teknii-
kassa. Innovaatioita pidetdin perustavana
asiana organisaatioiden uudistumiselle ja
menestykselle, silli nimi edellyttavit luo-
vuutta.

Yhteison luovuus on usein seuraus on-
nistuneesta johtamisesta ja koordinoin-
nista, enemmin kuin ett se olisi yhteisén
ominaisuus sindnsi. Yhteisollinen luovuu-
dentutkimus on tarpeellista ja ajankoh-
taista, silld projektityd on lisddntynyt. Li-
siksi ongelmat ovat niin monimutkaisia
ja vaikeasti ratkottavissa, ettd niitd tulee-
kin ratkoa yhdessi monitieteisesti ja laa-
ja-alaisissa ryhmissd. Palautteen antami-
sen taidot ovat tirkeitd luovassa ryhmi-
tyoskentelyssd. Myos kyky esitcdd kriittisid
kysymyksid ja kyky saada ihmiset innostu-
maan ovat tirkeitd tekijoitd. Yhteisollistd
luovuuden tutkimusta kuvaa ajatus, ettd
luovuus ei kehkeydy yksiloiden ajattelus-
sa, vaan vuorovaikutussuhteissa.

Kolmannessa luvussa, Miten kehitcad
luovuutta, todetaan, ettd luovuus kehittyy
kiytinnon tydelimissi. Luovaksi ihmi-
seksi ei synnytd, vaan luovaksi ammatti-
laiseksi kehittyminen vaatii yleensd pitka-
aikaista harjoittelua ja opiskelua.
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Luovuuden olosuhteisiin vaikuttaa aika,
joka ihmiselld on kiytdssidn luovaan tyo-
hén. Tihidn on syytd kiinnittdd huomio-
ta toimintoja “tehostettaessa’. Auttami-
sen kulttuuri tySyhteisdssi on myds mer-
kityksellistd luovuuden kannalta. Jos tys-
yhteisossd vallitsee kilpailua, ei auttamisen
kulttuurille ole suotuisia olosuhteita. On
tirkedd miettid, miten erilaisia vuorovai-
kutustilanteita voidaan kiyttdd luovuu-
den kehittdmiseksi yhteisossd. Erilaisuu-
den ymmirtimistd ja hyviksymistd tulisi
ruokkia ja kiinnostua myds sellaisista ni-
kemyksistd ja ajatuksista, jotka ovat risti-
riidassa omien ajatusten kanssa. Viestin-
nin avoimuus on hyviksi luovuudelle, sa-
moin psykologinen turvallisuuden tunne.
Yksilon luovalle ajattelulle ja toiminnalle
on erittdin tirkedd se, kenen kanssa yksilo
tyoskentelee ja toimii. Téded fakeaa lukijan
on hyvi peilata omiin urasuunnitelmiin,
luovuudessa kehittymiseen ja tydelimissi
asiantuntijana kehittymiseen.

Olennaisimpina asioina luovuuden
ruokkimiseksi tydyhteisossi esitetddn vuo-
rovaikutus, viestintd ja yhteisollisyys sekd
tilat/ympiristd, kuten tyoskentelytilat ja
tySyhteison ilmapiiri. Nimi tekijit vai-
kuttavat siihen, mitkd edellytykset yksilol-
13 on ajatella luovasti, tuottaa luovia ide-
oita ja saada aikaan luovia lopputuloksia.
Tydyhteison tuki on merkityksellistd sii-
nd, haluaako ihminen jakaa uusia ideoita
ja keskustella niistd toisten kanssa. Niiden
em. tekijéiden toimivuuteen onkin syytd
kiinnittdd huomiota jokaisessa tydyhtei-
sOssd, jossa halutaan luovuuden puhkea-
van kukkaan. Tirkedd on mielikuvituk-
sen ruokkiminen ja palautteen antaminen
osana vuorovaikutusta. Ylipddnsi vuoro-
vaikutuksen runsaus ryhmissi on merki-
tyksellistd luovuuden ruokkimiseksi.



Suosittelen kirjaa kaikille luovuudesta
ja tulevaisuuden tydelimistd kiinnostu-
neille. Kirjan teemat, vuorovaikutus, yh-
teistyd ja yhteis6llisyys ovat varsin ajan-
kohtaisia asioita jo nykyisessi tydelimassi.
Yksi keskeinen ajatus kirjassa on, etté luo-
vuutta edistavin vuorovaikutuksen merki-
tys korostuu tydelimassd, esimerkiksi lii-
ketoiminnassa luovuuden ajatellaan edis-
tivin kasvua, innovaatioita ja tuottavuut-
ta. Luovuutta tarvitaan lihes kaikilla toi-
mialaoilla. Maailman talousfoorumin tut-
kimuksen mukaan neljinnen teollisen val-
lankumouksen seurauksena vuonna 2020
kolme tirkeintd tydelimitaitoa ovat kriit-
tinen ajattelu, kompleksisten ongelmien
ratkaisu ja luovuus. Luova ajattelu ja on-
gelmanratkaisukyky ovat osa kaikkea asi-
antuntijatyotd. Siksi monilla, ellei kaikil-
la asiantuntija-aloilla, toivoisi olevan kiin-
nostusta jonkinasteiseen luovuuden kehit-
timiseen. Luova kehittdminen ei liity vain
perinteisesti luoviksi ymmirrettyjen tuot-

teiden kehittimiseen, vaan yhd enemmin
kaikenlaisten prosessien, toimintatapojen
ja asioiden kehittdmiseen organisaatioissa.
Luovan toiminnan tavoitteena voisi nih-
di radikaalin innovoinnin sijaan jatkuvan
kehittimisen, minki takia monien tulisi
olla kiinnostuneita luovuudesta ja sen ke-
hittimisesti.

Kirja on kiinnostava kokonaisuus ni-
kokulmia ja tutkittua tietoa luovuuden il-
mioon ja ideaan. Kirjassa vaikuttaa olevan
jonkin verran toistoa: samaa asiaa tarkas-
tellaan monessa kohtaa hiukan eri niko-
kulmista. Kirja tuo esiin luovuuden mo-
nipuolisuuden, rikkoo stereotyyppistd ku-
vaa luovista aloista vain taiteen, tieteen ja
muotoilun edustajina tai yksittdisind ne-
roina. Luettuani kirjan piillimmaiisend
mieleeni jii kantavina teemoina vuorovai-
kutus ja yhteisollisyys sekd niiden merki-
tys luovuudelle organisaatioissa ja etenkin
tulevaisuuden tySelimassa.
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