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Tiivistelma

Artikkeli kasittelee kieltenopettajille suun-
nattua taydennyskoulutusta ja sen onnistu-
miseen vaikuttavia tekijoita. Aineistona on
kahden taydennyskoulutushankkeen muo-
dostama kokonaisuus, jota on tarkasteltu
exploratory practice -viitekehyksessa. Nain
on pyritty edistamaan seka osallistujien et-
ta kouluttajien ammatillista kehittymista
niin teorian kuin kaytannonkin tasolla ja tar-

joamaan mahdollisuuksia yhteiseen tiedon-
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rakenteluun. Tekstissa kaydaan lapi onnis-
tuneen taydennyskoulutuksen avaintekijoi-
ta kolmella ulottuvuudella: suunnitteluvai-
heessa, toteutuksessa ja opettajien amma-
tillisessa kehittymisessa. Artikkelin loppuun
on koostettu kymmenen kohdan muistilis-
ta, josta on toivottavasti hydtya myos muille

koulutushankkeita suunnitteleville.
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Johdanto

pettajien tiydennys-
koulutuksen kent-
td on Suomessa laa-
ja mutta pirstalei-
nen, ja jo pitkdin
on kiyty keskuste-
lua koulutuksen uu-
distamisesta. Muu-
taman viime vuoden aikana on panostet-
tu varsinkin induktiovaiheen mentoroin-
timuotoihin (Heikkinen, Aro & Korho-
nen 2015; OPH 2014). Tissi artikkelis-
sa kisittelemme kieltenopettajien tiyden-
nyskoulutusta, jolla on tutkimustenkin
mukaan merkitystd: opettajien osallistu-
minen alansa tiydennyskoulutukseen pa-
rantaa oppilaiden oppimistuloksia kaikilla
kielitaidon osa-alueilla (Hildén & Rauto-
puro 2014).

Kisittelemme kieltenopettajille suun-
nattua tidydennyskoulutusta ja sen on-
nistumiseen vaikuttavia tekijoitd kahden
ruotsinopettajille suunnatun tiydennys-
koulutushankkeen kautta. Ensimmiisessi
hankkeessa oli neljd sisdlloltddn samanlais-
ta kurssia (1 op), ja sen jatkoksi jirjeste-
tyssd hankkeessa kolme keskendin saman-
laista kurssia (2 op). Nostamme niiden
pohjalta esiin koulutuksen laadukkaassa
suunnittelussa ja toteutuksessa huomioi-
tavia tekijoitd sekd onnistumisen avaimia
ammatillisen kehittymisen nikokulmasta.

Koulutushankkeiden
taustatekijoita
mien tdydennyskoulutustem-
me taustalla vaikuttivat erityi-
sesti seuraavat viisi tekijad: uudet
opetussuunnitelmat ja uusi tuntijako, op-
pimistulosten heikentyminen B1-ruotsis-
sa, kouluviihtyvyys- ja motivaatio-ongel-

mat ruotsin opiskelussa, tarve lisitd opet-
tajien yhteistyotd, ja tvt:n opetuskiytto.
Nimi vaikuttivat kohderyhmin rajaami-
seen ja koulutuksen tavoitteisiin, sisdltoi-
hin ja menetelmiin. Seki taustatekijoitd
etti koulutuksen aikana esille nousseita
haasteita kisittelemme laajemmin toisaal-

la (Huhtala & Vesalainen 2017).

Perusopetuksen ja lukion wudet opetus-
suunnitelmat ja wusi tuntijako tulivat voi-
maan elokuussa 2016. Merkittivi muutos
on, ettd Bl-ruotsin opetus aikaistui vuo-
della. Uusi tuntijako ei tuonut B1-ruotsil-
le lisdtunteja, vaan tunnit jakautuvat nyt
neljille vuodelle entisen kolmen sijaan.

Useissa tutkimuksissa on havaittu
Bl-ruotsin oppimistulosten heikentyneen ja
osaamisen B-ruotsissa jddvin peruskoulun
paittovaiheessa vain tyydyttiville tasolle.
Tuokon (2009) tutkimuksesta ilmenee,
ettd erityisesti suullinen viestintd kaipaisi
lisipanostusta. Ruotsin osaamisen heiken-
tymiseen vaikuttaa mm. tuntiméirin pie-
nentyminen: Bl-ruotsin laajuus on vain
puolet 70-luvun tuntimairistd (Toimin-
nallista ruotsia 2012). Se on nyt huomat-
tavasti pienempi kuin A-ruotsissa, jossa
oppimistulokset ovat uusimman kansalli-
sen selvityksen mukaan hyvit (Hildén &
Rautopuro 2014). Huomiota kannattaa
kiinnittdd varsinkin poikien osaamiseen,

joka ei ylld tyttojen tasolle (Takala 2012).

Suomella olisi WHO:n selvitysten poh-
jalta paljonkin kehitettavdd kouluviihtyvyy-
den osalta (Kimppi ym. 2012). On myds
havaittu, ettd tytdt viihtyvit koulussa poi-
kia paremmin (Takala 2012; Toiminnal-
lista ruotsia 2012; Hildén & Rautopuro
2014; Salmela-Aro & Tuominen-Soini
2013). Salmela-Aro (2017) tutkimusryh-
mineen on tarkastellut kouluun liittyvia
uupumusta, innostusta ja motivaatiota
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ja todennut, ettd monet nuoret eivit koe
koulunkiyntid merkityksellisend.

Opetus- ja kulttuuriministerion ruotsin
opetuksen kehittimisryhmin selvitykses-
si (Toiminnallista ruotsia 2012) viitataan
tutkimustuloksiin, joiden mukaan heikon
ruotsin kielen opiskelumotivaation taustalla
ei ole kieli sinfinsi, vaan siihen vaikuttavat
oleellisesti mm. opettaja ja opetusmene-
telmit sekd oppilaan menestyminen ruot-
sin opinnoissa (ks. Waninge, Dérnyei &
De Bot 2014). Oppilaat eivit pidd ruotsin
opiskelua helppona; oppiainetta ei koeta
kovin innostavana eiki oppitunneista pi-
detd (Tuokko 2009; Hildén & Rautopuro
2014; vrt. Lehti-Eklund & Green-Vint-
tinen 2011); opiskelun sopivaksi koettu
haasteellisuus, mielekkyys ja tarpeellisuus
ovat keskeisid opiskelumotivaation kan-
nalta (Toiminnallista ruotsia 2012).

Yhteisollisyytti vahvistavia tdydennys-
koulutusmalleja tarvitaan, silli suomalai-
sissa kouluissa on perinteisesti ollut vahva
yksin tekemisen ja parjadmisen kulttuuri.
Olisi my6s hyvi, jos suomalaiset opetta-
jat saisivat tyostiin enemmin palautetta
muilta opettajilta. (TALIS 2013; Heikki-
nen ym. 2015; Hellstrom ym. 2015.)

Uudenlaisia tydtapoja ja opetuksen in-
nostavuutta voi lisitd my®6s tieto- ja vies-
tintitekniikan opetuskiytolli. Opettajat
tarvitsevat tukea tvt:n hyddyntimiseen
pedagogisesti toimivalla tavalla. Kansain-
vilisissd vertailuissa suomalaisten opetta-
jien asenteet tvt:n hyddyllisyyteen oppi-
misen edistimisessd eivit ole olleet ko-
vin myonteisid (mm. Survey of Schools
2013), mutta uudessa OAJ:n selvityksessi
todetaan suhtautumisen olevan nykyisin
melko positiivista (Hietikko, Ilves & Sa-
lo 2016).
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Aineisto ja
menetelma

lemme soveltaneet tutkimuspro-

sessissamme exploratory practice

-menetelmii (EP). Sen kantava-
na ajatuksena on opetuksen ja tutkimuk-
sen kytkoksen tiivistiminen. Siind lihde-
tddn usein liikkeelle jostain opetukseen tai
oppimiseen liittyvistd mieltd askarrutta-
vasta asiasta, ja tavoitteena on ymmairtid
paremmin kyseistd ilmiotd. Ymmirrystd
tavoitellaan muun muassa keskustelujen
ja oman toiminnan pohtimisen kautta, ja
ndin pyritddn edistimdin oppimista, opet-
tamista ja ammatillista kehittymistd sekd
yksilon ettd yhteison tasolla. Jos toimin-
nassa halutaan muuttaa jotain, on ensin
ymmarrettdvi, mistd tilanteessa on kysy-
mys ja millaista muutosta tarvitaan. (Al-
lwright 2003.) EP mahdollistaa oman
ty6n jatkuvan kehittimisen ja tutkimus-
perustaisen opettamisen, koska siind yh-
distyvit luontevalla tavalla pedagogiikka
ja tutkimus (Hanks 2015).

Omassa tutkimuksessamme tutkimus-
menetelmi, kurssien toteutus ja koulutus-
hankkeissa kerddntynyt aineisto ovat kie-
toutuneet toisiinsa prosessin alusta saakka.
Otimme jo suunnitteluvaiheessa kiyttoon
EP-menetelmin mukaisen tyoskentelyta-
van, ja padtimme kiyttdd aineistonamme
kaikkea hankkeisiimme kuuluvaa toimin-
taa, mm. suunnittelu- ja arviointikokouk-
sia (19 kpl), kaikkia seitsemad kurssia lahi-
piivineen ja etdjaksoineen, suullisia ja kir-
jallisia ryhmituotoksia (74 kpl), kehitty-
missuunnitelmia (76 kappaletta) sekd vi-
li- ja loppupalautteita (247 kpl). Kaikki
aineisto on anonymisoitu ja luokiteltu si-
ten, ettei yksittdisid vastaajia ole edes teo-
riassa mahdollista tunnistaa.



Onnistumisen avaimia

Onnistumisen avaimia
suunnitteluvaiheessa

nnistuneessa tdydennyskoulu-

tuksessa tarve ja saatavuus koh-

taavat. Siksi kaiken lihtékohtana
on huolellinen tarvekartoitus ja sen poh-
jalta tapahtuva systemaattinen suunnit-
telu. Onkin mietittivd huolellisesti, /-
laista koulutusta tarvitaan ja miksi (OPH
2014). Tissd auttavat mm. erilaiset koulu-
tustarvekartoitukset sekd valtakunnalliset
koulutuspoliittiset linjaukset.

Artikkelimme taustaosiossa esittele-
méimme tekijit nousivat esille tarvekartoi-
tuksessa, jonka teimme koulutusta suun-
nitellessamme. Niin saimme heti aluksi
tukevan tutkimuksellisen perustan, jolle
ryhdyimme koulutuskokonaisuuksiamme
rakentamaan. Seuraavassa esittelemme ly-
hyesti, miten tarvekartoituksen kautta
esille nousseet tekijit otettiin huomioon
suunnitteluvaiheessa.

B-ruotsin aikaistuminen nosti esille ky-
symyksen siitd, ketkd ruotsia alakoulussa
opettavat (mm. Koivisto 2016). Kaikissa
kunnissa ei ole mahdollista palkata teh-
tdvddn ruotsin aineenopettajaa. Sitd pait-
si aineenopettajat on koulutettu opetta-
maan padasiassa ylikoulussa ja lukiossa,
vaikka opettajan pedagogiset opinnot an-
tavatkin laaja-alaisen kelpoisuuden. Luo-
kanopettajan monialaisiin opintoihin ei
puolestaan kielten opintoja perinteisesti
sisilly, ja vain harvat erikoistuvat sivuai-
nevalintojen kautta ruotsin opetukseen.
Niin ollen opettajat tarvitsevat koulutusta
alkavan kielen opettamiseen aktivoivilla ja
innostavilla menetelmilld, jotka olivatkin
koulutushankkeidemme keskidssa.

Uudet opetussuunnitelmat vaikuttavat
opettajien tyohén muutenkin. Esimer-
kiksi ilmidpohjaisuus ja eheyttivd opetus
edellyttdvit yhteisty6td yli oppiainerajo-
jen. Opetussuunnitelmissa korostetaan li-
siksi oppijan aktiivista roolia, arvioinnin
monipuolisuutta, oppimisen iloa, yhdessi
tekemistd, kokemuksellisia ja toiminnalli-
sia tyotapoja, pelillisyyttd, tv:n hyddyn-
timistd, luottamusta omiin kykyihin sekd
rohkeutta kielten kiyttimiseen. Siksi ope-
tussuunnitelmien ldpikdymiseen ja niiden
kanssa tyoskentelemiseen varattiin aikaa.

Ruotsin oppimistulosten parantamisek-
si tarvitaan opetusmenetelmii, jotka tuke-
vat toiminnallista kielitaitoa ja monime-
diaista oppimista sekd motivoivat oppilai-
ta. Longan (2015) mukaan koululaisten
opiskeluintoa on mahdollista tukea toimi-
juuteen ja positiivisiin tunteisiin panosta-
van pedagogiikan avulla. Lisaksi riittdvd
pystyvyyden tunne (ks. Bandura 1997;
Salmela-Aro & Tuominen-Soini 2013) li-
sdd motivaatiota ja edesauttaa opinnois-
sa parjaamistd. T4lld voisi olla positiivisia
vaikutuksia myos kouluviihtyvyyteen. Na-
mi teemat nostettiin vahvasti esille kurs-
sien sisiﬂtéjii ja toimintamuotoja suunni-
teltaessa.

Tutkimuksissa (mm. Rytivaara 2012)
on havaittu toimivan yhteisopetuksen
tuovan paljon hyvii opettajien arkitys-
hén. Se mahdollistaa tiedon jakamisen
ja yhteisen rakentelun seki tukee opetta-
jia heiddn tyossddn. Niin tyShyvinvoin-
ti lisidntyy, mikd luonnollisesti vaikuttaa
opettajien jaksamiseen. Koulutuksessam-
me otimme yhteisollisyyden lisidmisen
huomioon jo suunnitteluvaiheessa: ryh-
mityot, keskustelut kollegojen kanssa se-
ki lounas- ja kahvitauot antaisivat mah-
dollisuuden verkostoitumiseen ja vapaa-
muotoiseen ajatusten vaihtoon.
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OAJ:n selvityksen pohjalta voi todeta,
ettd digiloikka edellyttdd opettajien peda-
gogisen tvt-osaamisen kehittdmistd. Vaik-
ka teknologiaa kiyttdisi paljonkin va-
paa-ajallaan, ei pedagogisesti relevantti di-
gitaalisten vilineiden ja sovellusten kiyt-
to ole itsestddnselvyys. Siksi panostimme
koulutuksemme sisilldissd ja tyotavoissa
sithen, ettd saisimme kynnyksen digitaa-
listen sovellusten kiyttoon mahdollisim-
man alhaiseksi.

Tiydennyskoulutuksen onnistumiseen
vaikuttaa paljolti se, kuinka koulutuksen
tarve, osallistujien odotukset ja koulutuk-
sen toteutus kohtaavat. Siksi koulutuk-
sen markkinoinnin ja tiedotuksenkin on
oltava kattavaa ja selkedd, jotta osallistu-
ja voi arvioida, vastaako koulutus hinen
ammatillisiin kehittymistarpeisiinsa. Ndin
pyrimme toimimaan myds oman koulu-
tuksemme suhteen, ja mietimme tark-
kaan seki viestintikanavat etti lihetetti-
vien markkinointiviestien sisillot.

Onnistumisen avaimia
toteutuksen aikana

Seuraavassa kiymme lipi onnistumiseen
vaikuttaneita tekijoitd koulutuksen toteu-
tusvaiheessa. Vaikka osa niistd tekijoistd
oli odotettavissa suunnitteluvaiheen pe-
rusteella, suurin osa tuli esille vasta kurs-
seilla kdytyjen keskustelujen, saamiem-
me kurssipalautteiden ja nelihenkisen
suunnitteluryhmamme arviointiprosessin
kautta.

Tutkimusperustaisuus seki toimiva kyt-
kos teorian ja kiytinnon vililld ovat kes-
keinen osa tdydennyskoulutuksen toteut-
tamista. Tiedon sovellettavuus ja toimivat
kiytinnon ideat ovat osallistujien mukaan
olleet onnistuneen koulutuksen keskei-
sintd antia. Opettajat janoavat kiytinnon
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ideoita mutta haluavat tietoa myos uusis-
ta tutkimustuloksista. Koulutuksen aika-
na on huolehdittava teorian jatkuvasta ni-
vomisesta kdytintoon, jotta teoria siirtyisi
opettajien arkitydn resurssiksi.

Lihitapaamisissa kannattaa suosia ak-
tiivista tekemistd ja tydpajamaisuutta.
Koulutuksessa kiytetyt menetelmit toi-
mivat esimerkkeini, joita opettajat voivat
hyodyntdd omassa opetuksessaan (esim.
PBL-toteutus esimerkkind tutkivasta op-
pimisesta). Varsinkin jos kurssin lihita-
paamiset ovat koko pidivin mittaisia, toi-
mivalla jaksotuksella on suuri merkitys.
Myés litke ja muu aktiivinen toiminta
ovat keskeisid keskittymiskyvyn ja innos-
tuksen sdilymiselle. Lisiksi sindnsd pienet
asiat kuten lounas- ja kahvitauot ovat tir-
keitd kokonaisuuden kannalta. Ne paitsi
piristavit, myos lisddvit luontevaa vuoro-
vaikutusta ja yhteisollisyytta seki tarjoavat
osallistujille mahdollisuuden jakaa koke-
muksia rennossa ilmapiirissi.

Jos kurssiin sisdltyy pienryhmityosken-
telyd etdjaksolla, sille on hyvi varata riit-
tdvisti aikaa jo ensimmdisend ldhipdivi-
nd, jotta ryhmit pidsevit tyoskentelys-
saan hyvin kdyntiin. Omilla kursseillam-
me ryhmit suunnittelivat etdjaksolla mm.
opetustuokioita, jotka mahdollistaisivat
monipuolisia tapoja kdyttdd kieltd. Ide-
oinneissa oli mukana liikettd, musiikkia,
leikkid ja pelillisyyttd. Helppokiyttoiset
tietotekniset sovellukset toimivat hyvini
porttina tvt:n opetuskiytt6on myds nii-
den opettajien osalta, jotka vasta opette-
levat tietoteknisid perustaitoja. Myds mo-
nenlaista rekvisiittaa (kidsinukkeja, leluja)
ja visuaalisia elementtejd (kuvia, vireji)
kannattaa kiyttdd, samoin draaman kei-
noja (improvisointia, roolileikkejd).

Toteutuksen onnistumisen kannalta



kouluttajien vilinen tiivis yhteistyd se-
ki suunnittelu- ettid toteutusvaiheessa on
oleellista. Se mahdollistaa joustavuuden
yllattavissikin tilanteissa. Palautettakin
kannattaa keritd jo kurssin aikana, jot-
ta toteutusta voidaan tarvittaessa muoka-
ta. Samoin kannattaa pohtia, miten osaa-
mista, ideoita ja hyvid kiytdntojd jactaan
kurssilaisten kesken ja laajemminkin.
Onmilla kursseillamme oli avoimet blogisi-
vug, ja kurssilla kehitettyji ideoita julkais-
tiin Opetushallituksen Hyvit kiytinnot
-palvelussa.

Onnistumisen avaimia opettajien
ammatillisen kehittymisen
nakokulmasta

Viime vuosina on esitetty vaatimuksia sii-
t4, ettd tdydennyskoulutuksen tulisi paitsi
vaikuttaa osallistujiin, my®ds lisdtd yhteis-
ty6td kouluyhteison sisilld ja sen ulkopuo-
lella (Niemi & Isopahkala-Bouret 2015;
Kangas, Kopisto & Krokfors 2016). T4-
min toteuttamiseksi tarvitaan aito kytkds
tiydennyskoulutuksen, opettajan arkityén
ja kouluyhteison valill4.

Pidempiaikainen tdydennyskoulutus
saa tutkimusten mukaan opettajia muut-
tamaan opetustaan ainakin hieman. Mi-
td useampiin pitkdaikaisiin koulutuksiin
opettaja osallistuu, sitd todennikoisem-
min hin muuttaa opetuskiytinteitidn.
Opettajat kokevat kiytintdjen jakamisen
hyodylliseksi, ja kollegoiden havainnoin-
ti saa katsomaan omaakin toimintaa tar-
kemmin. (Boyle, B., While & Boyle, T.
2004.) Kuten Boyle ym. toteavat, opetta-
jien on havaittu hydtyvin mm. sellaisesta
toiminnasta, jossa on mahdollisuus tehdi
yhteisty6td muiden opettajien kanssa, ja-
kaa tietoja, ideoita ja kokemuksia seki toi-
mia yhteisen pdimiirin saavuttamiseksi.
Arkikiireiden keskelld tarjoutuu harvem-

min mahdollisuuksia vertaistukeen ja hy-
vien kiytinteiden jakamiseen (ks. OPH
2014). Kidytintdjen, kokemusten ja ideoi-
den jakamisen merkitys tuli selkeisti esille
kurssilaistemme palautteissa; kurssin yh-
teydessd tapahtuneet kohtaamiset ja ver-
taistuki koettiin tirkeini.

Yhdessi tekeminen tukee oppimista, ja
vuorovaikutusosaaminen kuuluu opetta-
jan osaamisen ydintekijoihin (Lonka &
Vaara 2016; Soini, Pietarinen, Toom &
Pyhilts 2016). Onkin tirkedd lisitd mo-
nin tavoin opettajien yhteistyoti ja yhtei-
sollisyyted. Tyoyhteisot ovat erilaisia, eiki
yhteistyon kehittdminen tydpaikoilla ole
aina yksinkertaista: sithen tarvitaan seki
ajallisia ettd taloudellisia resursseja ja uu-
sien tydtapojen vakiinnuttamista koulun
kiytinteisiin. Kaikilla ei mydskain ole
lzhiyhteisossddn kollegoja, joiden kans-
sa voisi tehdd yhteistyotd ja jakaa ajatuk-
sia. Ndmai asiat tulivat esille sekd kursseil-
la kiydyissd keskusteluissa ettd kurssipa-
lautteissa. Varsinkin ne osallistujat, joilla
ei esimerkiksi kiireisten aikataulujen tai
pitkien vilimatkojen vuoksi ollut tyds-
sddn tarpeeksi mahdollisuuksia kollegiaa-
lisiin keskusteluihin, pitivit ryhmakeskus-
teluja tirkeini.

Tiydennyskoulutuksessa kouluttajien
on syytd pohtia tarkkaan, millaiset yhteis-
toiminnallisesti toteutettavat kurssituo-
tokset ovat mielekkditd ja tarkoituksen-
mukaisia sekid osallistujien ettd tydyhtei-
son kannalta. Jotta koulutuksella olisi siir-
tovaikutusta myds tyoyhteisoihin, sithen
voisi liittdd pienid kouluyhteisén kehitti-
miseen tihtddvid projekteja.

Opettajilla on erilaisia kehittymistarpei-
ta, miki kivi selviksi hankkeidemme ai-
kana: osa kaipasi tukea sisiltdosaamiseen,
osa opetusmenetelmiin ja varsin monet
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tvt:n opetuskdyttoon, osa myds perustek-
niikan hallintaan. Opettajat ovat erilaisia,
samoin heidin kehittymistarpeensa, ja
siksi OAJ onkin korostanut henkilskoh-
taisen kehittymissuunnitelman tirkeyted.
Toteuttamamme koulutuksen perusteella
voimme todeta, ettd kehittymissuunnitel-
ma on hyvi keino lisdtd ammatillisen ke-
hittymisen suunnitelmallisuutta ja saada
opettajat pohtimaan osaamistaan ja kehit-
tymistarpeitaan sekd omasta ettd tyoyhtei-
sonsi nikékulmasta. Kursseillemme osal-
listuneiden palautteet osoittivat, ettd tdy-
dennyskoulutusta tarvitaan ja toivotaan li-
s34 ja ettd tarvetta on monenlaiselle kou-
lutukselle. Varsinkin suuret muutokset
koulumaailmassa (esimerkiksi uudet ope-
tussuunnitelmat) lisiivit kouluttautumi-
sen tarvetta, johon tiydennyskoulutuksen
on osaltaan pyrittivi vastaamaan.

Yhteenvetoa

euraavassa esitimme yhteenvetona
kymmenen kohdan listan niisti teki-
joistd, jotka kokemuksemme perus-
teella toimivat avaimina onnistuneeseen
tiydennyskoulutukseen sen eri vaiheissa.
1. Perusteellinen tarvekartoitus ja sen
pohjalta tapahtuva huolellinen
suunnittelu
2. Kattava ja selkei tiedottaminen
oikean kohderyhmin saavuttami-
seksi
3. Tutkimusperustaisuus seki toimiva
kytkos teorian ja kdytdnnon vililld
4. Yhteisolliset toimintatavat ja
mahdollisuus verkostoitumiseen
Aktivoivat ja innostavat menetelmit
6. Riittavi vaihtelevuus ja fyysinenkin
aktiivisuus lahipdivien aikana
7. Helppokiyttoiset tietotekniset
sovellukset
8. Kouluttajien vilinen tiivis yhteistyd
9. Toteutuksen joustavuus, mm.
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