Ammattikasvatuksen aikakauskirja 20 (5), 81 - 88/ISSN 1456-7989/© OKKA-saatio 2018/ www.okka-saatio.com

Ammattitaidolla kiertotalouteen

Osaamisen kehitta-

<aikilla a
tyouran
valhelissa

Heli-Maija Nevala

FM, ammatillinen opettaja,
koulutuspaallikko

Suomen ymparistéopisto SYKLI
heli-maija.nevala@sykli.fi

Kati Lundgren

MMM, ammatillinen opettaja, asiantuntija
Savon koulutuskuntayhtyma
kati.lundgren@sakky:.fi

Tiivistelma

Hallittu ja onnistunut siirtyma vihreaan
talouteen voi saada aikaan innovaatioita,
jotka parantavat tyollisyyttd, tuottavuuttaja
kilpailukykya ja tarjoavat sosiaalisesti kes-
tavia tyopaikkoja. Osaamisen kehittamista
tarvitaan kaikilla osaamistasoilla ja tyouran
kaikissa vaiheissa. Informaali vertaisoppi-
minen tyopaikoilla ei pysty ennakoimaan

mMiIsta tarvitaan

Ol
Gl

Eeva Hameenoja

TkL, toimitusjohtaja, rehtori
Suomen ymparistéopisto SYKLI
eeva.hameenoja@sykili.fi

vihrean talouden tuomia tyéeldméan muu-
toksia ja osaamistarpeita. Elinikdiseen oppi-
miseen panostaminen onkin valttamatonta,
jotta siirtyma vihredan talouteen mahdollis-
tuu riittavan nopealla aikataululla. Amma-
tillinen koulutus on keskeinen keino kehit-
taa tyoelamaa myos tyopaikoilla. Opetta-
juuden merkitys ammatilliselle kasvulle ja
vastuullisen ammatti-identiteetin kehitty-
miselle vain kasvaa, kun oppiminen siirtyy
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enenevasti tyopaikoille. Voidakseen toimia
tallaisessa roolissa opettaja tarvitsee ra-
kennusaineita oman ammattitaitoonsa ke-
hittamiseen. Vihrean talouden edistamisen
kannalta keskeista on osaamisketjuajatte-
lu, jossa tarkastellaan toimialan tai jarjes-
telman osaamistarpeita laajasti. Todellisen
vaikuttavuuden saavuttamiseksi osaamis-
ta ei voida kehittaa ainoastaan tietyn am-

limme ekologisen ja talou-
dellisen siirtymin aikaa:
teollisen ajan maailman-
kuva ja toimintamallit
ovat murtumassa. Viime
vuosikymmenten ympi-
ristdpolitiikka on monessa
suhteessa parantanut ym-
paristén tilaa Suomen kaltaisissa varak-
kaissa teollisuusmaissa. Samalla tuotan-
to ja kulutus ovat kasvaneet kiihtyvilld
vauhdilla ja tuotantoa on siirretty halpo-
jen tuotantokustannusten maihin. Se on
aiheuttanut valtaisia ympiristdongelmia
ndissd maissa seki globaaleja uhkia, kuten
nopeasti etenevd ilmastonmuutos ja elio-
lajien sukupuuttoaalto.

Maailman viestonkasvu, vaurastuvan
keskiluokan kasvu, urbanisaatio ja digita-
lisaatio vaativat edelleen lisii luonnonva-
roja, joiden rajallisuuteen maapallolla ol-
laan nyt herddmissi. Eri puolilla maail-
maa hallitukset, julkishallinto, yritykset,
kolmas sektori ja kansalaiset etsivit uusia,
kestivimpii ratkaisuja ja toimintamalleja.
Tydelimidn ja ammattitaidon merkitys on
ollut vihemmin esilli.

Ammattilaisilla on tydssadn merkittavid
vaikutusmahdollisuuksia, jotka perustu-
vat heidin oman alansa ydinosaamiseen
ja samalla kestdvin tuotannon ja kulutta-
misen periaatteiden ymmirtimiseen. Siir-
tymi vihredin talouteen ei ole yritysten ei-
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mattialan tai koulutustason nakokulmasta.
Onnistunut siirtyma vihreaan talouteen voi-
daan mahdollistaa ja sen tyollistava ja ta-
loudellinen potentiaali saavuttaa vain laaja-
pohjaisella yhteistydlla.

Avainsanat: vibrei talous, Fkiertotalous,
osaamistarpeet, tyoelamdyhteistyo, elinikdii-
nen oppiminen

ki yhteiskunnan tasolla mahdollista ilman
osaavien ja motivoituneiden ammattilais-
ten panosta. Ammatillisella koulutuksella
on suuri potentiaali sekd uusien tydnte-
kijoiden kasvattajana etti elinikdisen op-
pimisen mahdollistajana. Ammatillisten
oppilaitosten ei tulisi tyytyd vastaamaan
tydelimistd nouseviin tarpeisiin, vaan ol-
la aktiivisesti muuttamassa tydelimii vas-
tuulliseen suuntaan.

Uutta liiketoimintaa,
uutta tyéta

ihred talous ei ole erillinen talou-

den sektori vaan koko talousjir-

jestelmdn muutos. Se perustuu
ymmiirrykseen luonnonvarojen rajallisuu-
desta ja ihmisen riippuvuudesta maapal-
lon ekosysteemeistd. Vihreissd taloudessa
luonnonvarojen pidtyminen jitteeksi mi-
nimoidaan, ja olemassa olevia tuotteita ja
raaka-aineita hyodynnetdin mahdollisim-
man tehokkaasti. Talouden haittavaiku-
tukset, kuten luonnon monimuotoisuu-
den koyhtyminen ja erilaiset pddstot, mi-
nimoidaan. Kulutuksen maksimoinnin si-
jaan vihred talous panostaa aitojen tarpei-
den ja ongelmien ratkaisemiseen.

Siirtyminen vihreddn talouteen merkit-
see radikaaleja muutoksia yritysten liike-
toimintamalleihin sekd tuotannon ja ku-
luttamisen ketjuihin - tulevaisuudessa
sykleihin. Liikevoitto perustuu enemmin-
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kin kestdviin tuotteisiin ja palveluratkai-
suihin sekd pitkiin asiakassuhteisiin kuin
tuotemyynnin maksimointiin ja nopeisiin
voittoihin. Muutos linkittyy muihin tyo-
elimin megatrendeihin, kuten digitalisaa-
tioon, joka osaltaan mahdollistaa kiertota-
louden liiketoimintamalleja.

Edellikivijayritykset Suomessakin vie-
vit jo kiertotalousajattelua liiketoimin-
taansa niin strategiassa kuin kidytinnos-
sikin. Suomen itsendisyyden rahasto Sit-
ra on koonnut sata suomalaista yritysesi-
merkkid Kiertotalouden kiinnostavimmat
-listalleen (Sitra, 2017). Digitalisaation
merkitys nikyy suuressa osassa niitd yri-
tyksid. Liiketoimintamalli saattaa perus-
tua digitaalisiin ratkaisuihin, kuten jaka-
mistalouden alustoihin, joissa asiakkaita
voivat olla yhtd hyvin yritykset kuin ku-
luttajat. Teollinen Internet auttaa hallitse-
maan raaka-aineiden virtoja ja tuotteiden
ylldpitoa, huoltoa ja piivitysti.

Kuten kaikissa murroksissa, myos tdssd
jotkin toimialat hydtyvit ja toiset havii-
vit. Vanhoja tyonkuvia poistuu ja tyopai-
kat vihenevit taantuvilla aloilla samaan
aikaan, kun vihrei talous luo uusia tydteh-
tivid ja -paikkoja. Rooman klubi ja suo-
malaiset tutkimuslaitokset SYKE, VTT ja
THULE-instituutti arvioivat, ettd kierto-
talous voi luoda Suomeen 75 000 uutta
tyopaikkaa vuoteen 2030 mennessi, jos
siirtymdn potentiaali osataan hyodyntéi.
(Sitra, 2016.) Useimmilla aloilla vihrei ta-
lous merkitsee kuitenkin laadullisia muu-
toksia ammattitaidossa ja tydssd.

Suomen nykyinen teollinen ja logisti-
nen infrastruktuuri on rakennettu kuljet-
tamaan ja kisittelemdin massiivisia raa-
ka-aine- ja tuotevirtoja. Monista kehitys-
toimista ja vastuullisuusohjelmista huoli-
matta esimerkiksi kaivosteollisuus aiheut-

taa merkittdvid ympdristohaittoja. Muu-
tosta kiertotalouden suuntaan tarvitaan.
Esimerkiksi digitalisaatio ja liikenteen
sahkoistyminen vaativat valtavia mairid
erilaisia metalleja, joista osa on erittdin
harvinaisia. Jotta digitalisaatio tai sihkoi-
nen liikenne voisi olla kestdvilld pohjal-
la, tiytyy jo olemassa olevat raaka-aineet
saada mahdollisimman tehokkaasti kiyt-
to6n. Nykymuotoinen kierrdtys on tihin
vain yksi keino, eiki nykytilanteen valossa
kovin tehokas.

Tarvitaan kiertotalouden liiketoiminta-
malleja, joissa yrityksen toiminta perus-
tuu tuotteen kidyttoidn maksimointiin ja
sithen liittyviin palveluihin. Tuote tai sen
osa palautuu valmistajalleen korjattavak-
si, pdivitettiviksi, uudelleenvalmistetta-
vaksi (remanufacturing), toimitettavak-
si edelleen uudelle asiakkaalle tai kierri-
tettiviksi. Tillainen liiketoimintamalli
vihentdd yrityksen riskejd, jotka liittyvit
raaka-aineiden saatavuuteen ja hintaan,
ja lisdd asiakassuhteen arvoa. Kiertotalous
ei siten merkitse pelkistian kierritykseen
liittyvien tyopaikkojen lisidntymistd, vaan
myos uudenlaisia huoltoon, pdivittimi-
seen, korjaamiseen ja yhteiskdyttoon seki
asiakaspalveluun liittyvid tyotehtivid. Se
muuttaa esimerkiksi liiketalouden ja tie-
totekniikan ammattitaitoa.

Ammattitaito ja -koulutus
vihreassa taloudessa

:n alaisen kansainvilisen tyo-
jarjestd ILO:n julkaisun mukaan
vihrein talouden innovaatiot voi-
vat parantaa ty6llisyyttd, tuottavuutta ja
kilpailukykyd ja tarjota myos sosiaalises-
ti kestdvid tyopaikkoja. Vihredn talouden
infrastruktuurin kehittimisen lisiksi tar-
vitaan sosiaalista ja inhimillistd pddomaa.
Osaava tyovoima edistdd siirtymii ja aut-
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taa realisoimaan vihrein talouden poten-
tiaaliset hyodyt myos yksittdisten yritys-
ten tasolla. Jos osaamisen kehittimiseen ei
panosteta, se voi muodostua merkittdvik-
si esteeksi vihreille taloudelle ja teknisel-
le kehitykselle. (Platform for Advancing
Green Human Capital, 2017, s.11.)

Ammatillisen koulutuksen tehtivini
on tuoda tyomarkkinoille uusia tyonteki-
jasukupolvia, joilla on edellytykset toimia
2000-luvun muuttuvassa tydelimassi.
Koulutus kehittdi teknisid taitoja, kuten
tekniikoiden, prosessien tai liiketoimin-
tamallien osaamista. Vihintdin yhti tir-
kedd on rakentaa valmiuksia muuttuvaan
tydelimain, kuten yhteistyokykyd, ongel-
manratkaisun taitoja, vastuullista ammat-
ti-identiteettid ja kykyd arvioida ja sovel-
taa uutta tietoa.

Padstottdmidn tai vihdpidstdiseen tuo-
tantoon siirtyminen edellyttdid monilla
aloilla uudenlaista teknisté tai teknologis-
ta osaamista. Toimintaympiristo ja tekni-
set ammattitaitovaatimukset voivat kui-
tenkin muuttua vihrein talouden tran-
sition ja digitalisaation myoti nopeasti-
kin. Digitalisaation edetessi mekaaninen
tydsuorite voidaan usein siirtdd roboteil-
le, mutta ihmisten ajattelua ja arvoja tar-
vitaan vastuullisen litketoiminnan ja tyo-
kultcuurin kehittdmisessd. Teknisen osaa-
misen lisaksi ammattilainen tarvitseekin
laajempaa ymmairrystd alansa ja tyonsid
merkityksestd kestdville tulevaisuudelle.
Se auttaa arvioimaan ja kehittimiin uu-
sia tydskentelytapoja ja tekniikoita.

Koulutuksessa tulisikin painottaa sellais-
ten taitojen, tietojen ja valmiuksien hank-
kimista, joita ammattilainen voi soveltaa
myds muuttuvissa tydtehtivissi. Ammat-
tialan perusteiden syvillinen ymmartimi-
nen korostuu yksittdisten tydtehtivien ja
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-prosessien sijaan. Esimerkiksi ruuantuo-
tanto ja maatalous tulevat todennikoises-
ti muuttumaan valtavasti tulevaisuudessa.
Riippumatta siitd, miten ja missd ruokaa
kasvatetaan, tarvitaan perustietoa kasvien
fysiologiasta ja kasvun edellytyksistd. Ra-
kennusalalla riittdvd rakennusfysiikan eli
rakenteiden limpé- ja kosteusteknisen
toiminnan ymmadrrys auttaa arvioimaan
uusia rakennustapoja ja niiden vaikutuk-
sia rakennuksissa.

Keskeisten raaka-aineiden ja tuottei-
den elinkaaren tuntemusta tarvitaan, jot-
ta ammattilainen osaa tehdi vastuullisia
ja vaikuttavia valintoja. Ruokapalvelualal-
la ruuan elinkaaren ymmirrys on siirti-
nyt ympdristovastuun painopisteen jittei-
den lajittelusta ja keittion energiansiistos-
td ruokalistasuunnitteluun ja hivikin mi-
nimointiin, joiden vaikuttavuus on huo-
mattavasti suurempi. Kiinteisténhoitajan
tyolld on suuri vaikutus kiinteiston elin-
kaaren aikaiseen energiankulutukseen,
kosteuden hallintaan ja sisiilmaan - ja
siten ilmastoon ja luonnonvarojen kesti-
viin kdytcoon. Oman ammattitaidon vai-
kuttavuuden tiedostaminen vahvistaa am-
matti-identiteettid, joka on laadukkaan
tyon perusta.

Vihrei talous edellyttdd osaamista ja oi-
keaa asennetta tydelimin kaikissa tehtd-
vissi johdosta suunnitteluun ja kiytin-
non toteutukseen. Ammatillinen koulutus
on keskeinen keino kehittdd tydelimii ja
tydpaikkojen vastuullisuutta. Platform for
Advancing Green Human Capital -julkai-
sun (2017) kirjoittajien mukaan ty6voi-
man osaamisen kehittiminen vihrein ta-
louden vaatimalla tavalla edellyttdi, eccd
ammatillisen koulutuksen merkitys tran-
sitiolle ymmirretdin ja sen arvostusta nos-
tetaan.
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Elinikdinen oppiminen
avainasemassa

yoelimissd informaalilla oppimi-

sella on suuri merkitys: tyopai-

kan asenneilmasto, tydkulttuuri
ja osaamistaso vaikuttavat yksiléiden ajat-
teluun ja toimintaan. Advancing Green
Human Capital -selvityksen (2017) kir-
joittajat toteavatkin, ettd vertaisoppimi-
nen tuottaa enemmin jatkuvuutta kuin
uudistumista. Informaali oppiminen vas-
taa rajallisesti ja viiveelld muuttuviin tar-
peisiin; se ei pysty ennakoimaan vihrein
talouden tuomia tydelimin muutoksia ja
osaamistarpeita.

Jotta siirtymd vihreddn talouteen mah-
dollistuu riittdvin nopealla aikataululla,
emme voi jiddd odottamaan uusien suku-
polvien muuttavan tydelimii. Ammactti-
laisille tulee tarjota mahdollisuuksia osaa-
misensa kehittimiseen joustavasti tyou-
ran kaikissa vaiheissa, sekd formaalin lisi-
ja tdydennyskoulutuksen puitteissa ettd
muilla tavoin. Ammattilaisten ja organi-
saatioiden osaamista tulee kehittdd tydpai-
koilla, ja tyonhakijoille pitdd tarjota rele-
vantteja palveluita ammattitaitonsa péivit-
timiseen ja tarvittaessa uudelleenkoulut-
tautumiseen.

Ty6elimistd nousevat uudet tyomah-
dollisuudet ja niihin liittyvit osaamistar-
peet tulee tunnistaa ja vastata niihin sovel-
tuvalla koulutuksella. Toisaalta vield tilld
hetkelld monet ty6nantajat eivit tunnista
eivitkd vaadi kestdvdin kehitykseen liitty-
viid osaamista. Ammatillinen koulutus ei
voikaan ainoastaan reagoida tydeldmaistd
tuleviin vaatimuksiin, vaan sen tulisi olla
aktiivisesti kehittdmassa tyoelimid kasvat-
tamalla vastuullisia tyontekijoitd ja yrittd-
jid. Oppilaitokset voivat nostaa vastuulli-
sen ammattitaidon profiilia koulutukses-

saan ja viestinnissiin. Samalla paranne-
taan ammatillisen koulutuksen ja osaami-
sen arvostusta laajemmin.

Ammatillinen koulutus ja
tydelama kehittamis-
kumppaneina

astuullisen tydelimin ja vihrein

talouden edistiminen edellyttda

ammatilliselta koulutukselta tii-
vistd ja monipuolista yhteyttd tydelimain.
Oppiminen on ammatillisten oppilaitos-
ten ja tyoelimin vililld kaksisuuntaista.
Osa yrityksistd on jo pitkilld kiertotalou-
den ja vastuullisten toimintatapojen kiyt-
té6notossa. Huomattavasti suuremmassa
osassa tyopaikoista ympiristdtietoisuus ja
vastuulliset kdytinnot ovat vasta kehitty-
missi. Ammatillinen koulutus voi auttaa
tillaisia tyopaikkoja vastuullisuuden ke-
hittdmisessi ja siirtymissd kohti kestavid
ratkaisuja.

Edellikavijoiltd oppilaitosten tuli-
si omaksua uusimpia nikemyksii, tek-
nologioita ja kidytintdji omaan strate-
giatyohonsi ja opetukseensa. T4td voidaan
edistdd opettajien tydelimijaksojen, tyd-
paikoilla jirjestettdvin koulutuksen ja
muun tydelimiyhteistyén kautta. Am-
matillisen koulutuksen painopisteen siir-
tyessd entisti enemmin tyopaikoille olisi
tirkedd, ettd vastuullisuuden ja kiertota-
louden edellikivijoitd voitaisiin hyddyn-
tdd myOs oppimisymparistoina.

Ty6paikoilla jarjestettivd koulutus tar-
joaa yhden keinon kestdvin ja vastuulli-
sen tyoelimin edistimiseen. Jos opiske-
lijat saavat opinnoissaan ympiristdosaa-
mista, he voivat harjoitella ja hyodyntid
sitd tyopaikoilla. Opiskelijat voivat olla
yritykselle hyodyksi esimerkiksi tekemil-

14 jatehuollon, hankintojen tai kemikaali-
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en ja niiden kisittelyn kartoitusta. Kartoi-
tusten tuloksia ja esiin nousseita kehittd-
mistarpeita voidaan kisitelld yhdessi ty6-
paikan edustajan, opiskelijan ja tydpaik-
kaohjaajan kanssa. Jos opiskelijalla on jo
toimialan osaamista ja ymmairrystd, voi
hin tehdd opettajan ohjauksessa laajoja-
kin kehittimistehtivii. Esimerkiksi Savon
ammattiopistossa prosessiteollisuuden ai-
kuisopiskelijat ovat selvittineet yrityk-
sen pesuvesien kierritysmahdollisuuksia
ja aurinkosihkén hyddyntimismahdolli-
suuksia seki toteuttaneet riskienarvioin-
nin. Ympiristoalan opiskelijat ovat laati-
neet yrityksille jatehuoltosuunnitelmia ke-
hittimisehdotuksineen.

Tillaiset tehtdvit antavat opiskelijalle
mahdollisuuden oppia sekd ympiristo-
asioita ettd tySelimin arvioinnin ja kehit-
timisen taitoja. Tyopaikka saa arvion ny-
kytilanteestaan ja tydpaikkaohjaajan ke-
hittdimispalautteen. Opettaja ja oppilaitos
saavat tietoa ja nikemystd tyopaikkojen
ympdristdosaamisen tasosta, alakohtaisis-
ta hyvistd kidytinnoistd sekd osaamisen ke-
hittdmistarpeista. Niin oppilaitos voi tar-
jota yrityksille sopivaa tidydennyskoulu-
tusta.

Ammatilliset oppilaitokset voivatkin ot-
taa merkittdvin roolin tydelimin uudis-
tajana kehittdimilld tydelimiyhteistyd-
tdin ja typaikalla tapahtuvan oppimisen
kiytintojddn. Ammatillisen koulutuksen
ajantasaisuus ja kyky vastata kestdvin ke-
hityksen osaamistarpeisiin voi saada ai-
kaan koulutuksen ja tydelimin vilisen
myonteisen kehdn — ja piinvastoin: ky-
vyttomyys vastata ndihin tarpeisiin voi sy-
ventdd kuilua tydelimin ja ammatillisen
koulutuksen vililla.

Osaavan tyovoiman kouluttamisen ja
henkiléston tiydennyskoulutuksen lisiksi
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ammatilliset oppilaitokset voivat olla tyo-
elimin kehittimiskumppaneita, jotka yh-
dessd yritysten ja tyopaikkojen kanssa en-
nakoivat tulevaa ja hakevat ratkaisuja on-
gelmiin. Mitd syvillisemmin toiminnan
kestdvyyttd arvioidaan ja kehitetdin, sité 13-
hemmis tullaan yrityksen strategisia ydin-
kysymyksid: mitd, miten ja miksi tehdddn.

Opettajuuden arvo

mmatillisen opettajan tirkei roo-

li on toimia mydnteisen ammat-

i-identiteetin ja vastuullisen asen-
teen vilittdjand. Uusissa tutkinnonperus-
teissa yhteisiin opintoihin sisiltyy yhden
osaamispisteen kokonaisuus kestivisti ke-
hityksestd. Se voi antaa katsauksen maail-
man tilaan ja kestdivimmin yhteiskunnan
vilttdmittomyyteen ja yleisiin tavoitteisiin.
Kestdvin kehityksen mukainen ammattitai-
to rakennetaan kuitenkin alan ammatillisis-
sa opinnoissa. Télloin ammatillisen opetta-
jan ymmirrys, asenne ja ajankohtainen tie-
to vastuullisesta ammattitaidosta ovat rat-
kaisevassa asemassa.

Oppimisen siirtyessd tyopaikoille amma-
tillinen opettaja on se henkild, joka tukee
ja ohjaa ammatillista kasvua. Kaikilla tys-
paikoilla ei vield ole pohdittu kestivin ke-
hityksen tavoitteita omalla alalla ja sitou-
duttu vastuullisiin kidytintoihin. Tydpaikan
asenneilmapiiri ja toimintatavat vaikuttavat
ammatti-identiteettiddn rakentavaan nuo-
reen tai aikuiseenkin alalle tulijaan. Opetta-
jan osaamista tarvitaan niiden kokemusten
purkamiseen ja reflektointiin. Edelld kuva-
tun tapaisilla menetelmilld voidaan tukea
kasvua vastuulliseen ammattitaitoon, vaik-
ka kaikki tydpaikat eivit vield tarjoa sithen
mallia. Opiskelijoiden kokemusten yhtei-
nen jakaminen tuo perspektiivid siihen,
missd alan yrityksissi ollaan menossa vas-
tuullisuuskysymyksissi. Niin yksittdinen
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tyopaikka tai -kokemus ei nouse liian hal-
litsevaksi opiskelijan mielessi.

Koulutuksen tulisi vahvistaa muutos-
valmiutta, tulevaisuudenuskoa, oppimi-
sen taitoja sekd kiinnostusta oman osaa-
misen kehittimiseen. Opettaja voi antaa
perspektiivii oman ammattialan merki-
tykseen muuttuvassa maailmassa ja vihre-
4ssd taloudessa. Voidakseen toimia tillai-
sessa roolissa opettaja tarvitsee rakennus-
aineita oman ammattitaitonsa kehittimi-
seen. Vihrei talous ja vastuullisuus osana
tydelimiid ja ammattitaitoa tulee sisillyt-
tdid ammatilliseen opettajankoulutukseen
ja henkilostokoulutukseen. Opettajalla tu-
lee olla mahdollisuus seurata toimialansa
kehitystd ja edellikavijoitd sekd kehittad
osaamistaan jatkuvasti.

Tarvitaan laajapohjaista
vuoropuhelua ja yhteistyoéta

iirtymi vihredin talouteen on valta-

va, yhteiskunnan kaikkia sektoreita

koskettava ajattelu- ja toimintatapo-
jen muutos. Osaaminen ja koulutus ovat
kehityksen kannalta vilttimittomid, mut-
ta eivit kuitenkaan veturin roolissa. Ad-
vancing Green Human Capital -julkai-
su (2017) korostaa, etti on hallitusten,
ei ainoastaan tydmarkkinoiden vastuulla
varmistaa ty6voiman riittivd osaaminen.
Ty6voiman ja tyomarkkinoiden siirtymi-
nen kohti vihreii taloutta tulisi ottaa mu-
kaan kaikkiin poliittisiin strategioihin,
joilla tavoitellaan kestdvid kehitystd. Lain-
siddinnélld, hallinnolla ja rahoituksella
on ratkaiseva vaikutus kehityksen suun-
taan. Elinikiiselle oppimiselle on luota-
va edellytykset vihredn talouden kannalta
olennaisen osaamisen kehittimiseksi.

Vihredn talouden ja tydelimin raken-
tamisessa tarvitaan kaikkien sidosryhmi-

en yhteisty6td eri tasoilla valtakunnallises-
ta alueelliseen ja paikalliseen. Tarvitaan se-
ki sektorien sisdistd ettd sektorien vilistd
vuoropuhelua. Hallinnon, koulutussekto-
rin, tybénantajien ja tyontekijoiden pitiisi
yhdessi pohtia vihredn talouden mahdol-
lisuuksia ja edellytyksii tyoeldmissd. Hal-
litusten tulisi luoda alustoja ja foorumeita
tillaiselle keskustelulle ja yhteiselle kehit-
timiselle. (Platform for Advancing Green
Human Capital, 2017.)

Tillainen lihestymistapa on osaamis-
ketjuajattelu, jossa tarkastellaan toimi-
alan tai jirjestelmin osaamistarpeita laa-
jasti. Ammatillinen koulutus vastaa yleen-
sd hyvin kidytinnén tyotehtiviin liittyvis-
td osaamistarpeista, kuten asennus, huol-
to tai asiakaspalvelu. Jotta saavutetaan to-
dellista vaikuttavuutta, osaamista ei voi-
da kehittdd ainoastaan tietyn ammattialan
ja koulutustason nikokulmasta. (Holm,
Himeenoja, Teirasvuo, & Vennervirta,
2015.) Esimerkiksi rakennuksen energia-
tehokkuus edellyttad hyvin monenlaista
osaamista sen elinkaaren eri vaiheissa: tar-
vitaan ainakin rakennuttajan, suunnitteli-
joiden, valmistajien, asentajien, huoltajien
ja kidyttdjien osaamista, myonteistd asen-
netta ja oikeanlaista toimintaa, jotta ener-
giatehokkuus voi toteutua optimaalisesti.

Osaamisketjuajattelu edellyttad yhteis-
tyotd eri koulutusalojen ja -muotojen vi-
lilld. Vuoropuhelua ammatillisen koulu-
tuksen, ammattikorkeakoulujen ja yli-
opistojen vililld tulisi lisitd. Joustavia ja
monipuolisia opintopolkuja voidaan edis-
tid esimerkiksi modulaarisella koulutus-
tarjonnalla, jossa opiskelija voi valita ny-
kyistd vapaammin opintokokonaisuuksia
eri koulutusohjelmista ja koulutusasteilta
oman erikoisosaamisensa tueksi. (Holm ja
muut, 2015.)
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Parhaiten tavoite voidaan saavuttaa mo-
nitieteisen tutkimuksen, yritysten ja eri
koulutusasteiden yhteistyon ja verkostoi-
tumisen avulla. Tim3a tukee kokonaisku-
van vahvistumista ja koko osaamisketjun
kehittymistd. Samalla voidaan varmistaa,
ettd uudet innovaatiot ja tutkimustulok-
set menevit tehokkaasti kdytintoon, ja
toisaalta kdytinnon tekijoiltd saadaan pa-
lautetta niiden toimivuudesta.
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