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Tiivistelma

Euroopan komissio on maaritellyt avaintai-
doiksi luku- ja kirjoitustaidon, didinkielen ja
vieraiden kielten taidon, digitaaliset taidot
sekd matematiikan ja luonnontieteiden pe-
rusosaamisen. Avaintaidoissa on tunnistet-
tavissa lapileikkaavia teemoja, jotka ovat
oleellisia jokaisessa avaintaidossa. Lapi-
leikkaavat taidot ovat transversaaleja taito-
ja, jotka ovat yha useammin keskitssa kun
tyontekijoita rekrytoidaan. Naiden taitojen
oppiminen luo haasteita ammattikorkea-
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koulutukseen, seka osaamisen, roolien, ope-
tussuunnitelmien etta oppimisymparistojen
osalta. Tassa puheenvuorossa luomme kat-
sauksen siihen, miten transversaaliset tai-
dot nakyvat kolmessa paakaupunkiseudun
ammattikorkeakoulussa.

Avainsanat: transversaaliset taidot, tule-
vaisuuden osaaminen ja oppimisympdristot
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Kohti oppivaa yhteiskuntaa

aailman talous-
foorumin
kaan 65 prosent-
tia tindin kou-
lunsa aloittavis-
ta lapsista tulee
tyoskentelemiin
ammateissa, joita
ei vield ole olemassa (WEF 2016). Tyoeli-
min osaamistarpeet muuttuvat radikaalis-
ti. Tulevaisuus haastaa myos ennennike-
miceomilld tavalla kisitykset oppimisesta.
Teknologisoituminen ei lihivuosina mul-
lista vain tydelimdimme, vaan koko eli-
mintapamme ja yhteiskuntamme.

mu-

Oppiva yhteiskunta muodostuu uudis-
tumiskykyisistd kansalaisista. Vaativien,
ammattitaitoja ja sosiaalisia taitoja edel-
lyttivien téiden miird kasvaa ja suorit-
tavia rutiinitehtdvid edellyttdvien toiden
midrd vihenee (Opetus- ja kulttuurimi-
nisterién tulevaisuuskatsaus 2014). Tyo-
elimin ja yhteiskunnan muuttuessa tie-
don, taitojen, osaamisen ja kvalifikaati-
oiden tarpeet muuttuvat (Suomalainen
koulutus 2030). Tydtehtdvissd tapahtuvat
muutokset, eri ammattien vilisten rajo-
jen poistuminen, uusien ammattien syn-
tyminen seki tydn verkottuminen lisadvit
tarvetta taidoille, joille on tyypillistd nii-
den yleisluonteisuus. Samalla nimi tai-
dot viittaavat hyvinvointiin ja eliminhal-
lintaan (Heckman & Kautz 2012). Subs-
tanssiosaamisen rinnalle ja jopa sitd tir-
keimmiksi nousevat monialaiset taidot,
yleiset taidot, avaintaidot, siirrettdvit tai-
dot, 2000-luvun taidot tai tydelimitaidot
- miten yhteiskunnalliseen uudistumiseen
viittaavia yleisluontoisia taitoja nyt pitiisi-
kddn kutsua. Kiytimme tissi katsauksessa
ndistd siirtymisid helpottavista ja erilaisia
substansseja yhdistivistd taidoista kisitet-
td transversaaliset taidot.
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Tarvittavan osaamisen
laatu muuttuu

uroopan komissio on miiritellyt

avaintaidoiksi luku- ja kirjoitustai-

don, didinkielen ja vieraiden kiel-
ten taidon, digitaaliset taidot sekd mate-
matiikan ja luonnontieteiden perusosaa-
misen. Niiden taitojen lisiksi avaintaitoi-
hin sisillytetddn laaja-alaisempia taitoja,
kuten oppimistaidot, sosiaaliset ja kan-
salaistaidot, aloitekyky ja yrittdjyys, kult-
tuuritietoisuus seki luovuus. (EK 2012.)
Avaintaidot ovat laheisesti sidoksissa toi-
nen toisiinsa ja monet niistd tukevat toi-
siaan. Lisiksi avaintaidoissa on tunnistet-
tavissa ldpileikkaavia teemoja, jotka ovat
oleellisia jokaisessa avaintaidossa. Niitd
ovat kriittinen ajattelu, luovuus, aloitteel-
lisuus, ongelmanratkaisu-, riskinarvioin-
ti-, padtoksenteko- ja tunteiden rakenta-
va hallintakyky (EK 2005). Lipileikkaa-
vat taidot ovat transversaaleja taitoja, jotka
ovat yhd useammin keskidssi kun tyon-
tekijoitd rekrytoidaan (Rodkin & Levy
2015).

Valmistuvien opiskelijoiden osaami-
sen ja tyopaikkojen tarpeiden kohtaamat-
tomuus on yhi suurempi ongelma, silld
koulutusjirjestelmien ja tydelimin kytkds
jad loyhiksi. Lisaksi tydelimissd tarvitta-
vien joustavuutta ja ketteryyttd varmista-
vien taitojen oppimiseen ei kiinnitetd riit-
tivisti huomiota (EK 2012).

Pohdimme kuinka transversaalien tai-
tojen kehittymistd olisi mahdollista si-
sillyttdd entistd luontevammin ammat-
tikorkeakoulujen toimintaympiristoissi.
Kysymme, kuinka tulevaisuudessa tarvit-
tavaa transversaalista osaamista parhai-
ten edistettdisiin ammattikorkeakoulujen
oppimisympiristdissd. Paljon painotetaan
transversaalien taitojen merkitystd, mutta
miten ne ilmenevit kdytinnossi ammat-



tikorkeakoulujen arjessa? Esimerkkim-
me tulevat Haaga-Heliasta, Laureasta ja
Metropoliasta.

Opettajan rooli transversaalien
taitojen oppimisessa

pettaja luo paikkoja transversaali-

en taitojen kehittymiselle. Opet-

tajan tapa olla opettaja médrittdd
kuinka luontevaksi transversaalien taito-
jen hyddyntiminen tietyssi oppimisym-
paristossd toimittaessa muodostuu. Op-
pijan ja opettajan vilinen valtaetiisyys
on keskeinen transversaalien taitojen op-
pimista tukeva tai estdvi tekiji. (Salonen
2014.) Kuvio 1 havainnollistaa erilaisia
opettajan rooleja ammattikorkeakoulu-
kontekstissa.

Fasilitoijan, ohjaajan, verkostoitujan ja
kehittdjan rooleille on tyypillistd suhteel-
lisen pieni auktoriteetti oppijaa kohtaan.
Tilloin eri nikemysten yhteensovittami-
nen on oppimisessa ominaista. Transver-
saalien taitojen merkitys tillaisessa oppi-
misympdristossi tyoskenneltdessd on il-
meinen. Monimutkaistuvassa maailmassa
oppimisen piimiiriksi muodostuu yhi

usemmin yhden tdydellisen ratkaisun si-
jasta monen siedettivin ratkaisuvaihtoeh-
don vilisten erojen eritteleminen. Yhteis-
toimijuuden ja kohtaavan lisniolon mer-
kitys korostuu.

Valvojan, koordinaattorin, johtajan ja
tuottajan rooleissa auktoriteettiasema ko-
rostuu. Opettajan toiminta on péillepdin
tehokasta, mutta harvoin maksimaalises-
ti transversaalien taitojen oppimista tuke-
vaa. Valtaetiisyys opettajan ja opiskelijan
vililli on niin suuri, ettei tasavertainen
rikastava vuorovaikutus ole mahdollista.
Auktoriteettia saatetaan vaalia asiantunti-
javallan avulla. Oppimisympiristd ei kan-
nusta transversaaleiden taitojen kiyttimi-
seen vaan tiedon omaksumiseen sellaisena
kuin se auktoriteetin toimesta esitetdin.

Haaga-Helian ammatillisen
kasvun prosessit eri osapuolten
ndkoékulmista

piskelijan rooliin liittyy kasva-
minen proaktiiviseksi, itseohjau-
tuvaksi asiantuntijaksi, joka on
motivoitunut kehittimiin itseddn, tyo-
tddn ja tydyhteisodan. Opiskelijat asetta-

ohjaaja
N
fasilitoija verkostoituja
valvoja ( ) kehittaja
koordinaattori tuottaja
v
johtaja

Kuvio 1. Opettajan roolidynamiikka ammattikorkeakoulun oppimisympéristéissa
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vat omat ja ryhminsi oppimistavoitteet ja
suunnittelevat tydskentelyprosessit ope-
tussuunnitelman puitteissa.

Opettaja toimii tydyhteisdssidn opiske-
lutoiminnan suunnittelijana, mahdollis-
tajana, ohjaajana, motivoijana ja kanssa-
oppijana sekd tarpeen mukaan asiantun-
tijakonsulttina. Opettajat toimivat oppi-
misen ohjaajina yhteistyossd keskenidin
sekd opiskelijoiden, tydelimin ja muiden
sidosryhmien kanssa. Opettaja ottaa huo-
mioon opiskelijoiden oppimistyylit ja lih-
totasot. Opettajan ja opiskelijan ammat-
ti-identiteetit rakentuvat oppivan yhtei-
son sosiaalisessa vuorovaikutuksessa.

Partnerien rooli on toimia oppimispro-
sessin mahdollistajina, tukijoina ja moti-
voijina. Yhteisolliseen prosessiin osallis-
tuessaan partnerit saavat mahdollisuuden
kehittdd omaa osaamistaan ja toimintaan-
sa.

Opetuksen ja opetussuunnitelmien ar-
viointi on luonteeltaan kehittivid arvioin-
tia, jonka mukaan johtopaitoksid kiyte-
tddn aktiivisesti uudenlaisten lihestymis-
tapojen kehittdmiseen. Opiskelijoiden it-
searviointi on arviointitoiminnan eris pe-
ruselementti.

Haaga-Helian Journalismikoulutuksen
opetussuunnitelmassa mainitaan transver-
saaliset taidot mm. seuraavasti: "Opiskeli-
ja suunnittelee opintopolkuaan. Hin saa
valmiuksia edetd opinnoissaan ja sitoutuu
opiskelijayhteiséon. Lisiksi hin tarkistaa
oman opintopolkunsa suunnan ja arvioi
omaa osaamistaan ja kiinnostuksen koh-
teitaan”.

Haaga-Helian finanssi- ja talousasian-
tuntija koulutusohjelma puolestaan pro-
filoituu tarjoamalla laaja-alaisen osaa-
miskokonaisuuden, jossa huomioidaan
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my®&s asiakaspalvelulihtoisyys ja erilaisten
vuorovaikutustaitojen vahvistaminen. Fi-
nanssi- ja talousasiantuntijan koulutus-
ohjelmassa opiskelijalle muodostuu vahva
rahoitusinstrumenttien ja -markkinoiden
sekd niihin liittyvin lainsdddinnon tunte-
mus, analyyttisid taitoja, kriittisen ajatte-
lun taitoja seki kyky4 ottaa itseniisesti sel-
Vi uusista asioista”.

Metropolia tavoittelee tyén ja
oppimisen saumattomuutta

etropolia pyrkii liittiméin op-

pimisen ja tydelimin saumat-

tomasti toisiinsa. Tlléin oppi-
misympdristossd ovat aktiivisina toimijoi-
na opiskelija, autenttisen oppimisympi-
ristdn edustaja ja opettaja. Yhteistoimin-
nallinen oppiminen tarkoittaa pedago-
gisena ratkaisuna sitd, ettd opettaja jakaa
asiantuntijuuttaan muiden oppimisympi-
ristdn toimijoiden kanssa (Salonen & Sa-
vander-Ranne 2015).

Yritykset, toinen ja kolmas sektori tar-
joavat oppimisympdristojd, joissa oppi-
miseen liittyy luontevasti kokemukselli-
suus ja elimyksellisyys. Tilloin oppijan
sisdinen motivaatio voimistuu. Autentti-
semmissa ymparistoissd toimittaessa myos
transversaalien taitojen kehittyminen on
ilmeistd. Substanssiosaamisen rinnalle
nousee rikastavassa vuorovaikutuksessa
oleminen yhteisén muiden toimijoiden
kanssa. Haasteena ovat sellaiset opetta-
jan roolit, jotka perustuvat asiantuntija-
valtaan. Asiantuntijavalta voi estid oppi-
jaa saamasta tilaa oppia omannikdisesti
(Salonen, Reijonen, & Savander-Ranne
2015). Haasteena on myos transversaali-
en taitojen kehittymisen tunnistaminen.

Transversaalien taitojen oppimista tuke-
van ammattikorkeakoulupedagogiikan ke-
hittdiminen voisi tapahtua liheisessi vuo-



rovaikutuksessa ympirdivin yhteiskunnan
eri instituutioiden kanssa erilaisia oppi-
misympiristojd hyédyntien. Kiytinnossi
kehitystyo voisi edetd ndin:
a) yhdistetdin fyysisid ja digitaalisia op-
pimisympiristojd inhimillisesti,
b) luodaan uusia ratkaisuja formaalin
ja informaalin oppimisen muodoille ja
niiden yhdistamiselle,
¢) tuodaan transformaalit taidot tutor-
toiminnan keskioon niin tutoropetta-
jien kuin tutoropiskelijoidenkin koh-
dalla (oppimaan oppimisen taidot, so-
siaaliset taidot, ajattelun taidot, sisdisen
kehittymisen taidot).

Kokeilujen merkitys voimistuu oppivaa
yhteiskuntaa rakennettaessa. Timi edel-
lyttdd, ettd omassa ajattelussa pystytdin
siirtymddn perinteisind pidettyjen sekto-
reiden ja siilojen yli.

Laurea-ammattikorkeakoulussa
transversaaliset taidot lapéisevat
oppimista

aurea-ammattikorkeakoulussa on

kompetenssipohjainen opetussuun-

nitelma, jossa painottuu yrittdjyy-
sosaaminen. Transversaalit avainkompe-
tenssit voidaan monella tapaa integroida
korkeakoulun opetussuunnitelmaan. Ne
voivat olla opetussuunnitelmaa lapileik-
kaavia, niistd voidaan luoda oma opin-
tokokonaisuus tai ne voidaan integroi-
da tiettyihin osiin opintosuunnitelmaa.
Usein transversaalit taidot sisillytetdin
sellaisiin opintosuunnitelman osiin, jotka
kisittdvit poikkitieteellisid tavoitteita, tee-
moja ja kompetensseja.

Toinen luonteva sijoitus on opintoihin
johdatteleviin osioihin, joita opetetaan eri
alojen opettajien toimesta. On kuitenkin
tirkedd madritelld selkedsti transversaaleja
taitoja koskevat oppimistavoitteet ja seu-

rata oppimisen kehittymistd niiltdkin osin
ja antaa oppimisesta palautetta (Terzieva,

Luppi & Traina 2015).

Laurean pedagoginen valinta osoittaa
transversaalisten taitojen merkityksen ar-
vostusta ja pyrkimystd ndiden taitojen pe-
rusteelliseen hallintaan opiskelun aikana.
Laureassa hyodynnetdin vuodesta 2006
lzhtien organisaation sisilld kehitettyd tut-
kivan ja kehittivin oppimisen mallia ni-
meltddn Learning-by-Developing (LbD).
Oppiminen tapahtuu yhteisdllisesti ai-
doissa tyoelimihankkeissa, jotka tuotta-
vat uutta osaamista. Tdmd vaatii aitoa yh-
teistyotd opettajien, opiskelijoiden ja tyd-
elimin edustajien vililld. LbD tuo yhteen
opiskelijat, opettajat ja tydelimin asian-
tuntijat ja tuottaa uusia toimintatapoja ja
osaamista.

LbD kannustaa kriittiseen ajatteluun,
luovaan ongelmanratkaisuun ja edistdi
monella muullakin tavoin tydelimissi
tarvittavia taitoja, ty6llistettivyyttd ja yrit-
tdjahenkisyyttd (Kallioinen 2011). Yhdes-
sd tekemisen toimintamalli tukee oppilaan
siirtymistd tyoelimain.

Yhteisolliset oppimistilanteet tarjoavat
oppijoille mahdollisuuden oppia toimi-
maan suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti
ja tasapuolisesti yhdessd yhteisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi (Soetanto, Childs,
Poh, Austin & Hao 2012). Opiskelija ke-
hittdd monipuolisesti taitojaan ja osaamis-
taan, kuten ymmirtiméin tiimi- ja ver-
kostoty6n ja toisaalta roolien ja tehtivien
merkityksen, jakamaan tehtivid ja otta-
maan vastuuta, kunnioittamaan aikatau-
luja, kommunikoimaan tehokkaasti se-
ki luottamaan tydtovereihinsa (Guilland,
Harmoinen & Saloranta 2014). Monialai-
set ja poikkitieteelliset ryhmit mahdollis-
tavat osaamisen, tiedon ja taitojen vilitty-
misen yhdessi tekemisen kautta.
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Arviointi voi olla joko formatiivista, jat-
kuvaa tai summatiivista, lopputuotteen
arviointia. SOCCES-projektin tuloksena
paddyttiin transversaalien taitojen osalta
formatiiviseen arviointiin, koska timin
arviointitavan katsottiin parhaiten tuke-
van oppijaa ja oppimisprosessia. Oppi-
misprosessi ei ndiden taitojen osalta rajoi-
tu koulutukseen vaan taidot voivat kehit-
tyd sosiaalisen elimin eri alueilla ja hiou-
tuvat viime kidessid tydeldmassi.

Laurea-ammattikorkeakoulun kehitti-
mistyossd seuraava askel on arviointime-
netelmien jalkauttaminen ja sitd tukeva
tiedottaminen, pilotointi ja jatkokehittd-
mistyd. Kdynnistyvit kaksi uutta ulkoises-
ti rahoitettua tutkimus- ja kehittdmispro-
jektia tulevat tukemaan titd tydtd samoin
kuin aihetta kisittelevd monipuolinen jul-
kaisutoiminta.

Yhteenvetoa

orkeakoulun tirkein tuote on op-

piminen. Jotta korkeakoulut pys-

yvit vastaamaan tulevaisuuden
tyoelimihaasteisiin  tulee koulutuksen
tukea paitsi ainekohtaisia kompetensse-
ja myos vahvistaa yli aineiden ylittivien
taitojen edistymistd. Elimidnkulun siirty-
mii tukevan transversaalin osaamisen tuli-
si nikyid opetussuunnitelmatasolla ja ope-
tustoiminnassa substanssitaitojen rinnalla.
Tdmi haastaa substanssikeskeisen opetta-
juuden uudistumaan.

Opettajan uudet roolit viittaavat ennen
kaikkea oppimisympiristdjen elinvoimai-
suuden luomiseen ja ylldpitimiseen. Op-
pijan motivaatiota kannattelevalla opetta-
jalla on kyky luoda ja vaalia oppimisym-
pirist6jd, joissa ei ole lisnd oppimista tu-
kahduttavia tekij6itd vaan eri toimijoiden
vilisen arvostuksen ansiosta vapautuvaa
luovuutta ja voimaa.
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