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Tiivistelma

Hallitusohjelmassa edellytetéaan korkea-
kouluilta ja tutkimuslaitoksilta profiloitu-
mista, tydnjakoa ja yhteistyota. Korkea-
koulujen on tehtéva valintoja Suomen kil-
pailukyvyn parantamiseksi ja osaamisen
kehittamiseksi. Korkeakoulujen profiloitu-
minen edellyttda myos sisédistd osaamisen
profiloitumista. Valinnat merkitsevat riski-
nottoa, silla tulevaisuuden tyéomarkkinoi-
den tarpeesta ei voida varmuudella tietaa.
Hameen ammattikorkeakoulu (HAMK) on
lahtenyt systemaattisesti profiloimaan toi-
mintaansa ammatilliseksi korkeakouluksi,
joka tuottaa uutta tydelamalahtoista kor-
keakouluosaamista.
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Tassa artikkelissa kuvataan HAMKin
vuonna 2015 toteutettua viiden yksikon
osaamisen profilointityon prosessia. Pro-
sessi jakaantui kahteen sykliin, joiden ai-
kana toteutettiin viisi tyopajaa. Tyopajoi-
hin osallistui yhteensa noin 450 henkilda.
Ty6pajojen tuloksena syntyivat luonnok-
set yksikodiden osaamisen profiileista, jois-
sa kuvataan yksikoiden karkiosaamiset.
Osaamisen profilointityd on dynaaminen
prosessi, jonka aikana joudutaan ratkaise-
maan mita HAMK tekee ja mita jattaa te-
kematta. Lisaksi ratkaisuja joudutaan mat-
kalla my6s muuttamaan.

Avainsanat: ammattikorkeakoulu, enna-
kointi, osaamisen profilointi



Johdanto
— Miksi korkeakoulun on
profiloiduttava?

uomen  kilpailuky-

vyn parantamiseksi ja

osaamisen kehittimi-

seksi on korkeakoulu-

jen tehtdvd valintoja,

joiden on perustut-

tava olemassa oleviin

vahvuuksiin ja kilpai-
luetuihin seki rohkeisiin avauksiin tut-
kimus- ja kehitystoiminnassa. Hallitus-
ohjelmassa perddnkuulutetaan korkea-
koulujen ja tutkimuslaitosten profiloi-
tumista, tyonjakoa ja korkeakoulujen
yhteistyétd (Valtioneuvoston kanslia,
10/2015). Tami edellyttdd yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen tynjaon sel-
keytymistd, poisvalintoja, yhdistymisid ja
muuta rakenteellista kehitystd seki osaa-
miskeskittymien syntyi ja profiloitumis-
ta. (Grahn-Laasonen, 2015.) Ammatti-
korkeakoulut ovat lihteneet yhteistyossd
selvittimiin mm. ammattikorkeakoulu-
laitoksen strategialdhtoisia vahvuuksia
kansallisessa korkeakoulu-, oppilaitos- ja
tutkimuskentissi seki kokoamaan alue-
kohtaista ja alakohtaista tietoa ammatti-
korkeakoulujen koulutusvastuiden, osaa-
misprofiilien, TKI-toiminnan ja muun
osaamisen yhteistyorakenteista. (Am-
mattikorkeakoulujen rehtorineuvosto,

2015.)

Elimme maailmassa, jossa ongelmat
ovat vaikeasti ratkaistavissa ja jossa ta-
pahtuu #killisid vaikeasti ennakoitavissa
olevia muutoksia, miki haastaa toimi-
joiden piitoksentekokykyd. Epavarmas-
ta tulevaisuudesta huolimatta on tule-
vaisuuden tekemistd jatkettava midritie-
toisesti. Valinnat merkitsevit tietynlaista
riskinottoa, silld tulevaisuuden tyomark-

kinoiden tarpeesta ei voida varmuudel-
la tietdd kovin tarkkaan. Varmoja asioita
lienevit kuitenkin teknologioiden uudis-
tuminen, prosessien ja rakenteiden ke-
hittyminen seki vieston ikddntyminen.
Korkeakoulujen on profiloiduttava glo-
baalisti sekd myos alueen tarpeet huo-
mioon ottaen. On aika valita mitd teh-
dddn, mihin panostetaan ja mistd luovu-
taan. Lisaksi pitdid olla joustavuutta kor-
jata suuntaa tulevaisuuden tarkentuessa.

Himeen ammattikorkeakoulu
(HAMK) on lihtenyt systemaattises-
ti profiloimaan toimintaansa ammatilli-
seksi korkeakouluksi, joka tuottaa uutta
tyoelimiliheoistd korkeakouluosaamis-
ta. HAMKissa on tehty jo vuosia kou-
lutuksen osaamistarpeiden mairittelyi
ja TKI-toiminnan fokusointia. Kevail-
14 2015 kdynnistettiin tyo koulutusten
osaamisen profiloimiseksi ja tutkimus-
yksikdiden tutkimuskirkien midrittdmi-
seksi. Osaamisen profilointitydssd on ol-
lut mukana satoja koulutus- ja TKI-hen-
kiloston edustajia. Koulutuksen ja tutki-
musyksikdiden osaamisen profilointitys-
td on tehty sekd yhteisissi etta erillisissd
tydpajoissa. Tyostd tulee jatkuva proses-
si HAMKissa. Tissi artikkelissa keskity-
tddn kuvaamaan koulutuksen osaamisen
profilointiprosessia vuonna 2015.

HAMKin osaamisen profilointi-
tydn prosessin kuvaus

imeen ammattikorkeakoulu
toimii Kanta-Hdmeessi ja Ete-
li-Pirkanmaalla. Yksikot tuot-
tavat oman osaamisalueensa koulutus-
ta nuorille ja aikuisille sekd aluekehi-
tystd tukevia tutkimus- ja tuotekehitys-
palveluja. HAMKin opiskelijamiird on
noin 7000. AMK-koulutuksia on 23,
joista neljd englanninkielistd. Ylempiin

73



AMK-tutkintoon johtavaa koulutusta on
seitsemin, joista kaksi on englanninkie-
lisid. Henkil6sto4 on noin 700. TKI-toi-
mintaa toteutetaan jokaisessa HAMKin
viidessd yksikossi (Ammatillinen opet-
tajakorkeakoulu sekid Biotalouden, Hy-
vinvointiosaamisen, Teknologiaosaami-
sen ja Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaa-
misen yksikdt) ja neljissi tutkimusyk-
sikdssi (Ammatillisen osaaminen, Bio-
talous, Ohutlevykeskus ja Alykkiit pal-
velut). TKI-toiminnan kokonaisvolyymi
on vuosittain noin 8 miljoonaa euroa.

HAMK profiloituu alueensa ainoa-
na korkeakouluna uuden sukupolven
ammatillisesti profiloituneeksi korkea-
kouluksi, jota rakennetaan yhteistyos-
sd kansainvilisten strategisten korkea-
koulukumppanien ja Luonnonvarakes-
kuksen kanssa. HAMKin painoalat ovat
tutkimusyksikdiden mukaisesti: amma-
tillisen osaamisen kehittdminen, biota-
lous, ohutlevyteknologia ja dlykkiddt pal-
velut. Painoalat profiloivat koko korkea-
koulun toimintaa. HAMKin toiminnalle
on ominaista monialaisuuden hyddynti-
minen ja eri alojen synerginen yhdisti-
minen.

Kevailla 2015 kidynnistettiin proses-
si yksikdiden osaamisen profiloimiseksi
ja tutkimusyksikoiden tutkimuskirkien
terdvoittdmiseksi. Yksikdiden osaami-
sen profiili muodostuu kirkiosaamises-
ta, joka rakentuu vahvaan yksikén ydi-
nosaamiseen (= tutkinnon ammatillinen
ydin). Ydinosaaminen edellyttdd puoles-
taan osaamismassaa (osaajien miiri). Yk-
sikdiden kirkiosaamiset tukevat paino-
alojen toimintaa.

Tassa artikkelissa keskitytiddn yksi-
koiden osaamisen profilointityén pro-
sessiin. Kuviossa 1 kuvataan koulutuk-
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sen osaamisen profilointitydn proses-
sin etenemistd sekd tutkimusyksikoiden
osaamiskarkien mairittelyn kytkeytymis-
td sithen. Artikkelissa tarkastellaan kah-
ta syklid. Ensimmadisen syklin tavoittee-
na oli tulevaisuuden osaamistarpeiden
ja HAMKin yksikoiden kirkiosaamisen
tunnistaminen. Toisessa syklissd tarken-
nettiin yksikéiden kirkiosaamisia, joiden
avulla yksikdiden osaamisen profiilit al-
koivat hahmottua. Artikkelissa kuvataan
kummankin syklin tyopajojen etenemi-
nen ja niihin liittyneet autenttiset kysy-
mykset.

HAMKin osaamisen profilointityds-
kentelyyn liittyy kiintedsti tulevaisuus-
nikokulma, jolla tihditiin muutoksen
hallintaan ja siihen varautumiseen seki
tulevaisuustiedon hyédyntimiseen suun-
nittelun ja pidtoksenteon tueksi halutun
tulevaisuuden rakentamiseksi. Osaami-
sen profilointityon prosessin tavoittee-
na on tarkastella uusia mahdollisuuksia,
uhkia, haasteita ja trendejd, jotta pysty-
tddn tunnistamaan tulevaisuuden tar-
peita ja toimintaympiriston muutoksia.
Timi mahdollistaa varautumisen erilai-
siin kehityskulkuihin (ks. Rubin, 2004).
Osaamisen profilointityon tavoitteiden
saavuttamiseksi prosessissa kiytetddn tu-
levaisuudentutkimuksen metodeja, esi-
merkiksi skenaariotyoskentelyi.

Osaamisen profilointitydn prosessis-
sa oli lukuisia vaiheita, joita suunnitel-
tiin yhteistydssi HAMKin johdon kans-
sa. Artikkelin kirjoittajat toimivat sisiisi-
nd kehittdjind, prosessin suunnittelijoina,
tydpajojen fasilitoijina ja tulosten koos-
tajina.



Kuvio 1. HAMKin koulutuksen osaamisen profilointityon prosessi 2015 -

AJATTELUA ON OHJANNUT TULEVAISUUTTA ENNAKOIVA TRENDIAINEISTO
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Seuraavaksi kuvataan kuviossa 1 esitet-
tyd, kevailld 2015 alkanutta osaamisen
profilointitydn prosessia, joka sisilsi viisi
eri tyOpajaa:

| SYKLI - tulevaisuuden osaamis-
tarpeiden ja HAMKIin yksikodiden
karkiosaamisten tunnistaminen

Ennakointitydpajat koulutusten tule-
vaisuuden osaamistarpeiden tunnista-
miseksi

Skenaariotydpajat yksikdiden karki-
osaamisten tunnistamiseksi

[l SYKLI — yksikdiden osaamisen
profiilien maarittely

Tyopajat yksikoiden kirkiosaamisten
tunnistamiseksi

Tyépajat yksikoiden kirkiosaamisten
tarkentamiseksi

Tyopajat tarkennettujen kirkiosaamis-
ten analysoimiseksi

Ensimmainen sykili - tulevaisuu-
den osaamistarpeiden ja
HAMKin yksikéiden karkiosaa-
misen tunnistaminen

Ennakointitydpajat koulutusten
tulevaisuuden osaamistarpeiden
tunnistamiseksi

rosessi alkoi helmi-maaliskuussa
2015, jolloin suunniteltiin HAM-
Kin ylimmin johdon kanssa yksi-
koiden johtajien ja koulutuspiillikoiden
tydpajaa. Tavoitteena oli valmentaa kou-
lutuspaillikoe (23 henkilod) kokemuk-
sellisen prosessin avulla vetimiin tule-
vaisuuden osaamistarpeiden ennakoin-
titydpajoja omissa koulutuksissaan. Var-
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sinaiset 23 ennakointitydpajaa toteutet-
tiin kaikissa yksikdissd samanaikaisesti
HAMKin yhteiseni strategiapiivind tou-
kokuussa 2015. Tyoskentelyyn osallistui
noin 400 henkilod. Ennen tydpajoja osal-
listujille lahetettiin tulevaisuusteemai-
sia materiaaleja (linkkejd ja alakohtaista
trendiaineistoa) avartamaan ajatuksia ja
suuntaamaan katsetta kohti tulevaa.

Ennakointitydpajoissa pohdittiin mil-
laista osaamista HAMKin koulutukset
tuottavat vuonna 2025. Kysymykseen
pyrittiin vastaamaan kolmen teeman
kautta siten, ettd jokaisen teeman sisil-
14 muodostettiin nikemys nykytilantees-
ta ja niky vuodesta 2025. Seuraavassa on
jasennelty teemat ja niihin liittyvie ky-
symykset.

Tulokset kerittiin yksikoittdin ja niistd
tehtiin koosteet. Tuloksena syntyi sisil-
16ltaan hyvin eritasoisia kuvauksia kun-
kin alan tulevaisuuden toimintaympiris-
tOistd ja tarvittavasta osaamisesta. Tami
vaihe kuitenkin kiynnisti ajattelun tule-
vaisuuden osaamisista ja yksikoiden kes-
keisistd osaamistarpeista sekd auttoi hah-
mottamaan muutoksen laajuutta ja jaka-
maan kokemuksia.

Tuloksia tarkasteltiin ja tarkennettiin
vield 40 esimichen tydpajassa, johon
osallistui ylin johto, yksikéiden johtajat,
koulutuspaillikot sekd tutkimusyksikoi-
den johtajat. Tydpaja toteutettiin kaksi-
pdiviisend kesikuussa 2015. Ensimmii-
sen piivin tydpajassa keskityttiin seuraa-
viin asiakokonaisuuksiin:

* Mihin osaamisiin yksikko keskittyy

tulevaisuudessa?

* Miti linjauksia tarvitaan, jotta
padstddn tavoiteltuun osaamiseen ja
osaamistarjontaan?

* Millainen on alustava niky yksikon
osaamisen profiilista? (Mistd muo-



Taulukko 1. Teemat ja niihin liittyvat kysymykset

TEEMA 1 OSAAMINEN NYT JA VUONNA 2025

Nakemys nykytilasta

Osaaminen vuonna 2025

* Millaista osaamista koulutukset
tuottavat talla hetkella (esim. suh-
teessa digitalisaatioon, kansain-
valistymiseen ja verkosto-osaami-
seen)?

» Miten tarjoamamme ydinosaami-
nen ja profiloiva osaaminen vastaa-
vat tydeldman tarpeita nyt?

* Millaisia osaamistarpeita on nah-
tavissa?

* Millaista osaamista koulutusten
tulee tuottaa?

» Mika v. 2015 tarvittava osaaminen
on menettanyt merkitystaan?

TEEMA 2 TOIMINTAYMPARISTO NYT JA VUONNA 2025

Nakemys nykytilasta

Osaaminen vuonna 2025

» Kuvaa millainen toimintaympéris-
to on talla hetkella?

« Mitk& ovat alaan vaikuttavat me-
gatrendit ja trendit?

* Miten ne vaikuttavat osaamista-
voitteisiin talla hetkella?

+ Milta toimintaymparisto nayttaa
v. 20257

« Mitka ovat alaan vaikuttavat me-
gatrendit ja trendit?

* Miten ne vaikuttavat osaamista-
voitteisiin?

TEEMA 3 ASIAKKAIDEN ODOTUKSET NYT JA VUONNA 2025

Nakemys nykytilasta

Osaaminen vuonna 2025

* Millaista osaamista opiskelijat
odottavat saavansa?

» Mita opiskelijat odottavat oppimis-
ymparistolta?

* Millaista osaamista tydelama talla
hetkelld odottaa?

* Millaista osaamista opiskelijat
odottavat saavansa?

» Mita opiskelijat odottavat oppimis-
ymparistolta?

* Millaista osaamista tydelama
odottaa?

dostuu yksikén kirkiosaaminen? Mis-
td yksikko tunnetaan?)
* Alustavan osaamisprofiilin arviointi

SWOT-analyysin avulla.

Esimiesten tyopaja tuotti yhteisen
ndyn kunkin yksikén tulevaisuuden
osaamisista sekd linjauksista, joilla osaa-
misen muutos mahdollistetaan. Lisiksi
saatiin alustavat luonnokset yksikoiden
osaamisen profiileista. Esimiehet kom-

mentoivat ristiin yksikdiden osaamis-
profiilien luonnoksia. Ennakointityopa-
jojen jilkeen huomattiin profilointityén
haasteellisuus, koska silli on kauaskan-
toisia vaikutuksia osaamisen ja toimin-
tojen vahvistamisille tai poisvalinnoille.
Ennakointitydpajat ja esimiesten palau-
tekeskustelut osoittivat, kuinka tyoldstd
ja hidasta yhteisen, voimakkaasti tulevai-
suusorientoituneen ymmirryksen ja ni-
kemyksen luominen on.
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Skenaariotydpajat yksikoiden kar-
kiosaamisten tunnistamiseksi

Ennakointitydpajojen jilkeen toteutet-
tiin skenaariotydpaja yhdessi johtoryh-
min kanssa (n. 10 henkilsd). Tyosken-
telyn taustalla oli ennakointitydpajojen
tulokset. Osallistujat jakaantuivat kah-
teen ryhmdin. Kummallakin ryhmalld
oli eri tehtivd (Tulevaisuuden opiskelija
v. 2030, Ammattikorkeakoulujen yhteis-
tyd tydelimidasiakkaiden kanssa v. 2030).
Tydpaja toteutettiin nelivaiheisena ske-
naariotyoskentelyni:

* PESTE-analyysin avulla tarkasteltiin
toimintaympirist6d ja siini tapahtu-
via poliittisia, ekonomisia, sosiaalisia,
teknologisia ja ekologia muutoksia.

* Muutosvoimien analysointi -osiossa
tarkasteltiin PESTE-analyysissa tun-
nistettuja muutoksia, joista valittiin
tirkeimmit muutostekijit tarkaste-
luun ja pohdittiin niiden vaikutuksia
HAMKin nikékulmasta.

* Tulevaisuustaulukon tiyttdiminen
perustui muutosvoimien analysoin-
ti -taulukkoon, josta valittiin keskei-
sid ilmioitd tai tekijoitd (muuttujia)
tarkasteltavaksi. Muuttujien kaut-
ta pohdittiin niiden mahdollisia tu-
levaisuuden toteutumavaihtoehtoja
(kukoistava, taantuva, yllatykselli-
nen) HAMKin nikokulmasta.

* Tulevaisuustarinat kirjoitettiin tule-
vaisuustaulukoiden pohjalta fasilitoi-
jien toimesta.

Tulevaisuustarinat nostivat tietoisuu-
teen ja yhteiseen ymmirrykseen tulevai-
suuteen vaikuttavien muuttujien mairin
ja kompleksisuuden. Ne lisisivit myds
nikemystd muuttujien ennakoimatto-
mista ja ennakoitavissa olevista vaiku-
tuksista tulevaisuuden osaamisen profi-
lointityohon.
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Ensimmaisen syklin padtulokset oli-
vat: prosessin laajuuden hahmottumi-
nen, tulevaisuustietoisuuden lisddntymi-
nen, muutostekijéiden vaikutusten ym-
mirtiminen, tulevaisuuden osaamistar-
peiden tunnistaminen sekd yksikdiden
kirkiosaamisten luonnokset.

Fasilitoijien kommentteja ensim-
miiisestd syklistii: Osaamisen profi-
lointityo liittyy kiintedsti opetussuunni-
telmatyohon ja koulutuksen toteuttami-
seen. Aikaisemmin aloitettu uuden op-
pimiskulttuurin muutosprosessi oli vield
kesken. Fasilitoijien havaintojen mu-
kaan muutosprosessit olivat niin laajoja,
ettd kaikki eivit pystyneet siind vaihees-
sa nékemdin eri osatekijoisti muodos-
tuvaa kokonaisuutta ja niiden vilisii
vaikutussubteita. Ensimmdisessd syklis-
sd asioita kdsiteltiin makrotasolla, joten
muuttujien yhteytti konkreettiseen ope-
tussuunnitelmatyohon oli vaikea hah-
mottaa. Yhksikiiden johdolla oli tirkei
Jja vastuullinen tehtivi positiivisen tu-
levaisuusorientaation luomisessa. Koke-
musten vaibtaminen oli tirkedssi roolis-
sa ja ajatuksia haluttiin vaibtaa ja ja-
kaa muutoksen laajuudesta ja etenemi-
sestd. Yhteisollisyyden merkitys koettiin
ratkaisevaksi tekijiksi yhteisti tulevai-
suutta rakennettaessa.

Toinen sykli
- yksikdiden osaamisen
profiilien maarittely

Tyopajat yksikdiden karkiosaamis-
ten tarkentamiseksi

nsimmdisen syklin tuloksena saa-
tiin yksikoiden kirkiosaamisten
luonnokset. Toisen syklin tyds-
kentely aloitettiin edellisen syklin tulos-
ten pohjalta. Tyopajojen suunnittelutyd



vaati suurta panostusta. Tdssd vaiheessa
otettiin kdyttoon yhteisolliset verkkotyd-
vilineet, jotta materiaalit saatiin kaikkien
yksikoiden saataville ja nahtiville. Kaikki
tihin asti kertyneet yksikkokohtaiset tu-
lokset kerittiin ja tallennettiin yhteiseen
tydtilaan, johon kaikilla oli muokkausoi-
keus. Osallistujien kdyttd6n kerdttiin laa-
ja tietopaketti, joka sisilsi yhteiskunnal-
lisia ja alakohtaisia trendeji. Tietopaket-
ti jasenneltiin kirkiosaamistydpajoja pal-
velevaksi. Osallistujat tutustuivat aineis-
toon ennen tydpajoja sekd hyddynsivit
sitd tydpajojen aikana.

Jokaisessa viidessd yksikossi jirjestet-
tiin yhdenmukaiset tydpajat syys-loka-
kuun 2015 aikana. Tydpajat suunnitel-
tiin kunkin yksikén johdon kanssa. Yksi-
kot valitsivat itse tydpajan osallistujat (n.
30 hloa/yksikks). Tyoskentelyyn osallis-
tui siis yhteensi ldhes 150 henkil6d. Tyo-
pajat toteutettiin yksikoittdin siten, et-
td osallistujat olivat yhdessi tilassa, 7 - 8
hengen ryhmissi. Tavoitteena oli mii-
ritedd jokaisessa yksikossd neljd erilaista
nakya kirkiosaamisista. Tilaisuus aloitet-
tiin HAMKin ylimmin johdon laatimal-
la videolla, jossa miiriteltiin kirkiosaa-
minen ja profilointityon merkitys. Video
sisilsi myos HAMKin kirki-, ydin- ja
perusosaamisen aiempaa tarkemman ja
kiteytetyn mairittelyn:

Kirkiosaaminen HAMKissa
¢ kirkiosaaminen muodostuu
monialaisesta osaamisesta
* kirkiosaamiseen tarvitaan myos
muiden yksikdiden osaamista
¢ kirkiosaaminen on mahdollista
vain, jos taustalla on seki ydinosaa-
mis- ettd perusosaamismassaa
* tutkimusyksikoiden kirkien
lisiksi tarvitaan tulevaisuudessa
uusia avauksia kirkiosaamisiksi

Ydinosaaminen HAMKissa

* ydinosaaminen muodostaa
tutkinnon ammatillisen ytimen

* ydinosaamisia on analysoitava
kriittisesti ja tulevaisuussuuntautu-
neesti

Perusosaaminen HAMKissa

* perusosaamisella tarkoitetaan
korkeakoululle ominaisia geneerisid
osaamisia (digitaalisuus, kansainvi-
lisyys tydelimilihtoisyys, asiakas-
osaaminen, tutkimusosaaminen,
yhteiskunnallinen osaaminen jne.)

Tyoskentely sisilsi kolme eri vaihetta:

* PESTE-analyysi. Yksikoiden johta-
jien toiveesta kirkiosaamisen tyo-
pajat aloitettiin toistamiseen yhteis-
kunnallisten muutostekijoiden
tunnistamisella, tdlld kerralla yksi-
koiden koulutuksiin kohdistuen.

* Seuraavassa vaiheessa keskityttiin
padkysymykseen: Mistd kirkiosaa-
misesta yksikké tunnetaan ja erotu-
taanko silld (kilpailijat)? Tarkentavat
kysymykset olivat:

Mitki ovat yksikon osaamisen
kirjet?

Mitka ovat muista erottuvia
karkid?

Miten kirkiosaamisella pysty-
tddn tekemiddn bisnestd?

* Viimeisessi vaiheessa miiriteltiin
yksikon ydinosaamisia. Talld
vaiheella haluttiin varmistaa, ettid
kirkiosaamisen taustalla on riittdivid
ydinosaamisien mairi. Tarkentavat
kysymykset olivat:

Mihin ydinosaamisalueisiin
yksikko keskittyy?

Miten yksikon ydinosaamiset
linkittyvit kirkiosaamiseen?
Miten yksikon ydinosaamisalueet
tukevat toisiaan?
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Tyopajan pidtteeksi jokainen ryhmi
esitti tuotoksensa, jonka he olivat tydsti-
neet valmiisiin diapohjiin. Niin varmis-
tettiin tuotosten yhteismitallisuus ja ver-
tailtavuus sekd saatiin sen hetkinen niky
HAMKin yksikdiden ydin- ja kirkiosaa-

misista.

Yksikon johtotiimien tydpajat
tarkennettujen karkiosaamisten
analysoimiseksi

Yksikoiden kirkiosaamisten analysoimi-
seksi jirjestettiin vield tydpajoja, joissa
tarkennettiin yksikon kirkiosaamiset
ja varmistettiin, ettd taustalla on riittd-
vid ydinosaamista. Tydpajoihin osallistui
yksikoiden johtotiimit (yksikon johtaja,
koulutuspaallikdt, cutkimusyksikon joh-
taja). Tarkentavat kysymykset olivat:
* Mitki ovat yksikon tarkennetut
kirkiosaamiset (nimettyini ja
avattuina)?

* Perustelkaa miksi juuri nima kirki-
osaamiset on valittu.

* Erotutaanko nimetyilld kirkiosaami-
silla kilpailijoista?

* Mitd osaamista kirkiosaamisen
tueksi tarvitaan muista yksikoistd?

Toisen syklin padtuloksena saatiin yk-
sikdiden kidrkiosaamisten tarkennetut
mairittelyt (kuvio 2). Yksikoiden kirki-
osaamisista muodostuu lopulta yksikoi-
den osaamisprofiilit.

Fasilitoijien kommentteja toisesta
syklistii: Tyoskentely oli vapautuneem-
paa kuin ensimmiisen syklin aikana.
Jokaisessa ryhmiissi oli vihintidn yk-
si esimies ja heidin tyopanoksellaan ja
asenteellaan oli ratkaiseva vaikutus.
Osa ryhmisti koki, etti heillid on todel-
linen mahdollisuus vaikuttaa ja meno
oli joissain ryhmissi jopa yltiopositiivis-
ta. Tulosten esittelytilanteissa nikyi tyy-

Kuvio 2. Yksikoiden karkiosaamiset.
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tyviisyyttd ja ylpeytti tuloksista. Tyopa-
joista saaduista tuloksista pystyi jo hah-
mottamaan yksikoiden omaleimaisuut-
ta. Kuvaava kommentti oli: "Pobhditaan
Jja puristetaan vield, hyvd tisti tulee.”

Ty6pajat sidosryhmille

Titd artikkelia kirjoitettaessa helmikuus-
sa 2016, on osaamisen profilointityén
prosessista toteutettu artikkelissa kuva-
tut kaksi syklid. Tulevaisuuden osaamisen
midrittelyyn tarvitaan myos HAMKin
sidosryhmien nikemyksii. Seuraava vai-
he, eli yksikkokohtaiset tydelimin asian-
tuntijoiden tydpajat, toteutetaan maalis-
kuussa 2016. Jokaiseen tySpajaan osallis-
tuu yksikén johtotiimin lisiksi noin 10-
15 sidosryhmin edustajaa.

Koulutuksen on vastattava yhteiskun-
nassa ja tydelimissd tapahtuviin muu-
toksiin. Sidosryhmien tydpajoissa koe-
tellaan ja tdsmennetddn valittuja kirki-
osaamisia sekd arvioidaan niiden vaikut-
tavuutta alueelliseen kilpailukykyyn. Yh-
teiset tavoitteet edistivit molemminpuo-
lisen hyddyn saavuttamista.

Tyopajoissa pohditaan seuraavia kysy-

myksid:

* Ovatko esitetyt profiilit/kirkiosaa
miset oikeat/oikean suuntaiset/
viddrit/ei ymmirrettavid? Perustelut.

* Miten muuttaisitte kirkiosaamisia
ja miksi?

* Arvioikaa profiili-/kirkiosaamisvalin
tojen merkitystd alueen kilpailu- ja
palvelukyvylle.

Yksikdiden osaamisen profilointityol-
13 cahddtddn siihen, ettd yksikoilld on
selkeisti tunnistettava tulevaisuuteen
suuntautunut osaamisen profiili.

Pohdintaa

AMKin osaamisen profilointi-

tyon aikana miiriteltiin viiden

yksikon kirkiosaamisia ja luon-
nosteltiin yksikdiden osaamisen profiile-
ja. On selkedsti nihtivissd, ettd osaami-
sen profiilien luonnokset tukevat ja mah-
dollistavat HAMKin tutkimusyksikéi-
den ja painoalojen mukaisen toiminnan.
Painoalat profiloivat koko korkeakoulun
toimintaa. Yksikoiden kirkiosaamiset
nakyvit painoaloissa, jotka ovat amma-
tillinen osaaminen, biotalous, ohutlevy-
teknologia ja ilykkait palvelut.

Yksikoiden osaamisen profiileista vi-
littyy tulevaisuusorientoituneisuus ja yh-
teys esimerkiksi nykyisen hallitusohjel-
man kirkihankkeisiin, kuten osaamiseen
ja koulutukseen, hyvinvointiin ja tervey-
teen, biotalouteen ja puhtaisiin ratkai-
suihin ja digitalisaatioon (Valtioneuvos-
ton kanslia, 2015). Selked yhteys loytyy
myos Sitran tuoreeseen megatrendilis-
taan, joka tuo esiin ilykkididen teknolo-
gioiden ja energiatuotannon mallien tir-
keyden globaalien vihelidisten ongelmien
ratkaisemisessa (Sitra, 2016), Yksikoiden
osaamisen profiililuonnokset kiinnittyvit
vahvasti myés HAMKin toiminta-alueen
strategioihin, kuten Hime-ohjelman toi-
mintalinjoihin, erityisesti biotalouteen ja
luonnonvarojen kestiviin kiytt66n seki
valmistavaa teollisuuteen (Himeen liit-
to, 2013).

Prosessin olisi voinut tehdd monella ta-
valla. Yleisimmin kiytetty kiytinto lie-
nee se, ettd ylin johto kirjoittaa osaamis-
profiilit. HAMK halusi panostaa yhdessi
tekemiseen, joka edistdd yhteisollisti tie-
dontuottamista, yhteisollistd oppimista ja
kokemusten vaihtoa. Tydpajatydskentely
lisisi kollektiivista tietimystd tulevaisuu-
den haasteista ja mahdollisuuksista seki
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edisti innovatiivisuutta ja proaktiivisuut-
ta, eli kykyd ja halua vaikuttaa tulevai-
suuteen omilla teoilla ja valinnoilla (ks.
Ahokallio-Leppild, 2016; Amara, 1981,
ss. 25-29; Hietanen ym., 2013, s. 35).

Osaamisen profilointityd on jatkuva
prosessi, jonka aikana joudumme yhdes-
sd ratkaisemaan mitd teemme ja mitd ji-
timme tekemitti.
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