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Johdanto

irjoituksessamme tar-
kastelemme keskeis-
ten sidosryhmien ni-
kemyksia meneilldin
olevaan ammatillisen
koulutuksen reformiin,
erityisesti sen yhteen
osaan eli osaamisperus-
teisuuteen. Teksti perustuu koulutuksen
keskeisten sidosryhmien ja vaikuttajien
haastatteluihin (Arene ry., EK, AKAVA,
MTK, OAJ, SAK, Suomen kuntaliitto,
OSKU ry. ja Suomen Yrittdjdt). Jirjes-
tojen edustajia pyydettiin kirjoittamaan
nikemyksensi ammatillisen koulutuk-
sen nykytilasta ja kiynnissi olevasta toi-
sen asteen reformista seki ammatillisen
koulutuksen tulevaisuuden nikymistd
vuonna 2025.

Osaamisperusteisuuteen liittyvit sdd-
doékset, tutkinnon perusteet ja muut
midrdykset ovat tulleet voimaan elokuus-
ta 2015 alkaen. Jo 1990-luvulta lihtien
on ammatillisen koulutuksen kehittdmi-

sessd painottunut tutkintojen uudistami-
nen tyoelimalaheoisiksi erityisesti niin,
ettd tavoiteltava osaaminen midritetddn
tyOelimissd tarvittavana osaamisena.
My®és opiskelijan osaamisen, oppimistu-
losten arviointia on uudistettu samoista
lahtokohdista, jolloin arvioinnin kohteet
midritetddn tydelimin toimintakokonai-
suuksista ja tavoitteena on kriteerien pe-
rustuminen aitojen tydelimitilanteiden
osaamisvaatimuksiin. Tama tydelimalih-
téinen osaamisen arviointi toteutui ensin
aikuisten niyttotutkintojirjestelmassi ja
mydhemmin liitettdessd kaikkiin amma-
tillisiin perustutkintoihin ammattiosaa-
misen ndyttoihin perustuva arviointi. Oi-
keastaan 1990- luvun uudistusten taus-
talla on jo 1970-luvun keskiasteen uu-
distus, jossa luotiin koulutusammattien
kokonaisuudet ja jossa linjattiin pitkik-
si aikaa toisen asteen kehittimissuunta.
(Ammattitutkintolaki 306/1994; Ase-
tus ammatillisesta aikuiskoulutuksesta
812/1998; Merildinen 2011; Opetusmi-
nisterié 2000 ja 2004; Opetusministeri-
on tyéryhmien muistioita 14:1999; Rak-
koldinen 2005, 2011.)
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Ammatillisen koulutuksen kehittdmis-
haasteena on edelleen pidetty tutkinto-
rakenteen ja tutkintojen tydelimivas-
taavuuden vahvistamista ja riittdvid rea-
gointikykyd muutoksiin. Tutkintojirjes-
telmid on kehitetty opetus- ja kulttuuri-
ministerion asettamissa tyoryhmissi pit-
kijanteisesti (TUTKE 1, 2009 ja TUT-
KE 2, 2012). Nyt tavoitteeksi on refor-
missa asetettu, ettd tutkintojirjestelmi
muutetaan aiempaa osaamisperusteisem-
maksi, joustavammaksi, selkeammaksi
ja tydelimin muuttuviin osaamistarpei-
siin herkemmin reagoivaksi. Kehittimis-
linjaukset kirjattiin sekd tehtiin tarvitta-
vat lainsiddintomuutokset 2014 ja uu-
distukset saatiin voimaan 2015 syksyl-
la. (Rasku 2015; ks. myds Opetushalli-
tus 2015; Opetus- ja kulttuuriministerio
2012.)

Kaiken kaikkiaan ammatillisen koulu-
tuksen reformissa tavoitellaan koulutuk-
sen paallekkiisyyksien poistamista, nuor-
ten ja aikuisten ammatillisen koulutuk-
sen vilisten rajojen madaltamista ja toi-
minnan tehostamista uudistamalla tut-
kintojirjestelmdi sekd ohjaus- ja rahoi-
tusjirjestelmid. Osaamisperusteisuuden
vahvistaminen liittyy kaikkiin niihin ta-
voitteisiin, mikd edellyttdd uusia ajatte-
lu- ja toimintamalleja seki rakenteellisia
muutoksia koulutuksen jirjestimiseen.
Tarkoituksena on tuottaa tydelimin ja
yksildiden tarpeisiin joustavammin vas-
taavaa koulutusta, mutta se joudutaan te-
kemiin pienemmilld resursseilla kuin ai-
kaisemmin. (Ks. Hallitusohjelma 2015.)

Vuoden 2025 tulevaisuuden nikymini
on, ettd Suomi on maa, jossa tekee mie-
li oppia koko ajan uutta. Suomalaisten
osaamis- ja koulutustaso on noussut, mi-
ki tukee suomalaisen yhteiskunnan uu-
distumista ja mahdollisuuksien tasa-ar-
voa. Suomi on koulutuksen, osaamisen
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ja modernin oppimisen kirkimaa. (Ks.

Hallitusohjelma 2015.)

Haastattelumateriaali ja
sen tutkinta

aastattelukyselyyn vastasivat

korkeakoulutettujen tyomark-

kinajirjesto6 AKAVA, ammat-
tikorkeakoulujen rehtorineuvosto Are-
ne ry, Elinkeinoelimin keskusliitto EK,
Suomen Kuntaliitto, Maa- ja metsita-
loustuottajain Keskusliitto MTK, Ope-
tusalan ammattijirjestd OAJ, Suomen
Opiskelija-Allianssi — OSKU ry, Suomen
Ammatidliittojen Keskusjirjestd SAK ja
Suomen Yrittdjit. Kunkin jirjestén yh-
dyshenkil6 kokosi omassa organisaatios-
saan vastaukset haastattelun kysymyk-
siin, jotka oli laadittu reformiin ja osaa-
misperusteisuuteen liittyviin keskeisiin
tavoitteisiin. Vastaajat pohtivat yhdeksin
eri kysymyksen avulla, mitd reformi mer-
kitsee, miten ammatillisen koulutuksen
ja tydelimin rajapinta muuttuu tai mi-
ten sitd pitdisi heiddn mielestdin muut-
taa. Jarjestdjen edustajia pyydettiin myds
kuvaamaan, miten yksilon osaaminen
rakentuu tulevaisuudessa ja miki on jir-
jestdjen nikemys koulutuksen jdrjestdji-
en, tydelimin ja tyopaikkojen ja yksilon
vastuusta ja tehtdvistd osaamisen kehitti-
misessd. Lisiksi jarjestdjd pyydettiin luo-
maan kuvaa ammatillisen koulutuksen
tulevaisuudesta. Haastattelu toteutettiin
sahkoiselld kyselylld syksylld 2015. Saim-
me yhteensi 25 sivua haastatteluaineistoa
yhdeksiltd vaikuttajataholta.

Suomessa nimi intressitahot ovat vai-
kuttajia, jotka osallistuva aktiivisesti pait-
si koulutuspoliittiseen keskustelun myos
uudistusten toimeenpanoon. Keskeis-
ten sidosryhmien nikemykset vaikutta-
vat reformiin ja ammatillisen koulutuk-
sen tulevaisuuteen. Usein vaikuttajahen-



kildiden sanomiset on loydettivissd myos
erilaisista koulutuspoliittisista asiakirjois-
ta ja vaikuttajahenkildt myds usein kes-
kustelevat keskeniin. (Vrt. Meriliinen
2011.)

Haastatteluaineisto antoi mahdollisuu-
den tehdi vertailuja, miten uudistukseen
suhtaudutaan, micki seikat uudistukses-
sa jakavat eri tahojen nikemyksid seki
nouseeko yhtildisyyksid esiin. Mielen-
kiintomme kohdistui myds siihen, mi-
ten eri tahot tulkitsevat reformin keskei-
sid tavoitteita ja mitd erityisesti pidetdin
tirkeini ja arvokkaana. Ajankohtainen
aihe tuotti laajan materiaalin, josta nos-
tamme tihin artikkeliin sekd lainauksia
etti kokoavaa tekstii. Menetelmini on
lihdekriittinen tekstintulkinta (ks. esim.
Merildinen 2011). Kiitimme haastatelta-
via haastatteluaineistosta ja erittdin huo-
lella laadituista vastauksista. Vastausten
intensiteetti vahvistaa kisitystimme eri
sidosryhmien vahvasta sitoutumisesta
koulutuksen kehittimiseen.

Ammatillisen koulutuksen
tila nyt

mmatillisen koulutuksen tilan-

netta arvioidessaan useimmat

vastaajat painottivat niiti amma-
tillisen koulutuksen piirteitd, joita ylei-
sesti pidetddn erityisind ammatillisen
koulutuksen vahvuuksina Suomessa, ku-
ten vetovoimaisuutta, koulutuksen tuot-
tamaa jatko-opintokelpoisuutta ja tydeld-
milihtdisyyttd sekd pitkdjianteinen kehit-
timinen koulutuksen ja tydelimin lihei-
send yhteistyoni.

” Ammatillinen koulutus on vuonna
2015 haluttu koulutusmuoto. Haki-
Jjamddrit ovat pddsdintoisesti korkeat.
Tasavertainen lukiokoulutuksen kanssa
Jjatko-opintojen suhteen...” (Akava)

"Tyon muutos, uudet ammatit ja nuor-
ten kiinnostus ammatillista koulutusta
kohtaan ovat johtaneet siihen, etti am-
matillinen koulutus on arvostettua ja

bhaluttua, niin nuorten kuin aikuisten
keskuudessa.” (Arene)

"Kansainviilisessi vertailussa on hyvi
tunnistaa erityisesti kolme suomalaisen
ammatillisen koulutuksen erityispiirret-
ti: ammatillisen koulutuksen tuottama
Jatko-opintokelpoisuus, osana ammatil-
lista koulutusta tyopaikoilla toteuttava
tyossaoppiminen ja ndytto"tutkintojdijes-
telmd.” (EK)

"Ammatillista koulutusta on viime
vuosikymmenten aikana kebitetty pitkdi-
jénteisesti.” (Kuntaliitto)

“Ammatillinen koulutus on laadukasta,
Jja sitd arvostetaan myos maan rajojen
ulkopuolella. Tulevat supistukset kuiten-
kin horjuttavat titi mainetta, samoin
kuin laatua. Keskustelu koulutusvien-
nisti kay vilkkaana nykyisen hallituksen
suopean subtautumisen myotd.” (OA])

"Amis on tind piivind aivan todelli-
nen vaibtoehto. Se ei ole hyljeksittyd, se
ei ole endid se toinen vaihtoehto. Siihen
tulee kannustaa, ja kylli siihen on kan-
nustettukin. se on mahbdollisuus perus-
koulun padttineelle nuorelle, aikuiselle

jo tutkinnon omaavalle - miltei kenelle
tabhansa.” (OSKU)

"Koko tutkinnon muodostumistapa on
uudistunut. .. Timdi mabdollistaa kou-
lutuksen yksilollistamisen siten, etti op-
pimista voi tapabtua erilaisissa oppi-
misympdristoissi, myds oppilaitoksen ul-
kopuolella erityisesti tyossioppimisen.”

(SAK)
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"Myds erityisesti pk-yrityksiin kohdistu-
va nk. “tyoelimin kebittimis- ja palve-
lutehtivi” on lisinnyt koulutuksenjir-
Jestijien ja yritysten yhteistyotd.” (Suo-
men yrittijit)

"(---) Umpiperiit eivit ole esteend, jos
haluaa kouluttaa itseiin myohemmin
lisia.” (MTK)

Kaikkien tahojen vastauksista ilmenee
arvostus ammatillista koulutusta koh-
taan. Ammatillista koulutusta pidetdin
korkealaatuisena ja vastaajat arvostavat,
ettd ammatillista koulutusta on kehitetty
pitkddn - jopa pitkijanteisesti - ja kehite-
tddn edelleen. Myos uusimmat reformiin
liittyvit tutkintojirjestelmidn muutokset
ja osaamisperusteisuuteen siirtyminen
mainitaan pidasiassa myonteisind uudis-
tuksina.

Mutta myds huolta ja kritiikkid nyky-
tilanteeseen tuodaan esiin. Uhat liitetdin
luonnollisesti yleiseen taloudellisen ti-
lanteen heikkenemiseen ja ammatillisen
koulutuksen rahoituksen vihenemiseen,
mutta muita syité, esitetdin vakavina uh-
kina ammatillisen koulutuksen myontei-
sen kehityksen jatkumiselle.

” Kaikki ovat tietoisia rakenteellisten
uudistusten tulosta ammatillisen koulu-
tuksen kenttidn, mutta toteutustapa ja
prosessi ovat olleet episelvid. (...) Am-
matillisen koulutuksen tila on epdselvi.-
Rahoitusjérjestelmdi tai koko toimintaa
ohjaavaa lainsididintid ei ole kyetty uu-
distamaan ja ammatillisen koulutuksen
ylli leijun koko ajan massiivinen meno-
jen sidstotarve.” (SAK)

Opiskelijajdrjesto ottaa kantaa lihiope-
tuksen leikkaamisen ja opiskelijoiden oh-
jauksen vihenemisen seurauksiin.

" Ammatillisen koulutuksen tila on hy-
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vin vaihteleva eri oppilaitoksissa ja
vaihtelua voi olla myos oppilaitoksen
sisilld, opintoalojen vililla. Lihiope-
tuksesta leikkaaminen nékyy siind, etti
opiskelijat ovat vailla opettajaa tyohal-
leissa ja luokissa tai heille tulee jakson
paittecksi tyhji viikko. Opiskelijat ko-
kevat lihiopetuksen puutteen turhautta-
vana. Se on myds riski ammattitaidol-
le ja ubka tyoelimissi, mikili ammat-
titaito kérsii puutteellisen opastuksen

vuoksi.” (OSKU)

My®és opettajajirjestd tuo saman huo-
len esiin:

” Koulutuksen resurssileikkaukset niky-
vit erityisesti aikuiskoulutuksen sektoril-
la; viidennes aikuisopettajista on tyitti-
mdind. Nuorten puolella leikkaukset ni-
kyviit siten, etti lihiopetusta on leikattu
runsaasti.” (OAJ)

MTK liittid ammatillisen koulutuk-
sen tilan kehityksen myos yhteiskunnan
yleisiin ja alan tydelimin rakennemuu-
toksiin.

"Huolestuttavaa on ollut huomata, mi-

ten opettajien tiydennyskoulutuksesta

sddgstetddan.(...) Tilli hetkelli ammatil-
linen nuorten koulutus ja aikuiskoulu-
tus ovat etddintyneet toisistaan. Amma-
tillinenkin koulutus kirsii turhan suu-
reksi paisuneesta byrokratiasta ja on ai-
ka toteuttaa byrokratian purkutalkoot
myos tilld sektorilla.” (MTK).

MTK nostaa haastatteluvastaukses-
saan useampaan kertaan esiin tdssikin
lainauksessa mainitun opettajien ja ko-
ko opetushenkildston osaamisen kehitti-
misen tarpeen sekd taitavat ja motivoitu-
neet opettajat vilttimittdmind myontei-
sen kehityksen varmistamiseksi.

Kuntaliitto puolestaan toistaa useam-
paan kertaan haastatteluaineistossa joh-



tamisen merkityksen ja johtamisosaami-

sen varmistamisen tarpeen uudistusten

toimeenpanossa.
”Suomessa ammatillisen koulutuksen
Johtamiskulttuuri on vield paikon heik-
ko ja opettajan autonomia ylikorostu-
nut. Jotta jokaisen opiskelijan oikeus ja
mahdollisuus saada uudistusten mukai-
sesti toteutettua ammatillista koulutus-
ta riippumatta missi hin opiskelee ja
kuka hinti opettaa toteutun, uudistus-
ten kdytintoon vientiin tulisi jatkossa
kiinnittid entisti enemmdn huomiota.
Tiimé vaatii ammatillisen koulutuksen
Johtamiskulttuurin jatkuvaa kebitti-
misti.” (Kuntaliitto)

My6s Akavassa pidetddn tirkednd hy-
vdd muutosjohtajuutta ja henkilostojoh-
tamisen merkityksen nihdain korostu-
van. Samoin Elinkeinoelimin keskus-
liitto nikee muutostarvetta toiminta-
kulttuurin kehittimisessi. Sen mukaan
organisaatio- ja jirjestelmikeskeisestd
toimintakulttuurista tulisi siirtyd asia-
kaslihtdiseen toimintakulttuuriin, miki
haastaa myos ammatillisen koulutuksen
johtamisen ja ammatillisen opettajuuden
uudistumaan.

Arenessa nihdiin ammatillisen kou-
lutuksen merkittdvimpien haasteiden ai-
heutuvan osaamistarpeiden monimuo-
toistumisesta ja tyén ennakoitua no-
peammasta muutoksesta sekd siitd, ettd
suuri méird hakeutuu korkeakuluopin-
toihin ammatillisen toisen asteen tutkin-
non jilkeen. My6s EK tuo esiin tydeld-
min muutosvauhdin, joka haastaa am-
matillisen koulutuksen uudistumaan.

Yrittdjdjirjestd ei pidd ammatillista
koulutusta vield riittdvin tydelimilih-
toisend; koulutus ei pysty vastaamaan
yritysten tarpeisiin riittdvin tehokkaasti.
Jarjestd on myos muita epdilevimpi am-

matillisen koulutuksen vetovoimaisuu-

desta:
"Edelleen toteutetaan koulutusta men-
neisyyden tyomarkkinoille. Ammatilli-
nen koulutus on jiinyt tyomarkkina-
politiikan panttivangiksi. Muutoksia ei
ole uskallettu toteuttaa mdéiriysvallan
menettimispelon vuoksi. Tiamd on joh-
tanut resurssien huonoon suuntaami-
seen. Tuloksena on ammatillisen koulu-
tuksen vetovoiman ja tulosten vihittii-
nen hiipuminen ja kouluttamattomien,
tyottomien nuorten mdidirin lz’sdﬂ"nlymi—
nen”. (Suomen Yrittdjit)

Opiskelijajirjesto Osku tuo muita
enemmin esiin ammatillisen koulutuk-
sessa olevan polarisaation, eriytymiskehi-
tyksen, jonka se nikee jo kidynnistyneen
sekd ammatillisen koulutuksen kyvytts-
myyden tukea yksilollisid opintopolkuja:

”.. . Ammatillisessa koulutuksessa nikyy

polarisaatio hyvin vahvasti: amikseen

tullaan todella hyvilli keskiarvoilla ja
opiskelutaidoilla, ja toisaalta myos hy-
vin heikosti menneen peruskoulun poh-

Jjalta, jolloin aivan perustavanlaatuisissa

taidoissa (luku-/laskutaito) on puutteita

Jja koulu joutuu toimimaan myos sosi-

aalitoimistona, poliisina jne. Amiksessa

nimi ddripidt tuntuvat olevan vuos:
vuodelta kauempana toisistaan (---).”

(OSKU)

Haastatteluaineiston pohjalta voi tode-
ta, etti ammatillisen koulutuksen nih-
dddn kehittyneen menestyksekkaisti ja
kehittimistyossd on saavutettu paljon hy-
vid asioita. Haastatteluaineisto vahvistaa
sitd kisitystd, ettd ammatillista koulutus-
ta on kehitetty ja kehitetddn opetushal-
linnon, poliittisten pddttijien ja eri sidos-
ryhmien yhteistydnd. Meneilld4dn olevaa
tutkintojirjestelmin uudistamista seura-
taan tiiviisti ja sen merkitystd on pohdit-
tu ndissd eri jirjestoissd jo paljon, vaikka
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uudistus on astunut voimaan vasta dsket-
tdin, elokuussa 2015. Vaikka ammatilli-
sen koulutuksen kehitysaskeliin ollaan
padasiassa tyytyviisid, ei mikédin taho pi-
dd myonteisen kehittymisen jatkumista
selvyytend. Muutosvaiheen haasteina eri
intressitahot nikevit paljon samoja asioi-
ta, mutta ne painottavat toisistaan poik-
keavia asioita. Kaikki tahot pitavir tir-
kedni, mutta vaativan haasteena, yksilol-
listen koulutuspolkujen toteutumista.

Ammatillisen koulutuksen
reformin merkitys

euraavassa tarkastellaan, miten eri

intressitahot suhtautuvat ammatil-

lisen koulutuksen reformiin ja sen
merkitykseen ammatillisen koulutuksen
tulevaisuuden kehityksessi. Reformin
ajatellaan sekd tuovan uusia mahdolli-
suuksia ettd purkavan entistd hyvai.

Suomen Yrittdjissd suhtaudutaan re-
formiin erityisen myonteisesti, eikd juu-
rikaan tuoda esiin mitiin kielteistd sithen
liiteyvéd. Yrittdjdjirjestossi reformi nime-
tidn koulutusjirjestelmin “toiseksi mah-
dollisuudeksi”:

” Koulutuksessa pubutaan usein toisen

mahdollisuuden suomisesta opiskelijal-

le”. Ammatillisen koulutuksen reformi
on koulutusjdrjestelmille wusi mahdolli-
suus oikaista huono kebitys. (...) Etusi-

Jjalle pitid asettaa laatu, ei sidistot. Laa-

dukas koulutus on myos tehokasta. Re-

formi tarkoittaa koulutuksen keskusjoh-
toisuudesta siirtymisti paikallisuuteen,
yrityskohtaisuuteen ja yksilolliset tarpeet
huomioimiseen.” (Suomen Yrittdjit)

Reformin toteuttamisen keinona yrit-
tdjdjirjestdssd pidetddn, rahoitusmallia,
jonka avulla voi palkita laadusta, tehok-
kuudesta ja koulutuksen vaikuttavuudes-
ta. Koulutuksen jérjestimisen tulee olla
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joustavaa sekd yksilon ja yrityksen tarpeet
huomioivaa. Koulutuksen painopiste on
tyopaikalla tapahtuvassa oppimisessa ja
koulutus ja tydelimin kehittiminen liitty-
vit ldheisesti toisiinsa. Yrittdjdjirjesto ko-
rostaa nuorten oppisopimuskoulutusta ja
koulutussopimusta sekd oppipoika-kisil-
li-mestari — oppimismallia ammatillisen
koulutuksen keskeisend toteuttamistapa-
na. (Suomen Yrittdjit)

SAK:n vastauksessa ammatillisen kou-
lutuksen reformi nimetdin “megaluokan
uudistukseksi”, jossa muuttuu kokonais-
valtaisesti koko ammatillisen koulutuksen
jirjestiminen ja sen ohjaus, lainsdidin-
to ja rahoitusjirjestelmi ja jirjestdjaverk-
ko. SAK kehottaa reformin valmistelus-
sa ottamaan oppia aiemmista isoista ko-
konaisuudistuksista, jottei uudistus vesity.
SAK:n kannanotossa pidetdin olennaise-
na, ettd “uudistuksessa huolehditaan koko
vieston kouluttamisesta, myos esimerkiksi
vaikeasti tyollistyvien ja vaikeuksissa olevien
nuorten ammattiosaamisesta’ . Yksilollisten
ja yrityskohtaisten taitojen rinnalla koros-
tetaan perustaitojen ja elinikdisen oppimi-
sen valmiuksien takaamista kaikille. Myos
SAK toteaa tydssd oppimisen painottuvan
entisestdin, mutta enemmin toimialakoh-
taisesti kuin aiemmin. Sen mukaan ”#ydssi
tapahtuvaa oppimista olisi hyvi tarkastella
myds eri toimialojen ja ammattien tarpeis-
ta. Tydssdoppimista voitaisiin jatkossa kehit-
tidd ja laajentaa toimialakobtaisesti. Tiillai-
nen kehittimistyé vaatii myis uudenlaista

yhteistyoti koulutuksen ja tyoelimdin toimi-
joilta.” (SAK)

EK korostaa vastauksessaan melko lail-
la samanlaisia asioita kuin yrittdjdjirjestd.
Myos se nikee keinoksi rahoitusmallin,
jossa on riittdvin suuri painotus koulu-
tuksen vaikuttavuudella ja tyollistymisel-
1. My®6s tydelimiyhteistyotd ja koulutuk-
sen jdrjestdjien ja yritysten kumppanuu-



den merkitystd painotetaan, mutta EK
esittid aivan omanlaisensa ehdotuksen
erikoistumista ja erityisid kehittimisteh-
tivid painottavasta koulutuksen jdrjestd-
misesta:
7(...) jokaisen koulutuksen jirjestdjin
(tulisi) profiloitua ja erikoistua siten,
ettd koulutuksen jirjestijilli on erilai-
sia kebittdmisvastuita ja — rooleja sekd
valtakunnallisten koulutustehtivien et-
td tyo- ja elinkeinoelimin eri osaami-
salojen kehittimisroolien kautta. Niiti
rooleja voisivat olla esimerkiksi jonkin
osaamis- tai koulutusalan valtakunnal-
linen kehittimistehtivd, osaamisalan
ammattiosaamisen huippuvalmennik-
sen tai valtakunnallisen kehittimis-
hankkeen koordinaatiovastuu ja yhteis-
tyossi ammattikorkeakoulun ja alueen
ph-yritysten kanssa toteutettava paikal-
lisen tutkinnon osan kehittiminen. Vain
erikoistumalla, yhteistyilli ja sopimalla
tyonjaosta koulutuksen jirjestijien kes-
ken, voidaan varmistaa niukkenevien
resurssien puitteissa tyoelimin tarpeita
vastaa koulutustarjonta ja koulutuksen
Jérjestijiverkko, joka tukee ja palvelee
koulutuksen eri kohderyhmid ja eri toi-
mialojen osaamistarpeita”.(EK)

Sen sijaan toisin kuin yrittdjdjirjesto,
EK painottaa ensisijaisena valtakunnallis-
ta koulutustarjonnan suunnittelua.

Kuntaliitto toteaa, ettd reformi on
mahdollisuus luoda uudenlaista tulevai-
suutta, mutta hankaluutena on uudistuk-
seen kytketyt merkittivit sddstot. Refor-
min merkitys on erityisen suuri kunnil-
le ja alueille. Erityisend muutoksena nos-
tetaan esiin tyévoimapoliittinen koulu-
tus, joka tulee opetus- ja kultcuuriminis-
terién hallinnon alle. Muutos edellytta
yhd enemmin asiakkaiden tarpeisiin vas-
taamista ja sitd, ettd myos tyonantajat ja
tyopaikkaohjaajat hydtyvit yhteistyostd

ammatillisen koulutuksen kanssa. Myos
Kuntaliitto nikee oppisopimustyyppisen
mallin uudistuksen toteuttamistapana.
*2+1 -mallia, jossa opintojen alkuvaihe
toteutetaan oppilaitosmuotoisesti ja loppu-
vaihe oppisopimuskoulutuksena tulisi ke-
hittid systemaattisesti. Oppilaitosmuotoi-
sen opiskelun tyossdoppimisjaksot voisivat
toimia oppisopimuskoulutuksen ennakko-
Jjaksoina”. Myos kuntaliiton vastauksessa
korostuu yksilsllinen osaamisen kehitti-
minen sekd perustietojen ja elinikiisen
oppimisen avaintaitojen antaminen kou-
lutuksessa. (Kuntaliitto)

MTK pitid reformissa erityisen terve-
tulleena nuorten koulutuksen ja amma-
tillisen aikuiskoulutuksen lainsiddinnon
yhteensovittamista:

"Parhaimmillaan nuorten ja aikuisten

koulutuksen jopa kiytinnon toteutuksen

yhdistiminen joiltain osin tuo sekd sdiis-
10jd ettd myis mahdollisuuksia wuden-
laisen pedagogiikan kiyttionottoon’.

MTK:n painottaa, ettd ammatillisen
koulutuksen rahoituspohja tulee luoda
kaikkia aloja tasapuolisesti kohtelevaksi.
(MTK)

Akava painottaa, ettd sirpaleinen kou-
lutuksenjirjestdjikenttd muuttuu, jolloin
reformi merkitsee:

" toimipisteiden vihenemistd, lihikou-

lutusperiaatteen muutosta, koulutusoh-

Jelmien sisiltijen tarkastelua, tyonjakoa

ammatillisen kouluttajien jéirjestimis-

verkoston sisilli (koulutusohjelmarar-
kastelua), koulutusohjelmien kehitti-
mistd ja tyoelimdin yhi vahvempaa kyt-
kosti oppimiseen.” (Akava)

Vaikka Akava vastauksessaan toteaa, et-
td tydelimin toimijoiden pitdd aktiivises-
ti olla mukana edistimissd nuorten ty6-
elimitaitoja, se korostaa koulutuksen si-
vistystehtdvid ja painottaa jatko-opinto-
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mahdollisuuksien turvaamista:

“Ymmirrettivi, etti koulutuksella on

myds sivistystehtivi (...). Jatko-opinto-

mahdollisuudet on taattava koulutus-
muodosta tai suoritustavasta riippumat-
ta.” (Akava)

Akavan kannanotossa korostuu ylipai-
tinsi ldpdisevisti yksilon tarpeiden huo-
mioiminen sekd motivointi ja kannus-
taminen koulutuksessa. Yksil6llisyys on
tirkedd paitsi opintojen aikaisessa oh-
jauksessa myos koko tyduran ajan.

Arene toteaa vastauksessaan reformin
olevan ’raja-aitojen purkamista’. Ra-
ja-aidat madaltuvat nuorten ja aikuis-
ten koulutuksen vililld, samalla toiminta
ja talous uudistuvat. Se vertaa muutos-
ta ammattikorkeakoulujen lipikidymiin
muutokseen. Myos Arenen vastauksessa
korostuu yksilllisyys ja elinikdisen op-
pimisen taidot, mutta erityisen vahvasti
tydelimikumppanuudet.

(...) Ammatillisen koulutuksen tulee

kebittid ja wudistaa tyoelimdii ja tyo-

elimdakumppanuuden tulee puolestaan
olla vabvasti esilli ammatillisessa kou-
lutuksessa. Sen sijaan, etti meilli on
vain yksittiisid toimintoja tyoelamin
kanssa (esim. harjoittelu, tyissioppi-
minen), on toiminta menossa selkedisti
enemmdn ns. tyoelima kumppanuuden
suuntaan, jossa rajapinta rakentuu stra-
tegisemmin ja yhteisistd tavoitteista lih-
tien.” (Arene)

OAJ on erittdin kriittinen pohtiessaan
reformin merkitystd. Se ei pidi tilannet-
ta aitona kehittimiseni, koska uudistuk-
seen ei suunnata lainkaan resursseja, vaan
ainoastaan rajuja rahoituksen leikkauksia
ammatillisesta koulutuksesta. OAJ esit-
tii, ettd on valittava kahden vaihtoehdon
vililld; Uudistus tulee tehdi joko pitkil-
14 ajanjaksolla ammatillisen koulutuksen
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sisdllot ja tavoitteet lihtokohtana tai va-
hentii ammatillisen koulutuksen miirii
ja samalla laskea sen laatua ja tavoitteita ja
ndin sopeuttaa ammatillinen koulutus uu-
teen rahoitustilanteeseen.
“Joka tapauksessa reformissa tulee huoleh-
tia siitd, ettd jat/eomz Suurempi 0sa resurs-
seista kaytetiin ammatillisen koulutuk-
sen padtehtivid eli ammatillisen osaami-
sen kartuttamiseen, ohjaukseen ja opetuk-

seen.” (OA))

OA] painottaa, ettd samat osaamista-
voitteet tulee saavuttaa niin oppilaitosym-
paristdssd kuin tydelimissi tapahtuvassa
opetuksessa.

"Opettajien on jatkossa oltava enemmiin

mukana tydssdoppimista ohjaamassa ja

koordinoimassa, koska opetuksellisista

ja laadullista tavoitteista ei tule tinkid.”

(OA])

OSKU on kriittinen uudistuksen val-
mistelua kohtaan. Jirjestdssi on koet-
tu, ettd reformin valmistelussa on kuultu
opiskelijoita vihemmin kuin muita tahoja
ja uudistusta on tarkastelu enemmin kou-
lutuksen jirjestdjien ja lainsddddnnén kan-
nalta kuin kuultu opiskelijoita "kokemus-
asiantuntijoina’. Kuitenkin jirjestd nikee
reformin ennen kaikkea mahdollisuutena
tehdi asioita uudella innovatiivisella taval-
la kannustaen muun muassa joustaviin ja
yksildllisiin opintopolkuihin. Leikkauksis-
ta se toteaa, ettd uudistus pitdd toteuttaa
perusteellisesti eikd "juustohoylalld” eikd
mekaanisesti opetustunteja vihentimil-
l4. Se kannattaa tuloksellisuusrahoituksen
vahvistamista:

"Tuloksellisuusrahoitusosa voisi olla pal-

Jjon nykyisti kolmea prosenttia huomat-

tavasti suurempi, jopa 10 %. Tuloksel-

lisuutta pitiisi mitata erityisesti valmis-
tumisen jélkeisen tyollistymisen osalta:
tilloin ei mydskdin koulutettaisi aloil-

le, joilta ei ole realistisia mahdollisuuk-



sia tyollistyd. Oppilaitoksille tulee luoda

kannustimet toteuttaa aidosti yksilollisii

opintopolkuja, jotta nopeammin valmis-

tuvilta saadaan vapautettua resursseja

niitd tarvitseville”. (OSKU)

Opiskelijajirjestossd toivotaan, ettd re-
formi aidosti merkitsee tutkintojen hel-
pompaa yhdistelemistd ja laajemman
ammattitaidon hankkimisen mahdol-
lisuutta. My6s innovaatiotoiminnan ja
yrittdjyyskasvatuksen tulee olla kaikkien
“amisten” ulottuvilla. Osku ehdottaa, et-
td oppisopimuskoulutuksen rinnalle voi-
taisiin luoda uusi nuorille paremmin so-
piva jirjestelmid. Osku on my®nteinen
my®6s sille, ettd oppisopimuksessa voi-
daan nuorelle maksaa alempaa palkkaa,
jota nostetaan sitd mukaan kuin osaami-
nen karttuu.

Yhteistd eri tahojen nikemyksissi on
tyopaikalla tapahtuvan koulutuksen pai-
nottaminen ja pitiminen hyvini asiana.
Mutta sitd ei painoteta kuitenkaan eri-
tyisen paljon huolimatta sitd, ettd refor-
missa tyopaikalla tapahtuvan oppimisen
lisidminen on nostettu keskeiseksi tavoit-
teeksi. Niin sanottu 2+1 -malli on yksi
harvoista uusista koulutuksen ja tyon yh-
distimisen malleista, joka mainitaan. Se-
kidin ei ole endi aivan uusia idea, koska
sitd on ehditty jo pilotoida. Mitddn aivan
uusia ratkaisuja ei mikdin taho tuonut
esiin esimerkiksi joustavista toteuttamis-
tavoista.

Osaamisen rakentuminen ja
ty6eldman rajapinta

iltei kaikki tahot painottivat
vastauksissaan elinikiisen op-
pimisen periaatteiden, oppi-
maan oppimisen ja jatkuvan oppimisen
taitojen merkitysti osaamisen kehitty-
misen perustana. My6s omaa motivaa-
tiota ja halua oppia ja kokeilla uutta ja

kehittyd painotettiin. Yhteistd oli myos,
ettd oppimista ja osaamisen kehittymis-
td nihdain tapahtuvan monenlaisissa op-
pimisympiristdissd "kouluympiriston” ja
koulutuksen ulkopuolella, tydtehtivissi,
harrastuksissa, vapaa-ajalla ja monenlai-
sissa verkostoissa. Useissa vastauksissa
tuotiin esiin, etti substanssiosaamisen tai
ammattiosaamisen lisiksi tulevaisuudessa
entisestddn painottuvat vuorovaikutustai-
dot, sosiaaliset taidot, tiedonhankkimis-
taidot ja itsensd johtaminen ja muut ylei-
set “tydelimirtaidot”.

Seuraavat lainaukset kuvaavat sitid, mi-
ten eri tahot nikevit osaamisen raken-
tuvan. Vastauksista on poimittu koh-
dat, joissa tulee esiin koulutuksen ja tys-
elimin suhde, perustaitojen oppimisen
ja tyOssd oppimisen rajapinta ammat-
tiin oppimisessa ja ammatinhallinnassa.
Miltei kaikkien tahojen vastauksissa to-
detaan peruskoulun keskeinen tehtivi
vahvan perustan luomisessa oppimiselle.
Pidasiassa ajatellaan nykyisen koulutus-
jarjestelmin ja — tasojen sdilyvin, vaikka
nuorten ja aikuisten koulutuksen mah-
dollinen lihentyminen otettaisiin mie-
lellidn vastaan. Osaamisen kehittymi-
sen nihddin jatkuvan tydelimissi. Tyo-
elimin roolin nihddin jonkin verran
vahvistuvan, joskin tydelimin ja koulu-
tuksen vilistd muutosta pohditaan mel-
ko vihan. Uutena mallina tuodaan esiin
kumppanuuksia ja asiantuntijaverkosto-
ja, joissa toisaalta osaaminen hankitaan
ja jotka toisaalta luovat uusia osaamisvaa-
timuksia.

” Perusopetuksen tehtivind ja roolina
on antaa valmiudet elinikdiseen oppi-
miseen sekd herittii nuoven kiinnos-
tus omasta tulevaisuudestaan. Ammat-
tiosaamisen osalta perustutkinto antaa
ammatillisen perusosaamisen, jota sy-
vennetddn ammatti- ja erikoisammat-
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titutkinnoilla sekéi niiden osilla. Am-
matillisen koulutuksen tehtivini on
tunnistaa yksi/o"n osaaminen ja naiytto-
tutkintojarjestelmdssi se on mahdollista
tunnustaa tutkintoina ja niiden osina.
Nyttotutkintojirjestelmin keskeinen
periaate on, ettei silld missi osaaminen
ole hankittu ole merkitystdi, vaan eri ta-
voin hankittu osaaminen yhti arvokas-

ta” (EK)

“Aikuisten ammatillisen koulutuksen
tulisi nykyistd tismdllisemmin vastata
tutkinnon osien kautta yksilon ja tyoeli-
mdn osaamistarpeisiin’. (Kuntaliitto)

"Perusta oppimiselle ja osaamiselle luo-
daan kotona ja varhaiskasvatuksen ai-
kana. (---) Jokaisen tyonantajan on
tuettava osaamisen kebittimisessi ja lii-
tettivd se osaksi tyotehtivid. (---) Tyo-
elimi tulee olemaan tiiviimmin muka-
na koulutuksen suunnittelussa ja toteu-
tuksessa. Yhteistyo ja verkostomainen ra-
kenne luovat uudenlaista toimintakult-
tuuria, joka synnyttid innovaatioita ja
uusia osaamistarpeita.” (OA])

"Ammatillinen osaamisen perustan
muodostaa tyoelimdtaidot, sitd tiyden-
tid alakohtainen ammatillinen osaami-
nen sekd tyokobtainen osaaminen. (---)
Yksilo joutuu entisti enemmdin huomi-
oimaan ja sovittamaan 0maa 0saamis-
taan tyopaikkakohtaisiin osaamisvaa-
timuksiin. Oppipoika-kisilli-mestari
— oppimismalli on edelleen osaamisen
rakentumisen perusta.” (---) (Suomen
Yrittdjit)

"Oma asenne, muodollinen koulutus ja
tyon jarjestelmillinen kebittiminen vai-

kuttavat ja nivoutuvat yhteen osaamisen
kehittymisen kanssa.” (AKAVA)

Osaamista rakennetaan erilaisissa tyo-
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elimdn asiantuntijaverkostoissa, vertais-
ten oppimistilanteissa, sosiaalisen medi-
an oppimistiloissa jne. Selvidi on, etti
elinikdinen oppiminen on keino vastata
kaikkiin niihin osaamishaasteisiin, mi-
td tdmdn pédivin muuttuva tyo tuo tul-
lessaan. (Arene)

Eri tahojen vastauksissa ei ollut suuria
eroja. Vastauksissa ei myoskidin selkedsti
tullut esiin, mitd uutta erityisesti refor-
mi tuo siihen, miten osaaminen syntyy
ja tuotetaan ja mitd muutoksia reformin
toteuttaminen edellyttdd nykyiseen jir-
jestelmdin tai miten varmistetaan, ettd
koulutus synnyttdd tulevaisuudessa tar-
vittavaa osaamista. Vaikka useat tahot
painottivat tydelimin roolin muuttuvan
ja vahvistuvan, ei vastauksissa tuotu esiin,
miten tydelimin osuus muuttuu.

SAK:n vastauksessa on kriittisyyttd ja
epdilyd nykyistd jirjestelmdid kohtaan;
jirjestd on erityisen huolissaan perustai-
doista:

"Perustaitojen merkitystd usein vihi-

telliin ammatillisessa koulutuksessa ja

vannotaan ammatillisen osaamisen ni-
miin, jopa tutkinnon osa néyttiisi mo-
nien mielesti olevan riittivi perusta
tyoelimdidn siirtymiseksi. Ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoissa ei ole juu-
rikaan sisiltoja, joissa testattaisiin pe-
rustaitojen osaamista. Huteralle pobjal-
le rakennettu osaaminen ei kuitenkaan
kesti, minki seurauksena muutokset
tyoelimdssi kohtelevat rajuimmin niitd,

joilla on heikot perustaidot.” (SAK)

My6s opiskelijajirjestd on kriittinen.
"Kun oppimista siirretéin tulevina vuo-
sina tyopaikoille, riittivi ohjaus ja tu-
ki tulee varmistaa, eikd sysiti vastuuta
opiskelijoista vain tyoelimdlle. Se ei ole

oikea tie”. (OSKU)



MTK nikee osaamisen kehittymisen
perustuvan yksilollisille poluille ja tyos-
sioppimispaikkojen valinnoille:

"Yksilon osaaminen rakentuu hyvin eri-

laisista poluista riippuen esimerkiksi sii-

td, minkdilaisia tyossdoppimispaikkoja
hin koulutuksen aikana valitsee. (---)

Osa maatiloista on lisiksi monialaisia

Jja niissi /ijoiteman yrittiz'jyydm eri

muotoja. Riippuen opiskelijan aktiivi-

sundesta ja valinnoista yksilollisen opin-
topolun voi rakentaa joko monipuolisek-

si tai erikoistuvaksi”. (MTK)

Yksilon vastuu osaamisen
rakentamisessa

aikkien vastaajien yhtendinen
nikemys oli, ettd jokainen niin
uori ammatillisia opintojaan
aloittava kuin jo aikuinen opiskelija on
vastuussa osaamisensa ja opintojensa ra-
kentamisesta. Akava linjasi kantaansa
seuraavasti: ~Aikuiselta voi ja pitid odot-
taa tyomarkkinakelpoisuuden yllipitimis-
td — oman osaamisen arviointid ja 0saami-
sen yllipitoa.” Yksilon vastuun ottaminen
edellytead kuitenkin yhteiskunnan mah-
dollistavaa toimintaa eli tietoa, ohjausta
seki joustavaa koulutusjirjestelmia.

Osaamisensa rakentamisessa jirjestot
korostivat motivaatiota SAK:n tapaan
seuraavasti: “Oppimismotivaation on loy-
dyttivi itsestd ja oppiakseen uutta on men-
tivi epimukavuusalueelle. Mutta yhteis-
kunnan vastuulla on rakentaa koulutusjir-
Jestelmiisti tasa-arvoinen ja oikeudenmu-
kainen.” Vastaajat kuvasivat tulevaisuutta
siten, ettd yksilon osaamisen rakentami-
sen reitit ovat erilaisia ja eripituisia, jol-
loin ammattilaiseksi valmistuminen vaih-
telee. Tamin seurauksena voi olla koulu-
tustason ja tutkinnon merkityksen pie-
neneminen, mikd voi merkitd osaamis-
perusteisuuden korostumista, erityisesti

perustuen aiemman opitun tunnustami-
seen.

Opettajien ammattijirjesto totesi: “Op-
pimaan oppimisen taidot ja yleistaidot on
oltava kunnossa, jotta ammatillista osaa-
mista voidaan syventid ja suunnata ala-
ti muuttuvassa tyoelimissi.” Tybelimin
lasnd olo osaamisen rakentamisessa kas-
vaa vastaajien mukaan, jolloin yhteiskun-
nan ja tyoelimin tulee yhdessi rakentaa
puitteet, joissa yksilot kehittivit osaa-
mistaan henkilokohtaisten kehittdmistar-
peisen pohjalta. Vastaajista Suomen yrit-
tdjit nosti esille selkedsti yksilon vastuun
ja totesi: “Yhteiskunta voi kuitenkin vaa-
tia vastikkeellisuutta tarjoamalleen tuelle.”

Koulutuksen jarjestaja vastuu
yksilén osaamisen rakentami-
sessa

drjestojen vastaukset ovat hyvin sa-
mankaltaisia ja niissi nousevat esil-
le yksilén tarve ja vapaus kehittdd
omaa urapolkuaan seki tydelimin ettd
jokaisen oman kehittymistarpeen niko-
kulmasta. Toinen saman sisiltdisid vas-
tauksia tuottanut kokonaisuus oli yksilon
ohjauksen tarve, josta Akava totesi seu-
raavasti: ~ Oppilaitokset ottavat enemmin
vastuuta opiskelijoiden tyollistymisestd.”
Jotta edelld mainittu tavoite voi toteutua
se tarkoittaa muun muassa koulutuksen
jatkuvaa kehittimisti. Vastaajien mu-
kaan ohjausta tarvitaan niin oppilaitok-
sissa, tyopaikoilla kuin uran eri vaiheissa.
Ohjaukseen voi vastaajien mukaan sisil-
tyd MTK:n asettama tavoite:
“Erityisesti tulisi varmistaa oikeanlai-
nen asenne tyohon ja tukea sosiaalisia

valmiuksia.” (MTK)

Yksilon rakentaessa omaa oppimispol-
kuaan oppimisympiristolld ja opettajil-
la on suuri vastuu osaamisen tukemisessa
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ja vahvistamisessa. OA]J linjasi asia koko-
naisuutta seuraavasti:

” Onnistuminen edellyttid toimijoiden
sitoutumista )//Jteistestz’ asetettujen ta-
voitteiden saavuttamiseen. Opettajien
osaaminen varmistaa opetuksen ja oh-

Jauksen ajanmukaisuuden.” (OAJ)

Oppimisympiristot ja tydelimid ovat

Tyéelaman ja tydpaikkojen
vastuu

yoelimd nihtiin kaikissa vasta-

uksissa osana ammatillista kou-

lutusta, mutta vastuun koulu-
tuksesta todettiin olevan koulutuksen
jarjestdjilld, joiden tehtivini on Akavan
mukaan:

ammatillisessa koulutuksessa erilaiset
riippuen ammattialasta. Elinkeinoeld-
min liitto linjasi asia seuraavasti:
” Koulutuksen jirjestijilld on myos kes-
keinen rooli osaamistarpeiden enna-
koinnissa. Yksilon, koulutuksen jarjes-
tijien ja tyoelimdn vastuut tiydentivit
toisiaan.” (EK)

Suurin osa vaikuttajajirjestoistd niki
tulevaisuuden ammattien ja osaamistar-
peet ennakoinnin keskeiseksi haasteeksi,
jotta suomalainen ammatillinen koulu-
tus sdilyy edelleen arvostettuna ja laaduk-
kaana.

Ennakointi, laatu ja johtaminen nih-
tiin toimintana, jota jokaisen koulutuk-
sen jirjestdjin tulee tehdd aktiivisesti.
Prosessin hallinnan nikékulmasta seu-
rannan ja tulosten arvioinnin tulee olla
osa koulutuksen arkipdivdd. Vastauksissa
nousi ajatus vastuusta siten, ettd julkisel-
la rahoituksella tuotetun koulutuksen on
vastattava muuttuvan tydelimin tarpei-
siin, miti Kuntaliiton kuvasi seuraavasti:

"Ammatillisen koulutuksen jérjestdjin

tulee myds huolehtia siitd, etti julkisel-

la rahoituksella tuotettu koulutus tukee
tehokkaasti ja taloudellisesti yhteiskun-
nan koulutukselle asettamia tavoittei-
ta.” (Kuntaliitto)
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” Vastuullinen yhteistyo. .. vuoropuhe-
lu... kehittimistoiminta... sivistysteh-
tdvd, ei vain tyovoiman tuottaminen
tiettyyn tehtividn tietylle yritykselle.”
(Akava)

SAK:n vastauksen voi nihdi ikdin

kuin jatkan Akavan ajatusta. Sen mu-
kaan:

"Mielestimme tyoelimiin osapuolilla
niin tyopaikoilla kuin valtakunnan ta-
solla on vastuullinen rooli tuoda tietoa
tyoelimdn muutoksista sekd kehittid
koulutusta tiiviissi yhteistydssi koulu-
tuksen toimijoiden kanssa. Tissi meilli
on varmasti vield paljon myos kebitetti-
vid. Ammatillisen koulutuksen reformi
tarjoaa hyvi tilaisuuden miettii myds
titd kehittimistyoti uudella tavalla.”
Vastaukseen sisiltyy kdynnissd oleva
koulutuspolitiikan muutos, miki nih-

ddin mahdollistajana. (SAK)

Yhteniisti nikemystd kuvaa hyvin

OA]J vastaus:

? Jatkossakin koulutuksenjirjestijin tu-
lee olla kokonaisvastuussa ammatillisen
koulutuksen toteuttamisesta eli silli pi-
tdd olla valta, vastuu ja resurssit koulu-
tuksen toteuttamiseen. Yhteistyon tyoeli-
mdn kanssa tulee perustua symbioosiin
eli etti molemmat osapuolet kokevat
hydtyvinsd tistd yhteistyosti. Koulutuk-
senjdrjestdjin tulee pitiii huoli, etti toi-
minnassa saavutetaan koulutukselliset
osaamistavoitteet ja ettd vastuut ja vel-
vollisuudet hoidetaan siidisten edellyt-



tamiilli tavalla. Koulutuksenjirjestiji
pdittid, missd mddirin kussakin tapauk-
sessa opetusta ja obhjausta voidaan siir-
tid tyopaikalle. Kysymyksessi on eridn-
lainen alibankinta tilanne, jossa kui-
tenkin koulutuksen jarjestdjilli on ko-
konaisvastuu osaamistavoitteiden saa-
vuttamisessa. Yhteistyon pédtavoitteena
tulee aina olla koulutuksen ja oppimisen
edistaminen.” (OAJ)

Kuntaliitto ja Suomen yrittdjit nosti-
vat esiin vastauksissaan muita enemmin
yritysten oman henkildstén osaamisen.
Kuntaliiton mukaan: "Tyoelimilli on
myds mahdollisuus ja vastun oman alan-
sa tulevaisuuden osaajien (tyontekijoiden)
osaamisen rakentamisessa yhteistyossi am-
matillisen koulutuksen jirjestijien kanssa.”
Suomen yrittdjien vastauksen linja on sa-
mankaltainen ja sen mukaan: ”Yritysten
Jja tyoeldmin tehtivi on tuottaa palveluita
tai tuotteita kestivisti ja kilpailukykyisesti.
Vilineend tihin on osaavar tyontekijit ja
johto. Pystyiikseen toimimaan kilpailukyi-
sesti, yrityksen on néihtivi osaaminen stra-
tegisena investointina, jota tulee toteuttaa
pitkdjinteisesti.”

Elinkeinoelimin keskusliitto totesi
seuraavasti: ~ Tyoelimdlld, tyonantajilla ja
tyopaikoilla on suuri vastuu kertoa osaa-
mistarpeista ja odotuksista ammatillista
koulutusta kohtaan. Tyoelimdi on amma-
tillisen koulutuksen kumppanina tyouran
alkuvaiheen tai tyouran aikaisen osaami-
sen koulutustehtiivissi esimerkiksi amma-
tinvaihtajien kohdalla tai tyottomien kou-
lutuksessa... Ei pidi mydskiin unohtaa
tyoelimdin roolia opettajien osaamisen ke-
hittimisessi tarjoamalla opettajien tyoeli-
mdjaksoja ja elinkeinoelimin edustajien
osallistumista koulutuksen jirjestijien pédi-
toksentekoon esimerkiksi koulutuksen jir-
Jestdjien hallituksissa.”

Millainen Suomen ammatillinen
koulutus on vuonna 20257

astaukset kysymykseen, millai-

nen Suomen ammatillinen kou-

lutus on vuonna 2025, olivat
lahtokohdiltaan positiivia ja kaikki vas-
taajat nikivit enemmin mahdollisuuksia
kuin uhkia. Myoskiin vastakkainasette-
lua ei vastauksissa ollut luettavissa, miki
kertoo vahvasta tahtotilasta ja sitoutumi-
sesta ammatillisen koulutuksen uudista-
miseen ja sen mydtd sen tulevaisuuteen.
Kaikkien vastauksien linja rakentuu yh-
teistyolle ja vastuunjaolle, jossa opiskeli-
ja, oppilaitos ja ty6elimai tekevit yhdessd.

Arenen vastauksessa ilmenee yhteistyd
oppimisen edistimiseksi:
Tissikin korostaisin vuoropubelua ja
yhteistyotd tyselimdn, oppilaitoksen ja
opiskelijan vililli. Tavoitteita on hyvi
tiasmentid siti mukaan kun oppimista
tapahtun. Yleensikin oppimisen pitiisi
aina “ruokkia” wutta innostusta ja aut-
taa opiskelijaa tunnistamaan omia vah-
vuuksiaan ja sitd, missi olisi vield kehi-
tettivdilopittavaa.” (Arene)

SAK:n vastauskin jatkaa enemmin
mahdollisuuksien kuin uhkien esittimi-
selli:

"Toivomme, etti ammatillinen koulu-

tus on kyennyt ratkaisemaan useimmat

yhteiskunnan sille asettamista visaisis-
ta tehtivisti, vaikka julkinen rahoitus
on kohdellut siti kaltoin.” Vastaukseen
on auki kirjoitettu myds valtion varsin
suuret ja suoraan ammatilliseen kou-
lutukseen kohdistuvat budjettileikka-
ukset. (SAK)

MTK:n vastaus toimii esimerkkini sii-

t4, kuinka oppilaitosverkon muutos nih-
tiin vastaajien joukossa. Sen mukaan:
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"Koulutuksen jirjestdjid on yhi vihem-
mdin, mutta jiljelle jiineet ovat laa-
dukkaita ja monipuolisia. Ammattikou-
lutuksen reformin myoti oppilaitokset
toimivat tehokkaammin ja tyoskentele-
vit yhi kiintedmmidssa yhteistyossi alan
ammattikorkeakoulujen ja alueellisten
tutkimuslaitosten kanssa.”

OAJ:n mukaan:

"Tutkintoon johtava ammatillinen ai-
kuiskoulutus ja nuorten ammatillinen
peruskoulutus lihentyvit uuden amma-
tillisen koulutuksen lain myoti. Koulu-
tus on moduulipohjaista siten, ettd opis-
kelija voi valita moduuleja eri koulutus-
muodoista. Timdn vuoksi pedagogiikan
kebittiminen kaipaa uusia ratkaisuja.
Ohjauksen rooli korostuu. Resurssien
ninkkuuden vuoksi ohjausta ei viltti-
mditti ole tarpeeksi riittivisti, ja timdn
vuoksi opiskelijalta vaaditaan enem-
mdn itseohjautuvuutta.” Vastaukses-

ta on luettavissa valtioneuvoston am-
matillisen koulutuksen reformi, jossa
OAJ:n mukaan pitiisi pystyd ratkai-
semaan joustavuus ja resurssien niuk-

kuus. (OA])

Suomen yrittdjit nikevit ammatillisen
koulutuksen verkoston alueellisesti kat-
tava ja toimiva kuten muutkin vastaa-
jat. Sen sijaan muista vastaajista poike-
ten koulutuksen rahoitus vastaus on eri-
lainen ja pitdd sisdllddn ajatuksen jirjes-
timisluvista.

"Rahoitus on tuloksellisuusperusteista.

Koulutus kilpailutetaan siinnollisesti.

Nykyisenkaltaisesta jirjestamislupame-

nettelysti on luovuttu.” (Suomen Yrit-

tdjit)

Elinkeinoelimin liiton mukaan tule-
vaisuus on mahdollisuus:

"Ammatillinen koulutus on uudistuva,

vetovoimainen ja kansanvilisesti kiin-
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nostava koulutusmuoto, joka on toi-
vottavasti yksi suomalaisen koulutus-
viennin kivijalka. Toivon, etti vuonna
2025 suomalainen ammatillinen kou-
lutus tunnetaan wudistumiskyvystidn,
sen tuottamasta kansainvilisesti kor-
keatasoisesta osaamisesta sekdi koulutuk-
sen ja tyoelamdn kumppanuudesta, joka
palvelee seki opiskelijoiden etti tyopaik-
kojen tarpeita.” (EK)

Kuntaliiton vastaus noudattelee EK:n

myonteistd linjaa ja sen mukaan:
"Erityisesti tyossioloevien aikuisten osal-
ta oppiminen tapahtuu pddsidntiisesti
omalla tyopaikalla, jossa opettajat toi-
mivat osaamiskartoitusten tekijoind se-
ki oppimispolkujen rakentajina. Tyoteh-
tavien kierto, mentorointi ja tyopaikka-
ohjaus ovat tyipaikoilla aktiivisessa kiy-
tossi osaamisen kehittimisessd.” (Kun-
taliitto)

Jarjestojen mukaan suomalaisen am-
matillisen koulutuksen tulevaisuus on
valoisa huolimatta kiynnissi olevista
muutoksista. Nykyistd selkeimmin ty6-
elimin toivotaan olevan akdiivinen toi-
mia koulutuksessa. Koulutuksen kustan-
nusten jaosta ei muodostunut yhteniis-
td linjaa, mikd on tdysin ymmirrettivii,
koska kidynnissd ovat vasta vuonna 2016
kiynnistetty reformi sekd kustannusten

leikkaukset.

Johtopédatdkset

drjestdjen vastauksista vilittyy ni-
kemys suomalaisesta ammatillises-

ta koulutuksesta merkittavind kan-
lisena paiomana, jota tulee kehittdad
joustavammaksi siten, ettd 1990-luvun
koulutuspoliittiset muutokset voidaan
muovata kohden tulevaisuutta ja vuotta
2025. Vastausten avainsanoma on jous-
tavuus ja yksilon osaamistarpeet suhtees-



sa tyoelimin todellisuuteen ja sen nope-
aan muutokseen. Koulutukselta toivo-
taan joustavuutta, mutta ammatillisen
koulutuksen jirjestelmad moititaan jiyk-
kyydestd, miki on saatava muuttumaan,
jotta voidaan vastata tulevaisuuden osaa-
misvaatimuksiin.

Myés koulutuksen tuloksellisuuden
vahvistaminen saa kaikilta jirjestoiled
kannatusta, joskin eroja l6ytyy siind, mis-
sd laajuudessa ja miten sitd tulisi sovel-
taa. Nikemyseroja on havaittavissa tyon-
tekiji- ja tydnantajajirjestojen vililld.
Opiskelijajirjestd Osku kannattaa tulos-
vastuun lisadmistd selkeisti ja nikee sen
edistdvin erityisesti reformissa keskeise-
ni tavoitteena olevaa yksiléllisten opin-
topolkujen toteuttamista. Myos Elinkei-
noelimin keskusliitto ja Suomen yritti-
jit painottavat rahoituksen ja koulutuk-
sen vaikuttavuuden yhteyttd. Kuntaliitto
painottaa koulutuksen tasalaatuisuutta
ja opiskelijoiden tasavertaisia mahdolli-
suuksia saada koulutusta.

Vastaajat ovat melko yhtd mielti siitd,
ettd ammatillisen koulutuksen tulee an-
taa merkittdvisti myos elinikiisen oppi-
misen taitoja ja valmiuksia sekd ja mah-
dollistaa osaamisen péivittiminen tyén
vaatimusten mukaan. Erityisesti SAK
korostaa hyvien perustaitojen takaamis-
ta my6s ammatillisen koulutuksen suo-
rittaneille.

Sen sijaan jirjestojen vastauksissa oli
kisitelty melko vihin nuorten ja aikuis-
ten koulutuksen raja-aitojen madalta-
mista tai koulutuksen piillekkiisyyk-
sien poistamista. Melko vihin oli uusia
avauksia tydssd oppimisen joustavoit-
tamiseksi tai koulutuksen ja tyon raja-
pinnoilla olevien oppimisympiristojen
laajentamisesta. Niitd pohtivat eniten
MTXK, yrittdjdjirjestd ja opiskelijajirjestd

Aiempi tutkimus on osoittanut, ettd
Suomalaisessa koulutuksen todellisuu-
dessa pieni piiri vaikuttaa voimakkaas-
ti koulutuksen kehittimiseen ja tulevai-
suuteen ja keskeisten sidosryhmien rooli
on merkittivid (Merildinen 2011), miki
vain vahvistuu timin haastatteluaineis-
ton myotid. Vaikuttajajirjestdjen nike-
myserot ovat yllittdvin pienet ja niitd
yhdistidd vahva koulutususko, joka ikiin
kuin velvoittaa kehittimiin ammatillis-
ta koulutusta.

Haastateltavat jarjestét ja
yhdyshenkil6t
Ammattikorkeakoulujen rehtori-
neuvosto Arene ry

Riitta Rissanen, toiminnanjohtaja

Elinkeinoelimin keskusliitto EK
Mirja Hannula, asiantuntija

Korkeakoulutettujen tyomarkkina-
keskusjirjests AKAVA
Ida Mielityinen, asiantuntija

Maa- ja metséitaloustuottajain
Keskusliitto MTK
Susanna Tauriainen, koulutusjohtaja

Opetusalan ammattijirjestd OAJ
Lauri Kurvonen, erityisasiantuntija
Tuovi Manninen, erityisasiantuntija
Inkeri Toikka, crityisasiantuntija
Nina Lahtinen, kehittamispiallikko

Suomen Ammattiliittojen
Keskusjirjestd SAK

Saana Siekkinen, tybelimiasioiden
johtaja

Mikko Koskinen, koulutuspiillikkod

Suomen Kuntaliitto
Maarit Kallio-Savela, erityisasian-
tuntija

103



Suomen Opiskelija-Allianssi — OSKU ry
Maiju Korhonen, paisihteeri

Suomen Yrittdjit
Veli-Matti Lamppu, johtaja

Lahteet

Ammattitutkintolaki L 306/1994.

Asetus ammatillisesta aikuiskoulutuksesta
812/1998.

Hallituksen ohjelma. 2015. Ratkaisujen Suo-
mi. Padministeri Juha Sipildn hallituksen strate-
ginen ohjelma 29.5.2015. Hallituksen julkaisu-
sarja 19/2015. Valtioneuvoston kanslia. heep://
valtioneuvosto.fi/documents/10184/1433371/
Tiedonanto_Sipil%C3%A4_29052015_final.
pdf/6de03651-4770-492a-907£-89452141d0d5.
Luettu 15.12.2015.

Merildinen, R. 2011. Valkolakki vai haalarit,
vaiko molemmat. Koulutuspolititkan vaikuttajien
nikemykset toisen asteen kehityksestd. Helsingin
yliopisto. Kiyttdytymisticteellisen tiedekunnan
julkaisuja.

Opetushallitus. 2015. OSAAMISPERUSTEI-
SUUS TODEKSI — askelmerkkeji koulutuksen
jarjestdjille. Tutke 2 —toimeenpanon tukimateri-
aali. Opetushallituksen julkaisuja. Oppaat ja ki-
sikirjat 2015:9. Grano oy.

Opetusministeri. 2000. Koulutus ja tutkimus
vuosina 1999 — 2004. Opetusministerion julkai-
suja. Helsinki: Edita Oyj.

104

Opetusministerid. 2004. Koulutus ja tutkimus
2003 — 2008. Kehittimissuunnitelma. Opetus-
ministerién julkaisuja 2004:6. Helsinki: Yliopis-
topaino Oy.

Opetus- ja kulttuuriministerio. 2012. Koulu-
tus ja tutkimus vuosina 2011 — 2016. Kehitti-
missuunnitelma. Opetus- ja kulttuuriministerion
julkaisuja 2012:1. Helsinki: Kopijyvd Oy.

Opetusministerion padtos (212/430/98)
23.6.1998 ammatillisen perustutkintojen kehit-
timisestd. Opetusministerion tydryhmien muis-
tioita (14:1999) 3.6.1999. Ammatillisen perus-
koulutuksen niyttdjen toteuttaminen.

Rasku, S. 2015. Ammatillisen koulutuksen
tutkintojirjestelmi muutosten edessi. Teok-
sessa S. Mahlamiki-Kultanen & R. Merildinen
(toim.), Ammattikasvatuksen tutkimuksen tu-
levaisuus. Ammattikasvatuksen aikakauskirja 17
(erikoisnumero), 66 — 75.

Rikkéldinen, M. 2005. Kansallisen niyttope-
rusteisen oppimistulosten arviointijirjestelmén
kehittiminen ammatillisiin perustutkintoihin.
Arviointikokeilusta kohti kiytintdd. Arvioin-
ti 3/2005. Opetushallitus. Helsinki: Hakapai-
no Oy.

Rikkéldinen, M. 2011. Mitd niytdt ndyteivit.
Luotettavuus ja luottamus ammatillisessa perus-
tutkintojen nidyttdperusteisessa arviointiprosessis-
sa. Tamperen yliopiston julkaisuja. Acta Univer-
sitatis Tamperensis 1636. Tampere: Tampereen
yliopistopaino O-y- Juvenes Print.





