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Tiivistelma

Tassa artikkelissa tarkastellaan korkea-
koulupedagogiikkaa tyoeldmaosaamisen
vahvistamisen nakdkulmasta ja luodaan
katsaus korkeakoulutuksen toimintakult-
tuuria uudistavan Tyodelamapedagogiik-
ka korkeakoulutuksessa -hankkeen (myo6-
hemmin TYOPEDA) kehittamistoimenpitei-
den lahtotilanteeseen: mita on jo kehitetty
tai kehitteilla. Tyéelamapedagogiikalla tar-
koitetaan tassa yhteydessé toimintamalle-
ja, joissa korkeakoulut ja tyoeldma luovat
yhdesséa teoriaa ja kdytantoa yhdistavia op-
pimisymparistoja.

Artikkeli perustuu kymmeneen tyéelama-
pedagogiikkaa kehittavaan korkeakoulutuk-
sen kaytanteeseen 2010-luvulta. Kaytan-
teitd tarkastellaan korkeakoulujen ja tyo-
elaman yhteistyon, opiskelijoiden tyoela-
mataitojen kehittamisen seka korkeakoulu-
henkiloston tydeldmapedagogisen osaami-
sen kehittdmisen -teemojen kautta integra-
tiivisen pedagogiikan malliin peilaten. Inte-
gratiivisessa pedagogiikassa eli ajattelussa,

Johdanto

petus- ja kulttuu-
riministerién  val-
misteleman korkea-
koulutuksen ja tut-
kimuksen 2030 -vi-
sion (OKM, 2017)
tavoitteena on nos-
taa koulutustasoa ja
lisitd jatkuvan oppimisen mahdollisuuk-
sia sekd tutkimus- ja kehittdmistyotd. Tut-
kintotavoitteita aiotaan nostaa vuodesta
2021 alkaen erityisesti sellaisilla aloilla,
joilla on kysyntdd osaavalle tydvoimalle.
Samalla edistetddn korkeakoulujen, tutki-
muslaitosten sekd tyo- ja elinkeinoelimin

kasitteellistémisessé ja teoriatiedon sovel-
tamisessa painottuvat teoreettisen, kay-
tannolliskokemuksellisen seké itsesaately-
ja sosiokulttuurisen tiedon yhdistaminen.

Kaytanteissa ilmeni integratiivisen peda-
gogiikan tasojen tunnusmerkkeja vaihtele-
vasti. Kognitiivisen ja sosiaalisen tason piir-
teita havaittiin lahes kaikissa kaytanteissa,
mutta emotionaalisen tason tunnusmerk-
keja tunnistettiin huomattavasti vahem-
man.

Artikkelissa kootaan tytelamapedagogii-
kan toimintamalleja ja oppimiskayténteita
seka tuotetaan tilannekuvaa suomalaisten
korkeakoulujen tydelamérelevanssitaitojen
kehittamiseen liittyneista projekteista vii-
meisen kymmenen vuoden ajalta. Samal-
la tehd&dan nakyvaksi monipuolista tytela-
méapedagogiikkaan liittyvaa osaamista, jo-
ta voidaan hyddyntaa korkeakoulutuksessa.

Avainsanat: ammattikorkeakoulu, integra-
titvinen pedagogiikka, tyselimdipedagogiik-
ka, tyoelimiyhteistys, yliopisto

yhteistyotd niin kansallisesti kuin kansain-
vilisestikin.

Toimintakulttuurin ja -ympdristén uu-
distuminen edellyttdd korkeakouluhen-
kiloston tydelimipedagogisen osaamisen
vahvistamista. Yhteni korkeakoulupeda-
gogiikan kehittimishankkeiden keskioni
ovat 2010-luvulla olleet tydelimimuutos-
ten edellyttdmit uudet pedagogiset toi-
mintatavat ja ratkaisut. Korkeakoulujen ja
yritysten seki yhteisojen vilille on vakiin-
tuneiden toimintatapojen lisiksi alkanut
muodostua ja levitd uudenlaista yhteistd
toimintaa. Artikkeli perustuu kymmeneen
tydelimipedagogiikkaa kehittivdin kor-
keakoulutuksen kiytinteeseen 2010-lu-
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vulta. Kiytinteitd tarkastellaan korkea-
koulutoimijoiden ja tyoelimin yhteistyon,
opiskelijoiden tyoelimataitojen kehittimisen
sekid korkeakouluhenkiloston tyoelimépeda-
gogisen osaamisen kehittimisen -teemojen
kautta integratiivisen pedagogiikan mal-
liin (IP-malli) peilaten. Integratiivisessa
pedagogiikassa painottuvat teoreettisen,
kiytinnélliskokemuksellisen, itsesditely-
ja sosiokulttuurisen tiedon yhdistiminen.

Vaikka IP-malli saattaa vaikuttaa
kompleksiselta, soveltuu se viitekehyk-
seksi tarkasteltaessa korkeakoulujen ty6-
elimdyhteisty6td ja opiskelijoiden sekd
opettajien tydelimitaitojen kehittdmistd.
Tamin lisiksi se mahdollistaa kdytinnon
kokemusten teoreettisen jdsentimisen.
Malli tukee monipuolista korkeakoulu-
jen tydelimiyhteistydtd, opiskelijoiden
tydelimitaitoja sekd opettajien ja muun

korkeakouluhenkildston tydelimdpeda-
gogista osaamista. Hyviksi havaittujen ja
kehitteilld olevien kidytinteiden teoreet-
tinen jisentiminen edistdd Suomen kor-
keakoulutuksen ja tutkimuksen 2030 -vi-
sion tavoitteiden saavuttamista. Korkeata-
soisessa asiantuntijuudessa teoreettinen ja
kiytinnollinen tieto ovat vahvasti toisiin-
sa yhdistyneet eli integroituneet, ja timin
vuoksi mallin perusajatus soveltuu hyvin
uusiin korkeakoulupedagogiikan hank-
keisiin.

Tybelamapedagogiikka ja
integratiivisen pedagogiikan malli

yoelimidpedagogiikalla tavoitel-
laan toimintamalleja, joissa kor-
keakoulut ja tydelimi luovat yh-
dessd teoriaa ja kiytintdd yhdistdvid op-
pimisympirist6ji. Tybelimipedagogiset
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Kuvio 1. Integratiivisen pedagogiikan malli (Tynjala, 2018)
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kiytinteet ovat laaja-alaisia, monimuotoi-
sia ja siten vaikeasti rajattavia toimintoja.
Laajassa merkityksessd niilld tarkoitetaan
pedagogisia toimintatapoja, menetelmi,
vilineitd, prosesseja ja malleja, joissa joko
toimitaan yhteistydssi tyoelimin kanssa
tai pyritdin tySelimitaitojen kehittimi-
seen substanssiopetuksen yhteydessi tai
erillisten opintokokonaisuuksien kautta
(Tynjild, 2018).

Integratiivisen pedagogiikan mallissa
teoriaa ja kdytintdd ei nihdi toisistaan
erillisini, vaan osaamista kehitetiin koko-
naisvaltaisesti (mm. Tynjild, 2010, 2016,
2018). IP-mallin (kuvio 1) mukaisesti tie-
to ja asiantuntijuus muodostuvat neljistd
pidelementisti: kisitteellinen ja teoreetti-
nen tieto, kdytannéllinen ja kokemukselli-
nen tieto, toiminnan siitelyd koskeva tie-
to eli itsesditelytieto ja sosiokulttuurinen
tieto. Korkeatasoisessa asiantuntijuudessa
teoreettinen ja kdytdnnollinen tieto ovat
vahvasti toisiinsa yhdistyneet eli integroi-
tuneet, ja timdn vuoksi mallin perusaja-
tus on sellaisten oppimisympiristojen ja
oppimistilanteiden luominen, joissa teo-
reettinen ja kidytinnollinen tieto kytkey-
tyvit toisiinsa. Teoriaa tulisi oppia kiytin-
nollistimiin, esimerkiksi tarkastelemalla
sitd kdytinnon kokemusten valossa, mut-
ta myos teoretisoida kidytidntod, esimer-
kiksi peilaamalla sitd teorioihin (Virta-
nen, 2013).

Integratiivisessa pedagogiikassa painot-
tuu teoriatiedon ja kiytinnéllisen, koke-
muksellisen tiedon yhdistdiminen. Keskei-
sind elementteind ovat pedagogiset pro-
sessit, joissa ovat esilldi ongelmanratkaisu
ja integratiivinen ajattelu. Prosessissa kes-
keisend toimintatapana on reflektointi,
jota hyédyntimalld myos itsesddtelytieto
kehittyy. Voidaan ajatella, ettd teoria an-
taa perustan ja ajattelu ja tieto eldvityvit

kiytinnon sovellusten kautta. Niin syntyy
tai oppija omaksuu uutta tietoa ja osaa-
mista. Pedagogisina vilineini voivat olla
esimerkiksi keskustelut, kirjoittaminen,
yhteistyd ja projektit, ja tirkedssd roolissa
toimii pedagoginen tuki, ohjaus ja palau-
te (Virtanen & Tynjild, 2013). Kolme en-
simmiistd asiantuntijatiedon elementtid
(teoreettinen, kiytinnéllinen ja itsesddte-
lytieto) ovat Tynjildn (2010) mukaan per-
soonallisen tiedon muotoja, mutta neljis
elementti (sosiokulttuurinen tieto) ei ole
yksildtason tietimystd, vaan se liittyy sosi-
aalisiin ja kulttuurisiin kdytidntdihin sekd
tydtapoihin. Siini erilaisiin tyovélineisiin
ja laitteisiin on kiinnittynyt tietoa, joka
erilaisissa toimintakonteksteissa muodos-
taa erddnlaisen asiantuntijatiedon kehyk-
sen (Tynjild, 2010). Sosiokulttuurinen
tieto kehittyy ainoastaan osallistumalla
kiytinnon toimintoihin sosiaalisissa yh-
teisdissd. Neljan tiedollisen elementin li-
saksi integratiivisen pedagogiikan malli on
jaettu toiminnan kognitiiviseen, sosiaali-
seen ja emotionaaliseen tasoon, joihin tie-
dolliset elementit suhteutuvat ja joita py-
ritddn integroimaan erilaisissa oppimisen
ja tydelimdyhteistydn muodoissa (Tynji-
14, Virtanen, Klemola, Kostiainen, & Ras-
ku-Puttonen, 2016; Virtanen & Tynjild,
2013).

Ty6elamataidot ja -pedagogiset
kaytéanteet korkeakoulujen
kehittdmishankkeissa

yoelimin toimintamalleja on ke-
hitetty korkeakoulu- ja tyoeld-
mitoimijoiden yhteistyéni niin
substanssiopetuksen kuin erilaisten hank-
keiden, tydharjoittelun ja projektimaisen
opetuksen yhteydessi. Seuraavissa kappa-
leissa tarkastellaan ensiksi kahta tyoelima-
pedagogista toimintamallia — Kuntoutuk-
sen prosessikiihdyttimo ja WIMMA Lab
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— korkeakoulujen ja tydelimin yhteistyo-
nd. Toisena kokonaisuutena tarkastelussa
on kuusi opiskelijoiden tydelimitaitojen
kehittdmisen kidytinnettd: Valmiina Tyo-
elimidin!, Moduuliharjoittelumalli, Ty6n
opinnollistaminen, Sihkoinen arviointi-
passi, Oppiminen Online ja APOA. Vii-
meinen kokonaisuus korkeakouluhenki-
16stén tydelimiosaamisesta sisiltdd kaksi
kehittimiskdytintod, jotka ovat Tydeld-
mikontaktien luominen ja hyddyntimi-
nen -kurssi opettajille seki Opettajien ty6-
elimijaksot.

Tybelamapedagogiset toiminta-
mallit korkeakoulujen ja tyéelaman
yhteistyéna

Kuntoutuksen prosessikiihdyttimé (https:
/Ikuntoutuksenkiihdyttajat.wordpress.
com/) -toimintamallissa tutkijat, opiskeli-
jat, kuntoutujat, jirjestot ja muut toimijat
muotoilevat yhdessi kuntoutuksen pro-
sesseja, palveluja ja tuotteita sekd kokeile-
vat uusia, ketterid ja konkreettisia ratkai-
suja. Mallissa opiskelijat ottavat vastuuta
palvelumuotoilusta ja nopeista kokeiluista
aidoissa toimintaympiristdissd ja asiakas-
kontakteissa. Toimeksiantajana Kuntou-
tussddti6 on kokenut toiminnan hyodylli-
send, koska opiskelijat ovat tuoneet mene-
telmien ja palveluiden kehittimisproses-
siin uusia nakokulmia. Opiskelijoilla on
ollut erinomainen mahdollisuus soveltaa
palvelumuotoilun teoreettisia periaattei-
ta kdytdnnossd. Toimintamalli on sopinut
erityisen hyvin tydelimin rajapinnoilla
toimiville monimuoto-opiskelijoille.

WIMMA Lab (http://www.wimmalab.
org) on sihkdisten palvelujen prototyyp-
pien toteuttamiseen erikoistunut projek-
tioppimisympiristd. Sen ytimen muodos-
tavat ns. virtuaaliyritykset, jotka simuloi-
vat pienimuotoisesti todellista yritystoi-
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mintaa. Opiskelijat valitaan kunkin virtu-
aaliyrityksen eri tyotehtdviin motivaation
ja kiinnostuksen mukaan. Ohjaajat mai-
rittelevit yritysten toimenkuvan ja tyoteh-
tivit ennen kurssin aloitusta. Tyotehtavia
voidaan tarvittaessa vaihtaa alkuvaiheessa.
Opiskelijoiden paiasiallinen tehtivid on
ratkaista erilaisia yksityisiltd henkiloiltd,
yrityksiltd, tutkimushankkeilta tai toisilta
virtuaaliyrityksiltd tulevia toimeksiantoja.
Yksittdinen toimeksiantaja voi toimia teh-
tivinsi ohella vertaistukena antaen tarvit-
taessa erilaista tukea tai palautetta opiske-
lijoiden tekemisté ratkaisuista.

Opiskelijoiden tyoelamataitojen
kehittaminen

Tyoelimitaitojen oppimiskidytinteitd
opintojen aikana tarkastellaan kahdes-
ta eri nikékulmasta, joita ovat 1) tydn
opinnollistaminen ja opinnot tydelimis-
sd (esimerkkeind Toteemi, Valmiina Tyo-
elimdin! ja Moduuliharjoittelumalli) seki
2) osaamisen dokumentaatio ja oppimisa-
nalytiikka (esimerkkeinid Sihkéinen arvi-
ointipassi, Oppiminen Online ja APOA).

1) Tyon opinnollistaminen ja opinnot
tydelimissi

Toteemi-hankkeessa (http://www.amkto-
teemi.f1) kehitettiin mm. ty6én opinnol-
listamisen toimintamalleja yksilollisten
opintopolkujen tueksi. Opiskelijoiden
odotukset tuesta ja ohjauksesta painotti-
vat, ettd ammattikorkeakouluilla pitiisi
olla selkedt kuvaukset ja tavoitteet opin-
nollistamiselle erilaisissa tyotehtivissd ja
-paikoissa. Susimetsd, Tapani, Lehtonen,
Ruhalahti ja Brauer (2019) kuvaavat, mi-
ten opinnollistamisen pohjana toimivat
opetussuunnitelmassa tai tutkinnon ta-
voitteissa esitetyt osaamis- tai arviointi-
kriteerit ja ndiden analysointi opiskelijan



tyopaikan nikokulmasta. Opiskelijoiden
tarttumista opinnollistamiseen helpot-
taisivat edelleen selkeit esimerkit toteu-
tuksista: miten ja millaisissa tyotehtivis-
si osaamista voitaisiin kehittii (mm. Puo-
dinketo-Wahlsten, Teuri, Ylonen, & Tarr,
2017).

Valmiina tydelimiin! VALTE -hank-
keessa (https://valte.fi/index.html) tuo-
tettiin tydelimin ja tyohyvinvoinnin
opintoja toisen ja korkea-asteen opis-
kelijoille. Tyohyvinvointia tyouralle
-opintojakson keskeiset sisdllét ovat mm.
tyén kuormittavuuden hallinta, oman tys-
hyvinvoinnin johtaminen sekid muuttuva
tydelimi ja alakohtaiset tydeliméivalmiu-
det. Opintojakso yhdistdd tydhyvinvoin-
nin, tydelimivalmiuksien teoriaopetuk-
sen sekd opitun soveltamisen tydelimis-
si. Opiskelijat mm. haastattelevat oman
alansa esimiestd ja kuvaavat tydtehtiviin
liittyvid osaamisvaatimuksia ja kuormi-
tustekijoitd. Kokonaisuuden suorittaneet
opiskelijat kokivat saaneensa hyddyllistd ja
ajantasaista tietoa tydelimassi vaadittavis-
ta osaamisista omalla alallaan. Keskeisini
tydelimitaitoina ja -vaatimuksina nousi-
vat esiin oma-aloitteisuus, halu kehittdi it-
seddn, vuorovaikutustaidot ja joustavuus.
Opiskelijat kokivat tirkedksi oppimista
edistdviksi asiaksi dialogin niin tydelimin
asiantuntijoiden kuin esimiesten kanssa.

Kiytinnén harjoittelu on merkittivi
osa hoitotyon koulutusta. Moduulihar-
joittelumallin (ks. esim. Manninen, 2014)
tarkoituksena on vahvistaa opiskelijan tir-
keitd tyoelimitaitoja, kuten itseohjautu-
vuutta, vastuullisuutta, padtoksentekokyi
ja kollegiaalisuutta. Moduulin periaattei-
ta ovat aidossa ympiristossid oppiminen ja
potilaan osallistaminen opiskelijan oppi-
miseen (Hellstrom-Hyson, Mirtensson,
& Kiristofferzon, 2012). Harjoitteluyk-

Opiskelijat kokivat
tirkediksi oppimista edisti-
viksi asiaksi dialogin niin
tyoelimdn asiantuntijoiden

Euin esimiesten kanssa.

sikossd opiskelijat keskittyvit tyopaikka-
ohjaajansa opastuksessa hoitamaan huo-
neen potilaat kokonaisvaltaisesti. Yhteis-
tyo mahdollistaa vertaisoppimisen seki
tiimity6hén ja kollegiaalisuuteen kasvun.
Opiskelija oppii paitsi jakamaan omaa
osaamistaan ja kokemuksiaan, myds vas-
tavuoroisesti vastaanottamaan oppia ja
tukea. Moduulimallissa opettajien ja tyd-
elimiohjaajien yhteistyd tiivistyy viikoit-
taisiin reflektiokeskusteluihin. Keskuste-
luihin osallistuvat opettajan lisiksi kaik-
ki yksikossd harjoittelevat opiskelijat ja
mahdollisuuksien mukaan heidin ohjaa-
jansa. Mallin hy6tyjd ovat erityisesti on-
gelmanratkaisutaitojen  kehittyminen,
vastuullisuuden lisidntyminen sekd mo-
niammatillisten tiimitydtaitojen parane-
minen, joiden avulla opiskelijoiden siirty-
mi tyontekijin rooliin sujuvoituu (Man-
ninen, 2014).

2) Osaamisen dokumentaatio ja

oppimisanalytiikka

Jyviskylin ammattikorkeakoulun toi-
mintaterapeuttikoulutuksessa kehitettiin
vuonna 2013 sihkéinen arviointipassi,
johon opiskelija kirjaa oman osaamisen-
sa kehittymistd opintojensa edetessi. Ar-
viointipassissa on kuvattu valmistuval-
ta asiantuntijalta vaadittavat osaamiset.
Opiskelija peilaa seki teoriaopintojen et-
td harjoittelujaksojen yhteydessd passiin
omaa arviotaan kunkin osaamisen hallin-
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nasta numeerisella asteikolla ja sanallises-
ti. Passiin lisitddn tydelimaled (esim. har-
joittelun ohjaajalta tai projektin toimek-
siantajalta), opettajalta sekd vertaisopis-
kelijoilta saatua palautetta. Sosiaali- ja
terveysalan osaaminen niyttdisikin kehit-
tyvin parhaiten opiskelijan, kouluttajata-
hon ja tydelimin yhteistoiminnan kautta
(Katisko, Kolkka, & Vuokila-Oikkonen,
2014). Passin kidyttoonotto on helpotta-
nut oman osaamisen tunnistamista ja sel-
keyttinyt opiskelijan vahvuuksien ja ke-
hittimiskohteiden nimeimisti. Arviointi-
passi on koettu hyddylliseksi henkilokoh-
taisten oppimistavoitteiden madrittelyssd
harjoittelujaksoilla.

Oppiminen Online (http://www.oppi-
minenonline.com/) on pelillistetty osaa-
misen kehittimisohjelma, joka on suun-
niteltu digipedagogisen osaamisen pdi-
vittimiseen ammatillisille opettajille. Di-
gitaaliseen merkkipassiin kerrytettavit
osaamismerkit ovat konkreettinen todis-
te saavutetusta osaamistasosta. Merkin
rakenteeseen kuuluu tieto osaamistavoit-
teista, joiden mukaista osaamista hakija
on halunnut tunnistettavan ja osaamis-
kriteeri, jonka perusteella osaaminen on
tunnustettu. Merkit haetaan ja mydnne-
tdin Open Badge Factory -jirjestelmissi.
Osaamismerkit ohjaavat soveltamaan saa-
vutettua osaamista omassa tydssi, tekevit
osaamisesta nikyvid ja tukevat osaamisen
jakamista tySyhteisossd (Brauer, 2019).
Oppiminen Onlinessa hyodynnetdin yk-
sinkertaisia pelillistimisen elementteji,
jotka koukuttavat osaamisen kehittdmi-
seen. Ammatillisen opettajankoulutuk-
sen verkkototeutus on kaikille avoin, ja
Oppiminen Online -osaamismerkkeji on
mydnnetty jo yli 21 000.

Digitaalisuus tuo tullessaan myds opti-
moinnin osaksi oppimisprosessia. APOA-
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eli “Oppimisanalytiikka — avain parem-
paan oppimiseen AMKeissa” -hankkeessa
pilotoidaan erilaisia oppimisanalytiikka-
ratkaisuja seki luodaan suositukset oppi-
misanalytiikan kidytt66n ammattikorkea-
kouluissa (http://apoa.tamk.fi). Oppimi-
sanalytiikka on oppijoiden ja heidin taus-
tamuuttujiensa datan mittaamista, kokoa-
mista, analysointia ja raportointia, jotta
voimme ymmadrtdd paremmin oppimista
ja oppimisen optimointia erilaisissa op-
pimisympiristoissi (Kovanovi¢, Joksimo-
vié, Gasevié, Hatala, & Siemens, 2017).
Rajapintastandardit kytkevit datakerdys-
pisteet erilaisiin oppimisympiristoihin,
kuten oppimispeleihin, luokkatiloihin
tai verkko-oppimisympiristoihin (San-
tos ym., 2015). Koostamalla opiskelijasta
tietoa useista eri lihteistd voidaan luoda
erilaisia ennustemalleja sekd tukea opis-
kelijan opintopolkua yhi henkilokohtai-
semmin esimerkiksi visualisoimalla opin-
tosuorituksia sekd opintojaksojen edisty-
mistd. Niiden lihteiden kautta on mah-
dollista koota dataa yhteen jirjestelmidin
ja siten pddstd kiinni isoon anonymisoi-
tuun dataan (Zouagq, Jovanovi¢, Joksimo-
vié, & Gasevié, 2017).

Korkeakouluhenkildston tydelama-
osaamisen kehittdminen

Korkeakouluhenkil8stén tydelimipeda-
gogista osaamista on kehitetty sekid kor-
keakoulujen kursseilla ettd tydelimidjak-
soilla. Tyoelimikontaktit voivat olla esi-
merkiksi kurssin puitteissa tehtivdd yri-
tysyhteistyotd tai teorian ja kdytdnnon yh-
distivi harjoittelujakso. Tydelimakontak-
tien luominen ja hyodyntiminen -kurssi
perustui TYYLI-hankkeen (https://tyyli-
hanke.wordpress.com/) vuoden pituiseen
Tydelimiyhteistyd yliopisto-opetuksessa
-koulutukseen. Kurssi toteutettiin tyd-
pajoina ja konkreettisina yhteydenottoi-



Tyoeldmiijakso toimii myos
merkittivilli tavalla
opettajan ammatillisen
itsetunnon ja identiteetin
vahvistajana.

na tydelimiin. Sen ja muiden vastaavien
toteutusten pohjalta rakennettiin osana
University Pedagogical Support (UNIPS)
-hanketta (https://unips.fi) eri korkea-
koulujen tydelimiyhteistyokursseihin pe-
rustuva, opettajille suunnattu valtakun-
nallinen verkkokurssi “Creating and uti-
lizing working life contacts”. Sitd voidaan
hyddyntid osana muuta opintojaksoa tai
itsendisend moduulina, ja se on avoin ko-
ko Suomen korkeakoulukentille. Pidtee-
moina verkkokurssilla ovat kysymykset:
Mitd hyotyd on tydelimiyhteistyostd?
Miti tydelimayhteydet voivat olla? Miten
tydelimiyhteistyotd voi tehdi? Millaisia
vastuita asiaan liittyy? Millaisia sopimuk-
sia vaaditaan?

Tydelimajaksolla tarkoitetaan midriai-
kaista jaksoa, jolloin opettaja tyoskentelee
oppilaitoksen ulkopuolisessa tyopaikas-
sa kehittimissi osaamistaan (Olli, 2011).
Tavoitteena on toteuttaa konkreettinen
kehittdimistehtdvd ja tilli tavoin tukea
ammattikorkeakoulun strategian mukais-
ta toimintaa niin yksilo- kuin organisaati-
otasolla. Tydelimijakso tuottaa osaamis-
ta kolmella osa-alueella: substanssiosaa-
misessa, tydelimiyhteistydssd ja ammat-
ti-identiteettitydssd. Substanssialan tdiden
tekeminen auttaa opettajaa tunnistamaan
tydssd vaadittavaa osaamista ja onnistumi-
set lisddvit opettajan tydmotivaatiota ja
tyossijaksamista. Yhteistydn synnyttdmit
verkostot helpottavat tydelimipedagogis-

ten ratkaisujen ja kehittimishankkeiden
viemistd osaksi opetusta. Tyoelimidjakso
toimii myds merkittavilld tavalla opetta-
jan ammatillisen itsetunnon ja identitee-
tin vahvistajana. (Olli, 2011.)

Pohdinta

seissa hankkeissa on viime vuo-

sina kehitetty korkeakoulutuk-

sen ja tutkimuksen 2030 -vision
(OKM, 2017) mukaisia, korkeakoulupe-
tusta ja -oppimista uudistavia, joustavia ja
eri elimintilanteissa yksilollisia opinto-
polkuja mahdollistavia opiskeluympiris-
t0jd, jotka huomioivat jatkuvan oppimi-
sen, digitaalisuuden ja avoimuuden seki
tyoelimdyhteydet. Vaikka hyvin toimi-
vien, perinteisten ja viime aikoina kiyn-
nistyneiden yhteistydbmuotojen varaan
on hyvi rakentaa tulevaisuutta, on nii-
tikin tarpeen kehittdd. Téssd artikkelissa
korkeakoulujen ja tydelimin yhteistyon,
opiskelijoiden tydelimitaitojen kehittd-
misen sekd korkeakouluhenkil8ston tyd-
elimipedagogisen osaamisen kehittimi-
sen teemojen kautta tarkastelluissa tyoeld-
mipedagogiikkaa kehittdvissd kdytinteissd
ilmeni integratiivisen pedagogiikan mallin
(kognitiivisen, emotionaalisen ja sosiaali-
sen tason) tunnusmerkkejd vaihtelevasti.
Teoreettisen, kiytannéllisen, itsesddtely- ja
sosiokulttuurisen tiedon piirteitd havait-
tiin lihes kaikissa, mutta emotionaalisen
tason tunnusmerkkejd (tunteet, asenteet
ja motivaatio) tunnistettiin huomattavas-
ti vihemmin.

Kokonaisuutena korkeakoulutoimijoi-
den ja tySelimin yhteistyd, opiskelijoi-
den tyoelimitaitojen ja henkiloston tys-
elimipedagogisen osaamisen kehittimi-
nen ndyttdytyivit hankkeissa ensisijai-
sesti korkeakoululiht6iseni toimintana.
Korkeakoulujen ja tyelimin yhteistyon
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kehittimisessd olisi vahvistettava eri toi-
mijoiden tasavertaiseen kumppanuuteen
perustuvaa, kaikkia osallistujia hyodyted-
vii toimintaa elinikiisen oppimisen peri-
aatteiden (Suomen itsendisyyden juhlara-
hasto Sitra, 2019) mukaisesti. Strategises-
ti onnistunut ja lisdarvoa tuottava, innos-
tukseen ja merkityksellisyyden tunteeseen
(Ryan & Deci, 2000) perustuva yhteistyd
edellyttdd toimijoiden keskiniistd luot-
tamusta ja yhteenkuuluvuuden tunnet-
ta. Aitoon win—win-tahtotilaan perustuva
dialogi ja kehittdvi reflektio mahdollistaa
kaikkien toimijoiden roolien ja toiminta-
tapojen ymmairtimisen sekd hyviksynnin
korkeakoulujen ja tydelimin yhteistyossi.

Kehitettdessi opiskelijoiden tydelimi-
taitoja tulisi painottaa vertais- ja yhdes-
sd oppimista seki kollegiaalisuutta moni-
puolisesti. Kaikkien osapuolten pitiisi ol-
la tietoisia oppimistavoitteista kognitiivi-
sen, emotionaalisen (tunteet, asenteet ja
motivaatio) ja sosiaalisen tiedon tasoilla.
Tietoisuus niisti tavoitteista sekd niiden
reflektointi varmistaa kaikille yhteisen
kisityksen ja syvillisemmin oppimisen.
Tynjild (2010) painottaa, ettd sosiokult-
tuurinen tieto kehittyy ainoastaan osallis-
tumalla kidytinnén toimintoihin sosiaali-
sissa ympiristoissi. Ndin ollen ongelmien
ratkaisemista ja piitoksentekoa on hyvi
opetella yhdessd muiden kanssa pohtimal-
la mm. ajatuksia ja tekoja seki niiden pe-
rusteita. Reflektoinnissa tulisi padstd tek-
niseltd ja tulkinnalliselta tasolta kriittiselle
tasolle, joka edistdd teoriatiedon ja kiytin-
nollisen kokemuksen kokonaistarkastelua.
Autenttisissa tilanteissa ja ympiristdissd
opiskelu tuo parhaimmillaan esiin tydeld-
mitaitojen, toimijoiden ja toimintaym-
pariston moninaisuuden, miki rikastaa
ja monipuolistaa substanssi- tai oppiaine-
lihtoistd pedagogiikkaa. Tillainen tosi-
elimin “kaaoskokemus” antaa ohjattuna
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turvallisen tilaisuuden oppia tydntekijoil-
td ja tyOyhteisoltd toivottavaa resilienssid
eli joustavuutta seki soveltamis- ja enna-
kointikykyi (Poijula, 2018).

Muuttuva tydelimai ja yhteiskunta edel-
lyttdvit korkeakouluhenkildston tydeld-
mipedagogisten taitojen ja yhteistyokon-
taktien pdivitystd. Keskeisiksi haasteik-
si on havaittu koulutuksen ja tydelimin
suhteiden muuttuminen, opettajan ver-
kostomainen toiminta, monipuolisten
taitojen hallinta ja pedagogiikan uudista-
minen (T6ytéri, Tynjild, Vanhanen-Nuu-
tinen, Virtanen, & Piirainen, 2019). Ty6-
motivaatiota ja tyossdjaksamista voidaan
tukea jirjestimilld esim. kursseja tai tyd-
pajoja, joiden puitteissa kehitetddn konk-
reettisesti yhteistyotd korkeakoulun ul-
kopuolisen organisaation kanssa. Samoin
opettajien tydelimijaksot pdivittavit tietd-
mystd alalla tarvittavista tydelimitaidois-
ta. Vertaiskeskusteluilla seki kirjoittamalla
kokemubksista ja kehittdmistuloksista voi-
daan levittdd yksittdisten korkeakoulutoi-
mijoiden osaamista myds laajemmin kor-
keakouluyhteiséssi ja -verkostossa. Kor-
keakouluhenkil6stén osaamisen kehirti-
misen tulee olla strateginen osa koko kor-
keakoulun osaamisen johtamista. Henki-
16stojohtamisen yhtend haasteena korkea-
kouluissa onkin tulevaisuuden osaamistar-
peiden tunnistaminen substanssilahtéisen
osaamisen lisiksi. Korkeakoulu 2030 -ta-
voitteissa (OKM, 2017) on tunnistettu
timd tarve toimintaympiriston muutok-
sessa ja paitetty, ettd korkeakoulupedago-
giikkaa ja ohjausosaamista vahvistavassa
kehittdmisohjelmassa panostetaan korkea-
koulujen osaamisen kehittimiseen peda-
gogisen johtamisen tueksi ja tyovilineeksi.

Tydelimapedagogiikan toimintamallien
ja oppimiskiytinteiden tarkastelun poh-
jalta voidaan todeta, ettd yhtend kehitti-



leoriaa tulisi pystyd
kaytinnollistamdin,
mutta kaytintod myods
teoretisoimaan.

misen haasteena on tydelimiosaamisen
moninaisuuden tunnistaminen ja vahvis-
taminen. Tissd artikkelissa tarkastelluissa
kiytinteissd tunnistettiin emotionaalisen
tason tunnusmerkkejd selkedsti vihem-
min kuin kognitiivisen ja sosiaalisen ta-
son. Kiytinteiden perusteella tydelimis-
sd tarvittava tieto painottuu teoreettiseen,
kiytinnolliseen ja itsesddtelytietoon se-
ki sosiokulttuuriseen tietoon. Rakkaus
“omiin” opintojaksoihin ja -aineisiin voi
olla edelleen vahvasti vallalla, eiki muita
taitoja pidetd yhtd tirkeind kuin kogni-
tiivista osaamista, miki saattaa indikoida
esimerkiksi tunne-, asenne- ja motivaatio-
tekijoiden vihiistd painotusta. Korkea-
koulupedagogiikassa tulisi pohtia keino-
ja emotionaalisen tason huomioimiseksi
seki kehittdi vilineiti sen tunnistamiseen
osana kokonaisvaltaista toimintaa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tyo-
elimipedagogiikan toimintamallien ja
oppimiskiytinteiden kehittimisen tulisi
kiinnittyd aitoihin tydelimin ilmidihin,
jossa teoriaa ja kdytintdd ei nihdi toi-
sistaan erillisini, vaan osaamista kehite-
tiin kokonaisvaltaisesti. Kuten Virtanen
(2013) esittdd, teoriaa tulisi pystyd kiy-
tinndllistimdidn, mutta kdytintod myos
teoretisoimaan. Kun tydelimipedagogi-
set kdytinteet muuttuvat, haasteena on
rakentaa sellaisia toimintaympiristoji ja
-muotoja, jotka mahdollistavat teorian so-
veltamisen kiytint66n ja yhteiskunnasta
nousevien ongelmien innovatiivisen rat-
kaisemisen.

Tami artikkeli tekee nikyviksi kehitta-
mishankkeiden tuottamaa tydelimapeda-
gogiikkaan liittyvdd osaamista. Tulevien
tydelimitaitoja ja niihin liittyvid pedago-
gisia kiytinteitd kehittdvien hankkeiden
suunnittelussa on syytd kiinnittdd entis-
td enemmin huomiota siihen, ettd opis-
kelijat ja tySelimi ovat mukana tasapuo-
lisina aktiivisina toimijoina. Yhteistd hy-
véi tuottavaa keskustelua, suunnittelua ja
toimintaa tulee suunnata yhi enemmin
opettamisesta ja hankkeista kohti aitoa
yhteisollisyyttd. Kdytdnnossi se tarkoittaa
monitasoisen teoreettisen ja kidytannélli-
sen tiedon kisitteellistimistd ja toiminnan
sadtelyd koskevaa reflektointia seki sosio-
kulttuurisen tiedon luomista IP-mallin
mukaisesti erilaisia pedagogisia vilineitd
ja autenttisia oppimisympiristoja hyodyn-
tien. Kiytinteiden tarkastelun pohjalta
voidaan myds ehdottaa, ettd emotionaa-
liseen tasoon tulisi kiinnittdd enemmin
huomiota tydelimaitaitoja kehitettdessi.
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