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Tassa puheenvuorossa kasitellaan nakemysta millaisia oman tyodn ja elamanhallinnan
taitoja tulevaisuudessa voi tarvita. Puheenvuoron ydinajatuksia ovat tulevaisuuden tyén
monenlaiset erilaiset ympéristot ja niissa tarvittavat hyodylliset ajattelun taidot. Lisaksi
kasitellaan tulevaisuusohjausta, jonka tarkoituksena on auttaa yksiléita hahmottamaan
ja tekemaan tietoisia omaa tulevaisuutta koskevia valintoja. Tasséa kasitelldan tulevai-
suusohjauksen teoreettisia lahtokohtia ja menetelmien kehittamistarpeita.
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Onko ihmisen tyélla
tulevaisuutta?

aikka automaatio ja robo-

tit eivit veisikddn toitd ih-

misiltd, on varsin todenni-

koistd ettd ihmisen tekemi

tyé muuttuu tulevaisuu-

dessa. Thmisen suhde tys-
hén on ollut hyvin erilaista eri aikoina
ja ihmisryhmien erot ovat olleet suuria
siind millainen rooli ty6lld on ihmisen
elimissi. Teollisille ja jilkiteolliselle ajal-
le on ollut tyypillistd nihdi tyo ihmisen
oikeutena ja taloudellisen hyvinvoinnin
turvaajana.

Nykyinen talouden ja kaupan vapau-
tuminen on lisinnyt joustavuutta ja litk-
kuvuutta tyon tekemisessi. Tydvoima ei
endd ole passiivinen ja paikallaan pysyvi
osa tavaroiden ja palveluiden tuotanto-
prosesseissa vaan esimerkiksi yli valtioi-
den rajojen liikkuva ja toimintatavoiltaan
muuttuva tekiji. Ihmisen rooli ja merki-
tys tyon tekijini voidaan hahmottaa tuo-
tannollisena kansalaisuutena (industrial
citizenship). T4lloin ihmisen tyd ei kiin-
nity vain osaksi jotain tydpaikkaa vaan
hin on osa laajempaa tydn tekemisen ko-
konaisuutta. (di Lieto, 2015.)

Tuotannollinen kansalaisuus on jo ny-
kypiivdd ja sen voi nihdd vahvistuvan
vield tulevaisuudessa. Merkittivd osa
tyostd on sosiaalisesti tarpeellista, vaikka
sitd ei pystytd samalla tavalla kuin tyo-
paikoissa tapahtuvaa ty6td laskemaan,
tilastoimaan tai arvioimaan. Tyypillisid
esimerkkeji tillaisesta tydstd ovat muista
ihmisistd huolehtiminen, vapaachtois-
tyd ja omachtoinen kouluttautuminen.
Aktiivinen osallistuminen sosiaalisen
yhteisoon voi tulevaisuudessa olla yhtd
merkittivii kuin palkkatyon tekeminen.

Jos rinnastamme palkkatyén ja muun
tyon, on siitd seurauksena se, ettd kaikilla
tulee olla samat oikeudelliset edut ja sosi-
aaliturva riippumatta siitd millaiseen ty6-
hén ihminen on kytkeytynyt. Kansalais-
palkan ja vastikkeellisen sosiaaliturvan
sekd muiden vaihtoehtoisten tyéllisyys-
mallien kokeiluilla ja vaikutusten selvit-
timiselld on nyt paljon tarvetta. Kokeilut
ja testaukset auttavat piicdksentekijoitd
harkitsemaan erilaisia vaihtoehtoja ja tar-
vittavia uudistuksia.

Tuotannollinen
kansalaisuus

on jo nykypdivid.

Sitran raportti “Kohti kestivid hyvin-
vointia” (Sitran Visio Suomelle: Koh-
ti kestavad hyvinvointia, 2014) sisiltdd
samansuuntaisia ajatuksia tulevaisuu-
den tyostd ja sen organisoitumisen muo-
doista kuin edelld esitetty tuotannollisen
kansalaisuuden nikemys tyostd. Kestd-
vin hyvinvoinnin perusajatus ja lipileik-
kaava tavoite resilienssin eli sinnikkyyden
vahvistaminen edellyttad ihmisiled hyvii
oman eliminsi hallintaa ja kykyd selvi-
td erilaisista elimintilanteista ja muutok-
sista. Tdssd visiossa vastuuta selvidmises-
td silytetdin voimakkaasti yksilolle: yk-
silon tulee selvitd kaikenlaisista kriiseistd
itse vaikka ne aiheutuisivat yhteiskunnan
ja talouden rakenteiden muutoksista, joi-
hin hin itse ei voi vaikuttaa. Thmisiled
odotetaan sopeutumiskykyd, joustavuut-
ta, oman osaamisensa jatkuvaa pdivitta-
mistd sekd nakemyksid toimintaympiris-
ton tulevaisuudesta.

Toimenpiteet, joilla sosiaalista kesti-
vyyttd tai hyvinvointia edistetdin, kes-
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kittyvit yhediled yksilsille suunnattui-
hin raitilsityihin palveluihin kuten esi-
merkiksi hyvinvointineuvolapalveluihin
ja toisaalta poliittisiin tavoitteisiin kuten
hyvinvoinnin laaja-alaiseen ymmartimi-
seen eri yhteiskunnan aloilla. Keinoina
ovat yksiléiden vastuunotto itsestd ja li-
hipiiristd sekd elinympiristdjen ja tekno-
logioiden kehittamisell.

Yhteiskunnan ja kansantalouden toi-
minnan muutosta kestivdi hyvinvointia
tukevaksi voisi kuvata "Davidin ja Golja-
tin taisteluksi”. Siini tavallinen ihminen
osallistumisen kautta muuttaa poliittisia
ja taloudellisia toimintatapoja. Keinoina
vaikuttaa yhteiskuntaan esitetdin parem-
pia mahdollisuuksia vaikutta paikalliseen
paitoksentekoon, vaikuttavuusinvestoin-
tien kiyttdd, innostusta kansalaislihtoi-
seen omachtoiseen toimintaan ja yhdis-
tysten merkityksen kasvattamiseen. Edel-
leen jdd episelviksi millaisia yhteiskun-
nallisia muutoksia tarvitsemme esimer-
kiksi verotuksessa tai sosiaaliturvassa.

Ikddn kuin toiveena yrityksille esite-
tdin, ettd voitontavoittelun sijaan niiden
pitdisi keskittyd pitkdn aikavilin kes-
tivddn arvonluontiin. Talouspolitiikan
muutoksen perusteena nihddin maapal-
lon kantokyvyn rajallisuus, ei niinkiin
ihmisten hyvinvointi. Yhteiskunnalli-
nen yrittdiminen ja yhteisollisen talouden
muodot mainitaan yhteni vaihtoehtona
kestdvistd talouspolitiikasta, mutta sitd
tukeviin muutoksiin ei puututa. Kéytin-
nossi olemme nihneet lihinnd rajoituk-
sia yhteisollisen talouden muodostumi-
selle kuten esimerkiksi talkootyon tai yh-
distystoiminnan verotuksen uudet muo-
dot. Tissi visiossa ehdotetaan perusteel-
lista pohdintaa julkisen vallan ja kansa-
laistoiminnan suhteesta.
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Kestivin hyvinvoinnin suuntaa tuke-
vina esimerkkeind kuvataan tanskalaista
toimintamallia, jossa tyontekiji on help-
po palkata ja vastaavasti irtisanoa. lhmi-
sille tarjotaan hyvdi tydttdmyysturvaa
ja tyovoimapalveluja sekd kannustetaan
litkkkumaan ty6n perissi (flexicurity, mo-
bication). Visiota kestidvistd hyvinvoin-
nista kannattelee ajatus ihmisten jatku-
vasta osaamisensa kehittdmisté ja halusta
sitoutua tydn tekemiseen. Kriittistd poh-
dintaa siitd, miksi ihminen sitoutuisi tyd-
hén ja yhteiskuntaan, jos ei ole mitdin
takeita tyOstd ja turvatusta elimistd, ei
raportissa ole. Perusajatus tuntuu olevan
ettd yksiloilld ei ole muita vaihtoehtoja.

Rakentavaa ja ennakkokisityksistd va-
paata pohdintaa tarvitaan paljon lisii
ja ennen muuta kokeiluja, jotka tuovat
esiin todelliset pullonkaulat kestiville
hyvinvoinnille. Thmisen tyélld on tule-
vaisuutta, kyse on enemman siitd miten
tyd ymmirretddn ja miten se liittyy ihmi-
sen elimai eri vaiheisiin.

Omaa tulevaisuutta
luomassa

eskeistd yksildiden kannalta ovat

oman tulevaisuuden hallinnan

aidot niin palkkatydssi kuin
muussakin elimissi. Meilld on luulta-
vasti tulevaisuudessa edelleen siainnok-
sid, jotka suojaavat yksiloiden asemaa
suhteessa yrityksiin ja muihin organisaa-
tioithin. Monet tekijit ja ajatustavat viit-
taavat siithen, etti ihmisen oma vastuu
omasta elimistd ja toimeentulosta on
kuitenkin tulevaisuudessa lisadntymaissi.
Siksi on tirkedd ettd ihmiset oppivat tu-
levaisuusajattelun taitoja.

Olemme "UTUA-uutta tulevaisuutta
luomassa” -hankkeessa tekemissi tyoka-
luja siihen, miten esimerkiksi valmenta-



vissa koulutuksissa voidaan kiyttad tu-
levaisuusajattelua edistivid tyovilineitd.
Hankkeen tarkoituksena on:
* Tuottaa ohjaajille malleja tehdi
tulevaisuusohjausta
* Tuottaa uusia tyokaluja yksil6llisen
tulevaisuuden pohdintaan
* Luoda esimerkiksi digitaalinen
tulevaisuussimulaatio ja kehittad
toiminnallisia menetelmii, jotka
edistdvit vertaistuen kiyttod
* Kouluttaa ohjaajia ja neuvojia
tulevaisuusohjauksen menetelmien
kiyttoon
* Keriti taustatietoa tulevaisuuden
ty6- ja toimintaympiristdd ohjaa-
vista asioista.

Tulevaisuusajattelua tarvitsevat niin
nuoret kuin aikuisetkin. Nuorilla kysees-
sd on valinta mille alalle haluaisin tai mil-
laiset asiat minua kiinnostavat. Aikuisilla
saattaa olla kyseessi uudet tyon ja uran
etsintd tai ylipddtian uuden suunnan ot-
taminen elimissd. Tulevaisuuden ajatte-
lua ja erilaisten mahdollisuuksien poh-
dintaa edistdd tulevaisuussimulaatio, jol-
la voi kokeilla erilaisia tulevaisuuden pol-
kuja tai valintojen seurauksia. Simulaatio
on kuvitteluun perustuva ja turvallinen
tapa heritelld ihmistd pohtimaan omia
padtoksentekotapojaan ja omia tavoittei-
taan. Tulevaisuuden kokeilu kertoo pal-
jon siitd, millaisia padtoksid teen oman
elimini suhteen: haluanko valita tuttuja
ja turvallisia vaihtoehtoja vai olenko val-
mis myds epdvarmempiin ratkaisuihin.

UTUA-hankeen toiminta keskittyy
Satakuntaan. Tavoitteena on edistdd sa-
takuntalaisten ihmisten mahdollisuuksia
16ytid ennakkoluulottomia tydllistymi-
sen tapoja sekd tukea heidin oma-aloit-
teisuuttaan ja kekselidisyyttdidn uuden-
laisen toiminnan luomisessa. UTUA
-hankkeen toteuttavat yhteistydssi Turun

yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus
ja Linsirannikon Koulutus Oy WinNo-
va. ESR-osarahoitteisen UTUA -hank-
keen pidrahoittaja on Keski-Suomen
elinkeino-, liikenne- ja ympiristdkeskus
ja se toteutetaan 1.3.2015-28.2.2017.
Hanke kuuluu Kestivid kasvua ja tyotd
2014-2020 ohjelmaan.

Tulevaisuusohjauksen
teoreettisia ankkureita

ulevaisuusohjauksen teoreettista

taustaa olemme rakentaneet kol-

mesta nikokulmasta. Yheddled
oppimisen, lihinni eksploratiivisen, toi-
saalta tulevaisuusajattelun ja -tietoisuu-
den sekd proaktiivisuuden ja kolman-
neksi uraohjauksen nikékulmista. Seu-
raavassa kuvataan padpiirteissidn niitd
teoreettisia suuntauksia, joihin olemme
nojautuneet kehittdessimme tydkaluja
tulevaisuusohjauksen tekemiseen.

Uutta kartoittava ja kokeileva eksplora-
tiivinen oppiminen on konstruktiivisen
oppimisen traditioon ja erityisesti John
Deweyn (1859-1952) klassisiin ajatuk-
siin perustuva teoria. Deweyn pragmaat-
tisen tietokisityksen mukaan oppiminen
perustuu havainnointiin ja sitd kautta
muodostuvaan ymmarrykseen. Eksplora-
tiivinen teoria kuvaa niité asioita ohjaus-
prosessissa, joissa kartoitettavasta alueesta
— ohjattavan henkilokohtaisesta tulevai-
suudesta — ei ole olemassa tietoa. Suo-
men kielessi ei ole hyvin toimivaa vasti-
netta sanalle exploration, vaan se kddntyy
luontevasti ainoastaan tutkimusmatkai-
luksi. Téllainen uutta etsivé ja kartoittava
oppiminen on kuitenkin varsin hyodylli-
nen tapa avartaa oman tiedon ja ymmir-
ryksen rajoja ja tulee ldhelle kokeilevan
oppimisen kisitettd (ks. esim. Helander,
2000).
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Tulevaisuuden mahdollisuuksien kar-
toittamisessa se toivoaksemme toimii
erityisen hyvin. Eksploratiivisen oppi-
misen ajatus sopii erityisen hyvin yhteen
simulaatiomenetelmin kanssa, silld yh-
dessi ne mahdollistavat uuden kokeile-
misen ja kokemuksen hankkimisen ti-
lanteista, joista oppijalla ei ole aiempaa
tietoa. Maailmassa — ja erityisesti tulevai-
suudessa — on vihin muuttumattomia
faktoja tai ne ovat vield tuntemattomia,
joten niiden hahmottaminen ei onnis-
tu pelkistiin nykyisen informaation va-
rassa. Mahdollisuuksien ja vaihtoehtojen
nikeminen edellyttad rohkeaa kokeilua,
oman maailmankuvan rajojen kyseen-
alaistamista ja niiden laajentamista.

Tulevaisuusajattelu ja
proaktiivinen ote omaan
tulevaisuuteen

ulevaisuusajattelulla tarkoitamme

tissd kisityksid, mielikuvia, tun-

teita ja muita mielen sisilt6jd,
jotka liittyvit ihmisen nikemyksiin tule-
vaisuudesta. Tietomme tai kisityksemme
tulevaisuudesta perustuvat olettamuksiin
ja nikemyksiin mahdollisista tulevista ta-
pahtumista tai asioista. Tulevaisuusajatte-
lun kehittimisessd oleellista on kehittdd
kykya varautua erilaisiin kehityskulkui-
hin ja nihdi toisistaan poikkeavia mah-
dollisia tulevaisuuskuvia. Tulevaisuutta
koskevaa tietoa voidaan kisitelld tieteel-
lisessd tutkimuksessa vain siind muodos-
sa, jossa se esittdytyy nykyisyydessi: ai-
komuksina, mahdollisuuksina, unelmi-
na, toiveina, pelkoina.

Ihmisen asenteet tulevaisuuteen voivat
vaihdella passiivisuudesta proaktiivisuu-
teen sen perusteella, miten aktiivisesti tai
tietoisesti ihminen haluaa tai voi omaan
tulevaisuuteensa vaikuttaa. Tulevaisuu-
teen asennoituminen puolestaan on yh-
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teydessd sithen, miten ymmarrimme tu-
levaisuuden luonteen ja miten se vaikut-
taa toimintaamme. Proaktiivinen asenne
tulevaisuuteen tarkoittaa luovaa otetta,
jossa ihmisen omat teot ja padtokset ovat
aktiivisia tulevaisuutta muokkaavia teki-
joitd. Proaktiiviseessa asenteessa keskeisid
kysymyksid ovat, mitkd ovat mahdolliset
maailmat ja kuinka vaikutamme toivot-
tavaan tulevaisuuteen ja miten muutam-
me tai vaikuttamme ympiristdssimme.
Kuten aiemmin on todettu, tulevaisuus-
ohjauksen ydinajatuksena on tuoda esiin
yksilon omaa suhtautumista tulevaisuu-
teensa ja auttaa hintd pohtimaan omia
pidtoksenteko- tai toimintatapojaan.

Tulevaisuuden kehityksen hahmotta-
minen ja reflektointi on ehkd voimak-
kaimpia henkisid kykyjd, joita meilld on
kiytettdvissi. Ilman spekulointikykyi
olisimme rajoittuneita reaalitodellisuu-
teen ja nykyhetkeen sekd menneisyyteen.
IIman tulevaisuusorientaatiota meilld ei
olisi mahdollisuutta tehdi suunnitelmia,
ei tulevaisuuden toiveita, ei pyrkimyksii,
unelmia tai haluja. Tietoisuus tulevaisuu-
desta on ikddn kuin olemista tulevaisuu-
dessa ja asioiden pohtimista tulevaisuu-
den nikokulmasta tai tulevaisuudesta ki-
sin. Tietoisuus ei ole tulevaisuuden suun-
nittelua vaan mahdollisuuksien tutkimis-
ta ja arviointia erilaisista nakékulmista.
Ajatuksemme on, ettd ihminen ja hinen
ajattelutapansa on jatkuvasti muuttuva
ja kehittyvi. Tdssd dynaamisessa proses-
sissa tietoinen ja aktiivinen toiminta tai
lasniolo on mielestimme merkittdvi osa
oman elimin hallintaa ja siihen liitty-
vid padtoksentekoa. Tietoisuus tulevai-
suudesta auttaa meitd toimimaan nyky-
hetkessi niin, etti toiveemme tai tavoit-
teemme voisi tdyttyd. (Lompardo, 2008.)



Proaktiivinen uraohjaus ja
elamanhallinta

ra- ja eliminhallintaohjaus on

viimeaikoina korostanut ihmi-

sen omaa toimintaa ja proaktii-
vista asennetta tulevaisuuteen. Timin
on arveltu johtuvan siitd, ettd tydelimin
epivarmuus ja muutosnopeus on
lisidntynyt. Nykyisin vaikuttaa siltd, ettd
vakaita ja pysyvid tyopaikkoja on aina vain
vihemmain. (Chiaburu, Baker & Pitariu,
20006). Tulevaisuusohjauksen kannalta kat-
sottuna keskeistd uraohjauksessa on ajatus,
etti tulevaisuuden kuvittelu tai ennakointi
ei pelkidstddn riitd vaan tulevaisuuden hah-
motus edellyttdd myos valintoja ja mairi-
tietoista toimintaa.

Tulevaisuuden tydelimin kehitys on
kompleksinen kokonaisuus, jonka ymmir-
timinen tarkasti tai yksityiskohtaisesti on
luultavasti mahdotonta. Varmaa tietoa esi-
merkiksi siitd, millaisia ammatteja tai tyd-
paikkoja tulevaisuudessa pitkilld aikajin-
teelld, ei ole saatavissa. Valintojen tekemi-
sessi on hyviksyttivi, ettd tulevaisuus on
epivarma eivitkd riippumatta omista pyr-
kimyksistd tai teoista kehitys voi yllityk-
sellistd.

Tulevaisuuden epdvarmuuden hyvik-
syminen ja proaktiivisen asenteen yhdis-
timinen uraohjauksessa on vienyt mei-
dit etsimiddn dynaamisia ohjausmalleja.
Sosiodynaamisen ohjauksen malli (Pea-
vy, 2006; 2002) on tuonut tulevaisuusoh-
jaukseen erityisesti elimin kokonaisuuden
hahmottamisen ja ihmisen oman aktiivi-
sen roolin korostamisen. Monimutkainen
tulevaisuutta koskeva paictoksenteko si-
sdlead sekd tietoisia ettd tiedostamattomia
osia. Tdtd informaation, nikemyksellisen
tiedon, intuition ja tunteiden dynaamis-
ta kokonaisuutta olemme pyrkineet fasi-
litoimaan tuomalla reflektiivisid tyokalu-

ja ohjausprosessien tueksi. Oman tule-
vaisuuden mahdollisuuksien kisittely on
jatkuvasti kehittyvd iteratiivinen proses-
si. Ihmisen toimintaympiristo asettaa se-
ki rajoituksia ettd luo mahdollisuuksia.
Kontekstuaalisuuden huomioiminen on
my&s olennainen osa tulevaisuusohjaus-
ta, koska omaa uraa tai elimii koskevat
padtokset ovat nikemyksemme mukaan
enemmin tai vihemmin epirationaali-
sia, sattumien vaikutuksen alaisia ja en-
nen muuta epivarmaan tulevaisuuteen
suuntautuvia. Tulevaisuuden urapditok-
sissd pyrimme rohkaisemaan avoimeen
ja rohkeaan oman tulevaisuuden pohdin-
taan. (Murtagh, Lopes, & Lyons, 2011.)

Yhteenveto tulevaisuus-
ohjauksesta

ulevaisuusohjauksen viitekehys

ja malli on kehitysvaiheessa. Mi-

tidn johdonmukaista teoriaa ei
vield tilld hetkelld ole olemassa, on vain
elementteji, joita pitdd tutkia sekd em-
piirisesti ettd kisitteellisesti. Seuraavassa
on esitetty joitain keskeisid ajatuksia tu-
levaisuusohjauksen mallin rakeenennus-
aineksista.

Tulevaisuuden ajattelu on ihmiselle
luontainen keino kehittdd itseddn ja toi-
mintaansa. Tulevaisuuden pohdinta, sen
ennakointi- ja kuvittelutaitojen edistimi-
nen ammattimaisesti ja systemaattisesti
on juuri se alue, jota arvioimme, ettd oh-
jausalan ammattilaiset tarvitsevat voidak-
seen auttaa esimerkiksi uran vaihtajia tai
ty6ttomid loytdiméin uusia ennakkoluu-
lottomia uusia ajatuksia. (Wilson, 2008.)

Tulevaisuussuuntautuneen ohjauksen
tirkein tehtivd on luoda opiskelijoille
mahdollisuuksia erilaisten tulevaisuuk-
sien hahmottamiseen. Tulevaisuusohja-
us keskittyy luovan ja kriittisen ajattelun
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edistimiseen ennemmin kuin tulevaisuu-
den muutosvoimien tai trendien enna-
kointiin. Tulevaisuusohjaus laajentaa ih-
misen nikemyksid vallitsevasta tasaisesta
kasvusta ja kehityksestd (busines-as-usu-
al) vaihtoehtoisiin ja ylldteaviin tulevai-
suuksiin. Ohjauksessa huomio kiinnittyy
sekd yleisiin ja ulkoisiin yhteiskunnalli-
siin tekijoihin ettd yksilon sisiisiin odo-
tuksiin, tarpeisiin, toiveisiin ja arvoihin.
Tulevaisuusohjauksen taustalla vaikutta-
vat ajatukset heijastavat koulutusinsti-
tuutioiden arvoja, jotka painottavat yk-
silén itseohjautuvuutta ja rakentavaa so-
siaalista roolia.

Ihmisen oman tulevaisuuden hahmot-
taminen lihtee luonnollisesti yksilollisis-
td tarpeista ja toiveista. Yksilotason oh-
jauksessa emme luo tulevaisuudesta uto-
piaa vaan pyrimme huomioimaan se-
ki erilaiset sosiaaliset todellisuudet etti
mahdollisuudet toimia aktiivisesti sen
mukaan millaiseksi tulevaisuuden ha-
luaa muodostuvan niin henkildkohtai-
sella tasolla kuin laajemminkin yhteis-
kunnallisella ja sosiaalisella tasolla. Ihmi-
sen omaan elimain kuuluvien nikemys-
ten ja visioiden ohjaamisessa yhdistetdin
yksilolliset pohdinnat my®s tietoisuuteen
ympardivan yhteiskunnan tulevaisuudes-
ta. Tulevaisuussuuntautunut ohjaus pe-
rustuu nikemykseen siitd, ettd yksilot
voivat vaikuttaa omaan tulevaisuuteensa
samanaikaisesti kuin tuleva kehitys epi-
varmaa, eiki kukaan voi ennakoida muu-
toksia tarkasti.

Oma nikemys, visio, tulevaisuudes-
ta syntyy kyvystd havainnoida, reflektoi-
da, ja tunnistaa seki ulkoisia ettd omaan
itseen liittyvid tulossa olevia muutoksia.
Tulevaisuutta koskevat paatokset tehddin
nykyhetkessi ja nykyisen tiedon ja tilan-
teiden pohjalta. Ohjausprosessissa oleel-
lista on tunnistaa sisdinen kyky ohjata
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omaa elimii tietyssd sosiaalisessa ja yh-
teiskunnallisessa kontekstissa Tulevaisuus-
suuntautuneessa ohjauksessa merkittdvid
ovat rationaalisen ajattelun lisiksi intuitio
ja tunteet, koska kaukaisesta tulevaisuu-
desta meilld ei ole faktatietoa. Ohjauspro-
sessissa on keskeistd tutkia ja reflektoida
niitd asioita, joiden perusteella ajattelem-
me tulevaisuutta ja omaa toimintaamme.
Kyky kyseenalaistaa omaa ajattelua yhti
hyvin kuin vallitsevia systeemejd on aktii-
visen tulevaisuussuuntautuneisuuden yti-
messd.

Léhteet

Chiaburu, D., Baker, V., & Pitariu, A. (2006).
Beyond being proactive: what (else) matters for ca-
reer self-management behaviors? Career Develop-
ment International, 11, 619-632.

Helander, J. (2000). Oppiminen ratkaisusuun-
tautuneessa terapiassa ja ohjauksessa. Helsingin yli-
opiston kasvatustieteen laitoksen tutkimuksia 169.
Helsinki 2000.

Di Lieto, G. (2015). Borderless Industrial Den-
izenship: A Transformative Space for the Creation
of Alternative Futures in Global Economic Migra-
tion. Navitas College of Public Safety Australia.
Journal of Futures Studies, 19(4), 13-30.

Lompardo, T. (2008). 7he Evolution of Future
Consciousness. The nature and Historical Develop-
ment of the Human Capacity to Think about the Fu-
ture. Bloomington: Author House.

Murtagh, N., Lopes, P. N., & Lyons, E. (2011).
Decision making in Voluntary Carreer Change: An
Other-Than —Rational Perspective. Career Develop-
ment Quarterly, 58(3), 249-264.

Peavy, R. V. (2002). Ammatinvalinnan ja
urasuunnittelun ohjaus postmodernina aikana.
Suom. P. Auvinen. Teoksessa J. Onnismaa, H. Pa-
sanen, & T. Spangar (toim.), Ohjaus ammattina ja
tieteenalana. Objauksen lihestymistavat ja ohjaustut-
kimus (ss. 14-40). Jyviskyld: PS-kustannus.

Peavy, R. V. (20006). Sosiodynaamisen ohjauksen
opas. Helsinki: Psykologien kustannus.

Sitra. (2014). Sitran Visio Suomelle: Kohti kes-
tavdd hyvinvointia. Sitran tySpaperi 31.10.2014.
Haettu tammikuu 6, 2016, sivusolta www.sitra.fi.

Wilson, J. P. (2008). Reflecting-on-the-future: a
chronological consideration of reflective practice.

Reflective Practice, 9(2), 177-184.





