Nurmi, R., & Mahlamaki-Kultanen, S. (2015). Ammattikorkeakoulujen pedagogiset strategiat. Ammattikasvatuksen

aikakauskirja, 17(3), 24-40.

Ammattl

kKoulujen

Regina Nurmi

KL, yliopettaja, koulutuspaallikko
Vaasan ammattikorkeakoulu
Regina.Nurmi@vambk fi

Artikkeli on lapikiynyt referee-menettelyn

Tiivistelma

Tutkimus kohdistuu ammattikorkeakoulu-
pedagogiikkaan ja sen ilmentymiin am-
mattikorkeakoulujen pedagogisissa stra-
tegioissa tai pedagogisissa linjauksissa,
jos erillista strategiaa ei ole. Aloitamme ar-
tikkelin ammattikorkeakoulupedagogiikan
tarkastelulla seka avaamalla strategia- ja
linjakkuuskasitteita. Pedagogisella strate-
gialla selvennetdan pedagogiseen toimin-
taan kuuluvia keskeisia kéasitteita ja samal-
la yhtenaistetaan niita koskevia kéasityksia
ja ohjeistetaan pedagogista toimintaa kou-
lutuksen tavoitteiden suuntaisesti.

Analysoimme kaikkien suomalaisten
suomen- ja ruotsinkielisten ammattikor-
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keakoulujen pedagogiset strategiat ja stra-
tegioiden pedagogiset linjaukset yhteensa
25 ammattikorkeakoulusta. Ne analysoi-
tiin abduktiivisesti teemoittaen. Tuloksia
esitelldaan myos kasitefrekvensseja kuvaa-
vina sanapilvina.

Pedagogisten strategioiden analyysin
perusteella voidaan todeta, ettda ammat-
tikorkeakoulut ovat laatineet pedagogi-
set strategiansa linjakkaasti. Pedagogiset
strategiat ohjaavat vision saavuttamista.
Analyysin mukaan noin kolmannes am-
mattikorkeakouluista visioi olevansa paras
jossain suhteessa ja jollain alueella.

Opiskelija ja opiskelijan oppiminen esiin-
tyivat ilmauksina hyvin paljon suhtees-



sa opettajaan ja opettamiseen seké ohja-
us-alkuisiin sanoihin. Tutkimus- ja kehitta-
mistoiminta ja monimuotoiset oppimisym-
paristot ovat tyypillisia. Oppimisen tulok-
sia kuvaavista késitteistad korostuu osaa-
minen enemman kuin tiedot ja taidot, jois-
ta jalkimmainen kasite lahes puuttuu.

Avainsanat: pedagoginen strategia, am-
mattikorkeakoulupedagogiikka, linjak-

kuus, visio

Abstract

Pedagogical Strategies of
the Universities of Applied
Sciences

The study focuses on the pedagogy in the
universities of applied sciences and on
how the pedagogy manifests itself in the
pedagogical strategies or in the pedagogi-
cal policies, if there is no separate strategy.
We begin the article by examining the ped-
agogy in the universities of applied scienc-
es and by looking at concepts of strategy
and constructive alignment.

A pedagogical strategy is a way to ex-
plain the key concepts of pedagogical work
and at the same time it enables the stan-
dardization of the key concepts in the ar-
ea. A pedagogical strategy also gives the
guidelines so that the pedagogical work
supports the goals set for the education.

We analyse the pedagogical strategies
and the pedagogical policies of strategies
of all Finnish and Swedish universities of
applied sciences in Finland, altogether 25.
The pedagogical strategies were analysed
with an abductive approach by theme. The
results are presented as concept frequen-
cies and concept clouds.

On the basis of the analysis of the peda-
gogical strategies one can say that the uni-
versities of applied sciences have drawn
up their pedagogical strategies carefully.
The pedagogical strategies govern achiev-
ing the vision of the university of applied
sciences. According to the analysis, about
one third of the universities of applied sci-
ences have a vision of being the best, in
some respect and in some area.

The student and the learning of the stu-
dent are described often in relation to the
teacher and teaching and in relation to ex-
pressions beginning with the term guid-
ance. Research and development and di-
verse learning environments are typical.
When describing the learning outcomes,
there is an emphasis on the competencein
relation to knowledge and skills — of which
the latter expression has almost complete-
ly been left out as an independent expres-
sion.

Keywords: pedagogical strategy, pedago-

gy in the university of applied sciences, con-
structive alz’gnmem‘, vision
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Johdanto

dssd artikkelissa analysoi-

daan ammattikorkeakoulu-

jen pedagogisia strategioi-

ta ja strategioiden pedago-

gisia linjauksia ammatti-

korkeakouluissa Suomessa.
Opetus- ja kulttuuriministerié on viime
aikoina ohjannut ammattikorkeakoulu-
ja toimilupamenettelylld, ja lainsdidin-
nén uudistuksella, mihin sisiltyy myos
rahoituksen muutos tulosrahoitusmal-
liksi. Ammattikorkeakoulut saivat uu-
det toimiluvat 1.1.2014 alkaen ja osa ha-
ki niitd uudelleen osakeyhtiomuotoiselle
toiminnalle 1.1.2015 alkaen. Prosessien
yhteydessi ammattikorkeakoulut ovat
myds uusineet strategioitaan ja osa erilli-
sid pedagogisia strategioitaan, vaikka nii-
td ei lainsdddannossi edellytetd. Jokainen
ammattikorkeakoulu laatii strategiansa
autonomisena toimijana omista lihto-
kohdistaan. Ammattikorkeakoulun pe-
dagogisella strategialla ilmaistaan peda-
gogisen toiminnan tavoiteltava tahtotila.
Pedagoginen toiminta perustuu kisityk-
seen ammattikorkeakoulupedagogiikas-
ta, osaamiseen kehittymisestd sekd tyo-
elimissi tarvittavista tiedoista, taidoista
ja asenteista.

Artikkelin kirjoittajat ovat kiinnostu-
neita siitd, mitd ammattikorkeakoulujen
pedagogiset strategiat julkilausuvat am-
mattikorkeakoulutuksen toteuttamisesta
ja kehittimisestd. Erityinen kiinnostus ja
tematisointi kohdistuu visioihin, arvoi-
hin, opiskelijaan, oppimisen ja oppimis-
tulosten ilmaisemiseen seki niiden suh-
teeseen opetukseen.
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Ammattikorkeakoulu-
pedagogiikka pedagogisen
strategian lahtdékohtana

irjoittajien nikemyksen ja am-
matillisen kokemuksen mukaan
mmattikorkeakoulupedagogii-
kalla ei ole yhteisti kattavaa miiritel-
mid ja kisitteend se liittyy ammattikor-
keakoulun syntyyn ja korkeakoulun ole-
muksen maiirittelyyn korkeakouluken-
tissd. Silld voidaan ymmirtid ammatti-
korkeakoulun oppimisen ja opetuksen
tavoitteita, sisdltojd, oppimismenetelmii
ja materiaaleja. Siksi on tarpeellista tut-
kia, mitd eri ammattikorkeakoulut stra-
tegioissaan linjaavat ja miten ne mahdol-
lisesti erottuvat ammattikorkeakoulupe-
dagogisissa kysymyksissa.

Ammattikorkeakoulututkimuksen ja
-pedagogiikan juuret ovat ammattikas-
vatuksessa ja se etsii vield paikkaansa kas-
vatustieteiden kentidssi. Ammattikor-
keakoulupedagogiikasta ei ole muodos-
tettu uutta kasvatustieteen tutkimuksen
osa-aluetta. (Ekola, 1992, s. 10.) Hallin-
nollisesti yliopistot ja ammattikorkea-
koulut rinnastetaan monessa suhteessa
toisiinsa. Nyky4dan ammattikorkeakoulu-
pedagogiikka on lihelld korkeakoulupe-
dagogiikkaa, varsinkin kun siini on huo-
mioitu ammatillisuus ja ammattitaito.
Korkeakoulupedagoginen opetus poh-
jautuu alan tiedeperustaan, tutkittuun
tietoon, asioiden perusteltavuuteen ja li-
heiseen tydelimidyhteyteen. (Laakkonen,
2003, ss. 274-275.) Koulutuksen tutki-
mus- ja kehittdimissuunnitelmassa vuo-
sille 2011-2016 todetaan, etti ammat-
tikorkeakoulujen yhteyttd tydelimiin ja
alueensa kehittimiseen tulee lisiti (Kou-
lutus ja tutkimus, 2011, s. 29). Ammatti-
korkeakoulupedagogiikka on dynaamista
(Kolkka & Karvinen, 2003, s. 119). Sii-

ni korostetaan tiedonkisittelyd oppimi-



sen peruskysymykseni taitamisen ja am-
matillisen osaamisen nikékulman jaddes-
si vihemmiille huomiolle (Kotila, 2003,
ss. 15-18). Raudaskosken (2000, ss.
43-44) mukaan ammattikorkeakoulu-
jen pedagogiset mallit ja ratkaisut ovat
vaihdelleet ja vertailu kansainvilisesti on
ollut vaikeaa.

Ammattikorkeakoulujen lihes yhti ai-
kaa laatimat julkiset strategiat ja niiden
pedagogiset linjaukset tai erilliset pe-
dagogiset strategiat muodostavat hyvin
ajankohtaisen ja kattavan tutkimusai-
neiston ammattikorkeakoulupedagogi-
selle tutkimukselle.

Strategiakasitteet
ammattikorkeakoulun
kontekstissa

asvatustieteen alueella strategia-

kisitteistd ei ole vakiintunut,

vaikka ammattikorkeakoulujen
johtamisessa strategiasanastoa kiytetiin
ja strategista johtamista on jonkin verran
jo tutkittu (Kohtamiaki 2012). Minty-
nen (2013) on tutkinut opettajan osal-
lisuutta peruskoulun strategiaprosessissa
ja analysoi my®6s kasvatuksen strategiaki-
sitteiston kehityksen keskeneriisyytti ja
opettajien kokemuksia. Nikkasen ja Lyy-
tisen (1996, s. 28) mukaan strategian ta-
voitteena on kuitenkin tukea koulun pe-
rustarkoitusta, opetus- ja oppimistapah-
tuman laadun parantamista. Strategian
avulla koulutusorganisaation resurssit ja
valmiudet sovitetaan muuttuvaan ympi-
ristdon ja tehdiin valintoja visioon ja ta-
voitteisiin padsemiseksi. (Viitala, 20006,
ss. 52-54, Cook, Hunsaker & Cofley,
1997, s. 44, Hypponen, 2013, s. 51,
Miited & Ojala, 2005, s. 41.)

Strategisen suunnittelun todellinen
arvo voi ilmetd osallistujien henkisessd

tyoskentelyssi enemmin kuin lopulli-
sessa suunnitelmassa (Blatstein, 2012, s.
31). Strategian toteuttaminen on kiinte-
dssd yhteydessd oppimiseen ja organisaa-
tion oppimiskulttuurin kehittimiseen.
(Himildinen & Maula, 2003, s. 93,
Kenny, 2006, s. 353). Koulun tulevai-
suuskuvassa on kysymys arvovalinnois-
ta (Nikkanen & Lyytinen, 1996, s. 129).
Kasvatuksen sosiologiassa arvojen sisil-
04 ja yhteisollisyyttd pidetddn tirkeini.
Kasvatusta ohjataan yhteiskunnassa ja
yhteisoissi vallitsevien arvojen mukaan.
Siksi tdrkeiksi taidoksi on nostettu arvo-
osaaminen. (Koski, 2000, ss. 22-24).

Airaksisen (1994, ss. 22-25) mukaan
arvot liittyvit sosiaalisen ympiriston ja
yhteisén toimintaan. Organisaatiossa ar-
voja ovat toiminnan ihanteet ja arvostuk-
set (Viitala, 2006, s. 57). Cookin, Hun-
sakerin ja Coffeyn (1997, ss. 116-117)
mukaan organisaation arvot ovat niiden
alkuperin mukaan joko karismaattisia tai
traditionaalisia. Sisillon mukaan organi-
saation arvot ovat funktionaalisia tai eli-
tistisid. Funktionaalisissa arvoissa koros-
tetaan yksilon kiyttdytymistd organisaa-
tiossa ja elitistiset arvot korostuvat ver-
rattaessa organisaatiota keskendin. Tut-
kimusten mukaan organisaatiossa ilmais-
tujen arvojen miird vaihtelee kahdesta
kymmeneen, yleisimmin niiti on nel-
ji. Suomalaisten yritysten perusarvoiksi
on miiritelty kannattavuus, asiakas, si-
siinen tehokkuus ja kehittdiminen. Viisi
suosituinta arvoa ovat asiakaslihtdisyys,
kehittyminen, yksilon kunnioittaminen,
tuloksellisuus ja yhteisty6. (Kamensky,
2014, s. 76, Harju, 2002, s. 148.) Orga-
nisaation kehittdmistd koskevat arvot pe-
rustuvat ihmisten kunnioittamisen lisik-
si luottamukseen, vallan tasapainottami-
seen, ongelmien avoimeen Kisittelyyn ja
osallistumiseen (Robbins & Judge, 2015,
s. 574).
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Visiota koskeva empiirinen tutkimus
on niukkaa, erityisesti opetusalalla (Kan-
tabutra, 2010, s. 377). Tutkimusten mu-
kaan midrittelyd hankaloittaa vision se-
koittaminen missioon, tavoitteisiin, stra-
tegiaan, arvoihin ja organisaation filoso-
fiaan (Kantabutra, 2008, ss. 129-130).
Levinin (2000, ss. 91-107) mukaan visio
liitetdin usein organisaation tavoitteisiin
ja strategiaan. Visio on Kisitteellinen ja
ideaalinen kuvaus organisaation kogni-
tiivisesta rakenteesta. Vision merkitys
korostuu tavoitteiden, suunnitelmien ja
strategioiden laadinnassa. Organisaation
vision laadintaan vaikuttavat ideologia,
perusarvot ja johtajuus. (Anwar & Has-
nu, 2011, Mumford & Strange, 2005, s.
122.) Vision muotoilulla voidaan vahvis-
taa organisaation kulttuuria, yhteniisyyt-
td ja lojaalisuutta jasenten kesken ja lisitd
tyontekijin motivaatiota. (Ozdem, 2011,
s. 1892). Visio on tirked osa organisaa-
tion tehokkuutta (O’Connell, Hickerson
& Pillutla, 2011, ss. 103-125). Paitok-
senteon ja toiminnan ohjaamisen lisiksi
visiolla on merkitysti oppimisen ja osaa-
misen médrittdjand (Viitala, 2005, s. 76).

Visiolle esitetiin useita miiritelmii.
Visio voidaan miiritelld katseena tulevai-
suuteen, jossa yhdistyvit nykyiset faktat,
toiveet, unelmat, uhat ja mahdollisuu-
det (Ozdem, 2011, s. 1889). Vision pi-
tdd olla lyhyt, selked, tulevaisuusorientoi-
tunut, vakaa, haasteellinen, abstraktinen
ja innostava (Baum, Locke & Kirkpatric,
1998, ss. 43—54). Vision tunnuspiirtei-
td ovat edellisten lisiksi yksinkertaisuus,
uskottavuus, johdonmukaisuus, vaikut-
tavuus, voimakkuus, joustavuus ja oikea
aikajinne (Hypponen, 2013, ss. 49-50),
ytimekds, iskevd ja helposti muistetta-
va (Viitala, 2005, s. 72.) Toisaalta vision
odotetaan olevan yleisesti hyviksytty ja
omaksuttu ja laajalle levinnyt sidosryh-
mien kautta (Abelman & Dalessandro,
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2008, ss. 320-323). Korkea-asteen kou-
lutuksessa visio fokusoituu taloudelliseen
vakauteen, opiskelijoiden tyytyviisyyteen
ja kasvuun, prosessien parantamiseen,
oppimiseen ja henkildkunnan tyytyvii-
syyteen. (Cullen, Joyce, Hassall & Broa-
dbent, 2003, ss. 6-8).

Tulevaisuuden tahtotilan rakentami-
nen on kuitenkin haastava ja epivarma
prosessi ammattikorkeakouluissa erilais-
ten intressien, odotusten ja tiukkenevan
taloustilanteen seki kilpailun kokonai-
suudessa. Lainsdddinndssd midritetyt
tehtdvit ja toimilupa madrittivit tehti-
vialueen ja koulutusvastuut, eivit peda-
gogisia valintoja.

Korkeakoulun strateginen johtaminen
edellyttdd, ettd eri strategiat toteutuvat
myos kiytinnossi eli pedagoginen stra-
tegia on linjassa opetuksen suunnitelmi-
en ja toteutuksen kanssa. Biggsin (2003)
kiyttima linjakkuuden kisite tarkoittaa
opetuksen osatekijoiden, opetussuunni-
telman ja opetustavoitteiden, opetusme-
netelmien, arviointikdytinteiden ja il-
mapiirin yhteniisyyttd. Opetuksen lin-
jakkuuden mukaan oppimisen arviointi
perustuu etukiteen laadittuihin kritee-
reihin. Arviointistrategiat ovat liheises-
sd yhteydessd opetukseen ja oppimiseen
(vrt. Fook, 2010, ss. 158—161). Arvioin-
tikdytdnnot ohjaavat oppimista ja niiden
tulee olla sellaisia, joissa opiskelijaa arvos-
tetaan ja opettaja on kiinnostunut opis-
kelijan oppimisesta ja opintojen etene-
misestd (vrt. Lindholm-Ylinne & Nevgi,
2003, s. 254, s. 266). Arviointikdytin-
ndt perustuvat toimintaa ohjaaviin oppi-
miskisityksiin (Auvinen, Dal Maso, Kal-
Iberg, Putkuri & Suomalainen, 2005, s.
104).



Tutkimuksen
menetelmat

dssi artikkelissa analysoidaan

kaikkien Suomessa toimiluvan

omaavien ammattikorkeakoulu-
jen, yhteensd 23 suomenkielistd ja kaksi
ruotsinkielisté strategista asiakirjaa, joissa
on linjauksia pedagogiikasta. Suurin osa
edelld mainituista asiakirjoista on julkais-
tu verkossa. Ainoastaan muutama saatiin
yhteydenoton kautta ammattikorkea-
kouluista. Osassa ammattikorkeakoulu-
ja strategiaa uudistettiin parhaillaan tai
laadittiin pedagogisia toimintaohjelmia
padstrategian pohjalta. Silloin analyysi
kohdistettiin voimassa olevaan strategi-
aan.

Tutkimus vastaa kysymykseen, minka-
laisia ovat ammattikorkeakoulujen peda-
gogiset strategiat ja niiden sisdlto. Tutki-
mus kohdistuu strategioihin asiakirjoina
eikd ulotu niiden mukaiseen toimintaan.
Analyysi on abduktiivinen, joten teoria-
osan kisitteet auttavat tulkinnassa, mut-
ta eivit ohjaa sitd luokittelunomaisesti.
Kiinnostus kohdistuu siis sithen, miki
on pedagogisten strategioiden ilmisisal-
to ja minkilaisia linjauksia niissd on ei-
ki tissd tutkimuksessa edetd toteutuvan
strategian tasolle. Linjauksia pidetéin to-
sina ilmauksina ammattikorkeakoulujen
pyrkimyksistd lihivuosina.

Aineisto analysoitiin temaattisen ana-
lyysin avulla. Temaattisen analyysin ta-
voitteena on kuvata, analysoida ja rapor-
toida aineistosta esille nousevat teemat
(Braun & Clarke, 2006, s. 6, ss. 15-22,
Creswell, 2014, ss. 194-201, Denscom-
be, 1998, ss. 247-248 ). Teemoittelua pi-
detddn yhteni laadullisen aineiston ana-
lyysimenetelmini. Teemoittelussa ai-
neistosta nostetaan esille kunkin teeman
ydinsisilto eli se, mitd kustakin teemasta

on sanottu. (Kananen, 2008, s. 89, Tuo-
mi & Sarajirvi, 2002, ss. 93-95.) Ana-
lyysin aluksi kirjoittajat lukivat asiakir-
jat huolellisesti ldpi useaan kertaan ko-
konaiskuvan saamiseksi. Seuraavassa vai-
heessa luotiin aineistoldhtoiset koodit ja
jarjestettiin aineisto luokiksi. Koodauk-
sen jilkeen aineisto koostettiin teemoik-
si. Analyysin viimeistelyvaiheessa teemo-
ja tdismennettiin ja nimettiin. Kirjoittajat
keskustelivat yhdessd tehdystd analyysis-
td. Toinen kirjoittaja varmensi analyysin
ja tiydensi sitd ensimmiisen kirjoittajan
kehittdmien teemojen pohjalta NVivo 8
-ohjelman tyokaluja kiyttien ja teki sa-
nafrekvenssi- ja sanapilvi-toiminnoilla
analyysejd aineiston lukemisessa nous-
seiden havaintojen pohjalta. Koska stra-
tegiat ovat julkisia asiakirjoja, lainausten
alkuperit on mainittu suorien lainauk-
sien yhteydessi.

Tulokset

nalyysin tuloksena muodostet-

tiin seuraavat pedagogista stra-

egiaa kuvaavat teemat: pedago-
gisen strategian yleiskuvaus, arvot, visio,
opetussuunnitelma, oppiminen ja ope-
tus, osaaminen, oppimisen ja osaamisen
arviointi, oppimisympdristot, opintojen
ja oppimisen ohjaus ja pedagogisen stra-
tegian toteutumisen seuranta. Tuloksis-
sa on nostettu esille ne asiat, jotka luon-
nehtivat kaikkien ammattikorkeakoulu-
jen strategioita yleisesti.

Pedagogisen strategian
yleiskuvaus

edagogisissa strategisissa linjauksis-
sa on paljon yhteneviisyyttd, vaik-
ka asiakirjat on rakennettu ja ni-
metty monin eri tavoin. Ammattikorkea-
koulut ovat tehneet linjavalintoja myds
pedagogisen strategian suhteessa paistra-
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tegiaan ja sen nimeidmisessi. Osa am-
mattikorkeakouluista nostaa pedagogiset
linjaukset péistrategiaan, osa on raken-
tanut hierarkkisia pddstrategiasta johdet-
tuja erinimisid pedagogisia strategioita
(pedagoginen toimintatapa, pedagogi-
sen toiminnan strateginen toimintaoh-
jelma, pedagoginen ajattelu, kehittamis-
pohjainen oppimisen strategia, pedagogi-
nen ohjelma ja pedagogiset periaatteet).
Luettavuuden vuoksi jatkossa kiytetddn
kaikista yhteniistd nimitystd pedagogi-
nen strategia.

Asiakirjojen laajuus ja luonne vaihtele-
vat laajoista, teoreettisesti taustoitetuista
ja koko prosessia kuvaavista asiakirjois-
ta lyhyisiin ja varsin konkreettisesti kir-
joitettuihin lopputuloksiin. Pedagogiset
strategiat on asemoitu ja johdettu laajas-
ta toimintaympdristod sidtelevistd ja ku-
vaavasta tietopohjasta. Ne liitetddn am-
mattikorkeakoulun strategiaan, alueen
strategioihin ja toimenpideohjelmiin,
valtakunnallisiin koulutuspoliittisiin lin-
jauksiin, Bolognan prosessin periaattei-
siin, opiskelijoilta sekd henkilostoltd ja
tydelimiltd saatuihin palautteisiin. Bo-
lognan prosessin tavoitteiden mukaises-
ti ammattikorkeakouluissa on sitoudut-
tu kahden syklin tutkintorakenteeseen,
ECTS-jirjestelmin mukaiseen opinto-
jen mitoitukseen ja osaamisperustaiseen
toimintatapaan.

Pedagogisella strategialla edistetdin
koulutusprosessin kansallista ja kansain-
vilistd vetovoimaa ja laatua, ennakoidaan
tydelimin tarpeita ja uudistetaan oppi-
misympiristod. Kehittimispohjaisen op-
pimisen strategian myotd uusia oppimis-
ympdrist6jd on syntynyt ja johtajuus se-
ki opettajuus ovat muuttuneet strategioi-
den teksteissd. Pedagogisella strategialla
ohjataan koulutustoimintaa, opetuksen
suunnittelua, toteutusta, arviointia, ope-
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tussuunnitelmien laadintaa ja osaamisen
kehittimistd. Pedagogisessa strategias-
sa madiritelliin koulutuksen tuottama
asiantuntijuus, asiantuntijuuden kehit-
tyminen ja elinikiisen oppiminen. Peda-
gogisella ohjelmalla tuetaan koko henki-
16ston ammatillista ja pedagogista kehit-
timistd ammattikorkeakouluissa.
"Pedagogiset periaatteet ovat osa uu-
den henkil8ston perehdyttimistd ja ne
sisiltyvit ensimmiisen vuoden opiske-
lijoiden perusopintoihin”. (JAMK)

Toiminta-alueen miirittelyssd on ero-
ja ammattikorkeakoulujen vililli. Monet
Iti- ja Pohjois-Suomen ammattikorkea-
koulut seki HAMK ilmoittavat olevan-
sa oman maakunnan toimijoita ja kehit-
tdjid, mutta varsin moni Eteld- ja Lin-
si-Suomen ammattikorkeakoulu ilmoit-
taa olevansa valtakunnallinen, kansainvi-
linen tai skandinaavinen toimija. Itdrajan
ammattikorkeakoulut kuvaavat tekevin-
sd laajaa Veniji-yhteistydti.

Arvot

nalysoiduissa dokumenteissa pe-
dagoginen strategia perustuu am-
attikorkeakoulun itse mairitte-

lemiin arvoihin. Arvojen miird ammat-
tikorkeakouluittain vaihtelee kahdesta
kuuteen. Noin puolet ammattikorkea-
kouluista on miiritellyt dokumenteis-
saan nelji arvoa. Samoin puolet ammat-
tikorkeakouluista kuvaa arvojen sisillon.
Tissd tutkimuksessa arvot ryhmiteltiin
toimintaa ohjaaviin, inhimillisiin ja op-
pimista ohjaaviin arvoihin (taulukkol).
Yli puolet ammattikorkeakouluista maa-
rittelee toimintaa ohjaaviksi arvoikseen
tuloksellisuuden, lihes puolet yhteisolli-
syyden ja reilu kolmannes vastuullisuu-
den. Reilusti yli puolet ammattikorkea-
kouluista méirittelee jonkin oppimiseen
liittyvin arvon ja lihes puolet jonkin in-



Taulukko 1. Ammattikorkeakoulujen strategioissa esitetyt arvot.

Toimintaa ohjaavat arvot

Inhimilliset arvot

Oppimiseen liittyvat arvot

tuloksellisuus
yhteisollisyys
vastuullisuus
yhteisty®
avoimuus
asiakaslahtoisyys
luottamus
uudistuminen
vaikuttavuus

kansainvalisyys

suvaitsevaisuus
oikeudenmukaisuus
toisen arvostaminen

toisen kunnioittaminen

asiantuntijuus
ammatillisuus
ammatillinen kasvu
luovuus

yhdessé oppiminen
tyoelamalaheisyys
kestava kehitys

yrittajyys

himillisen arvon. Oppimiseen liittyvit
arvot kuvaavat koulutuksen piamiirii,
asiantuntijaksi kasvamista. Oppimiseen
liittyvid arvoja on suhteessa vihin ver-
rattuna toimintaa ohjaaviin arvoihin.

Visio

edagoginen strategia ohjaa ammat-
tikorkeakoulun vision saavuttamis-
ta. Visioiden aikajinteet vaihtelivat
2-5 vuoden pidhin lihitulevaisuuteen.
Ammattikorkeakoulun strategioissa visi-
ot on laadittu ja esitetty usein kunnian-
himoisin ja kilpailullisin ilmauksin (ku-
ten edellikiviji, johtava, menestyvi) ja

superlatiivisin laatusanoin (esimerkkei-
nd Suomen paras, innostavin, tekevin).
Noin kolmannes ammattikorkeakouluis-
ta tavoittelee parhaimmuutta jossain suh-
teessa ja/tai jollain alueella. Arvostettu ja
kansainvilisesti arvostettu -sanoja kiyte-
tddn eniten. Visioissa esiintyvit runsaasti
myds sanat osaaminen sekd tutkimus ja
kehitys. Tdssd tutkimuksessa visiot ryh-
miteltiin toimintaa, arvoja ja oppimis-
ta ohjaaviin visioihin (taulukko 2). Am-
mattikorkeakouluissa oli eniten toimin-
taa ohjaavia visioita. Visioiden kilpailul-
liset julistukset ja pehmeidt yhteisélliset
arvot luovat mielenkiintoisen jannitteen.

Taulukko 2. Ammattikorkeakoulujen strategioissa esitetyt visiot.

Toimintaa ohjaavat visiot

Arvoja ohjaavat visiot

Oppimista ohjaavat visiot

kansainvalisyys arvostus osaaminen
vastuullisuus menestys tyoelamalaheisyys
osallisuus eettinen vastuullisuus yrittajyys
yhteistyd innostavuus
verkostot oppiminen
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Seuraavassa esimerkki niisti kustakin.
”Kajaanin amk on Suomen Tekevin
korkeakoulu, visio 2020”.
”Haluamme olla Suomen arvostetuin
ammattikorkeakoulu vuonna 2016”.
(METROPOLIA)

"HAMKilla on innostavin korkea-
koulutus ja tydelimilihtoisin tutki-
mus, visio 2020”.

Opetussuunnitelmat

petussuunnitelmat ovat peda-

gogisten strategioiden mukaan

osaamisperustaisia. Oppimisen
tuloksia kuvaavista Kisitteistd korostuu
osaaminen ylivertaisesti suhteessa tietoi-
hin ja taitoihin, joista jilkimmaiinen l4-
hes puuttuu pedagogisesta kisitteistos-
td kuvion 1. havainnollistamalla tavalla.
Ainakin julkilausutuista sanoista péitel-
len ammattikorkeakoulut ovat sitoutu-
neet osaamisperusteiseen ajatteluun ja
toimintaan.

Opetussuunnitelmissa  korostetaan
joustavaa tydelimin tarpeisiin vastaamis-

ta ja oppimisprosessilahtoisyyttd. Ope-
tussuunnitelma jasennetddn tyoelimipe-
rustaisten teemojen tai ilmiotd kuvaavien
opintokokonaisuuksien mukaan. Osaa-
misperustainen opetussuunnitelma muo-
dostetaan monitieteellisistd oppiaineista
koostuvista, ylialaisista tai poikkialaisista
opintojaksoista yhteistydssi opiskelijoi-
den ja tySelimidn edustajien kanssa.

Muutamat  ammattikorkeakoulut
(mm. LAUREA, LAMK, KAMK, AR-
CADA) kuvaavat omissa strategioissa tai
pedagogisissa strategioissaan opetussuun-
nitelmien laadinnan perusteita kansalli-
sen-, ja eurooppalaisten tutkintojen vii-
tekehysten, Bolognan prosessin ja ARE-
NEn laatimien kansallisten kompetens-
sien mukaan. Opetussuunnitelmien to-
teutussuunnitelmissa méiritelldan jokai-
sen opintojakson tavoitteet, sisillot, to-
teutustavat, suoritustavat, opintojen va-
linnaisuus, arvioinnin perusteet ja opis-
kelijoiden tyon mitoitus.

kompetenssit osaaja osaajana osaajia 0saajien OSa a m | n e ﬂ

0saamis osaamisalueet 0Saamiseen osaamisella

osaamisen ...

osaamisesta Osa a I I I I Sta osaamistamme osaamisten

taidot taito tI€AON tieto

Kuvio 1. Osaaminen-, tieto- ja taito-kasitteiden ja niiden johdannaisten yleisyys suo-
menkielisten ammattikorkeakoulujen pedagogisissa strategia-asiakirjoissa. Kirjasinko-
ko kuvaa késitteen yleisyytta asiakirjassa.
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ohjaa ohjaaminen Ohjaavat ohjata Ohjauksen OhJa US opettaa Opettaja

Opettajan opettajat Opettajlen opettaminen Opetu kseen

Opetu kseﬂ opetuksessa OpetUS opintoja
OplﬂtOjel’] OplSke“Ja opiskelijaaopiSkel IJan

opiskelijat OpIskelijoiden

opiskel ijOi lle opiskelijoilta opiskelijoita opiskella opiskelu opiskelun

opiskeluun oppia O P PP TITIINE N oppimis oppimiseen

OPPIMISEN .mewoppimista

Kuvio 2. Opiskelija-, oppiminen- ja ohjaus-kasitteiden johdannaisten yleisyys suhtees-
sa opettaja-, opettaa- ja opetus-kasitteiden johdannaisten yleisyyteen suomenkielisten
ammattikorkeakoulujen pedagogisissa strategioissa.

Oppiminen ja opetus

dhes puolessa analysoiduissa doku-
I menteissa oppimista tarkastellaan
laajasti opiskelijan, opettamisen ja
pedagogisten ratkaisujen nikokulmas-
ta. Opiskelijaa ja opiskelijan oppimis-
ta ja opiskelijalahtoistd opetusta koske-
via kisitteitd (opiskelija, oppiminen, oh-
jaus johdannaisineen) kiytetdin paljon
suhteessa opettajaa koskeviin kisitteisiin
(opettaja, opettaa, opetus johdannaisi-
neen), miti kuvio 2. havainnollistaa.

Pedagogisissa strategioissa asetetaan ta-
voitteeksi fokusoida pedagogista toimin-
taa ja tarkentaa opetuksen, oppimisen ja
osaamisen painopistealueita ja tavoitelin-
jauksia. Pedagogisten strategia-asiakirjo-
jen tavoitteena on yhtendistdd kisitystd
oppimisesta ja opetuksesta opettajille,
opiskelijoille, muulle henkilsstélle ja si-

dosryhmille. Strategioissa asetetaan op-
pimisen lahtokohdaksi aktiivinen, vas-
tuullinen, itsensid kehittimiseen ja elini-
kiiseen oppimiseen sitoutunut opiskelija.
Oppiminen niyttiytyy asiakirjojen mu-
kaan yhteistoiminnallisena ja projekti-
maisena.

”Ammattikorkeakoulun opiskelija on
itsendinen sekd vastuullinen omas-

ta oppimisestaan ja toimii aktiivisessa
vuorovaikutuksessa yhteisénsi kans-

sa.” (LAMK)

Korkeakouluopetuksen tehtiviksi ase-
tetaan vastata tyoelimin kehittimisen ja
kansainvilistymisen vaatimuksiin seki
alan tieteellisiin ja taiteellisiin lihtokoh-
tiin. Oppimista tapahtuu formaalien op-
pimisympiristojen lisiksi myds nonfor-
maalien ja informaalien oppimisympiris-
tojen vuorovaikutuksessa.
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“Tavoitteena on siirtyd yhd enemmin
tydelimilihtoiseen, opiskelijoita osal-
listavaan ja aktivoivaan oppimiskult-

tuuriin.” (KYAMK)

Asiakirjojen mukaan opetuksessa ko-
rostetaan tutkivaa ja kehittivdd tydotet-
ta uusien tietojen ja taitojen luomises-
sa ja niiden levittdmisessd. Tutkivaan ja
kehittdvadn tydotteeseen liittyy innova-
tiivisuus, kriittinen ajattelu ja luovuus.
TKI-lyhenteiti ja sanoja oli runsaasti pe-
dagogisissa strategia-asiakirjoissa. Kai-
kissa strategioissa ilmaistaan tahtotilana
oppimisen ja tutkimus- ja kehittdmistoi-
minnan integraatio. TKI-hankkeiden ja
opetuksen integraatio kuvataan yhteis-
tyond tydelimin kanssa. Hankkeiden
toteutuksen todetaan edellyttivin kou-
lutuksen rakenteiden, opetussuunnitel-
mien ja ty6tapojen muuttamista jousta-
viksi ja opetuksen sisiltojen uudistamista
tyoelamilihtoisiksi. Hankkeissa toteutet-
tavalla opetuksella kehitetdidn koulutusta
ja vaikutetaan opiskelijoiden yrittdjyys-
ja innovaatiovalmiuksien kehittymiseen.

"Mikkelin ammattikorkeakoulussa
opetus sekd tutkimus- ja kehittdmis-
toiminta nivoutuvat entistd kiintedm-
min toisiinsa, miki uudistaa koulutus-
ta ja tuottaa impulsseja kehittdmistoi-
mintaan.” (MAMK)

Muutama ammattikorkeakoulu on si-
toutunut omaan integraatiota ja innovaa-
tioita edistidvddn pedagogiseen malliin,
joka on perusteltu teoreettisesti ja ni-
metty omaleimaisesti (esimerkiksi LbD,
OIS, Innovaatiopedagogiikka). Opetus-
ta ja TKI-toimintaa edistetddn esimer-
kiksi kehittimispohjaisen oppimismallin
(Learning by Developing) avulla. Kehit-
timispohjaisen oppimisen lihtokohtana
on aito tydelimin kehittdmishanke, jossa
yhdistyvidt Deweyn pragmaattiset nike-
mykset ja tutkivan oppimisen nikokul-

ma (Salakari, 2009, s. 144).
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Strategioiden mukainen opettajan tyd
ndyttdytyy moniulotteisena. Opettajan
tehtdvind on kehittdd pedagogisia, yh-
teisollisid ja teknologiaa hyddyntivid op-
pimistiloja. Opettaja pidetdidn enemmin
oppimisen asiantuntijana ja oppimisen
ohjaajana kuin tietojen vilittdjini. Opet-
tajan odotetaan hallitsevan erilaiset peda-
gogiset lihestymistavat opetuksessa. Pe-
dagogisilla opetusmenetelmilld tuetaan
opiskelijan oppimisprosessin etenemistd
ja syvillistd oppimista. Opetuksessa siir-
rytidn uusin opiskelijakeskeisiin, osallis-
taviin ja aktivoiviin opetusmenetelmiin
ja tiimityohon. Ohjaus ja opetus perus-
tuvat dialogiin, jossa opettajat ja opiske-
lijat pitavit toisiaan kollegoina ja arvosta-
vat toisiaan, kuten kuvio 1. osoittaa.

Osaaminen

saamista tarkastellaan pedagogi-
sissa asiakirjoissa asiantuntijak-
si kehittymisen ja ammatillisen
kasvun niakokulmasta. Eri osaamisalu-
eiden kehittdiminen perustuu osaamista
koskevaan tutkittuun tietoon ja enna-
koituun tulevaisuuden osaamiseen. Do-
kumenttinen mukaan asiantuntijatieto
muodostuu teoreettisesta tiedosta, kiy-
tinnollisestd tiedosta, itsesddtelytiedos-
ta ja sosiokulttuurisesta tiedosta. Asian-
tuntijaksi kasvun ja elinikiisen oppimi-
sen prosessissa yksilon taidot, tiedot, us-
komukset ja arvot kehittyvit ja voivat
muuttua. Ammatilliseen kasvuun vai-
kuttavat monien tekijoiden lisiksi opis-
kelija itse.
”Ammatillinen kasvu ja kehitys on
monen tekijin yhteistulos, johon eni-
ten vaikuttaa opiskelija itse. Onnis-
tuneessa ammatillisessa kasvuproses-
sissa keskeisiksi tekijoiksi muodostu-
vat opiskelijan osalta itseohjautuvuus,
aloitteellisuus, motivaatio, asenteet ja
persoonalliset tekijat. 7 (LAUREA)



Dokumenteissa asiantuntijuus mairi-
tellidn myos jaettuna asiantuntijuutena,
yhdessi osaamisena. Tilloin opettajat,
opiskelijat ja tydelimin asiantuntijat op-
pivat toisiltaan tyoskentelemalld yhdessi.
Uutta tietoa voidaan luoda koulutusoh-
jelmaan sisiltyvissd harjoittelussa, opin-
ndytetyossi ja projekeeissa.

Oppimisen ja osaamisen
arviointi

edagogisen strategian mukaan ar-
viointi on keskeinen osa oppimis-
prosessia. Arvioinnilla tuetaan op-
pimista, ohjataan, kannustetaan, moti-
voidaan opiskelijan syvillistd oppimis-
ta ja opintojen etenemisti. Opiskelun
eri vaiheissa toteutettua arviointia pide-
tddn johdonmukaisena, suunnitelmallise-
na, oikeudenmukaisena, monipuolisena,
luotettavana ja lipindkyvini.
”Arvioinnilla tuetaan opiskelijan am-
matillisen asiantuntijuuden kasvun

prosessia.” (LAMK)

Pedagogisen strategian mukaan arvi-
ointi on osaamisperustaista ja kehitti-
vidd. Osaamisperustaisessa arvioinnissa
opiskelijan osaamista arvioidaan suhtees-
sa opintojakson osaamistavoitteisiin. Au-
tenttisessa arvioinnissa itse-, vertais- ja
tydelimaarviointi sekd opettajan suorit-
tama arviointi nivoutuvat yhteen. Opis-
kelijalla itselldin on vastuu osaamisensa
nikyviksi tekemisestd ja itsearvioinnis-
ta. Télloin arvioinnissa voidaan kiyttdd
uusia itsearvioinnin, kehittymisen ja kes-
kindisen palautteenannon menetelmii.
Arviointimenetelmien on oltava linjassa
osaamistavoitteiden ja oppimismenetel-
mien kanssa.

Oppimisen ja TKI-toiminnan inte-
graatio muuttaa osaamisen arviointikéy-
tintdjd. Opiskelijan osaaminen on eri

konteksteissa nikyvidd aitoa tydelimi-
osaamista. Hankeldhtdisessd oppimisessa
osaamisen arviointi perustuu yhteistys-
hén, osallistumiseen ja asetettujen pai-
médrien saavuttamiseen. Oppimisen ja
ammatillisen kasvun arviointi, rakenta-
van palautteen antaminen ja saaminen
ovat oleellinen osa opiskelijan ohjausta.
Arviointikriteerit perustuvat sekd kan-
sallisesti ettd kansainvilisesti midriteltyi-
hin osaamisen viitekehyksiin. Kriteerien
laadintaan osallistuvat ammattikorkea-
koulun toimijoiden lisiksi myos tydeld-
min ja opiskelijoiden edustajat.
”Arviointikriteereilld kuvataan koulu-
tuksen aikana tutkinnon edellyttimai
osaamista.” (KAMK)
”Arvioinnin avulla opiskelija voi seu-
rata oman osaamisensa kehittymisti
suhteessa ammatin asettamiin kom-
petenssivaatimuksiin seki eurooppa-
laiseen (EGF) ja kansalliseen (NQF)
osaamisen viitekehykseen” (LAMK)

Oppimis-
ympaéristot

okumenttien mukaan ammat-
tikorkeakoulussa kehitetddn pe-
rinteisen luokkaopetuksen li-
siksi innovatiivisia oppimisymparistoji.
Oppiminen ja TKI-toiminta asettavat
uusia vaatimuksia oppimisympiristdille
ja TKI-lyhenne (0,47 % asiakirjan kai-
kista sanoista) sekid tutkimus- ja kehit-
timistoiminta esiintyvit sanoina usein
toistuen. Yhteistybhakuisuus ja kump-
panuus tulevat esiin eri tavoin. Sanastos-
sa jonkun “kanssa” esiintyy usein, 0,35
% kaikista sanoista. Sana “tydelimin”
on asiakirjojen 20. yleisin sana, yhteen-
si 0,20 % kaikista sanoista. Seuraavassa
ndistd esimerkkeji.
"FramiPro — oppimisympirist6 on
monialainen innovatiivinen vaihtoeh-
toinen tapa suorittaa opintoja yritys-
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ten ja yleensd tydelimin toimeksian-
tojen kautta.” (SeAMK)

”Yhdessi elinkeinoelimin kanssa ke-
hitimme kiytinnon ratkaisuja, in-
novaatioita, tyon tekemisen tapo-

ja ja vaihtoehtoisia toimintamalleja.”

(METROPOLIA)

Erilaiset oppimisympiristot antavat
mahdollisuuden vaihtochtoisiin suoritta-
mistapoihin. Oppimisympiristdissd voi-
vat tydskennelld eri ammattien opiskeli-
jat yhdessi. Oppiminen, sosiaalinen me-
dia ja virtuaaliset laboratoriot mahdollis-
tavat uusimman teknologian kidytén ope-
tuksessa. Tulevaisuuden oppimisympiris-
tot tulevat olemaan globaaleja ja teknolo-
giaa hyodyntivii.

”Erilaiset oppimisympiristot luovat

vaihtoehtoisia mahdollisuuksia opin-

tojen suorittamiseen.” (JAMK)

"Tulevaisuuden oppimisympiristot

tulevat olemaan yhi useammin infor-

maaleja, interaktiivisia, globaaleja seki
teknologiaa hyédyntivid oppimisym-
parist6jd.” (VAMK)

Oppimisympiristokisitteen luonne
ilmenee myos yhteistydn kuvauksissa.
Strategioissa kuvattiin yhteisty6td kan-
sainviliseksi, hankkeiden kautta tapahtu-
vaksi ja yhteistyoksi, jolla luodaan uusia
rakenteita ja verkostoja. Yhteisollisessd
oppimisessa kehittiminen perustuu toi-
miviin tydelimisuhteisiin ja asiantunti-
jaosaamiseen (vrt. Vidgrén & Rissanen,
2013, ss. 96-97). Yhteistyd edellyttad
yhteistyotaitoja, se on kollegiaalista, sii-
hen osallistuu koko henkilékunta ja sen
merkitys ymmairretddn ammattikorkea-
koulun toiminnassa. Yhteistyén kautta
luotiin asiantuntija-, kehittimis- ja kan-
sainvilisid verkostoja ja kehitettiin ver-
kostoitunutta oppimista ja tydtapoja.
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Opintojen ja oppimisen
ohjaus

edagogisissa strategia-asiakirjois-
sa oppiminen ja oppimisen ohjaus
miiritellddn pedagogisen ja muun
tuen antamiseksi opiskelijoille. Ohjauk-
sella tuetaan opiskelijan oppimistaitoa,
ammatillista kasvua, hyvinvointia, tyou-
ran alkua ja elinikiistd oppimista.
”Ohjauksella tuetaan opiskelijan kas-
vua ammatilliseksi asiantuntijaksi, ha-
nen tyduransa hahmottumista opin-
tojen aikana monin eri tavoin ja elini-
kiistd oppimista.” (LAMK)
”Ammattikorkeakoulussa oppimisen
ja ammatillisen kehittymisen tukemi-
nen ja ohjaaminen on ennakoivaa, jir-
jestelmallistd monipuolista ja tavoit-
teellista.” (CENTRIA AMK)

Opintojen ohjaus perustuu useimmissa
strategia-asiakirjoissa humanistiseen op-
pimiskisitykseen, jossa korostetaan op-
pijan omien kokemusten merkitysti ja
oppimisen sosiaalista luonnetta. Toiseksi
ohjaus perustuu sosiokonstruktivistiseen
oppimiskisitykseen, jossa opiskelija ottaa
vastuun omasta oppimisestaan ja sen ar-
vioinnista tiedostavana, itseohjautuvana
ja sosiaalisena oppijana. Ohjauksen sisil-
toalueina mainitaan oppimisen ja opiske-
lun ohjaus, tydelimiin ohjaus, uraohjaus
sekd persoonallisuuden kasvun ja kehi-
tyksen tukeminen. Ohjauksen painopis-
te muuttuu opintojen edetessd oppimis-
tarpeiden mukaan. Ohjauksen painopis-
te tulevaisuudessa on opintojen normiai-
kaisen lipdisyn edistiminen, e-ohjausme-
netelmien kehittiminen ja ohjauspalve-
lujen saatavuuden lisddminen.

Koulutukseen sisiltyvin opintojen oh-
jaussuunnitelman mukaan ohjaus kuu-
luu koko ammattikorkeakoulun henki-
16ston tehtdviin. Opiskelijat ovat muka-



na ohjauksessa opiskelijatutorjirjestel-
min kautta. Ohjausmuotoja ovat mo-
niammatillinen ryhmai- ja yksiloohjaus.
Kokonaisvaltaisen ohjauksen tavoittee-
na on edistid opiskelijan ammatillisen
orientaation ja identiteetin kehittymisti,
asiantuntijuuteen kasvua sekd ammat-
ti-identiteetin vahvistumista.

Pedagogisen strategian
seuranta

edagogisen strategian toteutumis-

ta seurataan kaikissa ammattikor-

keakouluissa opetus- ja kulttuuri-
ministerion esittimien tuloksellisuusmit-
tareiden avulla. Toiminnan laatua seura-
taan ja kehitetddn laatujirjestelmin avul-
la. Toiminnanohjausjirjestelmi tuottaa
ajantasaista tietoa seurannan tueksi. Pa-
lautteet ja niihin liittyvit mittaric kytke-
tddn suoraan prosesseihin, toimintako-
konaisuuksiin ja toiminnanohjaukseen.
Koko kouluyhteis osallistuu arviointiin
ja toiminnan kehittdmiseen. Pedagogi-
sen strategin toteutumisesta saadaan tie-
toa myds opintojaksopalautteista, ope-
tussuunnitelmien ja koulutusalojen/yk-
sikdiden itsearvioinneista, johdon kat-
selmuksista, eri alojen pedagogisista kat-
selmuksista, arviointi- ja kehittdmisfoo-
rumeista, vuosisuunnitelmista, tavoite-
ja tulossopimuksista ja niihin liittyvistd
mittareista.

Johtopaatdkset

nalyysin perusteella vaikuttaa

siltd, ettd ammattikorkeakoulut

vat laatineet pedagogiset strate-

giansa kattavina prosesseina, mik3 ilme-
nee linjakkaina pedagogisina strategioi-
na. Ne ovat sisilloltddn laajoja ja sisilti-
vit my6s kiytetyn lihdeaineiston. Peda-
gogisella strategialla selvennetddn peda-
gogiseen toimintaan kuuluvia keskeisid

kisitteitd ja samalla yhtendistetdin niitd
koskevia kisityksid ja ohjeistetaan peda-
gogista toimintaa koulutuksen tavoittei-
den suuntaisesti. Ammattikorkeakoulu-
jen lisddntyvi kilpailutilanne nikyy stra-
tegioissa visioiden tasolla profiilin nos-
tamisena kunnianhimoisin ilmauksin ja
superlatiivisin laatusanoin. Analysoiduis-
sa pedagogisissa strategioissa keskeisini
pedagogiikan kisitteind esiintyivit oppi-
minen, opettaminen ja ohjaus.

Pedagogiset strategiat ovat syntyneet
yhteistydssi ammattikorkeakoulujen
henkildston kanssa. Noin puolet ammat-
tikorkeakouluista korosti pedagogises-
sa strategiassaan nikyvisti TKI-toimin-
taa, yhteistyotd ja yhteisollisyyttd arvoi-
na. Kaikki ammattikorkeakoulut arvos-
tivat tyoelimiliheisyyttd tai tydelimilih-
toisyyttd koulutuksessaan. Analysoiduis-
sa pedagogisissa strategioissa nousi esiin
yritysten suosituimmat arvot asiakaslih-
toisyys, kehittyminen, yksilon kunnioit-
taminen, tuloksellisuus ja yhteistyd (vrt.
Kamensky, 2014; Harju, 2002.) Ammat-
tikorkeakoulujen visioita voidaan pitdi
selkeind, niihin yhdistyvit faktat, toiveet
ja ne suuntautuvat tulevaisuuteen. Ana-
lyysissi tuloksena saatiin toimintaa, arvo-
ja ja oppimista ohjaavia visioita.

Kotila (2012a, s. 135) toteaa, kuinka
ammattikorkeakoulupedagogiikassa yh-
distetidn pedagoginen ja alueellinen yh-
teistyd sekd tutkimus- ja kehittdmisyh-
teistyd. Strategioiden pohjalta voi olet-
taa, ettd ammattikorkeakouluopiskelija
voi opiskella erilaisissa oppimisympiris-
toissd hyvin erilaisia pedagogisia mene-
telmid kiyttden. Oppimisen organisoin-
nissa korostuvat sosiaalinen vuorovaiku-
tus, yhteistoiminnallisuus ja tekemilld
oppiminen. (Komonen, 2007, ss. 40-44,
Tynjild 2008, 126.) Pedagogisia ratkai-
suja tukevat tilat ja oppimisympiristot
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edistdvit oppijan itsesddtelyyn liittyvid
valmiuksia, osaamiseen, elinikdiseen op-
pimiseen ja asiantuntijuuden kehittymi-
seen liittyvien taitojen kehittymistd, uu-
den osaamisen luomista ja vuorovaiku-
tusta toimintaympiriston kanssa. Am-
mattikorkeakoulujen kisitys yhteistyos-
td kuvaa avointa, verkostomaista orga-
nisaatiota. Tutkimus todentaa Kotilan
(2012b, s. 29) havaintoja siitd, ettd ny-
kyidn ammattikorkeakoulupedagogiikas-
sa painopiste on siirtynyt opetussuunni-
telmista ja koulutusohjelmista oppimis-
ympiristdjd ja kontekstuaalista oppimis-
kisitystd koskevaan keskusteluun.

Analysoitujen pedagogisten strate-
gioiden mukaan ammarttikorkeakoulut
kehittiavit korkeakoulupedagogiikkaa,
opetussuunnitelmia, ohjauksen vilinei-
td ja menetelmid, oppimisympiristoji ja
arviointia aktiivisesti. Pedagogisia stra-
tegioita voi analyysin pohjalta pitdd var-
sin linjakkaina liht6kohtina tarkemmalle
opetussuunnittelulle (vrt. Biggs, 2003).
Opiskelijaa pidetdin vastuullisena omas-
ta oppimisestaan. Oppijakeskeisyyttd pi-
detddn tirkeind myds oppimisympiris-
tojen suunnittelun kannalta (vrt. Wright,

2011, ss. 95-97).

Strategioissa korostuva lisddntynyt yh-
teistyd tyoelimin kanssa edellytedd yh-
teistyotd opetussuunnitelman laadinnas-
sa ja pedagogiikassa (Stenstrom & Nik-
kanen, 2005, s. 6). Ohjaus on opiskeli-
jalahtoistd ja ohjauksen sisilloissd ja oh-
jaustoiminnassa haetaan uusia painotuk-
sia (vrt. Kotila, 2006, ss. 19-20). Opetta-
jaa pidetddn oppimisen ohjaajana, yhte-
yksien luojana ja my6s oppimisympiris-
tojen suunnittelijana ja perinteinen opet-
taminen vihenee (vrt. Auvinen, 2004, s.
367). Oppimisympiristdjen suunnitte-
lussa on otettava huomioon kisitykset
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oppimisesta, pedagogiikasta ja oppijasta
(vrt. Nummenmaa, 2002, ss. 140—144).

Kirjoittajien pitkidaikainen kokemus
ammattikorkeakouluista antaa aihetta
olettaa, ettd pedagogiset strategiat vas-
taavat ammattikorkeakouluissa kiytivid
keskustelua ja ettd pedagoginen, strategi-
nen kehittdmistoiminta hankkeina ja ver-
kostoina on runsasta ja strategioiden mu-
kaista. Tieteellisen jatkotutkimuksen ja
arvioinnin aihe on, miten strategia-asia-
kirjat ja niiden linjaukset opiskelijan op-
pimisesta ja edusta toteutuvat ammatti-
korkeakouluissa.

Lahteet

Abelman, R., & Dalessandro, A. (2008). The
Istitutional Vision of Community Colleges. As-
sessing Style as Well as Substance. Community
College Review, 35(4), 306-335.

Airaksinen, T. (1994). Arvojen yhteiskunta.
Eriicin taistelun kuvaus. Juva: WSOY.

Anwar, J., & Hasnu, S. (2011). Factors Influ-
encing Vision of an Organization. Haettu marras-
kuu 8, 2014, sivustolta http://saicon2011.ciitla-
hore.edu.pk/management/1023.pdf.

Auvinen, P. (2004). Ammatillisen kéiytinnin
toistajasta monipuoliseksi aluekehittijitksi?: am-
mattikorkeakoulu-undistus ja opettajan tyin muu-
tos vuosina 1992-2010. Joensuun yliopiston kas-
vatustieteellisid julkaisuja n:o 100. Joensuu: Joen-
suun yliopisto.

Auvinen, P, Dal Maso, R., Kallberg, K., Put-
kuri, P, & Suomalainen, K. (2005). Opetussuun-
nitelma ammattikorkeakoulussa. Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun julkaisuja B: Selosteita ja
opetusmateriaalia, 9. Joensuu: Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulu.

Baum, I.R,, Locke, E.A., & Kirkpatric, S.A.
(1998). A longitudinal study of the relation of
vision and vision communication to venture
growth in entrepreneurial firms. Journal of Ap-
plied Psychology, 83(1), 43-54.

Biggs, J. (2003). Teaching for quality learning
at University. 2" ed. Bickingham: SPRHE &
Open University.

Blatstein, I.M. (2012). Strategic Planning: Pre-
dicting or Shaping the Future. Organization De-
velopment Journal, 30(2), 31-38.



Braun, V., & Clarke,V. (2006). Using themat-
ic analysis in psychology. Qualitative Research in
Psychology, 3(2), 77-101.

Cook, W., Hunsaker, P, & Coffey, R. (1997).
Management and organizational behavior. Chica-
go: McGraw-Hill Companies, Inc.

Cullen , J., Joyce, J., Hassall, T., & Broadbent,
M. (2003). Quality in higher education: from
monitoring to management. Quality Assurance in
Higher Education, 11(1), 5-14.

Creswell, J. W. (2014). Research design: quali-
tative, quantitative, and mixed methods approach-
es. Los Angeles: Sage.

Denscombe, M. (2000). Forskningshandboken:
for smiskaliga forskningsprojekt inom sambillsve-
tenskaperna. Lund: Studentlitteratur.

Ekola, J. (1992). Johdatusta ammattikorkea-
koulupedagogiikkaan. Juva: WSOY.

Fook, C. Y., & Sidhu, G. K. (2010). Authentic
Assessment and Pedagogical Strategies in Higher
Education. journal of Social Sciences, 6(2), 153-
161.

Harju, K. (2000). Johda robkeaksi! Liiderin ar-
kea kiireorganisaatiossa. Helsinki: Tammi.

Hyppénen, R. (2013). Esimiesosaaminen. Lii-
ketoiminnan menetystekiji. Porvoo: Edita.

Himilidinen, V., & Maula, H. (2004). Strate-
giaviestinti. Inforviestintd Oy. Keuruu: Otava.

Kamensky, M. (2014). Strateginen johtaminen.
Menestyksen timantti. Helsinki: Talentum.

Kananen, J. (2008). Kvali. Kvalitatiivisen tut-
kimuksen teoria ja kdytinteet. Jyviskylin ammat-
tikorkeakoulun julkaisuja -sarja. Jyviskyli: Jyvis-
kylin yliopistopaino.

Kantabutra, S. (2008). What Do We Know
About Vision? The Journal of Applied Business Re-
search, 24(2), 127-138.

Kantabutra, S. (2010). Vision effects: a critical
gap in educational leadership research. Interna-
tional Journal of Educational Management, 24(5),
376-390.

Kenny, J. (20006). Strategy and the learning or-
ganization: a maturity model for the formation
of strategy. The Learning Organization, 13(4),
353-368.

Kohtamiki, V. (2012). Opetuksen ja TKI joh-
taminen osana ammattikorkeakoulun strategista
kehittimistd. Hallinnon Tutkimus, 31(2), 99-116.

Kolkka, M., & Karvinen, I. (2012). Pedagogi-
sen tuen tarve ja sisillst ammattikorkeakouluo-
pettajien kuvaamana. Teoksessa H. Kotila, & K.
Miki (toim.), Ammattikorkeakoulupedagogiikka 2
(ss. 119-136). Helsinki: Edita.

Komonen, K. (2007). Integratiivinen oppi-
misympiristd — tydeldmissd oppimisen pedago-
ginen malli. Ammattikasvatuksen aikakauskirja,
9(2), 36-46.

Koski, L. (2000). Sosiologian ja kasvatussosio-
logian peruskisitteitd. Teoksessa A. Antikainen,
R. Rinne, & L. Koski (toim.), Kasvatussosiologia
(ss. 12-40). Helsinki: WSOY.

Kotila, H. (2012b). Oppimiskisitykset ja op-
piminen ammattikorkeakoulujen toimintaympi-
ristoissi. Teoksessa H. Kotila, & K. Miki (toim.),
Ammattikorkeakoulupedagogiikka 2 (ss. 26-52).
Helsinki: Edita.

Kotila, H. (2012a). Koulutuskulttuuri kiytin-
non tutkimuksen haasteena. Teoksessa H. Kotila,
& A. Mutanen (toim.), Kiytintod tutkimassa (ss.
133-142). Haaga-Helian julkaisuja. Puheenvuoro
2/2012. Vantaa: Haaga-Helia.

Kotila, H. (2006). Tuutorin tyovélineitd. Teok-
sessa A. Pekkala, & B. Varjonen (toim.), Tuuto-
rointi on taitolaji (ss. 17-21). Himeenlinna: Hi-
meenlinnan ammattikorkeakoulu.

Kotila, H. (2003). Oppimiskisitykset am-
marttikorkeakoulutuksessa. Teoksessa H. Kotila
(toim.), Ammattikorkeakoulupedagogiikka. Ajan-
kohtaisia pubeenvuoroja (ss. 13-23). Helsinki:
Edita.

Koulutus ja tutkimus vuosina 2011-2016.
(2011). Kehittiimissuunnitelma. Helsinki: Ope-
tus- ja kulttuuriministerio.

Laakkonen, R. (2003). Muuttuva opettajuus.
Teoksessa H. Kotila (toim.), Ammattikorkea-
koulupedagogiikka. Ajankohtaisia puheenvuoroja
(ss. 273-284). Helsinki: Edita.

Lindholm-Ylinne, S., & Nevgi, A. (2003).
Yliopisto- ja korkeakouluopettajan kisikirja. Hel-
sinki: WSQOY.

Levin, .M. (2000). Vision revisited. Telling
the Story of the Future. The Journal of Applied
Behavioral Science, 36(1), 91-107.

Mumford, M. D., & Strange, J. M. (2005).
The Origins of vision: Effects of reflection, mod-
els, and analysis. Leadership Quarterly, 16(1),
121-148.

Mintynen, M. (2013.) Opettajan kokemus so-
siaalisesta roolistaan ja osallisuudestaan koulun
strategiaprosessissa. Ammattikasvatuksen aika-
kauskirja, 15(1), 32-46.

Miéicdd, S., & Ojala, T. (2005). Zasapainoisen
onnistumisen haaste. Johtaminen julkisella sekroril-
la ja Balanced Scorecard. Hallinnon kehittimis-
keskus, HAUS. Valtionvarain-ministerié. Helsin-

ki: Edita.

39



Nikkanen, P, & Lyytinen, H. K. (1996). Op-
piva koulu ja itsearviointi. Koulutuksen tutki-
muslaitos. Jyviskyld: Jyviskylin yliopisto.

Nummenmaa, A. R. (2002). Ammattikorkea-
koulu oppimisympiristoni. Teoksessa J.P. Liljan-
der (toim.), Omalla tielli. Ammattikorkeakoulut
kymmenen vuotta (ss. 128-141). ARENE. Helsin-
ki: Edita.

O’Connell, D., Hickerson, K., & Pillutla, A.
(2011). Organizational Visioning: An Integra-
tive Review. Group & Organization Management,
36(1), 103-125.

Raudaskoski, L. (2000). Ammattikorkeakoulun
toimintaperustaa etsimdssi. Toimilupahakemus-
ten sisillonanalyyttinen tarkastelu. Jyviskyld Stud-
ies in Education, Psychology and Social Research
166. Jyviskyld: Jyviskylin yliopisto.

Robbins, S.P, & Judge, T. A. (2015). Organi-
zational Behavior. Boston: Pearson.

Salakari, H. (2009). Toiminta ja oppiminen -
koulutuksen kebittimisen tulevaisuuden suuntavii-
voja ja menetelmii. Eduskills Consulting. Helsin-
ki: Hakapaino OY.

Stenstrom, M-L., & Nikkanen, P. (2005).
Koulutuksen ja tydelimin vilinen yhteistyd. Am-
mattikasvatuksen aikakauskirja, 7(4), 4-8.

Tuomi, J., & Sarajirvi, A. (2002). Laadullinen
tutkimus ja sisillonanalyysi. Helsinki: Tammi.

Tynjild, P (2008). Tydelimin asiantuntijuus ja
korkeakoulupedagogiikka. Aikuiskasvatus, 2(28),
124-127.

Viitala, R. (2005). Johda osaamista! Osaamisen
johtaminen teoriasta kiytintoon. Keuruu: Otava.

Viitala, R. (2006). Henkildstgjohtaminen. Hel-
sinki: Edita.

Vidgrén, M., & Rissanen, R. (2013). Oppimi-
sen ja tutkimuksen yhteispeli- Savonia-ammat-
tikorkeakoulun OIS-malli. Ammattikasvatuksen
aikakauskirja, 15(3), 95-105.

Wright, G. B. (2011). Student-Centered
Learning in Higher Education. International
Journal of Teaching and Learning in Higher Edu-
cation, 23(3), 92-97.

Ozdem, G. (2011). An Analysis of the Mission
and Vision Statements on the Strategic Plans
of Higher Education Institutions. Educational
Science Theory & Practice, 11(4), 1887-1894.

40





