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Tiivistelmä

Tutkimus kohdistuu ammattikorkeakoulu-
pedagogiikkaan ja sen ilmentymiin am-
mattikorkeakoulujen pedagogisissa stra-
tegioissa tai pedagogisissa linjauksissa, 
jos erillistä strategiaa ei ole. Aloitamme ar-
tikkelin ammattikorkeakoulupedagogiikan 
tarkastelulla sekä avaamalla strategia- ja 
linjakkuuskäsitteitä. Pedagogisella strate-
gialla selvennetään pedagogiseen toimin-
taan kuuluvia keskeisiä käsitteitä ja samal-
la yhtenäistetään niitä koskevia käsityksiä 
ja ohjeistetaan pedagogista toimintaa kou-
lutuksen tavoitteiden suuntaisesti. 

Analysoimme kaikkien suomalaisten 
suomen- ja ruotsinkielisten ammattikor-

keakoulujen pedagogiset strategiat ja stra-
tegioiden pedagogiset linjaukset yhteensä 
25 ammattikorkeakoulusta. Ne analysoi-
tiin abduktiivisesti teemoittaen. Tuloksia 
esitellään myös käsitefrekvenssejä kuvaa-
vina sanapilvinä.

Pedagogisten strategioiden analyysin 
perusteella voidaan todeta, että ammat-
tikorkeakoulut ovat laatineet pedagogi-
set strategiansa linjakkaasti.  Pedagogiset 
strategiat ohjaavat vision saavuttamista. 
Analyysin mukaan noin kolmannes am-
mattikorkeakouluista visioi olevansa paras 
jossain suhteessa ja jollain alueella. 

Opiskelija ja opiskelijan oppiminen esiin-
tyivät ilmauksina hyvin paljon suhtees-
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sa opettajaan ja opettamiseen sekä ohja-
us-alkuisiin sanoihin. Tutkimus- ja kehittä-
mistoiminta ja monimuotoiset oppimisym-
päristöt ovat tyypillisiä. Oppimisen tulok-
sia kuvaavista käsitteistä korostuu osaa-
minen enemmän kuin tiedot ja taidot, jois-
ta jälkimmäinen käsite lähes puuttuu.

Avainsanat: pedagoginen strategia, am-
mattikorkeakoulupedagogiikka, linjak-
kuus, visio 

Abstract

Pedagogical Strategies of 
the Universities of Applied 
Sciences

The study focuses on the pedagogy in the 
universities of applied sciences and on 
how the pedagogy manifests itself in the 
pedagogical strategies or in the pedagogi-
cal policies, if there is no separate strategy. 
We begin the article by examining the ped-
agogy in the universities of applied scienc-
es and by looking at concepts of strategy 
and constructive alignment.

A pedagogical strategy is a way to ex-
plain the key concepts of pedagogical work 
and at the same time it enables the stan-
dardization of the key concepts in the ar-
ea. A pedagogical strategy also gives the 
guidelines so that the pedagogical work 
supports the goals set for the education.

We analyse the pedagogical strategies 
and the pedagogical policies of strategies 
of all Finnish and Swedish universities of 
applied sciences in Finland, altogether 25.  
The pedagogical strategies were analysed 
with an abductive approach by theme. The 
results are presented as concept frequen-
cies and concept clouds.

On the basis of the analysis of the peda-
gogical strategies one can say that the uni-
versities of applied sciences have drawn 
up their pedagogical strategies carefully. 
The pedagogical strategies govern achiev-
ing the vision of the university of applied 
sciences. According to the analysis, about 
one third of the universities of applied sci-
ences have a vision of being the best, in 
some respect and in some area.  

The student and the learning of the stu-
dent are described often in relation to the 
teacher and teaching and in relation to ex-
pressions beginning with the term guid-
ance. Research and development and di-
verse learning environments are typical. 
When describing the learning outcomes, 
there is an emphasis on the competence in 
relation to knowledge and skills – of which 
the latter expression has almost complete-
ly been left out as an independent expres-
sion. 

Keywords: pedagogical strategy, pedago-
gy in the university of applied sciences, con-
structive alignment, vision
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Johdanto

T
ässä artikkelissa analysoi-
daan ammattikorkeakoulu-
jen pedagogisia strategioi-
ta ja strategioiden pedago-
gisia linjauksia ammatti-
korkeakouluissa Suomessa.  

Opetus- ja kulttuuriministeriö on viime 
aikoina ohjannut ammattikorkeakoulu-
ja toimilupamenettelyllä, ja lainsäädän-
nön uudistuksella, mihin sisältyy myös 
rahoituksen muutos tulosrahoitusmal-
liksi. Ammattikorkeakoulut saivat uu-
det toimiluvat 1.1.2014 alkaen ja osa ha-
ki niitä uudelleen osakeyhtiömuotoiselle 
toiminnalle 1.1.2015 alkaen. Prosessien 
yhteydessä ammattikorkeakoulut ovat 
myös uusineet strategioitaan ja osa erilli-
siä pedagogisia strategioitaan, vaikka nii-
tä ei lainsäädännössä edellytetä. Jokainen 
ammattikorkeakoulu laatii strategiansa 
autonomisena toimijana omista lähtö-
kohdistaan. Ammattikorkeakoulun pe-
dagogisella strategialla ilmaistaan peda-
gogisen toiminnan tavoiteltava tahtotila. 
Pedagoginen toiminta perustuu käsityk-
seen ammattikorkeakoulupedagogiikas-
ta, osaamiseen kehittymisestä sekä työ-
elämässä tarvittavista tiedoista, taidoista 
ja asenteista.

Artikkelin kirjoittajat ovat kiinnostu-
neita siitä, mitä ammattikorkeakoulujen 
pedagogiset strategiat julkilausuvat am-
mattikorkeakoulutuksen toteuttamisesta 
ja kehittämisestä. Erityinen kiinnostus ja 
tematisointi kohdistuu visioihin, arvoi-
hin, opiskelijaan, oppimisen ja oppimis-
tulosten ilmaisemiseen sekä niiden suh-
teeseen opetukseen.  

Ammattikorkeakoulu-
pedagogiikka pedagogisen 
strategian lähtökohtana

Kirjoittajien näkemyksen ja am-
matillisen kokemuksen mukaan 
ammattikorkeakoulupedagogii-

kalla ei ole yhteistä kattavaa määritel-
mää ja käsitteenä se liittyy ammattikor-
keakoulun syntyyn ja korkeakoulun ole-
muksen määrittelyyn korkeakouluken-
tässä. Sillä voidaan ymmärtää ammatti-
korkeakoulun oppimisen ja opetuksen 
tavoitteita, sisältöjä, oppimismenetelmiä 
ja materiaaleja. Siksi on tarpeellista tut-
kia, mitä eri ammattikorkeakoulut stra-
tegioissaan linjaavat ja miten ne mahdol-
lisesti erottuvat ammattikorkeakoulupe-
dagogisissa kysymyksissä. 

Ammattikorkeakoulututkimuksen ja 
-pedagogiikan juuret ovat ammattikas-
vatuksessa ja se etsii vielä paikkaansa kas-
vatustieteiden kentässä. Ammattikor-
keakoulupedagogiikasta ei ole muodos-
tettu uutta kasvatustieteen tutkimuksen 
osa-aluetta. (Ekola, 1992, s. 10.) Hallin-
nollisesti yliopistot ja ammattikorkea-
koulut rinnastetaan monessa suhteessa 
toisiinsa. Nykyään ammattikorkeakoulu-
pedagogiikka on lähellä korkeakoulupe-
dagogiikkaa, varsinkin kun siinä on huo-
mioitu ammatillisuus ja ammattitaito. 
Korkeakoulupedagoginen opetus poh-
jautuu alan tiedeperustaan, tutkittuun 
tietoon, asioiden perusteltavuuteen ja lä-
heiseen työelämäyhteyteen. (Laakkonen, 
2003, ss. 274‒275.) Koulutuksen tutki-
mus- ja kehittämissuunnitelmassa vuo-
sille 2011‒2016 todetaan, että ammat-
tikorkeakoulujen yhteyttä työelämään ja 
alueensa kehittämiseen tulee lisätä (Kou-
lutus ja tutkimus, 2011, s. 29). Ammatti-
korkeakoulupedagogiikka on dynaamista 
(Kolkka & Karvinen, 2003, s. 119). Sii-
nä korostetaan tiedonkäsittelyä oppimi-
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sen peruskysymyksenä taitamisen ja am-
matillisen osaamisen näkökulman jäädes-
sä vähemmälle huomiolle (Kotila, 2003, 
ss. 15‒18). Raudaskosken (2000, ss. 
43‒44) mukaan ammattikorkeakoulu-
jen pedagogiset mallit ja ratkaisut ovat 
vaihdelleet ja vertailu kansainvälisesti on 
ollut vaikeaa. 

Ammattikorkeakoulujen lähes yhtä ai-
kaa laatimat julkiset strategiat ja niiden 
pedagogiset linjaukset tai erilliset pe-
dagogiset strategiat muodostavat hyvin 
ajankohtaisen ja kattavan tutkimusai-
neiston ammattikorkeakoulupedagogi-
selle tutkimukselle.  

Strategiakäsitteet 
ammattikorkeakoulun 
kontekstissa

Kasvatustieteen alueella strategia-
käsitteistö ei ole vakiintunut, 
vaikka ammattikorkeakoulujen 

johtamisessa strategiasanastoa käytetään 
ja strategista johtamista on jonkin verran 
jo tutkittu (Kohtamäki 2012). Mänty-
nen (2013) on tutkinut opettajan osal-
lisuutta peruskoulun strategiaprosessissa 
ja analysoi myös kasvatuksen strategiakä-
sitteistön kehityksen keskeneräisyyttä ja 
opettajien kokemuksia. Nikkasen ja Lyy-
tisen (1996, s. 28) mukaan strategian ta-
voitteena on kuitenkin tukea koulun pe-
rustarkoitusta, opetus- ja oppimistapah-
tuman laadun parantamista. Strategian 
avulla koulutusorganisaation resurssit ja 
valmiudet sovitetaan muuttuvaan ympä-
ristöön ja tehdään valintoja visioon ja ta-
voitteisiin pääsemiseksi. (Viitala, 2006, 
ss. 52‒54, Cook, Hunsaker & Co�ey, 
1997, s. 44, Hyppönen, 2013, s. 51, 
Määttä & Ojala, 2005, s. 41.) 

Strategisen suunnittelun todellinen 
arvo voi ilmetä osallistujien henkisessä 

työskentelyssä enemmän kuin lopulli-
sessa suunnitelmassa (Blatstein, 2012, s. 
31). Strategian toteuttaminen on kiinte-
ässä yhteydessä oppimiseen ja organisaa-
tion oppimiskulttuurin kehittämiseen. 
(Hämäläinen & Maula, 2003, s. 93, 
Kenny, 2006, s. 353). Koulun tulevai-
suuskuvassa on kysymys arvovalinnois-
ta (Nikkanen & Lyytinen, 1996, s. 129). 
Kasvatuksen sosiologiassa arvojen sisäl-
töä ja yhteisöllisyyttä pidetään tärkeinä. 
Kasvatusta ohjataan yhteiskunnassa ja 
yhteisöissä vallitsevien arvojen mukaan. 
Siksi tärkeäksi taidoksi on nostettu arvo-
osaaminen. (Koski, 2000, ss. 22‒24).

Airaksisen (1994, ss. 22‒25) mukaan 
arvot liittyvät sosiaalisen ympäristön ja 
yhteisön toimintaan. Organisaatiossa ar-
voja ovat toiminnan ihanteet ja arvostuk-
set (Viitala, 2006, s. 57). Cookin, Hun-
sakerin ja Co�eyn (1997, ss. 116‒117) 
mukaan organisaation arvot ovat niiden 
alkuperän mukaan joko karismaattisia tai 
traditionaalisia. Sisällön mukaan organi-
saation arvot ovat funktionaalisia tai eli-
tistisiä. Funktionaalisissa arvoissa koros-
tetaan yksilön käyttäytymistä organisaa-
tiossa ja elitistiset arvot korostuvat ver-
rattaessa organisaatiota keskenään. Tut-
kimusten mukaan organisaatiossa ilmais-
tujen arvojen määrä vaihtelee kahdesta 
kymmeneen, yleisimmin niitä on nel-
jä. Suomalaisten yritysten perusarvoiksi 
on määritelty kannattavuus, asiakas, si-
säinen tehokkuus ja kehittäminen. Viisi 
suosituinta arvoa ovat asiakaslähtöisyys, 
kehittyminen, yksilön kunnioittaminen, 
tuloksellisuus ja yhteistyö. (Kamensky, 
2014, s. 76, Harju, 2002, s. 148.) Orga-
nisaation kehittämistä koskevat arvot pe-
rustuvat ihmisten kunnioittamisen lisäk-
si luottamukseen, vallan tasapainottami-
seen, ongelmien avoimeen käsittelyyn ja 
osallistumiseen (Robbins & Judge, 2015, 
s. 574).
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Visiota koskeva empiirinen tutkimus 
on niukkaa, erityisesti opetusalalla (Kan-
tabutra, 2010, s. 377). Tutkimusten mu-
kaan määrittelyä hankaloittaa vision se-
koittaminen missioon, tavoitteisiin, stra-
tegiaan, arvoihin ja organisaation �loso-
�aan (Kantabutra, 2008, ss. 129‒130). 
Levinin (2000, ss. 91‒107) mukaan visio 
liitetään usein organisaation tavoitteisiin 
ja strategiaan. Visio on käsitteellinen ja 
ideaalinen kuvaus organisaation kogni-
tiivisesta rakenteesta. Vision merkitys 
korostuu tavoitteiden, suunnitelmien ja 
strategioiden laadinnassa. Organisaation 
vision laadintaan vaikuttavat ideologia, 
perusarvot ja johtajuus. (Anwar & Has-
nu, 2011, Mumford & Strange, 2005, s. 
122.) Vision muotoilulla voidaan vahvis-
taa organisaation kulttuuria, yhtenäisyyt-
tä ja lojaalisuutta jäsenten kesken ja lisätä 
työntekijän motivaatiota. (Özdem, 2011, 
s. 1892). Visio on tärkeä osa organisaa-
tion tehokkuutta (O´Connell, Hickerson 
& Pillutla, 2011, ss. 103‒125). Päätök-
senteon ja toiminnan ohjaamisen lisäksi 
visiolla on merkitystä oppimisen ja osaa-
misen määrittäjänä (Viitala, 2005, s. 76). 

Visiolle esitetään useita määritelmiä. 
Visio voidaan määritellä katseena tulevai-
suuteen, jossa yhdistyvät nykyiset faktat, 
toiveet, unelmat, uhat ja mahdollisuu-
det (Özdem, 2011, s. 1889). Vision pi-
tää olla lyhyt, selkeä, tulevaisuusorientoi-
tunut, vakaa, haasteellinen, abstraktinen 
ja innostava (Baum, Locke & Kirkpatric, 
1998, ss. 43‒54). Vision tunnuspiirtei-
tä ovat edellisten lisäksi yksinkertaisuus, 
uskottavuus, johdonmukaisuus, vaikut-
tavuus, voimakkuus, joustavuus ja oikea 
aikajänne (Hyppönen, 2013, ss. 49‒50), 
ytimekäs, iskevä ja helposti muistetta-
va (Viitala, 2005, s. 72.) Toisaalta vision 
odotetaan olevan yleisesti hyväksytty ja 
omaksuttu ja laajalle levinnyt sidosryh-
mien kautta (Abelman & Dalessandro, 

2008, ss. 320‒323). Korkea-asteen kou-
lutuksessa visio fokusoituu taloudelliseen 
vakauteen, opiskelijoiden tyytyväisyyteen 
ja kasvuun, prosessien parantamiseen, 
oppimiseen ja henkilökunnan tyytyväi-
syyteen. (Cullen, Joyce, Hassall & Broa-
dbent, 2003, ss. 6‒8). 

Tulevaisuuden tahtotilan rakentami-
nen on kuitenkin haastava ja epävarma 
prosessi ammattikorkeakouluissa erilais-
ten intressien, odotusten ja tiukkenevan 
taloustilanteen sekä kilpailun kokonai-
suudessa. Lainsäädännössä määritetyt 
tehtävät ja toimilupa määrittävät tehtä-
väalueen ja koulutusvastuut, eivät peda-
gogisia valintoja.

Korkeakoulun strateginen johtaminen 
edellyttää, että eri strategiat toteutuvat 
myös käytännössä eli pedagoginen stra-
tegia on linjassa opetuksen suunnitelmi-
en ja toteutuksen kanssa. Biggsin (2003) 
käyttämä linjakkuuden käsite tarkoittaa 
opetuksen osatekijöiden, opetussuunni-
telman ja opetustavoitteiden, opetusme-
netelmien, arviointikäytänteiden ja il-
mapiirin yhtenäisyyttä. Opetuksen lin-
jakkuuden mukaan oppimisen arviointi 
perustuu etukäteen laadittuihin kritee-
reihin. Arviointistrategiat ovat läheises-
sä yhteydessä opetukseen ja oppimiseen 
(vrt. Fook, 2010, ss. 158‒161). Arvioin-
tikäytännöt ohjaavat oppimista ja niiden 
tulee olla sellaisia, joissa opiskelijaa arvos-
tetaan ja opettaja on kiinnostunut opis-
kelijan oppimisesta ja opintojen etene-
misestä (vrt. Lindholm-Ylänne & Nevgi, 
2003, s. 254, s. 266). Arviointikäytän-
nöt perustuvat toimintaa ohjaaviin oppi-
miskäsityksiin (Auvinen, Dal Maso, Kal-
lberg, Putkuri & Suomalainen, 2005, s. 
104).
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on sanottu. (Kananen, 2008, s. 89, Tuo-
mi & Sarajärvi, 2002, ss. 93‒95.) Ana-
lyysin aluksi kirjoittajat lukivat asiakir-
jat huolellisesti läpi useaan kertaan ko-
konaiskuvan saamiseksi. Seuraavassa vai-
heessa luotiin aineistolähtöiset koodit ja 
järjestettiin aineisto luokiksi. Koodauk-
sen jälkeen aineisto koostettiin teemoik-
si. Analyysin viimeistelyvaiheessa teemo-
ja täsmennettiin ja nimettiin. Kirjoittajat 
keskustelivat yhdessä tehdystä analyysis-
tä. Toinen kirjoittaja varmensi analyysin 
ja täydensi sitä ensimmäisen kirjoittajan 
kehittämien teemojen pohjalta NVivo 8 
-ohjelman työkaluja käyttäen ja teki sa-
nafrekvenssi- ja sanapilvi-toiminnoilla 
analyysejä aineiston lukemisessa nous-
seiden havaintojen pohjalta. Koska stra-
tegiat ovat julkisia asiakirjoja, lainausten 
alkuperät on mainittu suorien lainauk-
sien yhteydessä. 

Tulokset

Analyysin tuloksena muodostet-
tiin seuraavat pedagogista stra-
tegiaa kuvaavat teemat: pedago-

gisen strategian yleiskuvaus, arvot, visio, 
opetussuunnitelma, oppiminen ja ope-
tus, osaaminen, oppimisen ja osaamisen 
arviointi, oppimisympäristöt, opintojen 
ja oppimisen ohjaus ja pedagogisen stra-
tegian toteutumisen seuranta. Tuloksis-
sa on nostettu esille ne asiat, jotka luon-
nehtivat kaikkien ammattikorkeakoulu-
jen strategioita yleisesti.  

Pedagogisen strategian 
yleiskuvaus

Pedagogisissa strategisissa linjauksis-
sa on paljon yhteneväisyyttä, vaik-
ka asiakirjat on rakennettu ja ni-

metty monin eri tavoin. Ammattikorkea-
koulut ovat tehneet linjavalintoja myös 
pedagogisen strategian suhteessa päästra-

Tutkimuksen 
menetelmät 

Tässä artikkelissa analysoidaan 
kaikkien Suomessa toimiluvan 
omaavien ammattikorkeakoulu-

jen, yhteensä 23 suomenkielistä ja kaksi 
ruotsinkielistä strategista asiakirjaa, joissa 
on linjauksia pedagogiikasta. Suurin osa 
edellä mainituista asiakirjoista on julkais-
tu verkossa. Ainoastaan muutama saatiin 
yhteydenoton kautta ammattikorkea-
kouluista. Osassa ammattikorkeakoulu-
ja strategiaa uudistettiin parhaillaan tai 
laadittiin pedagogisia toimintaohjelmia 
päästrategian pohjalta. Silloin analyysi 
kohdistettiin voimassa olevaan strategi-
aan. 

Tutkimus vastaa kysymykseen, minkä-
laisia ovat ammattikorkeakoulujen peda-
gogiset strategiat ja niiden sisältö. Tutki-
mus kohdistuu strategioihin asiakirjoina 
eikä ulotu niiden mukaiseen toimintaan.  
Analyysi on abduktiivinen, joten teoria-
osan käsitteet auttavat tulkinnassa, mut-
ta eivät ohjaa sitä luokittelunomaisesti. 
Kiinnostus kohdistuu siis siihen, mikä 
on pedagogisten strategioiden ilmisisäl-
tö ja minkälaisia linjauksia niissä on ei-
kä tässä tutkimuksessa edetä toteutuvan 
strategian tasolle. Linjauksia pidetään to-
sina ilmauksina ammattikorkeakoulujen 
pyrkimyksistä lähivuosina. 

Aineisto analysoitiin temaattisen ana-
lyysin avulla. Temaattisen analyysin ta-
voitteena on kuvata, analysoida ja rapor-
toida aineistosta esille nousevat teemat 
(Braun & Clarke, 2006, s. 6, ss. 15‒22, 
Creswell, 2014, ss. 194‒201, Denscom-
be, 1998, ss. 247‒248 ). Teemoittelua pi-
detään yhtenä laadullisen aineiston ana-
lyysimenetelmänä. Teemoittelussa ai-
neistosta nostetaan esille kunkin teeman 
ydinsisältö eli se, mitä kustakin teemasta 
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tegiaan ja sen nimeämisessä. Osa am-
mattikorkeakouluista nostaa pedagogiset 
linjaukset päästrategiaan, osa on raken-
tanut hierarkkisia päästrategiasta johdet-
tuja erinimisiä pedagogisia strategioita 
(pedagoginen toimintatapa, pedagogi-
sen toiminnan strateginen toimintaoh-
jelma, pedagoginen ajattelu, kehittämis-
pohjainen oppimisen strategia, pedagogi-
nen ohjelma ja pedagogiset periaatteet). 
Luettavuuden vuoksi jatkossa käytetään 
kaikista yhtenäistä nimitystä pedagogi-
nen strategia.

Asiakirjojen laajuus ja luonne vaihtele-
vat laajoista, teoreettisesti taustoitetuista 
ja koko prosessia kuvaavista asiakirjois-
ta lyhyisiin ja varsin konkreettisesti kir-
joitettuihin lopputuloksiin. Pedagogiset 
strategiat on asemoitu ja johdettu laajas-
ta toimintaympäristöä säätelevästä ja ku-
vaavasta tietopohjasta. Ne liitetään am-
mattikorkeakoulun strategiaan, alueen 
strategioihin ja toimenpideohjelmiin, 
valtakunnallisiin koulutuspoliittisiin lin-
jauksiin, Bolognan prosessin periaattei-
siin, opiskelijoilta sekä henkilöstöltä ja 
työelämältä saatuihin palautteisiin. Bo-
lognan prosessin tavoitteiden mukaises-
ti ammattikorkeakouluissa on sitoudut-
tu kahden syklin tutkintorakenteeseen, 
ECTS-järjestelmän mukaiseen opinto-
jen mitoitukseen ja osaamisperustaiseen 
toimintatapaan.

Pedagogisella strategialla edistetään 
koulutusprosessin kansallista ja kansain-
välistä vetovoimaa ja laatua, ennakoidaan 
työelämän tarpeita ja uudistetaan oppi-
misympäristöä. Kehittämispohjaisen op-
pimisen strategian myötä uusia oppimis-
ympäristöjä on syntynyt ja johtajuus se-
kä opettajuus ovat muuttuneet strategioi-
den teksteissä. Pedagogisella strategialla 
ohjataan koulutustoimintaa, opetuksen 
suunnittelua, toteutusta, arviointia, ope-

tussuunnitelmien laadintaa ja osaamisen 
kehittämistä. Pedagogisessa strategias-
sa määritellään koulutuksen tuottama 
asiantuntijuus, asiantuntijuuden kehit-
tyminen ja elinikäisen oppiminen. Peda-
gogisella ohjelmalla tuetaan koko henki-
löstön ammatillista ja pedagogista kehit-
tämistä ammattikorkeakouluissa.

”Pedagogiset periaatteet ovat osa uu-
den henkilöstön perehdyttämistä ja ne 
sisältyvät ensimmäisen vuoden opiske-
lijoiden perusopintoihin”. (JAMK)

Toiminta-alueen määrittelyssä on ero-
ja ammattikorkeakoulujen välillä. Monet 
Itä- ja Pohjois-Suomen ammattikorkea-
koulut sekä HAMK ilmoittavat olevan-
sa oman maakunnan toimijoita ja kehit-
täjiä, mutta varsin moni Etelä- ja Län-
si-Suomen ammattikorkeakoulu ilmoit-
taa olevansa valtakunnallinen, kansainvä-
linen tai skandinaavinen toimija. Itärajan 
ammattikorkeakoulut kuvaavat tekevän-
sä laajaa Venäjä-yhteistyötä.

Arvot

Analysoiduissa dokumenteissa pe-
dagoginen strategia perustuu am-
mattikorkeakoulun itse määritte-

lemiin arvoihin. Arvojen määrä ammat-
tikorkeakouluittain vaihtelee kahdesta 
kuuteen. Noin puolet ammattikorkea-
kouluista on määritellyt dokumenteis-
saan neljä arvoa. Samoin puolet ammat-
tikorkeakouluista kuvaa arvojen sisällön. 
Tässä tutkimuksessa arvot ryhmiteltiin 
toimintaa ohjaaviin, inhimillisiin ja op-
pimista ohjaaviin arvoihin (taulukko1). 
Yli puolet ammattikorkeakouluista mää-
rittelee toimintaa ohjaaviksi arvoikseen 
tuloksellisuuden, lähes puolet yhteisölli-
syyden ja reilu kolmannes vastuullisuu-
den. Reilusti yli puolet ammattikorkea-
kouluista määrittelee jonkin oppimiseen 
liittyvän arvon ja lähes puolet jonkin in-
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himillisen arvon. Oppimiseen liittyvät 
arvot kuvaavat koulutuksen päämäärää, 
asiantuntijaksi kasvamista. Oppimiseen 
liittyviä arvoja on suhteessa vähän ver-
rattuna toimintaa ohjaaviin arvoihin.

Visio

Pedagoginen strategia ohjaa ammat-
tikorkeakoulun vision saavuttamis-
ta. Visioiden aikajänteet vaihtelivat 

2‒5 vuoden päähän lähitulevaisuuteen. 
Ammattikorkeakoulun strategioissa visi-
ot on laadittu ja esitetty usein kunnian-
himoisin ja kilpailullisin ilmauksin (ku-
ten edelläkävijä, johtava, menestyvä) ja 

superlatiivisin laatusanoin (esimerkkei-
nä Suomen paras, innostavin, tekevin). 
Noin kolmannes ammattikorkeakouluis-
ta tavoittelee parhaimmuutta jossain suh-
teessa ja/tai jollain alueella. Arvostettu ja 
kansainvälisesti arvostettu -sanoja käyte-
tään eniten. Visioissa esiintyvät runsaasti 
myös sanat osaaminen sekä tutkimus ja 
kehitys. Tässä tutkimuksessa visiot ryh-
miteltiin toimintaa, arvoja ja oppimis-
ta ohjaaviin visioihin (taulukko 2). Am-
mattikorkeakouluissa oli eniten toimin-
taa ohjaavia visioita. Visioiden kilpailul-
liset julistukset ja pehmeät yhteisölliset 
arvot luovat mielenkiintoisen jännitteen.  

Taulukko 1. Ammattikorkeakoulujen strategioissa esitetyt arvot.

Toimintaa ohjaavat arvot Inhimilliset arvot Oppimiseen liittyvät arvot

tuloksellisuus

yhteisöllisyys

vastuullisuus

yhteistyö

avoimuus

asiakaslähtöisyys

luottamus

uudistuminen

vaikuttavuus

kansainvälisyys

suvaitsevaisuus

oikeudenmukaisuus

toisen arvostaminen

toisen kunnioittaminen

asiantuntijuus

ammatillisuus

ammatillinen kasvu

luovuus

yhdessä oppiminen

työelämäläheisyys

kestävä kehitys

yrittäjyys

Toimintaa ohjaavat visiot Arvoja ohjaavat visiot Oppimista ohjaavat visiot

kansainvälisyys

vastuullisuus

osallisuus

yhteistyö

verkostot

arvostus 

menestys  

eettinen vastuullisuus

osaaminen

työelämäläheisyys

yrittäjyys

innostavuus

oppiminen

Taulukko 2. Ammattikorkeakoulujen strategioissa esitetyt visiot.
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Seuraavassa esimerkki näistä kustakin.
”Kajaanin amk on Suomen Tekevin 
korkeakoulu, visio 2020”. 
”Haluamme olla Suomen arvostetuin 
ammattikorkeakoulu vuonna 2016”. 
(METROPOLIA)
”HAMKilla on innostavin korkea-
koulutus ja työelämälähtöisin tutki-
mus, visio 2020”.

Opetussuunnitelmat

Opetussuunnitelmat ovat peda-
gogisten strategioiden mukaan 
osaamisperustaisia. Oppimisen 

tuloksia kuvaavista käsitteistä korostuu 
osaaminen ylivertaisesti suhteessa tietoi-
hin ja taitoihin, joista jälkimmäinen lä-
hes puuttuu pedagogisesta käsitteistös-
tä kuvion 1. havainnollistamalla tavalla. 
Ainakin julkilausutuista sanoista päätel-
len ammattikorkeakoulut ovat sitoutu-
neet osaamisperusteiseen ajatteluun ja 
toimintaan.

Opetussuunnitelmissa korostetaan 
joustavaa työelämän tarpeisiin vastaamis-

ta ja oppimisprosessilähtöisyyttä. Ope-
tussuunnitelma jäsennetään työelämäpe-
rustaisten teemojen tai ilmiötä kuvaavien 
opintokokonaisuuksien mukaan. Osaa-
misperustainen opetussuunnitelma muo-
dostetaan monitieteellisistä oppiaineista 
koostuvista, ylialaisista tai poikkialaisista 
opintojaksoista yhteistyössä opiskelijoi-
den ja työelämän edustajien kanssa. 

Muutamat ammattikorkeakoulut 
(mm. LAUREA, LAMK, KAMK, AR-
CADA) kuvaavat omissa strategioissa tai 
pedagogisissa strategioissaan opetussuun-
nitelmien laadinnan perusteita kansalli-
sen-, ja eurooppalaisten tutkintojen vii-
tekehysten, Bolognan prosessin ja ARE-
NEn laatimien kansallisten kompetens-
sien mukaan. Opetussuunnitelmien to-
teutussuunnitelmissa määritellään jokai-
sen opintojakson tavoitteet, sisällöt, to-
teutustavat, suoritustavat, opintojen va-
linnaisuus, arvioinnin perusteet ja opis-
kelijoiden työn mitoitus.

Kuvio 1. Osaaminen-, tieto- ja taito-käsitteiden ja niiden johdannaisten yleisyys suo-
menkielisten ammattikorkeakoulujen pedagogisissa strategia-asiakirjoissa. Kirjasinko-

ko kuvaa käsitteen yleisyyttä asiakirjassa.



Oppiminen ja opetus

Lähes puolessa analysoiduissa doku-
menteissa oppimista tarkastellaan 
laajasti opiskelijan, opettamisen ja 

pedagogisten ratkaisujen näkökulmas-
ta. Opiskelijaa ja opiskelijan oppimis-
ta ja opiskelijalähtöistä opetusta koske-
via käsitteitä (opiskelija, oppiminen, oh-
jaus johdannaisineen) käytetään paljon 
suhteessa opettajaa koskeviin käsitteisiin 
(opettaja, opettaa, opetus johdannaisi-
neen), mitä kuvio 2. havainnollistaa. 

Pedagogisissa strategioissa asetetaan ta-
voitteeksi fokusoida pedagogista toimin-
taa ja tarkentaa opetuksen, oppimisen ja 
osaamisen painopistealueita ja tavoitelin-
jauksia. Pedagogisten strategia-asiakirjo-
jen tavoitteena on yhtenäistää käsitystä 
oppimisesta ja opetuksesta opettajille, 
opiskelijoille, muulle henkilöstölle ja si-
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dosryhmille. Strategioissa asetetaan op-
pimisen lähtökohdaksi aktiivinen, vas-
tuullinen, itsensä kehittämiseen ja elini-
käiseen oppimiseen sitoutunut opiskelija. 
Oppiminen näyttäytyy asiakirjojen mu-
kaan yhteistoiminnallisena ja projekti-
maisena.

”Ammattikorkeakoulun opiskelija on 
itsenäinen sekä vastuullinen omas-
ta oppimisestaan ja toimii aktiivisessa 
vuorovaikutuksessa yhteisönsä kans-
sa.” (LAMK)

Korkeakouluopetuksen tehtäväksi ase-
tetaan vastata työelämän kehittämisen ja 
kansainvälistymisen vaatimuksiin sekä 
alan tieteellisiin ja taiteellisiin lähtökoh-
tiin. Oppimista tapahtuu formaalien op-
pimisympäristöjen lisäksi myös nonfor-
maalien ja informaalien oppimisympäris-
töjen vuorovaikutuksessa.  

Kuvio 2. Opiskelija-, oppiminen- ja ohjaus-käsitteiden johdannaisten yleisyys suhtees-
sa opettaja-, opettaa- ja opetus-käsitteiden johdannaisten yleisyyteen suomenkielisten 

ammattikorkeakoulujen pedagogisissa strategioissa.
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”Tavoitteena on siirtyä yhä enemmän 
työelämälähtöiseen, opiskelijoita osal-
listavaan ja aktivoivaan oppimiskult-
tuuriin.” (KYAMK)

Asiakirjojen mukaan opetuksessa ko-
rostetaan tutkivaa ja kehittävää työotet-
ta uusien tietojen ja taitojen luomises-
sa ja niiden levittämisessä. Tutkivaan ja 
kehittävään työotteeseen liittyy innova-
tiivisuus, kriittinen ajattelu ja luovuus. 
TKI-lyhenteitä ja sanoja oli runsaasti pe-
dagogisissa strategia-asiakirjoissa. Kai-
kissa strategioissa ilmaistaan tahtotilana 
oppimisen ja tutkimus- ja kehittämistoi-
minnan integraatio. TKI-hankkeiden ja 
opetuksen integraatio kuvataan yhteis-
työnä työelämän kanssa. Hankkeiden 
toteutuksen todetaan edellyttävän kou-
lutuksen rakenteiden, opetussuunnitel-
mien ja työtapojen muuttamista jousta-
viksi ja opetuksen sisältöjen uudistamista 
työelämälähtöisiksi. Hankkeissa toteutet-
tavalla opetuksella kehitetään koulutusta 
ja vaikutetaan opiskelijoiden yrittäjyys- 
ja innovaatiovalmiuksien kehittymiseen. 

”Mikkelin ammattikorkeakoulussa 
opetus sekä tutkimus- ja kehittämis-
toiminta nivoutuvat entistä kiinteäm-
min toisiinsa, mikä uudistaa koulutus-
ta ja tuottaa impulsseja kehittämistoi-
mintaan.” (MAMK)
Muutama ammattikorkeakoulu on si-

toutunut omaan integraatiota ja innovaa-
tioita edistävään pedagogiseen malliin, 
joka on perusteltu teoreettisesti ja ni-
metty omaleimaisesti (esimerkiksi LbD, 
OIS, Innovaatiopedagogiikka). Opetus-
ta ja TKI-toimintaa edistetään esimer-
kiksi kehittämispohjaisen oppimismallin 
(Learning by Developing) avulla. Kehit-
tämispohjaisen oppimisen lähtökohtana 
on aito työelämän kehittämishanke, jossa 
yhdistyvät Deweyn pragmaattiset näke-
mykset ja tutkivan oppimisen näkökul-
ma (Salakari, 2009, s. 144).

Strategioiden mukainen opettajan työ 
näyttäytyy moniulotteisena. Opettajan 
tehtävänä on kehittää pedagogisia, yh-
teisöllisiä ja teknologiaa hyödyntäviä op-
pimistiloja. Opettaja pidetään enemmän 
oppimisen asiantuntijana ja oppimisen 
ohjaajana kuin tietojen välittäjänä. Opet-
tajan odotetaan hallitsevan erilaiset peda-
gogiset lähestymistavat opetuksessa. Pe-
dagogisilla opetusmenetelmillä tuetaan 
opiskelijan oppimisprosessin etenemistä 
ja syvällistä oppimista. Opetuksessa siir-
rytään uusin opiskelijakeskeisiin, osallis-
taviin ja aktivoiviin opetusmenetelmiin 
ja tiimityöhön. Ohjaus ja opetus perus-
tuvat dialogiin, jossa opettajat ja opiske-
lijat pitävät toisiaan kollegoina ja arvosta-
vat toisiaan, kuten kuvio 1. osoittaa. 

Osaaminen 

Osaamista tarkastellaan pedagogi-
sissa asiakirjoissa asiantuntijak-
si kehittymisen ja ammatillisen 

kasvun näkökulmasta. Eri osaamisalu-
eiden kehittäminen perustuu osaamista 
koskevaan tutkittuun tietoon ja enna-
koituun tulevaisuuden osaamiseen. Do-
kumenttinen mukaan asiantuntijatieto 
muodostuu teoreettisesta tiedosta, käy-
tännöllisestä tiedosta, itsesäätelytiedos-
ta ja sosiokulttuurisesta tiedosta. Asian-
tuntijaksi kasvun ja elinikäisen oppimi-
sen prosessissa yksilön taidot, tiedot, us-
komukset ja arvot kehittyvät ja voivat 
muuttua. Ammatilliseen kasvuun vai-
kuttavat monien tekijöiden lisäksi opis-
kelija itse. 

”Ammatillinen kasvu ja kehitys on 
monen tekijän yhteistulos, johon eni-
ten vaikuttaa opiskelija itse. Onnis-
tuneessa ammatillisessa kasvuproses-
sissa keskeisiksi tekijöiksi muodostu-
vat opiskelijan osalta itseohjautuvuus, 
aloitteellisuus, motivaatio, asenteet ja 
persoonalliset tekijät. ” (LAUREA)
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Dokumenteissa asiantuntijuus määri-
tellään myös jaettuna asiantuntijuutena, 
yhdessä osaamisena. Tällöin opettajat, 
opiskelijat ja työelämän asiantuntijat op-
pivat toisiltaan työskentelemällä yhdessä. 
Uutta tietoa voidaan luoda koulutusoh-
jelmaan sisältyvässä harjoittelussa, opin-
näytetyössä ja projekteissa.

Oppimisen ja osaamisen 
arviointi

Pedagogisen strategian mukaan ar-
viointi on keskeinen osa oppimis-
prosessia. Arvioinnilla tuetaan op-

pimista, ohjataan, kannustetaan, moti-
voidaan opiskelijan syvällistä oppimis-
ta ja opintojen etenemistä. Opiskelun 
eri vaiheissa toteutettua arviointia pide-
tään johdonmukaisena, suunnitelmallise-
na, oikeudenmukaisena, monipuolisena, 
luotettavana ja läpinäkyvänä.

”Arvioinnilla tuetaan opiskelijan am-
matillisen asiantuntijuuden kasvun 
prosessia.” (LAMK)

Pedagogisen strategian mukaan arvi-
ointi on osaamisperustaista ja kehittä-
vää. Osaamisperustaisessa arvioinnissa 
opiskelijan osaamista arvioidaan suhtees-
sa opintojakson osaamistavoitteisiin. Au-
tenttisessa arvioinnissa itse-, vertais- ja 
työelämäarviointi sekä opettajan suorit-
tama arviointi nivoutuvat yhteen. Opis-
kelijalla itsellään on vastuu osaamisensa 
näkyväksi tekemisestä ja itsearvioinnis-
ta. Tällöin arvioinnissa voidaan käyttää 
uusia itsearvioinnin, kehittymisen ja kes-
kinäisen palautteenannon menetelmiä. 
Arviointimenetelmien on oltava linjassa 
osaamistavoitteiden ja oppimismenetel-
mien kanssa. 

Oppimisen ja TKI-toiminnan inte-
graatio muuttaa osaamisen arviointikäy-
täntöjä. Opiskelijan osaaminen on eri 

konteksteissa näkyvää aitoa työelämä-
osaamista. Hankelähtöisessä oppimisessa 
osaamisen arviointi perustuu yhteistyö-
hön, osallistumiseen ja asetettujen pää-
määrien saavuttamiseen. Oppimisen ja 
ammatillisen kasvun arviointi, rakenta-
van palautteen antaminen ja saaminen 
ovat oleellinen osa opiskelijan ohjausta. 
Arviointikriteerit perustuvat sekä kan-
sallisesti että kansainvälisesti määriteltyi-
hin osaamisen viitekehyksiin. Kriteerien 
laadintaan osallistuvat ammattikorkea-
koulun toimijoiden lisäksi myös työelä-
män ja opiskelijoiden edustajat. 

”Arviointikriteereillä kuvataan koulu-
tuksen aikana tutkinnon edellyttämää 
osaamista.” (KAMK)
”Arvioinnin avulla opiskelija voi seu-
rata oman osaamisensa kehittymistä 
suhteessa ammatin asettamiin kom-
petenssivaatimuksiin sekä eurooppa-
laiseen (EGF) ja kansalliseen (NQF) 
osaamisen viitekehykseen” (LAMK)

Oppimis-
ympäristöt

Dokumenttien mukaan ammat-
tikorkeakoulussa kehitetään pe-
rinteisen luokkaopetuksen li-

säksi innovatiivisia oppimisympäristöjä. 
Oppiminen ja TKI-toiminta asettavat 
uusia vaatimuksia oppimisympäristöille 
ja TKI-lyhenne (0,47 % asiakirjan kai-
kista sanoista) sekä tutkimus- ja kehit-
tämistoiminta esiintyvät sanoina usein 
toistuen. Yhteistyöhakuisuus ja kump-
panuus tulevat esiin eri tavoin. Sanastos-
sa jonkun ”kanssa” esiintyy usein, 0,35 
% kaikista sanoista. Sana ”työelämän” 
on asiakirjojen 20. yleisin sana, yhteen-
sä 0,20 % kaikista sanoista. Seuraavassa 
näistä esimerkkejä.

”FramiPro – oppimisympäristö on 
monialainen innovatiivinen vaihtoeh-
toinen tapa suorittaa opintoja yritys-



36

ten ja yleensä työelämän toimeksian-
tojen kautta.” (SeAMK) 
”Yhdessä elinkeinoelämän kanssa ke-
hitämme käytännön ratkaisuja, in-
novaatioita, työn tekemisen tapo-
ja ja vaihtoehtoisia toimintamalleja.” 
(METROPOLIA)

Erilaiset oppimisympäristöt antavat 
mahdollisuuden vaihtoehtoisiin suoritta-
mistapoihin. Oppimisympäristöissä voi-
vat työskennellä eri ammattien opiskeli-
jat yhdessä. Oppiminen, sosiaalinen me-
dia ja virtuaaliset laboratoriot mahdollis-
tavat uusimman teknologian käytön ope-
tuksessa. Tulevaisuuden oppimisympäris-
töt tulevat olemaan globaaleja ja teknolo-
giaa hyödyntäviä. 

”Erilaiset oppimisympäristöt luovat 
vaihtoehtoisia mahdollisuuksia opin-
tojen suorittamiseen.” (JAMK)
”Tulevaisuuden oppimisympäristöt 
tulevat olemaan yhä useammin infor-
maaleja, interaktiivisia, globaaleja sekä 
teknologiaa hyödyntäviä oppimisym-
päristöjä.” (VAMK)

Oppimisympäristökäsitteen luonne 
ilmenee myös yhteistyön kuvauksissa. 
Strategioissa kuvattiin yhteistyötä kan-
sainväliseksi, hankkeiden kautta tapahtu-
vaksi ja yhteistyöksi, jolla luodaan uusia 
rakenteita ja verkostoja. Yhteisöllisessä 
oppimisessa kehittäminen perustuu toi-
miviin työelämäsuhteisiin ja asiantunti-
jaosaamiseen (vrt. Vidgrén & Rissanen, 
2013, ss. 96‒97). Yhteistyö edellyttää 
yhteistyötaitoja, se on kollegiaalista, sii-
hen osallistuu koko henkilökunta ja sen 
merkitys ymmärretään ammattikorkea-
koulun toiminnassa. Yhteistyön kautta 
luotiin asiantuntija-, kehittämis- ja kan-
sainvälisiä verkostoja ja kehitettiin ver-
kostoitunutta oppimista ja työtapoja.

Opintojen ja oppimisen 
ohjaus

Pedagogisissa strategia-asiakirjois-
sa oppiminen ja oppimisen ohjaus 
määritellään pedagogisen ja muun 

tuen antamiseksi opiskelijoille. Ohjauk-
sella tuetaan opiskelijan oppimistaitoa, 
ammatillista kasvua, hyvinvointia, työu-
ran alkua ja elinikäistä oppimista.

”Ohjauksella tuetaan opiskelijan kas-
vua ammatilliseksi asiantuntijaksi, hä-
nen työuransa hahmottumista opin-
tojen aikana monin eri tavoin ja elini-
käistä oppimista.” (LAMK)
”Ammattikorkeakoulussa oppimisen 
ja ammatillisen kehittymisen tukemi-
nen ja ohjaaminen on ennakoivaa, jär-
jestelmällistä monipuolista ja tavoit-
teellista.” (CENTRIA AMK)

Opintojen ohjaus perustuu useimmissa 
strategia-asiakirjoissa humanistiseen op-
pimiskäsitykseen, jossa korostetaan op-
pijan omien kokemusten merkitystä ja 
oppimisen sosiaalista luonnetta. Toiseksi 
ohjaus perustuu sosiokonstruktivistiseen 
oppimiskäsitykseen, jossa opiskelija ottaa 
vastuun omasta oppimisestaan ja sen ar-
vioinnista tiedostavana, itseohjautuvana 
ja sosiaalisena oppijana. Ohjauksen sisäl-
töalueina mainitaan oppimisen ja opiske-
lun ohjaus, työelämään ohjaus, uraohjaus 
sekä persoonallisuuden kasvun ja kehi-
tyksen tukeminen. Ohjauksen painopis-
te muuttuu opintojen edetessä oppimis-
tarpeiden mukaan. Ohjauksen painopis-
te tulevaisuudessa on opintojen normiai-
kaisen läpäisyn edistäminen, e-ohjausme-
netelmien kehittäminen ja ohjauspalve-
lujen saatavuuden lisääminen.

Koulutukseen sisältyvän opintojen oh-
jaussuunnitelman mukaan ohjaus kuu-
luu koko ammattikorkeakoulun henki-
löstön tehtäviin. Opiskelijat ovat muka-
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na ohjauksessa opiskelijatutorjärjestel-
män kautta. Ohjausmuotoja ovat mo-
niammatillinen ryhmä- ja yksilöohjaus. 
Kokonaisvaltaisen ohjauksen tavoittee-
na on edistää opiskelijan ammatillisen 
orientaation ja identiteetin kehittymistä, 
asiantuntijuuteen kasvua sekä ammat-
ti-identiteetin vahvistumista. 

Pedagogisen strategian 
seuranta

Pedagogisen strategian toteutumis-
ta seurataan kaikissa ammattikor-
keakouluissa opetus- ja kulttuuri-

ministeriön esittämien tuloksellisuusmit-
tareiden avulla. Toiminnan laatua seura-
taan ja kehitetään laatujärjestelmän avul-
la. Toiminnanohjausjärjestelmä tuottaa 
ajantasaista tietoa seurannan tueksi. Pa-
lautteet ja niihin liittyvät mittarit kytke-
tään suoraan prosesseihin, toimintako-
konaisuuksiin ja toiminnanohjaukseen. 
Koko kouluyhteisö osallistuu arviointiin 
ja toiminnan kehittämiseen. Pedagogi-
sen strategin toteutumisesta saadaan tie-
toa myös opintojaksopalautteista, ope-
tussuunnitelmien ja koulutusalojen/yk-
siköiden itsearvioinneista, johdon kat-
selmuksista, eri alojen pedagogisista kat-
selmuksista, arviointi- ja kehittämisfoo-
rumeista, vuosisuunnitelmista, tavoite- 
ja tulossopimuksista ja niihin liittyvistä 
mittareista. 

Johtopäätökset

Analyysin perusteella vaikuttaa 
siltä, että ammattikorkeakoulut 
ovat laatineet pedagogiset strate-

giansa kattavina prosesseina, mikä ilme-
nee linjakkaina pedagogisina strategioi-
na. Ne ovat sisällöltään laajoja ja sisältä-
vät myös käytetyn lähdeaineiston.  Peda-
gogisella strategialla selvennetään peda-
gogiseen toimintaan kuuluvia keskeisiä 

käsitteitä ja samalla yhtenäistetään niitä 
koskevia käsityksiä ja ohjeistetaan peda-
gogista toimintaa koulutuksen tavoittei-
den suuntaisesti. Ammattikorkeakoulu-
jen lisääntyvä kilpailutilanne näkyy stra-
tegioissa visioiden tasolla pro�ilin nos-
tamisena kunnianhimoisin ilmauksin ja 
superlatiivisin laatusanoin. Analysoiduis-
sa pedagogisissa strategioissa keskeisinä 
pedagogiikan käsitteinä esiintyivät oppi-
minen, opettaminen ja ohjaus. 

Pedagogiset strategiat ovat syntyneet 
yhteistyössä ammattikorkeakoulujen 
henkilöstön kanssa. Noin puolet ammat-
tikorkeakouluista korosti pedagogises-
sa strategiassaan näkyvästi TKI-toimin-
taa, yhteistyötä ja yhteisöllisyyttä arvoi-
na. Kaikki ammattikorkeakoulut arvos-
tivat työelämäläheisyyttä tai työelämäläh-
töisyyttä koulutuksessaan. Analysoiduis-
sa pedagogisissa strategioissa nousi esiin 
yritysten suosituimmat arvot asiakasläh-
töisyys, kehittyminen, yksilön kunnioit-
taminen, tuloksellisuus ja yhteistyö (vrt. 
Kamensky, 2014; Harju, 2002.) Ammat-
tikorkeakoulujen visioita voidaan pitää 
selkeinä, niihin yhdistyvät faktat, toiveet 
ja ne suuntautuvat tulevaisuuteen. Ana-
lyysissä tuloksena saatiin toimintaa, arvo-
ja ja oppimista ohjaavia visioita. 

Kotila (2012a, s. 135) toteaa, kuinka 
ammattikorkeakoulupedagogiikassa yh-
distetään pedagoginen ja alueellinen yh-
teistyö sekä tutkimus- ja kehittämisyh-
teistyö. Strategioiden pohjalta voi olet-
taa, että ammattikorkeakouluopiskelija 
voi opiskella erilaisissa oppimisympäris-
töissä hyvin erilaisia pedagogisia mene-
telmiä käyttäen. Oppimisen organisoin-
nissa korostuvat sosiaalinen vuorovaiku-
tus, yhteistoiminnallisuus ja tekemällä 
oppiminen. (Komonen, 2007, ss. 40‒44, 
Tynjälä 2008, 126.) Pedagogisia ratkai-
suja tukevat tilat ja oppimisympäristöt 
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edistävät oppijan itsesäätelyyn liittyviä 
valmiuksia, osaamiseen, elinikäiseen op-
pimiseen ja asiantuntijuuden kehittymi-
seen liittyvien taitojen kehittymistä, uu-
den osaamisen luomista ja vuorovaiku-
tusta toimintaympäristön kanssa. Am-
mattikorkeakoulujen käsitys yhteistyös-
tä kuvaa avointa, verkostomaista orga-
nisaatiota. Tutkimus todentaa Kotilan 
(2012b, s. 29) havaintoja siitä, että ny-
kyään ammattikorkeakoulupedagogiikas-
sa painopiste on siirtynyt opetussuunni-
telmista ja koulutusohjelmista oppimis-
ympäristöjä ja kontekstuaalista oppimis-
käsitystä koskevaan keskusteluun.

Analysoitujen pedagogisten strate-
gioiden mukaan ammattikorkeakoulut 
kehittävät korkeakoulupedagogiikkaa, 
opetussuunnitelmia, ohjauksen välinei-
tä ja menetelmiä, oppimisympäristöjä ja 
arviointia aktiivisesti. Pedagogisia stra-
tegioita voi analyysin pohjalta pitää var-
sin linjakkaina lähtökohtina tarkemmalle 
opetussuunnittelulle (vrt. Biggs, 2003). 
Opiskelijaa pidetään vastuullisena omas-
ta oppimisestaan. Oppijakeskeisyyttä pi-
detään tärkeänä myös oppimisympäris-
töjen suunnittelun kannalta (vrt. Wright, 
2011, ss. 95‒97).

Strategioissa korostuva lisääntynyt yh-
teistyö työelämän kanssa edellyttää yh-
teistyötä opetussuunnitelman laadinnas-
sa ja pedagogiikassa (Stenström & Nik-
kanen, 2005, s. 6). Ohjaus on opiskeli-
jalähtöistä ja ohjauksen sisällöissä ja oh-
jaustoiminnassa haetaan uusia painotuk-
sia (vrt. Kotila, 2006, ss. 19‒20). Opetta-
jaa pidetään oppimisen ohjaajana, yhte-
yksien luojana ja myös oppimisympäris-
töjen suunnittelijana ja perinteinen opet-
taminen vähenee (vrt. Auvinen, 2004, s. 
367). Oppimisympäristöjen suunnitte-
lussa on otettava huomioon käsitykset 

oppimisesta, pedagogiikasta ja oppijasta 
(vrt. Nummenmaa, 2002, ss. 140‒144). 

Kirjoittajien pitkäaikainen kokemus 
ammattikorkeakouluista antaa aihetta 
olettaa, että pedagogiset strategiat vas-
taavat ammattikorkeakouluissa käytävää 
keskustelua ja että pedagoginen, strategi-
nen kehittämistoiminta hankkeina ja ver-
kostoina on runsasta ja strategioiden mu-
kaista. Tieteellisen jatkotutkimuksen ja 
arvioinnin aihe on, miten strategia-asia-
kirjat ja niiden linjaukset opiskelijan op-
pimisesta ja edusta toteutuvat ammatti-
korkeakouluissa. 
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