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Vliten tukea
Kansainvalisen
opiskelijan siirty-
mista tyomarkki-
noille?

Yulia Shumilova tyiskentelee Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoulussa (JKK)

tutkijana ja valmistelee viitoskirjaansa kansainvilisten opiskelijoiden tyollistymi-
seen liittyvisti kysymyksisti. Kansainvilisyys, erityisesti kansainviliset vaihto-oh-
Jjelmat korkeakouluissa ja kansainviliset opiskelijat, ovat olleet Shumilovan kiin-
nostuksen kohteita koko hinen opiskelu- ja tyouransa ajan. Shumilovan mukaan
tyollistymistd voitaisiin yliopiston toimesta tukea esimerkiksi vahvistamalla opis-
kelijoiden verkostoja yritysmaailmaan; tyollistymiseen liittyvit aiheet voisivat ol-
la jopa osana opintoja. Yhtend keskeisend tekijind kansainvilisten opiskelijoiden

tyomarkkinoille sijoittumisessa Shumilova nikee suomen kielen osaamisen.

humilova tuli opiskelemaan  telin valmistuttuani Tomskin peda-
Suomeen  kansainvilisen  gogisessa yliopistossa englanninkielen
maisteriohjelman kauttajajii ~ opettajana ja sen jilkeen useita vuo-
valmistuttuaan tihin Tampe-  sia kansainvilisten asioiden yksikdssa.
reen yliopistolle. Té4td ennen  Kansainvilisten asioiden koordinaat-
Shumilova oli suorittanut opettajatutkin-  torina hoidin vaihtoon lihtevien ja tu-
non Venijilld Keski-Siperiassa, Tomskin  levien opiskelijoiden asioita.
kaupungissa, ja hankkinut mys tydko-
kemusta valmistumisensa jilkeen. — Niin ilmoituksen Erasmus-Mundus
-ohjelman apurahoituksesta, jossa oli
— Vieraat kielet ja opettaminen eng- tarjolla muun muassa korkeakouluhal-
lanniksi olivat padaineitani. Tyosken- linnon maisteriohjelma. Opinnot oli-
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Shumilova nakee tarpeellisena, ettd ulkomaisia opiskelijoita valmistetaan suomalai-
seen tydelamaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja kannustaa ulkomaalaisia
opiskelijoita aloittamaan intensiivisen suomen kielen opiskelun jo hyvissa ajoin ennen

tydelamaan siirtymista.

vat suoritettavissa vuorotellen kolmes-
sa eri maassa Norjassa, Suomessa ja
Portugalissa. Viimeisend lukukautena
oli valittava, suoritanko opinnot lop-
puun jossakin niistd kolmesta maas-
ta ja valitsin lopulta Suomen, koska
se oli lihimpini kotimaatani ja pidin
ihmisistd tdalld. Tein opintoihin liit-
tyvin gradun tidlld ja sain myds gra-
duohjaajan johtamiskorkeakoulusta.

Shumilova on jo kahdeksan vuoden
ajan tyoskennellyt Tampereen yliopis-
ton johtamiskorkeakoulussa eri tehti-
vissd, kuten projektitutkijana ja hallin-
totehtivissi, ja hidn on osallistunut usei-
siin kansainvilisiin projekteihin. Télld
hetkelld hetkelld hin tydskentelee mm.
EU:n rahoittamien Tempus -projektin ja
Erasmus Lifelong Learning -projektien
parissa.
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— Olen ehkd ennemminkin padtynyt
akateemiselle uralle kuin tietoisesti
valinnut sen. Tohtoriopinnot sinin-
sd tarjoavat dlyllistd haastetta ja ovat
kiinnostavia, mutta piddn myos pro-
jektityotdni kiinnostavana, erityisesti
kansainvilistd projektitydtd, missd py-
rin vahvistamaan yhteistydtd paikalli-
sen yliopiston ja Venijin yliopistojen
vililld. Teemme yhteistyotd myos Uk-
rainan kanssa, esimerkiksi tilld viikol-
la teen toisen vierailuni Ukrainaan.

— Viitoskirjani kohteena ovat kan-
sainviliset opiskelijat suomalaisissa
yliopistoissa, heiddn tydllistymisensi
ja yliopiston tarjoama tuki urapoluilla.

— Olen my®ds ollut aktiivisesti mukana
paikallisessa Tampereen yliopiston tie-
teentekijit yhdistyksessi eli Tatte:ssa.



Olen yhdistyksessi hallituksen vara-
jisenend ja vastuualueenani on erityi-
sesti kansainviliset asiat. Tehtdviini on
kuulunut esimerkiksi vapaa-ajan toi-
minnan jirjestimistd kansainviliselle
henkilostolle.

Shumilova kertoo integroitumiskoke-
muksistaan Suomessa, mihin liittyy my6s
monia kidytinnén rajoituksia, jotka saat-
tavat rajoittaa maahanmuuttaj ataustaisen
asettumista Suomeen ja pidempiaikaista
tyoskentelyd tddlla.

— Pidin itsedni ehki eniten maail-
mankansalaisena. Silti tunnen oleva-
ni tiilld lihinni veniliinen Suomessa,
silld minulla ei esimerkiksi ole Suo-
men kansalaisuutta. Aina ei ole help-
poa saada oleskelulupaa kohdemaassa
tyoskentelyd varten. Se on yksi kes-
keinen kysymys kansainvilisille tutki-
joille. Kansallisuuttakaan ei myénnetd
kovin nopeasti, ellei sinulla esimerkik-
si ole suomalaista puolisoa.

Shumilova vertailee kokemustensa
kautta veniliistd ja suomalaista yliopis-
tokulttuuria, joiden erot nikyvit hinen
mukaansa niin opetuksessa ja oppimises-
sa kuin hallinnossakin. Myds tyokulttuu-
ri ja esimiesten ja alaisten viliset suhteet
ovat Suomessa usein epimuodollisempia.

— Venijilld opetus oli vanhakantai-
sempaa ja perustui perinteisiin mas-
saluentoihin, muistiinpanoihin ja
niiden ulkoa muistamiseen tentissi.
T4illd Suomessa on enemmiin kirjal-
lisia tehtivid, miki oli meille kansain-
vilisille opiskelijoille aluksi vaikeaa,
koska emme olleet tottuneet esseiden
kirjoittamiseen. Minun oli my&s opit-
tava tieteellisen kirjoittamisen kiytin-
not, mutta se olikin mielenkiintoista.
Lisdksi tadlli on enemmin ryhmissi

tehtivid toitd ja esityksid, mitd ei juu-
rikaan ollut Venijilla.

— Kansainvilisten opiskelijoiden vas-
taanotto Suomessa oli hyvin myéntei-
nen kokemus. Kansainvilisini opiske-
lijoina saimme nimetyn tuutorin, joka
auttoi monissa kiytdnnon asioissa.

— My®os tyoskentely tddlld Suomessa
on ollut myonteinen kokemus. Veni-
jalld toiminta oli monella tavoin by-
rokraattisempaa. Hyvi esimerkki tds-
td on vaikka ulkomaille suuntautuva
tydmatka, mikd vaati Vendjilld noin
kymmenen allekirjoituksen hank-
kimista vararehtoria ja kirjanpitdja
my®éten, ennen kuin matkaa oli mah-
dollista lahted toteuttamaan. T4il-

14 voi tehdi kaiken verkossa ja sitten
vain matkustaa. T4illd voi my6s lihet-
tdd sahkopostia asemasta riippumatta
kenelle tahansa ja ihmiset ovat avuliai-
ta. Toimintatavat ovat Suomessa huo-
mattavasti epimuodollisempia ja jous-
tavampia.

Tyoympiriston  kansainvilistyessd
myds tydkieli vaihtuu usein englanniksi
ja ndin on kiynyt johtamiskorkeakoulus-
sakin. Higher Education Group (HEG),
missd Shumilova tyoskentelee, on Tam-
pereen yliopiston johtamiskorkeakoulus-
sa toimiva korkeakouluhallinnon ja -ta-
louden tutkimus- ja koulutusyksikko.
Ryhmin toiminta on laajentunut no-
peasti alkuvuosista tihin hetkeen saakka
ja tyoyhteisossi on télld hetkelld kollegoi-
ta muun muassa Kiinasta ja useista Afri-
kan maista. Shumilovan mukaan tyoyh-
teisén kehittyminen kansainviliseksi yh-
teisoksi on vaatinut erityisesti johdon ak-
tiivista tukea ja kannustusta.

— Olin ensimmiinen korkeakouluhal-
linnon Erasmus-Mundus maisterioh-

111



jelmasta valmistunut opiskelija, joka
myds jii tinne toihin. Mychemmin
on ollut muitakin, jotka ovat seuran-
neet perassa.

— Aluksi toiminnan jatkuminen oli
epdvarmaa, mutta aina rahoitus jollain
tavalla jirjestyi. Vihitellen ihmisid val-
mistui my6s tohtoreiksi ja he saattoi-
vat valmistuttuaan antaa panoksensa
oman kotimaansa kanssa toteutetta-
viin yhteistyoprojekteihin, kuten mi-
nikin olen tehnyt Venildisten yliopis-
tojen kanssa. Ndin kansainvilinen toi-
mintaympiristd lihti nopeasti kehit-
tymadan.

Viitoskirjassaan Shumilova tarkaste-
lee erityisesti kansainvilisid opiskelijoi-
ta ja heidin tyéllistymistddn. Shumilova
viittaa tutustumiinsa tutkimustuloksiin,
joiden mukaan suhteellisen suuri osa ul-
komaisista opiskelijoista on kiinnostunut
jidmadn t6ihin Suomeen maisterin tut-
kinnon jilkeen, mutta ovat myShemmin
alttiimpia lihtemain muualle parempien
tyomahdollisuuksien takia.

— On tiettyji tekijoitd, jotka vaikut-
tavat kansainvilisten opiskelijoiden
tydllistymismahdollisuuksiin, kuten
suomen kielitaidon riittdvi hallinta.
Jos kieltd ei opi noin kahden vuoden
sisdlld maisteriopintojen aikana, on
ty6llistyminen selkeisti vaikeampaa.
Vaikka suomen kieli olisikin hallin-
nassa, on tydmarkkinoilla my6s ha-
vaittavissa syrjintdd. Néitd asioita on
tullut esille my6s tutkimuksessamme.

— Olen osallistunut my®s projektei-
hin, joissa olen paissyt nditd asioita
tutkimaan, kuten Valoa-projektissa.
Kansainvilisten opiskelijoiden aseman
tutkiminen on Suomessa aiheellista,
koska paljon puhutaan esimerkiksi vi-
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eston ikddntymisestd ja tydvoimatar-
peista.

Shumilova muistuttaa, ettd tyonanta-
jien asenteet ulkomaalaisia tyontekijoitd
kohtaan muuttuvat hitaasti, ja nikeekin
tarpeellisena, ettd ulkomaisia opiskelijoi-
ta valmistetaan suomalaiseen tydelimiin
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
Hin kannustaisi ulkomaalaisia opiske-
lijoita aloittamaan intensiivisen suomen
kielen opiskelun jo hyvissi ajoin ennen
tyoeldmain siirtymistd.

— Ongelmana on, ettd monet ulko-
maiset opiskelijat eivit tiedi vield
opintojensa aikana jddvinsid Suomeen,
eivitkd nde tirkedni opiskella paikal-
lista kieltd. Valmistuttuaan tilanne voi
kuitenkin olla toinen, jolloin kielen
opiskelun aloittaminen ty6elimii var-
ten voi olla myohiisti.

Haastattelussa keskustelimme myos
erilaisista projekteista, joiden tavoittee-
na on edistdi ulkomaisten opiskelijoiden
tyollistymistd suomalaisilla tyomarkki-
noilla. Shumilova nostaa esille kolmen
oppilaitoksen yhteistyossd toteuttaman
Unipoli-projektin, jonka tiimoilta on jir-
jestetty mm. urailtoja ja mentorointi-oh-
jelmia ulkomaisille opiskelijoille.

— Itse olen osallistunut mentorointi
-ohjelmaan, jossa olen ollut puhumas-
sa yrittdjyydestd Suomessa. Olen toi-
minut Suomessa toiminimelld. Olen
tydskennellyt erilaisten projektien pa-
rissa ja jarjestinyt esimerkiksi kesi-
koulun veniliisille opiskelijoille.

— Mentorointi-ohjelma on toimiva;
opiskelija saa mentorin tySelimaisti,
joka ei auta varsinaisesti tyon etsin-
nissi, mutta hin esittelee opiskelijalle
tydelimiverkostoja ja voi antaa suosi-



Shumilova muistuttaa, etta valmistut-
tuaan kansainvaliset opiskelijat voivat
antaa panoksensa oman kotimaansa
kanssa toteutettaviin yhteistyéprojek-
teihin ja nain kehittaa kansainvalista
toimintaymparistéa suomalaisessa
oppilaitoksessa.

- Pyrin vahvistamaan yhteistyota
paikallisen yliopiston ja Venajan yli-
opistojen valilla, Shumilova toteaa.

tuksia. Osa opiskelijoita on 18ytinyt
toitd mentorointi-ohjelman avulla.

Shumilovan arvion mukaan noin kol-
mannes Suomeen jiineistd ulkomaalai-
sista yliopisto-opiskelijoista tyollistyy
yliopistolle opetus- ja tutkimustehtéviin,
koska verkostot on jo luotu opintojen
aikana. Osa tyollistyy yritysmaailmaan,
kun taas osalla opiskelijoista ei ole riit-
tivid muodollista pitevyyttd tyollistyd
Suomen tyomarkkinoille.

Shumilovan mukaan ty6llistymistd voi-
taisiin yliopiston toimesta tukea esimer-
kiksi vahvistamalla opiskelijoiden verkos-
toja yritysmaailmaan, auttamalla opiske-
lijoita 18ytdmddn harjoittelupaikkoja,
esittelemilld onnistuneita urapolkuja ja
tarjoamalla uraohjausta. Shumilova voi-
si ndhda tyollistymiskysymykset jopa ol-
la osana yliopisto-opintoja. Opinnois-
sa kiytiisiin ldpi esimerkiksi sitd, miten
opiskelija saisi markkinoitua itsensi ty6-
markkinoille. Suomalaisten ja ulkomais-
ten opiskelijoiden tutustumista voitaisiin
Shumilovan mukaan edistdd esimerkik-
si yhteisilld opintojaksoilla ja tuutoritoi-
minnalla. Myos kansainvilisten ja suo-
malaisten henkilokunnan jisenten yhtei-
sid tapaamisia voisi lisitd yliopistolla.

Shumilova jatkaa ty6tdin ja opintojaan
Tampereen yliopistolla kansainvilisten
projektien parissa. Mys koulutusvienti
on johtamiskorkeakoulussa osa kansain-
vilistd toimintaa ja kiinnostusta opinto-
tarjontaan onkin osoitettu useista mais-
ta, mikd pitdinee Shumilovan kiireiseni
myos tulevina vuosina.

Vesa Korhonen ja Laura Pylvis

113





