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uomen yliopistot UNIFI:n

kasvatustieteellisen koulu-

tusalan koordinaatiohank-

keen loppuraportti tarkas-

teli yliopistojen kasvatus-

tieteellistd tutkimusta ja
toimintaa. Loppuraportista voi havai-
ta, etti ammattikasvatuksen tutkimusta
tehtiin erityisesti Tampereen yliopistos-
sa ja monia, selkedsti ammattikasvatusta
sivuavia tutkimussuuntauksia on paljon.
(Kasvatustieteellisen koulutusalan tys-
ryhmin loppuraportti 2012). Raportin
havainnoista kidynnistyi prosessi, jonka
yksi ilmentymd on timd ammattikasva-
tuksen teemanumero. Ammattikasvatuk-
sen toimintaympiristossd tapahtuu muu-
toksia kiihtyvilld vauhdilla ja ne haasta-
vat ammattikasvatuksen asiantuntijoita
ja tutkijoita toimintaan ja kriittiseen kes-
kusteluun.

Vuoden 2013 Ammattikorkeakoulu- ja
ammatillisen koulutuksen tutkimuspii-
vin osallistujien kesken toteutettiin tyo-
ryhmikeskustelu Himeen ammattikor-
keakoululla. Keskustelu liittyi ammatti-
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kasvatuksen tutkimuksen asemaan ja ra-
hoitukseen. Keskustelu oli vilkasta ja sii-
hen osallistui seki yliopistojen, ammat-
tikorkeakoulujen, hallinnon, arvioinnin
ettd ammatillisen opetuksen kidytinnon
toimijoita. Ammattikasvatuksen ja sen
tieteellisen tutkimuksen merkitys koet-
tiin tirkedksi ja paitettiin jatkaa aloitet-
tua teemakeskustelua. OTTU ry jirjes-
ti Tampereen yliopistolla osallistavan pa-
neelin OTTU ry:n vuosikokouksen yh-
teydessi kevdilld 2014. Paneeliin osallis-
tuikin kymmenid yhdistyksen jisenii ja
muita kiinnostuneita.

Tissd vaiheessa oli jo tullut selviksi,
ettd kiytivid keskustelua on syytd koo-
ta kirjalliseen ja helposti saavutettavaan
muotoon. Siksi pditettiin julkaista ai-
heesta ammattikasvatuksen aikakauskir-
jan teemanumero. Toimituskunta halusi
varmistaa lehden levikin ja paitti verkko-
julkaisemisesta.

Ruohotie (2000, 284) on mdiritellyt
ammattikasvatuksen organisoituna kas-
vatustoimintana, jonka avulla yksil6t voi-
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vat toteuttaa tavoitteisesti etenevii oppi-
mista pidmdirind ammatissa tarvittavi-
en valmiuksien hankkiminen ja kehitti-
minen, itseniinen ammatillinen toiminta
ja jatkuva kehittyminen ammatissa. Kun
ihminen kasvaa ammatissa, hin kasvaa
my6s ihmisend. Kyse on ihmisen ja toi-
mintaympdristdn vuorovaikutuksesta.

Tulevaisuudessa on yhi haastavam-
pi méirittdd ammatteja ja rakentaa hal-
linnollisesti riittivin joustavia rakentei-
ta yksildiden toteuttaa ammatillista kas-
vuaan kohti tulevaisuuden tyouria. Kaik-
kien tarpeita ja kulttuurisia odotuksia ei
organisoitu kasvatustoiminta sellaisenaan

kohtaa.

Opetus- ja kulttuuriministerion tule-
vaisuuskatsauksen toimintaympiristd-
kuvauksessa nostetaan esille digitaalinen
palvelutalous (Osaamisella ja luovuudel-
la hyvinvointiin). Sen mukaan muuttu-
vat tulevaisuudessa yhi enemmin seki
koulutuksen sisillot ettd pedagogiikka.
Opettajuuden roolin muutos on nihti-
vissd ja sen tukeminen vaatii opettajan
koulutuksen sisilldistd uudistamista. Ti-
miin lisiksi opettajuutta on tuettava ajan-
tasaisella tiydennyskoulutuksella.

Suomi oli ensimmiistd kertaa muka-
na OECD:n Talis2013 tutkimuksessa.
Kyselytutkimuksessa opettajat ja rehto-
rit kertoivat opettajuudesta ja oppimis-
ympiristoistd seki niihin liiceyvistd koke-
muksista. Kesikuussa julkaistiin ylikou-
lujen tulokset ja joulukuussa 2014 saam-
me tulokset myds ammatillisesta kou-
lutuksesta. Tutkimuksessa tarkastellaan
kaikilla koulutusasteilla my$s ICT:n vai-
kutusta opettajuuteen.

Téssd teemanumerossa kutsutut kir-
joittajat tarkastelevat sekd ammattikasva-

tuksen tutkimusta, tiedonmuodostusta ja
tiedontarpeita. Tamin lisiksi artikkeleis-
sa kirjoitetaan opettajuudesta ja ammat-
tikasvatuksen kidytinnoistd ja kehittd-
miskohteista. Artikkeleissa kurkistetaan
my&s perinteisten tiederajojen ulkopuo-
lelle ja haastetaan oppimaan yli rajojen.
Teemanumeron tarkoituksena on pikem-
minkin avata keskustelua ammattikasva-
tuksesta eri nikokulmista kuin rajata ja
médritelld sitd.

Artikkeleista kolme on
referoitua

lina Oksanen-Ylikoski ja Teemu

Ylikoski kutsuttiin kirjoittamaan

ammattikasvatuksen tiedonmuo-
dostuksesta kidytinnén toiminnassa,
opiskelijoiden, opettajien, muun henki-
l6kunnan ja yrittdjien kanssaoppiessa. In-
novatiivinen toimintayhteiso sisiltai lih-
tokohtaisesti ristiriitoja ja luo mahdolli-
suuksia ammattikasvatuksen uusien ilmi-
diden tutkimukseen.

Helena Malmivirran artikkelissa etsi-
tidn kokonaan uutta oppimisen para-
digmaa taiteen oppimisen ja ammatti-
kasvatuksen rajapinnalla. Tutkimuksen
kiytinnollinen konteksti on sosionomi-
koulutus. Taiteellisessa prosessissa oppi-
minen avaa perinteisesti poikkeavia ni-
kyjd ja nostaa taiteen ja kisilld tekemisen
vilineen asemasta oppimisen keskioon.

Kati Kauravaara on etnografisessa tut-
kimuksessaan keskittynyt nuoren, am-
mattikoulua kiyvin miehen maailmaan
ja toimijuuteen. Osaamista, taitoja ja tie-
toja sekd koulun toimintasiintojd koros-
tava koulun kulttuuri on toinen. Niin
voi ymmirtii erilaisten kulttuurien koh-
taamattomuutta teoreettisena ilmidni.
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Artikkeleista viitta ei ole
referoitu

arianne Teris tarttuu kirjoitta-

massaan artikkelissa alati ajan-

kohtaiseen aiheeseen eli kult-
tuurien kohtaamiseen. Tekstin lihtokoh-
ta on ajatus siitd, kuinka ammatillisessa
koulutuksessa maahanmuuttajaopiskeli-
jat ja heiddn opettajansa kohtaavat. Lu-
kija saa mahdollisuuden kokea sen, mitd
on onnistunut vuorovaikutteisuus ope-
tuksessa.

Aila Paason artikkeli ohjaa lukijan
opettajuuden ytimeen eli osaamiseen.
Taustalla kulkee ikddn kuin punaisena
lankana ajatus siitd, ettd osaamistarve
muuttuu ja sen tdydentimisen tarve on
jatkuva. Osaamisen kehittdiminen on siis
prosessi, jonka mallintamista pohditaan
tekstissi.

Seija Rasku tarkastelee artikkelissaan
ammatillisen koulutuksen tutkintojir-
jestelmdd ja sen muutosta. Ammatil-
lisen koulutuksen kehittiminen alkoi
1970-luvulla valtiojohtoisesti (ks. Meri-
liinen 2011) ja osana laajaa uudistusta
oli tutkintojirjestelmidn kehittiminen.
Raskun mukaan osaaminen ja sen tiy-
dentimisen ovat 2010-luvun vastauksia
ammattien muutokseen, jota tekstissd
peilataan my®s ajallisesti.

Ryymin, Eerolan ja Majurin yhteisen
artikkelin kohteena on huippuosaami-
nen, jota tarkastellaan sekd yksilon ettd
tydelimin kehittimisen nikokulmasta.
Yksilon huippuosaamisen selittivien te-
kijéiden l8ytiminen ja ymmirtiminen
ovat perusedellytyksii koulutuksen jir-
jestdjien ja tyoelimin vilisessd yhteis-
tyOssa.
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Tuomisen ja Wihersaaren yhteisartik-
kelissa pohdinnan kohteena on ammatti-
kasvatuksen olemus ja sen muutos ajassa.
Kirjoittajat nostavat tarkasteluun yhteis-
kunnan ja yrityselimin, joilla on vaiku-
tuksia sekd ammatteihin ettd niiden sisil-
to6n tulevaisuudessa.

Vierailevat toimittajat kiittavit kirjoit-
tajia heidin panoksestaan. Teemanume-
ron prosessin aikana muutosten vauhti
globaalissa toimintaympiristdssd tuntuu
vain kiihtyneen ja pditds teemanumeron
kokoamisesta oli todella perusteltu. Kir-
joittajat edustavat laajasti koulutuksen
tutkimuksen, hallinnon, kehittimisen
ja koulutusjirjestelmin eri tahoja ilmen-
tien samalla suomalaisittain tyypillistd
toimijoiden vuorovaikutusta. Sen poh-
jalta on hyvi edetd kiytinnén toimiin ja
etsid suuntaa murroksissa.
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Tiivistelma

Artikkeli kasittelee tydelamalahtoisyy-
den ja yrittajyyden vahvistamista amma-
tillisessa koulutuksessa. Esittelemme Es-
poossa toimivan InnoOmnian, jossa oppi-
laitoksen yhteyteen on syntynyt monitoi-
mijainen osaamisyhteisd. Kun perinteisia
siiloja rikotaan, opetus muuttuu yrittgjien,
opiskelijoiden, opettajien ja muun henki-
|6ston kanssaoppimiseksi. Muutos ei ole
kuitenkaan kivuton. Laajasta, eri toimijoi-

d

-’

Teemu Ylikoski
Aluepalvelujohtaja, KTT
Laurea-ammattikorkeakoulu
teemu.ylikoski@laurea.fi

den tuottamasta teksti- ja kuva-aineistos-
ta nousee esille yhteison rajoja, toiminta-
kulttuuria, rakenteita ja johtamista kos-
kevia jannitteita. InnoOmnia ei nayttaydy
osallistujille yhtenaisena, vaan jokaisella
toimijalla nayttaa olevan oma kasityksen-
sa yhteisosta, “minun InnoOmniani”. Erilai-
sista odotuksista seuraa ristiriitoja toimi-
joiden valilla. Tutkimus antaa viitteita siita,
etta innovatiivinen, yrittajamainen yhteiso
sisaltaa vaistamatta myos repivia ja risti-
riitaisia voimia. Erityisen merkityksellisek-
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si nousevat myos innostuneisuus ja tydn
ilo yhteison kantavina voimina. Ristiriitoja
sietavan, innostusta ja tyon imua lisédavien
osaamisyhteisojen tutkimus voisi tuottaa
jatkossa merkittavaa tietoa ammattikas-
vatuksen kehittamiseen.

Avainsanat: tydelimilihtoisyys, amma-
tillinen oppiminen, osaamisyhteiso, innos-
tuneisuus, Yrittdjyys

InnoOmnia — a know-
ledge community of voca-
tional education and entre-
preneurship

Abstract

Working life orientation and entrepre-
neurial thinking are pivotal in today's voca-
tional education. Through a case study, we
discuss the multi-actor knowledge com-
munity of InnoOmnia in Espoo, Finland.
By breaking traditional silos, education

transforms into co-learning, where entre-
preneurs, students, educators, and other
parties can all contribute equally. However,
the transition is not painless. Based onrich
qualitative text and image data, we identify
tensions pertaining to community bound-
aries, operational culture, structure, and
leadership. There is no single shared view
of a community, but rather, every partici-
pant seems to hold an individualised inter-
pretation of InnoOmnia. Diverging expec-
tations result in inter-actor conflict. Our
analysis suggests that by default, an inno-
vative, entrepreneurial community inevi-
tably contains criticising and destructive
forces. In terms of community support,
enthusiasm and joy of work emerge as
particularly meaningful forces. Further re-
search focusing on work enthusiasm and
tolerance of conflict in knowledge commu-
nities could advance vocational education
substantially.

Keywords: working life orientation, vo-
cational education, knowledge community,
enthusiasm, entrepreneurship
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Tydelamalahtdisyys oppimisessa

limme aikaa, jossa uudet kyt-
kennit oppimisen ja tydelimin
vililli korostuvat. EU:n neu-
vosto on perdinkuuluttanut

e tiiviimpdd yhteisty6td amma-
tillisen koulutuksen, korkeakoulutuksen,
tyonantajien sekd muiden osapuolten vi-
lilld (2009). Neuvoston huolena on opis-
kelijoille kertyvien kompetenssien vastaa-
vuus tydelimin tarpeiden kanssa. Tami
pohjaa viime kidessi Euroopan alueen
kilpailukyvyn nikékulmaan, jossa kou-
lutuksesta on tehtivi tehokasta ja osuvaa.

Tissd artikkelissa kuvaamme tydeld-
milihtdisyyden tarvetta ja haasteita pdi-
asiassa kirjallisuuden kautta. Yhtend vas-
tauksena haasteeseen esittelemme tapaus-
tutkimuksen keinoin InnoOmnian, jossa
tydelimiyhteistyotd on lihdetty rakenta-
maan perinteisestd poikkeavalla tavalla.

Suomessa keskustelu aloituspaikoista
ja koulutuksen kohdentamisesta liittyy
keskeisesti em. tulevaisuuden osaamisiin.
Tydnantajilla on tirkei rooli tulevaisuu-
dessa tarvittavien kompetenssien enna-
koinnissa; ilman tydelimin panosta on
riski, ettd koulutamme ihmisii “viirien”
asioiden osaajiksi. Kyse on myds osaami-
sen siirtimisestd. Oppilaitoksissa liikkuu
valtavat miirit tietoa ja osaamista, joka
on saatava yrittdjien ja innovaatioiden
kdyttoon, EU:n neuvosto toivoo.

Tydelimiyhteistyd on ehki tirkein-
td silloin, kun puhutaan yrittdjyyskasva-
tuksesta ja yrittdjiksi oppimisesta. Yrit-
tdjyysosaamisella on positiivinen yhteys
yrittdjiaksi ryhtymiseen, joten keskeistd
on tunnistaa tavat oppia yrittdjyystaito-
ja. Yrittdjyyted on vaikea oppia pelkin
teorian avulla. Tarvitaan kidytinnon ko-

kemusta, harjoittelua ja osaamisen siir-
timistd “mestarilta kisillille”. Siksi eh-
ki paras tapa opettaa yrittdjyyttd on tor-
miyttidd opiskelijat ja aidot yrittdjic. Toi-
saalta yhteisty6td koskevat ongelmat ko-
rostuvat arjessa, kun aikaa on rajallisesti
ja hyodyt vaikeasti mairiteltiviss etuka-
teen. Tdmi voi hankaloittaa yhteisty6td
juuri yrittdjien kanssa (Fiet 2001).

Opiskelijat eivit ole ainoita, joilta edel-
lytetddn uusia valmiuksia. Muuttuva tys-
elimi ja uudet ammatit haastavat myos
opettajat ja yrittdjic kehittimdin osaa-
mistaan. Tyoelimildhtoistd oppimista
tulee tarkastella myds tistd nakokulmas-
ta: Osaamisen siirtyminen opiskelijoi-
den, opettajien ja tydelimin valilld voi
saada entistd suuremman roolin amma-
tillisessa perus-, lisi- ja tiydennyskoulu-
tuksessa.

Tydelimiyhteistyon lisddntyvit paineet
muuttavat oppimisen luonnetta ja ope-
tustoimen rakenteita. Tynjild ym. (2003)
kirjoittivat jo yli kymmenen vuotta sit-
ten, ettd oppiminen muuttuu kohti yh-
teistd osaamisen tuottamista. Tédssd mal-
lissa korostuu vuorovaikutus koulun,
tydelimin ja yhteiskunnan vililld. Jotta
vuorovaikutus voi toteutua, toiminnan
on uudistuttava (vrt. Lehtonen 2014).

Koulujen tulisikin muuttua osaksi laa-
jempaa osaamisyhteisod, joka tuo yh-
teen oppimisen, innovoinnin ja tyoeld-
min ongelmien ratkomisen (Tynjild ym.
2003). Tdssd ajattelussa oppijan aktiivi-
suus, oppimisen autenttisuus ja ongel-
manratkaisu nousevat keskeisiksi (Blu-
menfeld ym. 1991). Kokemusta koros-
tava tematiikka on toki vanhaa ja poh-
jautuu Deweyn ajatuksiin tekemilld op-
pimisesta sekd Kolbin (1984) kokemus-
pohjaisen oppimisen periaatteisiin.
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Opetuksen tydelamilihtdisyys ei ole
uusi aihe. Resnick (1987) totesi jo kauan
sitten, ettd erilaisten oppimisen siilo-
jen tiytyy murtua. Kouluihin liitettdvin
strukturoidun ja tarkkaan suunnitellun
oppimisen ja toisaalta arjen epimuodol-
lisen, kiytinnén ongelmanratkaisuun
painottuvan oppimisen vilin on kaven-
nuttava.

Oppilaitoksesta
osaamisyhteisoksi

iltd ndyttdisi osaamista linkit-

tdvd yhteiso, jossa ty6elimai ja

oppilaitos eldvit ilman perin-
teisid siiloja? Osaamista tuottava yhteiso
on esimerkki tiiviistd yhteistyostd, johon
padseminen edellyttdd pickdd yheeistd
polkua ja kehittdmistd (Ylikoski & Kor-
telainen 2012). Yhteistyon syventyessd
syntyy uusia kiytintdsidonnaisia yhtei-
s6jd, joihin kuuluu opettajien ja opiske-
lijoiden ohella my6s tydelimin edustajia.
Yhteiso jakaa osaamista monesti rutiineja
noudattamatta, henkil6kohtaisessa vuo-

rovaikutuksessa ja epimuodollisesti (Earl
2001).

Kun tydelimin vaatimuksiin vastaa-
vaa oppimisympiristod lihdetddn ra-
kentamaan, tiettyjd oppimiseen liittyvid
oletuksia on tarkasteltava uusin silmin.
Wenger (2011) muistuttaa, ettd oppimi-
sen muuttuessa myds yhteistyon luonne
muuttuu. Uudenlaisessa yhteistyossi ko-
rostuvat arkeen liittyvien oppimiskoke-
musten organisointi, opiskelijoiden kyt-
keminen aitoihin projekteihin, seki eli-
nikdisen oppimisen huomioon ottami-
nen. Myos tydelimi oppii yhteistydssi.
Yhteis6 auttaa osallistuvia organisaatioi-
ta kehittymiin, tukee ammatillisen osaa-
misen kehittymisti ja parhaiden kiytin-
tojen jakamista, tehostaa rekrytointia ja
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auttaa strategian ohjaamisessa kohti uu-
sia mahdollisuuksia (Wenger & Snyder
2000).

Vaikka tarve oppilaitosten ja tydeld-
min lihentymiseen on laajalti hyviksyt-
ty, se ei ole edelleenkdin itsestddn selvid
tai kovin helposti saavutettavissa (esim.
Lee & Hung 2012). Aito yhteistyd on
vield pitkdn matkan paissi (Katajavuo-
ri ym. 2006, Henricksen 2012). Gupta
ja Govindarajan (2000) ovat pohtineet
osaamisen jakamisen ongelmia, jotka
osin johtuvat osapuolten motivaatiosta.
Osaamisen jakamista ei aina koeta aidosti
palkitsevaksi. Myds tiedon ja osaamisen
koetulla tirkeydelld, toimivalla tiedonvi-
litykselld ja osapuolten kyvylld vastaanot-
taa tietoa on merkitysta.

Yhteistyoongelmien syyni voi olla
my6s erilainen toimintakulttuuri. Go-
mes ym. (2005) toteavat, ettd erilaisten
kulttuuritaustojen lisdksi ero pohjautuu
myos erilaisiin tietokdsityksiin sekd ta-
paan ajatella tiedon ja osaamisen luon-
netta. Tyelimin edustajien keskuudessa
ei ole tavatonta, ettd koulussa opitut asiat
koetaan anniltaan kovin ohuiksi. Jos yh-
teison tuottaman osaamisen arvo on epa-
varmaa, osallistujien on vaikea perustella
itselleen, miksi sen eteen kannattaa nih-
di vaivaa (Gupta & Govindarajan 2000).

Kirjallisuuden perusteella koulutus-
jarjestelmin ja tySelimin tydnjako am-
mattiin ja yrittdjyyteen oppimisen osalta
on edelleen melko perinteinen ja organi-
sointi siilomaista. Oppilaitoksissa opiske-
levat opiskelijat ohjataan edelleen tydeld-
min organisaatioihin oppimaan “oikei-
ta’ asioita ja yrittdjit ohjataan edelleen
hautomoihin valmennettaviksi tai yritys-
palveluihin neuvottaviksi. Olemme kui-
tenkin siirtymissd kohti mallia, jossa sii-
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lomainen jako ei endi ole relevantti. Tu-
levaisuudessa opiskelijat ja yrittdjit voivat
saada tarvitsemansa tiedot ja taidot yhtei-
sOissd, joissa osaaminen litkkuu kaikkien
osapuolten valilla.

Tapaus InnoOmnia

“Teknillisen korkeakoulun eli Po-
lin viereen syntyi aikoinaan Inno-
poli. Uskon vakaasti, ettd seuraa-
va kehitysaskel on Omnian viereen
nouseva InnoOmnia. Se edistdd am-
matillisen koulutuksen tyoeldmdyh-
teistyotd ja tuo yrittdjyyden amma-
tillisen koulutuksen ytimeen... Am-
matillisen koulutuksen kyljessd ole-
vat innovaatio- ja yrityspuistot pa-
rantavat ammatillisen koulutuksen
vetovoimaa, parantavat ammatilli-
sen koulutuksen tyoeldmdyhteistyo-
td ja synnyttdvdt uusia markkinaeh-
toisia innovaatioita. Menestystari-
nat odottavat tekijoitddn.”
(Ammatillinen osaaminen Suomen
menestyksen takaajana 2008, 64)

Kaupunginjohtaja Jukka Maikelén
ajatus oli johtotdhtend Espoon seudun
koulutuskuntayhtymi Omnian (jatkos-
sa Omnia) kdynnistdessd InnoOmnian
suunnittelun vuonna 2008. Suunnitte-
lu liittyi Espoon keskuksen kampuksen
uudisrakentamiseen ja laajaan muutok-
seen, jossa koko artesaanikoulutus siir-
rettiin yhtendisiin tiloihin. Tiloihin si-
joittui sekd nuorten ettd aikuisten kou-
lutusta, oppisopimustoimisto, hallin-
topalveluja ja InnoOmniaksi nimetty,
yrittdjyyttd edistdva yksikko.

InnoOmnian takana olivat Omnian
jasenkuntien elinkeinoeldmén vaikutta-
jat, yrittdjdjarjestot, kuntien luottamus-
miehet ja johtavat virkamiehet. Espoo,
Kauniainen ja Kirkkonummi tunnisti-

vat yrittdjyysosaamisen merkityksen
ammatillisessa koulutuksessa ja sitou-
tuivat sen kehittdmiseen.

Silloisen Espoon kaupunginjoh-

taja Marketta Kokkosen sanoin:
“Yrittdjyyden merkitys kasvaa tule-
vaisuudessa. Yrittdjyys on tind pdi-
vdnd keskeinen osaamisalue am-
matillisessa koulutuksessa kaikilla
koulutusaloilla. Koulutuksessa tulee
luoda yrittdjyyden evddt antamalla
perustiedot yrittdjyydestd. Koulu-
tuksen aikana tulee olla mahdolli-
suus kehittdad yrittdjyyttd sekd tutus-
tua uudenlaisiin innovatiivisiin yri-
tyksiin.”

(Ammatillinen osaaminen Suomen
menestyksen takaajana 2008, 42)

Kampuksen laajennuksen kiynnis-
tyessd kdynnistyi myods InnoOmnian
konseptin kehittdminen ja testaami-
nen, ensin esr-rahoitteisena Kadet007-
projektina ja sitten vuonna 2010
uudessa tulosyksikdssd. InnoOmnian
ensimmaisessd toimintasuunnitelmas-
sa 3/2010 yksikko médriteltiin néin:

“Tyoniloa, tormdyspisteitd ja toi-
mintaa: [nnoOmnian visiossa tule-
vaisuuden Omnia on luovan yrittd-
Jyvden ja vastuullisten innovaatioi-
den osaamiskeskus, jossa opiskelijat
valmentautuvat tyoeldmdcdn ja yrit-
tdjyyteen monialaisissa projekteis-
sa. Omnian eri palvelupisteissd toi-
mivat omat opiskelijamme tyossd ja
yritystoiminnassa oppien - tutkinto-
rajoista ja lukujdrjestyksistd riippu-
matta. Kddentaitojen ja palvelualo-
jen monialaiset valmennustiimit oh-
Jjaavat ja kannustavat opiskelijoita
apunaan aktiivinen tyoeldmdn ver-
kosto. Kampus on tdynnd toimintaa
Jja ovet ovat auki paitsi opiskelijoil-
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le ja Omnian henkilostélle, myos
alueen asukkaille, asiakkaille ja
yrittdjille. Tdssd visiossa InnoOm-
nia ei ole ainoastaan tila tai tiimi,
vaan omnialainen toimintatapa —
ajasta ja paikasta riippumaton in-
novatiivinen osaamiskeskus.”

Aikajanalla InnoOmnian kehittdmi-
nen pienesté tiimistd usean kymmenen
hengen kehittdmisyksikdksi on edennyt
sykdhdyksittiin, kokeilemalla, kehitta-
malld ja liittdmalla uusia toimintoja, ti-
loja ja tiimejé palvelukokonaisuuteen.

Kadet007- Espoon kes- InnoOmniasta |Uusi kampus |InnoOmniaan |InnoOmniaan |InnoOmniaan
kehittamis- kuksenkam- | tulee Omnian |avataan,In-  |litetddan Om- | liitetdén Om- |liitetdan Om-
projekti pus laajenee, | tulosyksikkd: |noOmniaaloit- |nian kehittd- | nian tyévaltai- nian markki-
kaynnistyy, innovatiivinen | Toisin nahden, | taa 20 yritta-  |mis-, kirjasto- |sia oppimis-  |nointi- ja vies-
yrittajyyspeda- |tilasuunnittelu | toisintehden |jan, 25 opiske- |ja tietopalvelut |ymparistoja, tintapalvelut.
gogiikkaan mukaan kon- | ja toisin sa- lijan ja muuta- |seké kansain- |ensimmaiset
panostetaan  |septin kehitta- | noen. man valmenta- |valiset toimin- |askeleet kou-
voimakkaasti. |miseen, Kou- jan voimin. not. lutusviennissa

li-hanke tuo otetaan Egyptin

mukaan yhteis- Twinning-hank-

tyon Laurea keessa.

amk:n kanssa.

Vuoden 2014 alussa InnoOmnian toi-
minnassa on ollut mukana yli 200 yrit-
tdjad, vuokratilat ovat tiynni ja projek-
teissa ja valmennuksissa on ollut mukana
satoja opiskelijoita ja opettajia. Ammatil-
lisia opettajia on valmennettu TVT-tai-
doissa yli 800. Omnia sai vuonna 2013
Laatupalkinnon ammatillisen koulu-
tuksen jirjestdjind, erityisteemana yrit-
tdjyys. Samana vuonna InnoOmnia sai
my6s suomalaisten keksintdjen edisti-
misen ja keksijoiden edunvalvojien yh-
teisdjen myontimin Konsta-palkinnon
keksintoihin kannustamisesta. InnoOm-
nia on kuvattu useissa parhaita kiytints-
ja kuvaavissa kansainvilisissd julkaisuissa
ja vertaisarvioinneissa ja siithen ovat tu-
tustuneet sadat kotimaiset ja ulkomaiset
koulutuksen jirjestijit, opettajat ja pddt-
tdjit. Kymmenet yritykset ovat saaneet
alkunsa InnoOmnian valmennuksissa
yhteistyossd eri asteiden oppilaitosten,
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
kanssa. Yksikko on auttanut useita nuo-
ria tySllistymdin ja kehittimiin tyon-
haku- ja tyotaitojaan. Kokeneet yrittdjit
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ovat saaneet InnoOmniassa tukea, neu-
vontaa ja verkostoja.

Vaikka InnoOmniaan on aikojen ku-
luessa liitetty erilaisia toimintoja ja tii-
meji, on yksikossd pidetty kiinni neljistd
pysyvistd erottuvuustekijisti:

* Vertaisoppiminen: Jokainen on
InnoOmniassa oppija, jokainen
opettaa, niin opiskelijat, opettajat
kuin yritcdjackin.

* Tilojen joustava yhteiskiytto:
Ihmiset litkkuvat ja vililld seinit-
kin

* Erehtyminen on inhimillisti:
Moka on lahja ja virheistd oppii.

* Kokeilemisesta ja tekemisestd
syntyy tyon ilo ja imu.

Toisin tekeminen haastaa niin opetta-
jat, oppilaat kuin yrittdjitkin: Mitd opet-
taja oppii, kun oppilaat siirtyvic ulos
luokista oppimaan yrittdjien projektei-
hin? Miti yrittdjd oppii opiskelijoilta tai
muilta yricedjilea?
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InnoOmnian kehittimiseen on osallis-
tunut satoja toimijoita ja palautetta on
kerdtty yksittdisistd toiminnoista ja ryh-
miled. Silti kokonaisuuden reflektointi
on jadnyt vihemmalle. Neljin toimin-
tavuoden jilkeen on hyvi arvioida ny-
kytilaa suhteessa alkuvaiheen tavoittei-
siin - ja erityisesti arvioida InnoOmniaa
kiyttdjien nikokulmasta.

Laadullinen tutkimus-
menetelma ja aineisto

apaustutkimus InnoOmniasta

perustuu sosio-konstruktionis-

tiselle tutkimusperinteelle, jossa
tekstuaalisen ja visuaalisen aineiston ana-
lyysin avulla luodaan ymmirrystd siitd,
kuinka tarkasteltava ilmié - InnoOmnia
- rakentuu sosiaalisessa diskurssissa (Hol-
stein & Gubrium 1997, 116; Silverman,
2001, 87). Aineistossa ddnessd ovat opis-
kelijat, yritedjit, opettajat ja muu henki-
16s5t6 ja se muodostuu puolistrukturoi-
dulla lomakkeella keritystd aineistosta,
valokuvista ja haastatteluista, jotka on
kisitelty ja analysoitu tekstin analyysin
keinoin.

Tekstien tuottajiksi valittiin Omnian
opiskelijoita, henkil8stod ja yrittdjid, joil-
la kaikilla on oma nikdkulma InnoOm-
niaan. Aineisto koostui vuonna 2013 ja
2014 kerityistd videohaastatteluista ja
kyselyaineistosta. Vastaajat saivat tuottaa
vastaukset yksin tai ryhmissi, sanoin,
kuvin tai videoin. Kaiken kaikkiaan ai-
neisto koostuu noin 30 opiskelijan, kah-
deksan yrittdjin ja 16 Omnian tydnte-
kijan vastauksista. Lisiksi se sisilsi toi-
mintasuunnitelmia ja viestintimateriaa-
lia vuosien 2010-2014 ajalta.

Monimediainen aineisto kaytiin l4-
pi systemaattisesti artikkelin kirjoitta-
jien toimesta. Aineisto koottiin ensin
word-dokumentteihin tekstimuodossa,
sen jilkeen tekstit luokiteltiin teemoit-
tain ja jaettiin eri kategorioihin teksteis-
sd kiytettyjen retoristen keinojen perus-
teella. Teksteistd haettiin yhteneviisyyk-
sid, eroja, metaforia, esimerkkej, vastak-
kainasetteluja ja niissd esiintyvien toimi-
joiden rooleihin sisiltyviid oletuksia (Ala-
suutari 1995, 111-115). Havainnoista
muodostettiin mind-mappeja, joita lo-
puksi verrattiin keskenddn. Tilld menet-
telylld varmistettiin reflektiivisen otteen
toteutuminen molempien tutkijoiden ol-
lessa my®s toimijoita tarkastelun kohtee-
na olevassa yhteisossa.

Tulokset

utkimuksessa tarkastelimme siti,

miten monitoimijainen osaamis-

yhteiso rakentuu oppilaitoksen
yhteyteen tukemaan ammatillista oppi-
mista. Halusimme lisdtd ymmirrysti sii-
td, mitd mahdollisuuksia ja ongelmia tal-
laisten yhteisojen toimintaan liittyy. Ana-
lyysissd esitimme aineistolle kysymykset:
Miten InnoOmnia ja sielld toimimi-
nen rakentuu vastaajien puheessa? Mi-
ki vauhdittaa ja hidastaa oppimista In-
noOmniassa?

Analyysi osoittaa, ettd InnoOmnia ei
lihtokohtaisesti niyttdydy toimijoille
harmonisena ja yksiddnisend kokonaisuu-
tena tai yhteisoni. “Meidin InnoOm-
niamme” sijaan teksteistd heijastuu voi-
makas henkilokohtainen kokemus “mi-
nun InnoOmniastani”. Konsensuksen
sijaan koko osaamisyhteisé ndyttdd ra-
kentuvan erilaisille jinnitteille ja voima-
suhteille, joiden vililld toimijat ja ryhmit
kdyvit jatkuvaa neuvottelua tasapainon

1
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saavuttamiseksi ja toisaalta uusien ideoi-  ta saan voimaa tydtehtiviin. Parhai-
den ja innovaatioiden syntymiseksi. Jin-  ten tulee oppimistuloksia kun paisee
nitteitd syntyy aineiston nojalla seuraa-  kunnolla tydn vauhtiin. Tydympiris-
villa alueilla: t6 on aivan loistava tdilld ja vithdyn
paljon paremmin kuin perus luok-
Yhteison rajat: InnoOmnia on toisaal-  katiloissa. Opettajien innostuminen
ta yhtendinen tiimi, avoin oppimisympé-  vaikuttaa hyvin positiivisesti.” (opis-
ristd ja muuntuva toimintatapa - mutta  kelija)
myds muilta suljettu joukko, erillinen ti- “Opiskelijoiden kierrdttiminen eri
la ja irrallinen yksikks. tyotehtivissd estdd oppimista - heille
ei synny kokonaiskuvaa.” (muu hen-
“InnoOmnia on “keskus” jossa on kilostd)
yrittdjid, opettajia ja opiskelijoita. “Innossa ei ole mydskiin ylitark-
Yricddjit ja opiskelijat ovat vertaistu- koja suunnitelmia vaan henkil6illd
kia toisilleen ja oppivat toisiltaan mo- on milloin mistikin asiasta tai ideas-
nia asioita.” (opiskelija) ta sihkoinen visio ja omaleimainen
“Hahmotan Innon “olevan irral- tapa tuoda asioita poydille. Toimin-
laan”, "olevan kaukana” — en osaa sa- takulttuuri synnyttdd uusia innovaa-
noa ovatko ne asioita jotka haittaavat tioita ja positiivista tydniloa.” (muu
oppimista. Minulle niyttiytyy ehki henkil6std)
jonkinlainen henkiléston kateus In- “InnoOmnia tarjoaa yksinyrittijil-
noOmniaa kohtaan.” (opettaja) le yhteisén. Nien ettd InnoOmnia on
“Organisaation sisilli keskuste- monella tapaa yhteisollinen, varmas-
luissa toistuvat henkildstoongelmat, ti enemmiin kuin monet ’perinteiset’
muuri ko. yksikdn ja organisaation yrityshautomot puhumattakaan toi-
muiden yksikoéiden vililli.” (muu mistohotelleista.” (yrittiji)
henkil8std) “Opettajat antavat huonoa esi-
merkkid antamalla heiddn pyorii ja
Yhteison toimintakulttuuri: In-  kylycraa aikaa pallotuoleissa ja muis-
noOmnia toiminnassa arvostetaan toi-  gkin tiloissa... Tyénteko voi olla
saalta yrittdjamdisyyttd ja joustavuutta, hauskaa, mutta ei ole pelkkéiii kahvin-
toisaalta kaivataan hierarkkisempaa op- juontia.* (muu henkil8sts)
pilaitoskulttuuria.
Rakenteet: InnoOmnian toiminta on
“Oppimista edistdvit arvovaltara- yhtiiltd suunnitelmallista ja juurrutta-
joitusten puuttuminen, matalat si- vaa, mutta toisaalta joustavaa, impulsii-
sdiset raja-aidat, henkiloston help- vista ja kaoottista.
po lihestyminen ja virallisen aseman
korostumattomuus. Innon toiminta- “My6s vililld cuntuu ectd kaikki In-
kulttuuri synnyttdd uusia innovaatioi- noOmniassa on vihin sekaisin, en
ta ja positiivista tydniloa.” (opettaja) siis tarkoita ihmisii tai paikkaa, vaan
“Oppimista edistiisi varmasti en- organisointia.” (yrittdjd)
sisijaisesti hyvit ydunet. Kun Innon “InnoOmnia on kokemus toisin
tiloihin padidsen, ympiristd on aivan nikemisestd, toisin tekemisesti, siiti,
loistava. Menen hakemaan teeti jos- ettd kaiken voi aina sanoa toisin...to-
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tuuksia on monenlaisia. ” (muu hen-
kilostd)

“Oppimistani haittaa se ettd innossa
on niin paljon porukkaa niin hilinai-
kin on aika paljon.” (opiskelija)

“Hyv4 asia on se, ettd Omniassa on
tunnistettu, etti uuden kehittimisti
varten tarvitaan oma yksikko ja omat
resurssit. Niiden avulla voi kehittdd
uusia tuotteita, palveluja tai uusia pe-
dagogisia menetelmid.” (opettaja)

Johtaminen: Johdetaanko InnoOmniaa
ylhéiltd alas vai alhaalta ylos, johdetaan-
ko ihmisii, asioita vai toimintaa - vai nii-

td kaikkia?

“Niin suuren oppilaitoksen kuten
Omnia — toimintamallin uudistami-
nen ja oppimisen uusien tuulien tuo-
minen vaatii todellisen muutosagentin
tyotd.” (muu henkil5sto)

“InnoOmnia on tie jota pitkin voi
kulkea, suoraan, mutkitellen tai pysih-
tyd katsomaan ja ihmetteleméin, miet-
timiin, kuuntelemaan, voi ottaa as-
keleen eteen, taakse yksin, yhdessi tai
ryhmissd.” (opettaja)

“Oppimista hidastaa se, ettd odote-
taan nikyvid tuloksia matkalla joka on
kesken.” (muu henkil6std)

Vastaajien puheessa InnoOmniassa op-
piminen on erilaista ja epityypillistd. Yh-
teis6 on paikka, jossa oppijat ovat tasaver-
taisia yrittdjien ja opettajien kanssa, jopa
kahvikdytinnot ovat kaikille samat. In-
noOmnia rakentuu teksteissd ja kuvauk-
sissa vaihtelevana ympiristénd, jossa eld-
mii ei oteta lilan vakavasti ja joka tarjoaa
innostavia mahdollisuuksia toimijoille.
Vastaajien kiyttdimit metaforat vahvista-
vat nditd mielikuvia: huvipuisto, riippulii-
din, runsaudensarvi, kokoelma palapelin
osia, kesken oleva matka, ponnahduslauta,

vapaa pudotus ja maaliviivan ylitys.
Johtopadatdkset

un InnoOmnian kaltaista yhtei-

s04 aletaan rakentaa, tulee kiyn-

istdjd viistimittd - joko tietoi-

sesti tai tiedostamatta - ottaneeksi kantaa

jannitteitd aiheuttaviin asioihin: Yhtei-

son rajoihin, toimintakulttuuriin, raken-
teisiin ja johtamiseen.

InnoOmnian toiminnan sisaltojd sel-
laisena kuin ne vuosien saatossa ovat to-
teutuneet, ei olisi voitu suunnitella etu-
kiteen. Sen sijaan edellytyksid uusien
avausten ja toimintojen innovoinnille ja
kokeiluille on voitu luoda ja pitdd ylli.
Jokainen mukaan tullut henkil$ ja yritys
on tuonut mukanaan palan tahtoa, osaa-
mista ja tietoa, joiden pohjalta oppimis-
ta tukevia toimintoja ja palveluja on to-
teutettu yhteison sisille ja ulkoisille asi-
akkaille. InnoOmnian rakenne on ollut
joustava, mukautuva ja ketterd. Toisaalta
jatkuva ja nopea muutostahti on ilmen-
nyt kaoottisuutena, viestintikatkoksina
ja epavarmuutena. Keskeinen selviyty-
misen ja menestymisen keino niyttiisi
olevan korkea epivarmuuden sietokyky
ja luottamus yhteis66n muutoksista huo-
limatta.

Jotta joukosta yksilditd muodostuisi
yhteisd, pitdd jonkun jaddi yhteison ul-
kopuolelle. Tdmi sosiaalinen fakta vai-
keuttaa johtamista silloin, kun uutta toi-
mintamallia sovitetaan olemassa olevan
rinnalle tai tilalle. Tyoyhteisossd kokemus
ulkopuolelle jidmisestd loukkaa syvisti ja
vaikeuttaa yhteistydtd silloinkin, kun jo-
honkin alaryhmiin kuuluminen ei edes
olisi tirkedd omien tai tySyhteison tavoit-
teiden kannalta, mutta houkuttelisi vaik-
ka vain yhteis66n kuulumisen statuksen

takia.
13
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Yhteison toimintakulttuurin muodos-
tuminen on jatkuvaa neuvottelua, joka
InnoOmnian tapauksessa keskittyy “ty6-
elimin/yrittdjyyden” ja “oppilaitoksen/
koulun” seki “InnoOmnian” ja “muun
Omnian” viliselle vastakkainasettelulle.
Vastakkainasettelu nikyy arjen kiytin-
ndissd, niin hyvissi kuin pahassakin. Esi-
merkiksi epimuodollisuutta arvostetaan,
mutta sen kddntdpuolena rentous myos
huolestuttaa - opitaanko InnoOmniassa
muuta kuin kahvinjuontia? Kuka huo-
lehtii sd4ntdjen noudattamisesta ja jir-
jestyksenpidosta?

Toimintakulttuurien erot ja tor-
miykset eivit InnoOmniassa niytd
painottuvan tyoelimin ja oppilaitoksen
vilille, vaan kuiluja ja erilaisia tahtotiloja
on niin oppilaitoksen sisdlldi kuin
yrittdjien tai opiskelijaryhmienkin vilill4.
Vastaava nousee esille viimeaikaisissa
tutkimuksissa akateemisesta maailmasta.
Esimerkiksi Bartunek ja Rynes (2014)
toteavat, etti tydelimin ja oppilaitoksen
vilisid kuiluja voivat itse asiassa aiheut-
taakin oppilaitoksen sisiisten siilojen tai
“heimojen” viliset erot ja ristiriidat.

Yhteisén johtaminen ylhidled alas
muodollisten asemien puuttuessa on
lihtokohtaisesti vaikeaa. Jos ajatus mo-
nitoimijaisesta, tyoelimilihtdisesti ja ta-
savertaisesta yhteisostd otetaan vakavas-
ti, muuttuu oppilaitoksen hierarkiaan
perustuva johtamisjirjestelmi kiytes-
kelvottomaksi tai ainakin oppimista hi-
dastavaksi tekijdksi. Yhteison pelisidnto-
jen ja osaamisen kehittymisen pitdisi olla
ruohonjuuritasolla toimijoiden kisissd, ei
pelkistddn puitteet tarjoavan organisaa-
tion hallinnossa.

Tapaustutkimuksen perusteella In-
noOmniassakin oppimisen hierarkia
niyttdisi rakentuvan suhteellisen perin-
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teisesti, vaikka ympiristéd pidetddn ta-
sa-arvoisena: Oppimista johtavat ja oh-
jaavat pidosin edelleen opettajat, opis-
kelijat ja oppijat puolestaan oppivat. Tai
yrittdjit ohjaavat opiskelijoita ja opiskeli-
jat oppivat. Vaihtoehtoisiakin d4nid tosin
nousi esille: Yrittdjit oppivat opiskelijoil-
ta, opettajat oppivat toisiltaan ja opiske-
lijoilta ja opiskelijat oppivat toisilta opis-
kelijoilta. Jaetun osaamisen johtamisen
tarve tillaisessa yhteisossd on ilmeinen ja
sen kiytintdjen luomiseen tulisi kiinnit-
td4 huomiota.

Lopuksi

ekd akateemisen ettd poliittisen

keskustelun perusteella oppilaitos-

ten muuttumiselle tyoelimilihesi-
semmiksi on kova paine. Aidosti tydeld-
min ja oppimisen rajoja murtava yhteis6
ei kuitenkaan ole aina helppo rakentaa.
Uudenlainen osaamisyhteisd tuo monen-
laisia haasteita mm. erilaisten toiminta-
kulttuurien takia. Olemme tissi artik-
kelissa pohtineet, miten erilaiset haasteet
ovat toisaalta luoneet pohjan InnoOm-
nian syntymiselle, mutta toisaalta luovat
jdnnitteitd sen toimintaan.

Analyysissi emme loytineet yhteistd
midritelmai tai jaettua nikemystd inno-
vatiivisesta, tyoelimalihtoisestd osaamis-
yhteisostd. Sen sijaan loysimme paljon
erilaisia kisityksid ja niihin pohjautuvia
jannitteitd. Vaikuttaa siltd, ettd InnoOm-
nian kaltainen monitoimijainen yhteiso
ei rakennu yhtenidiseni ilmiona osallis-
tujille, eikd sitd vilttdmittd edes odote-
ta. Yhteiso edustaa jokaiselle toimijalle
omanlaistaan asiaa, tai kuten aineistom-
me puhuu, “minun InnoOmniaani”. Vi-
lilla hyvinkin erilaiset kisitykset tuotta-
vat viistimdtti ristiriitoja. Tutkimus ky-
seenalaistaakin osaamisyhteisén ideaalin
olemuksen harmonisena ja ristiriidatto-
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mana kokonaisuutena - ehki innovatii-
visen, yrittdjyyskeskeisen yhteison tulee-
kin sisdltid myos repivid ja ristiriitaisia
voimia hegemonisen toimintakulttuurin
rinnalla tai sen tilalla.

Ristiriitojen vastapainoksi analyysi nos-
ti esiin toimijoiden innostuneen otteen ja
asenteen tekemiseen, yrittdjyyteen ja op-
pimiseen - tyon ilon merkityksen kaikes-
sa tekemisessi. Mm. eduskunnan tulevai-
suusvaliokunnan uudessa julkaisussa to-
detaan, ettd innostuneet tyontekijit ovat
edellytys kestdville talouskasvulle ja et-
td innostuksen merkitys on lihes tiysin
unohdettu keskustelussa innovaatioista
tihin mennessi. Julkaisussa ehdotetaan,
ettd Suomesta rakennettaisiin innostus-
talouden majakkamaa, jossa ihmisten
luontainen innostuminen osattaisiin oh-
jata tuottavaksi toiminnaksi paitsi talou-
den, myos ihmisyyden nimissd (Martela
& Jarenko 2014). InnoOmnian tapaus-
tutkimuksen pohjalta uusien osaamisyh-
teisdjen tarkastelu innostumisen, positii-
visen psykologian ja tyon imun nikékul-
mista voi nousta yhdeksi merkitcaviksi
jatkotutkimuksen teemaksi ammattikas-
vatuksen tutkimuskentissi.
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Tiivistelma

Muuttuvassa yhteiskunnassa tyodnteki-
joilta edellytetaan kykya ajatella luovasti
ja innovatiivisesti, kykya nahda mahdolli-
suuksia esteiden sijasta seka kykya toimia
yhdessé. Havainnointi, kriittinen tarkaste-
lu ja tiedon soveltaminen ovat myds vaa-
dittavia taitoja.

Ammattikasvatuksessa tavoitteena on
seka ammatillinen ettd persoonallinen
kasvu. Keskeista tassa prosessissa on, et-

Artikkeli on lipikiynyt referee-menettelyn

ta opiskelija kasvaa aidoksi itsekseen, jo-
ka kykenee kokemuksensa ja oppiman-
sa tiedon ja taidon perustalta kantamaan
vastuuta valinnoistaan ja paatoksistaan.
Opiskelijan tulisi oppia myoés persoonal-
lista joustavuutta, jotta han uskaltaisi ky-
seenalaistaa kasityksidan ja valttamaan
dogmatismia.

Ammattikasvatuksen paamaaratietoi-
sessa kokemukselliseen taideoppimiseen
pohjautuvassa taidepedagogiikassa opis-
kelijalle kehittyy kyky kayttaa taidetta sen
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eri muodoissaan sosiaalisen ja persoo-
nallisen maailmansa rikastamiseen ensin
opintojensa aikana ja myéhemmin amma-
tillisessa toiminnassaan. Taideoppiminen
kehittaa monimutkaista ajattelua, havaita
mahdollisuuksia, oivaltaa asioiden meta-
forisia yhteyksia seka nahda ennakoima-
tonta ja uutta. Kysymys on uudenlaisen
synnyttamisestéa ja uudenlaisessa merki-
tysyhteydessa nakemisesta — luovuudes-
ta. Pedagogisesti ohjatussa taiteen teke-
misessa tapahtuvan tutkivan oppimisen,
reflektiivisen ja visuaalisen ajattelun seka
sosiaalisen vuorovaikutuksen taitojen op-
pimisen ja kehittymisen myota opiskelijan
ammatillisen ja persoonallisen identiteetin
on mahdollista vahvistua.

Avainsanat: Taidepedagogiikka, tai-
deoppiminen, ammatillinen kasvu, am-
mattikasvatus

Experiential art learn-
iIng and vocational ed-
ucation - a pedagogical
model or a whole new
paradigm of learning?

Abstract

In a changing society, people in wor-
king life are expected to have the capaci-
ty to think creatively and innovatively, see
possibilities instead of obstacles and work
together to achieve common objectives.
Acute perception, critical observation and
application of knowledge are also required
skills.

The aim of vocational education is to
achieve professional and personal growth.
A pivotal part of this process is the deve-
lopment of a student into his or her true
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self, a person who is capable of taking res-
ponsibility for his or her own actions and
decisions based on knowledge and expe-
rience. A student should also learn how to
be personally flexible in order to be able to
question his or her own beliefs and avoid
dogmatism.

In goal-oriented arts pedagogy, based on
experiential art learning, the student deve-
lops the ability to use art in its different
forms to enrich his or her personal and
social worlds, first during studies and la-
ter in professional life. Learning in the arts
develops complex thinking and the capa-
bility to identify opportunities and see the
metaphorical connections between thin-
gs as well as the new and unexpected. It
is a matter of giving birth to the new and
seeing different meaningful connections -
in other words, creativity. Learning and de-
veloping skills related to research-orient-
ed learning, reflective and visual thinking,
and social interaction skills in the pedago-
gically guided creation of art make it pos-
sible for the student to strengthen his or
her personal and professional identity.

Keywords: art pedagogy, art learning,
professional growth, vocational education
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uvaan artikkelissani tai-
deoppimisen kiinnittymis-
td taidekasvatukseen ja tai-
depedagogiikan kiytintoi-
hin. Taidekasvatuksella sa-
notaan olevan nikemiin
saattamisen tehtdvd, se on myos inhi-
millisen kasvun tukemista jatkuen myds
ammattiin kasvamisessa ja sithen ohjaa-
misessa. Luon siltaa taiteen, taideoppi-
misen ja tulevaisuuden ammattilaisil-
ta odotettavaan osaamiseen. Paikannan
ammatillisen koulutuksen ja oppimi-
sen yhteydessi tavoitteisen taideoppimi-
sen John Deweyn kokemukselliseen, ko-
konaisvaltaista oppimista painottavaan
oppimiskisitykseen. Esimerkkini am-
mattikasvatuksen taideoppimisesta ku-
vaan sosionomiopintoihin kiinnittyvii
taideoppimisen prosessia ja siind opit-
tua ja tutkittua. Tietoisella taitamisen ja
taiteen vilineiden oppimisella ihminen
saavuttaa itselleen tirkeitd kykyjd, jotka
kyvyt ovat jokapiiviisen elimin ja my6s
moninaisen ammatillisen kehittymisen
kannalta tirkeitd.

Taidekasvatus ja
taidepedagogiikka

aidekasvatuksen kidytinnon tyos-

sd taide ja kasvatus kohtaavat toi-

sensa. Taidekasvatuksen kiytin-
t6jd ovat sellaiset toimet, joissa opetetaan
toimimaan taiteen menetelmin, materi-
aalein ja vilinein. Opitaan arvioimaan
toiminnan suhdetta asetettuihin tavoit-
teisiin sekd toiminnan tuloksia. Taidetoi-
minnan kenttd on nykyiselldin laaja. Si-
ti toteutetaan taidelaitoksissa, kouluissa,
vapaassa sivistystyossd ja ammatillisessa
koulutuksessa, missd opetussuunnitel-
maan toimintamuodoksi on valittu tai-
teen toimintatapoja. Taidekasvatuksen
kiytinnot ovat niin levittdytyneet sellai-

sille alueille, joissa ei aiemmin ole ollut
taidekasvatusta: terveyden ja hyvinvoin-
nin alalle, sosiaalialalle, organisaatioiden
kehittimiseen, markkinointiin, hallin-
toon ja talouteen. Taidekasvatuksen kiy-
tinnoille tilld on merkitystd, koska ne
voivat osoittaa toimivuutensa sellaisissa
sovelluksissa, joissa ne sdilyttdvit taide-
kasvatuksen tavoitteet, mutta ovat samal-
la toisenlaisia yhteisia tavoitteita. (Varto
2010, 22-23.) Taiteeseen ja pedagogiik-
kaan kietoutuvat menetelmit, ovat osoit-
tautuneet tehokkaiksi ja uutta ajattelua ja
toimintaa luovaksi. Niistd hyvid esimerk-
keji ja tuloksia on kirjattu hyvinvointia
lisddvissd palveluissa, organisaatioiden
kehittimisessd ja mikrotalouden toimin-
nan selittimisessi. (Hensius & Lehikoi-
nen 2012; Korhonen, Pasanen-Willberg,
Kuhanen & Rénki 2013.)

Taidekasvatuksen tiedonalaan katso-
taan kuuluvaksi (Varto 2010, 24-25):
Ihmisen erityispiirteiden tutkiminen,
jolloin ollaan ldhelld filosofian ja psyko-
logian aluetta, sosiaalisen toiminnan ym-
mirtiminen, jolloin sivutaan sosiologi-
an kenttii, muuttuvien interventioiden
alue kasvatustiedetti lihenevini tieteen
alueena ja luovan toiminnan aluetta, jo-
ka on puolestaan osa taiteen tutkimusta.
Taidekasvatus kehittyy taidepedagogii-
kaksi, kun se luo rajojaan eri tiedonalo-
jen kanssa.

Taidepedagogiikka on tietoinen omas-
ta tiedonalastaan, sen suhteesta kiytin-
toihin ja muihin tiedonaloihin. Taidepe-
dagogiikan tiedonalalla pohditaan muun
muassa taitoa ja taidetta ihmisen erityis-
piirteend, kisitystd tiedosta taiteen kei-
noin toimittaessa, taiteellisen toiminnan
soveltamisen merkitystd sosiaalisessa to-
dellisuudessa, opettamisessa ja itseohjau-
tumisessa, kisitysti normista, normatii-
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visesta ja hyvistd, joka ohjaa ratkaisuja
kiytinndn taidekasvatustydssd ja myos
perustelee valintoja taidepedagogiikassa.
(Varto 2010, 24-25; Thibeault 2014, 1.)
Taidepedagogiikka rakentuu taidekasva-
tuksen kiytintdjen reflektoimiselle. Ki-
sitys tiedosta ja taidosta, ndiden merkitys
sosiaalisessa todellisuudessa ja kiytints-
jen normit rakentavat yhdessi muista tie-
donaloista poikkeavaa tiedonalaa.

Taidepedagogiikan tirkeiksi kysymyk-
seksi on esitetty (Varto 2010, 31) onko
taiteellisen toiminnan avulla oppiminen
tirkedd nyt olemassa olevassa kulttuuris-
sa, jossa elimme ja joka on tulevan kult-
tuurin alku. Tutkimukseen perustuvia
vastauksiakin kysymykseen on jo olemas-
sa. Schiuman (2011) mukaan taidelih-
toiset menetelmirt kehittdvit luovuutta,
mielikuvitusta, havainnointikyky3, kriit-
tisyyttd ja tietoisuutta, lisadvit riskinot-
tokykyid sekd kehittivit emootioita ja
ennen kaikkea tuovat lisid energisyytti.
Eisner (2002) on todennut seuraajiensa
tavoin (Thompson & al. 2014), etti tai-
teessa ja taiteen tekemisessd on mahdol-
lista kehittdd kompleksista ja syvillistd
ajattelua. Taide ja taiteen tekeminen tar-
joaa tilan oppia ja kehittdd varteenotetta-
via mahdollisuuksia laadullisissa suhteis-
sa, havaita ja oivaltaa asioiden metaforisia
yhteyksii. Tavoitteisella taidekasvatuksel-
la voidaan tukea yksilon kasvua jousta-
vaksi ja epdjdrjestystd sietiviksi ja samalla
rohkaista my®s riskien ottamiseen.

Tulevaisuuden ammatilliset
toimijat

hteiskunnan ja organisaatioiden
kehityksen ytimessd korostetaan
nykydin luovuutta ja innovatiivi-
suutta. Elinkeinoelimin keskusliiton Oi-
vallus -loppuraportissa (2011) on kuvat-
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tu Suomessa 2020 — luvun uuteen tyd-
hén kuuluvan tyén “nuotittomuus” ja
improvisatorisuus. Raportissa todetaan,
ettd yhden taidon ja miiriteltyjen tehti-
vien aika on ohi, joskin niitikin tullaan
tulevaisuudessa tarvitsemaan. Teollisuus-
yhteiskunnasta siirryttiessd kohti tieto-
yhteiskuntaa tai kokeiluyhteiskuntaa on
tarve oppia uudenlainen tydtapa ja tyos-
kentelyssa tulisi 16ytdd tuoreita tai uusia
ratkaisuja. Haasteeseen vastatakseen yri-
tykset ja organisaatiot muuttavat tyon
tekemisen tapojaan. Mekaaniseen ajat-
teluun uskotaan yhi harvemmin. Tarkat
ohjeet kuvataan suuntaviivoilla ja tavoit-
teiden abstraktiotaso on kasvaa. Tyon si-
sallot ja sidnndt madritellddn itse tai yh-
teistydssd muiden kanssa.

"Tulevaisuuskuvaan vastataan nos-
tamalla luovuuden edistiminen kaiken
koulutuksen lipileikkaavaksi teemaksi.
Luovuus tarkoittaa mahdollisuusajatte-
lua ja vaihtoehtoisiin toimintatapoihin
tarttumista. Luovuutta edistivi koulu-
tus lihenee menetelmiltidn tyoelimdii:
Koulutus kannustaa kokeilemaan vir-
heiti pelkiimitti ja tekemddn yhdessa.
Siksi koulutuksessa pitdisi panostaa tai-
toihin tietojen rinnalla ja yhdessi teke-
miseen yksilosuorittamisen sijaan” (Ju-
va & Hynynen 2011, 3).

Samaisessa raportissa kuvataan tule-
vaisuuden tyotd osuvasti vertaamalla si-
td jazz — improvisaatioon (Juva & Hy-
nynen 2011). Tulevaisuuden tydssi on
l6ydettivissd samoja piirteitd, joita on
jazzmusiikissa:” ... It is a music that in-
cludes qualities such as swinging, group
interaction, developing an individual
voice and being open to different musi-
cal possibilities” (en.wikipedia.org/wiki/
Jazz). Jazz-metaforalla kuvataan sitd, mi-
ten yhid useampi tyd irtautuu rutiineis-



Ammattikasvatuksen aikakauskirjan erikoisnumero/© OKKA-saatio 2015/www.okka-saatio.com

taan. Tyotehtdvir eivit ole tarkasti mdi-
riteltyjd. Padmidrd on tiedossa, mutta ta-
voitteeseen padsemiseksi ei ole tarkkoja
nuotteja. Nuotittomasti eteneminen ei
tarkoita kuitenkaan loputonta vapautta.
Tarvitaan yhteen hiileen puhaltamista,
luottamusta ja muiden sparrausta. Lop-
putulokseen on mahdollista pddsti useal-
la eri tavalla. Siksi juuri improvisointi,
luovuus ja luoviminen ovat jokapiivii-
sid toiminnan muotoja. Niiden taitojen
kdyttiminen on kuitenkin mahdotonta

ilman vahvaa perusteiden ja teorian osaa-
mista. (Juva & Hynynen 2011, 9.)

Koulutukselta edellytetdin myds muu-
tosta yhteiskunnan muuttuessa ja “nuo-
tittomien tehtivien” toteutuessa tietoyh-
teiskunnassa. Kaikessa koulutuksessa tu-
lisi edistad toisiinsa kytkeytyvid tekijoiti:
luovuutta ja innovatiivisuutta seki yrit-
tdjyyted. Tarve on siirtyd koht kokeilu-
taloutta, jolla tarkoitetaan laajasti uutta
etsivdd ja virheitd pelkidmitontd yhtei-
s6d. Keskeistd Oivallus — loppuraportin
mukaan (Juva & Hynynen 2011, 34)
on, osataanko yrityksissi tai organisaati-
oissa tyoskennelld uudella luovalla ja in-
novatiivisella tavalla, siten etti saadaan
aikaan uudistumista sekd uudistettuja
ja uusia tuotteita ja uudenlaisia palve-
luja. Mahdollisuusajattelu sekd halu ko-
keilla, toteuttaa ja ratkaista tehtivid ovat
avaintekijoitd koulutusta suunniteltaessa
ja jirjestettdessd. Muutoksessa tirkeind
nihdéin taitojen kasvattaminen tietojen
ohella ja yhdessi tekemisti yksilosuorit-
tamisen sijasta. Havainnointi, kyselemi—
nen, kyseenalaistaminen, kriittinen tar-
kastelu ja tiedon soveltaminen ovat tai-
toja, joita arvostetaan nykyajan ja tule-
vaisuuden tydntekijoilla.

Kokemuksen taide ja
taidepedagogiikka

ragmatismin ja fenomenologian

kehittyessd 1900 — luvun alkupuo-

lelta lihtien kokemuksesta lihte-
vi ote on saanut sijaa taidekasvatuksessa,
jolla on ollut merkitystd myds taidepe-
dagogiikkaan (Dewey 1934/1980). Tai-
dekasvatuksen kiytinnét voidaan nih-
di samassa merkitysmaailmassa kuin
sen teoreettiset pohdinnat ja arvioinnit,
joita kdytinndssd toteutetaan. Teoria ja
kiytinto kiinnittyvit vaikuttaen toisiin-
sa. Varto (2010) kuvaa taidepedagogises-
sa puheessa toistuvan tietyt kisitteelliset
kuvaamisen tavat, joita ovat esimerkiksi
kokemuksellisen oppimisen, tiedonala-
perustaisen taidekasvatuksen, keholli-
suuden ja toiseuden lihtékohdat. Tuon
seuraavassa esille kokemukselliseen oppi-
miseen pohjautuvaa taidepedagogiikkaa
ja luon siltaa ammatilliseen ja persoonal-
liseen kasvuun.

Kokemuksellisen oppimisen ja Lear-
ning by doing — ajatuksen isini tunnettu
John Dewey (1859 — 1952) niki kehitti-
missdin pragmatistisessa filosofiassa kas-
vatuksella olevan aivan erityisen roolin-
sa. Hinen ajattelussaan taiteella oli tir-
kei rooli inhimillisessi kasvussa (Dewey
1934/1980; 1997; Pihlstrom 2001.) Tai-
teessa kulminoituvat kokemuksen laa-
dulliset aspektit, jolloin taiteella ja esteet-
tiselli kokemuksella on oma asemansa
kokemuskisitteessd. (Dewey 1996/1925;
1996/1934; Eisner 2002; Westerlund &
Vikevi 2010.) Deweyn kokonaisvaltai-
sen kokemuskisityksen ytimessi on jat-
kuva vuorovaikutus aktiivisen, elivin
olennon ja dynaamisen elinympiriston
vililld. T#ll4 aikanaan uudenlaisella kisi-
tykselld inhimillisestd kokemuksesta pra-
gmatistisessa filosofiassa filosofiset kisit-
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teet ja ongelmat kietoutuvat kiintedsti
kiytintoon.

Peruslihtokohtana tissi kokemukselli-
sen oppimisen ajatuksessa on kisitys ak-
tiivisesta, toiminnallisesta ja olennaisesti
arvosidonnaisesta ihmisestd, joka monen-
laisten kiytintdjensi kautta kiinnittyy
kulttuurisena olentona osaksi sosiaalista
ympiristodin. Alyllisen ongelmanratkai-
sutoimintansa avulla hin pyrkii toteutta-
maan erilaisia inhimillisid pyrkimyksidin
ja siten selviytymiin ongelmallisista ti-
lanteistaan. Vuorovaikutus ympiristén
kanssa jisentyy jatkuvassa tasapaino- ja
epitasapainotilojen vaihtelussa, kun ko-
kija ratkaisee kokemuspiiristddn nousevia
ongelmia. Inhimilliset kokemukset saa-
vat merkityksensi suhteessa menneeseen,
nykyiseen ja tulevaan, kun ihminen en-
nakoi toiminnassaan ja ajattelussaan sel-
laisia ajattelun ja toiminnan tapoja, joilla
on merkitystd hinen tulevalle elimilleen.
Keskeisti on aktiivisesti ja itsendisesti se-
ki luovasti toimiva subjekti, joka kiyt-
tdd erilaisia tydkaluja ja vilineitd ratkais-
takseen eteen tulevat haasteet. Yksilolld
on myos jatkuva kyky kasvaa ja kehittyi
uuden tiedon kiinnittyessd aiempiin ko-
kemubksiin ja tiedon rakentuessa edelleen
toiminnassa. Deweyn esteettisessd teo-
riassa kokemus nihdiin taidon lisiksi
myos taiteena. Se on tapa toimia vuoro-
vaikutuksessa ympirilld olevien ja mui-
den ihmisten kanssa esteettisten laatujen
ilmaisemiseksi. (Dewey 1996/1934; Vi-
kevi 2004; Westerlund & Vikevi 2010.)

Tekemilld oppimista on tulkittu useim-
miten virheellisesti siten, ettd on koros-
tettu pelkdstdan tekemisen ensiarvoisuut-
ta. Dewey (MW 4, 185) on painottanut,
ettd tekemilld oppimisen on tapahdut-
tava “suhteessa ideoiden testaamiseen
tai johonkin projektin lipiviemiseen tai
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jonkin tekemiseksi vilttimidttomaksi ka-
silld olevan tehtdvin kannalta”. Tarkedtd
on teorian ja kdytinnon vilisen suhteen
ymmirtiminen ja ymmartii
kiytanto alyllisesti produktiivisena. Kes-
keistd on, miten ihminen kykenee hyo-
dyntimiin kokemuksissaan olevia kas-
vun edellytyksid ja mahdollisuuksia se-
ki kdyttdmdin niitd voimavaroina. Pdi-
miirind on emansipoitunut yksild, jo-
ka miirad oman uransa. Elinikiisesti jat-

tavat

kuvassa kasvun ja oppimisen prosessis-
sa ihmisestd tulee kriittinen toimija tai
toimijoiden yhteison jisen, joka realisoi
toiminnassaan demokratian moraalista
ideaalia (Dewey 1951, 111-112; Vakeva
2004, 109-210; Malmivirta 2011, 54).
Tekemilld ja toimimalla oppimisen pe-
rusajatusta Dewey kuvaa seuraavasti:

"Jokaisen kasvattajan prosessin tu-
lee alkaa siitd, etti tehdiin jotain; —
aistibavainnon, muistin, mielikuvituk-
sen ja arvostelukyvyn — harjoittamisen
tulisi kasvaa esiin sen ehdoista ja tar-
peista, mitd tehdidin. Sen, miti teh-
didn, ei tulisi olla luonteeltaan sattu-
manvarainen tehtiva, jonka tyonjoh-
taja (taskmaster) antaa, vaan jotain
sisiistd merkityksellisti ja sen luonteis-
ta, etti oppilas arvostaa sen tirkeytti
tarpeeksi omaksuakseen elivin kiinnos-
tuksen sitd kobtaan.” (Dewey MW 4,
185; Vikevi 2004, 111.)

Taideoppiminen ja
taidepedagogiikka

dytin taideoppimisen ja taide-
pedagogiikan esimerkkini vii-
tostutkimuksessani Zzide siltana
sosionomiksi kasvamiselle kehittimiini
ammattikorkeakoulun sosionomikoulu-
tukseen soveltuvaa taidepedagogiikkaa ja
siind yhtd tutkimuksen ja kehittimisen
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kohteena ollutta taideoppimisen proses-
sia (Malmivirta 2011.) Sosiaalialan tai-
deaineiden opetuksen ja tutkimuksen
my6td taidepedagoginen ajatteluni ank-
kuroituu postmoderniin taidekasvatuk-
seen. Se tarkoittaa sitoutumista John
Deweyn pragmatistisen taidekasvatuk-
sen ajatteluun, means-ends-toiminnan
ja sosiokulttuurisen oppimiskiytinnon
periaatteisiin, jolla taidepedagogiikalla
on mahdollista tukea sosionomiopiskeli-
jan persoonallista ja ammatillista kasvua.
Ammatilliseen kasvuun kuuluu yksilon
henkinen, psyykkinen, sosiaalinen seka
maailmankatsomuksellinen kehitys. So-
sionomin ammatillista kasvua on mah-
dollista tukea henkilokohtaista historiaa
ja kokemusta painottavalla padmairi-
tietoisella tekemisen tapaa ja taitoa ko-
rostavalla taidepedagogiikalla, jossa mie-
lellinen sisdisestd kiinnostuksesta lihte-
vi ajattelu on mukana. Taideoppimisen
prosesseissa opiskelijan on mahdollista
kidydd ammattieettisti pohdintaa ja re-
flektoida omia toimintatapojaan, valin-
tojaan ja niiden perusteluja.

Kuvataidetta, sanataidetta ja valokuvaa
integroivassa elimikerrallisessa taideop-
pimisen prosessissa opiskelijaa ohjataan
ja opastetaan taidepedagogiikan keinoin
taidetekemisen tutkimusprosessin al-
kuun. Taiteen alueita integroivassa tyos-
kentelyssd visuaalinen ja reflektiivinen
ajattelu kietoutuvat toisiinsa hermeneut-
tisesti etenevassa jatkumossa, ja tdssd pro-
sessissa toteutuvat Deweyn reflektiivisen
ajattelun ja tutkimuksen ehdot (Dewey
1997, 112; Miettinen 1998, 90-92;
Malmivirta 2011, 225; 2014, 36-37). It-
selle ja toiselle nikyviksi rakentuvan tai-
teen tekemisen sykleissi opiskelijaa oh-
jataan tavoitteisesti toistuvasti vaikeuden
dlyllistimisen vaiheisiin, joissa hidnen tu-
lee mairitelld ratkaistavana oleva ongel-

ma. Elimikerrallisen kuvan — visuaalisen

kertomuksen — tyostimisen prosessin eri
vaiheissa opiskelija tekee useita pddtok-
sid, miten ja milld keinoilla, materiaaleil-
la ja vilineilld hin voi tuoda visuaalisen
kertomuksensa nikyviksi sekd itselleen
etti toiselle. Prosessin alussa hin tutkii
tilannetta, muodostaa johtoidean, tar-
kastelee ehtoja ja edellytyksid oppia ko-
kemusten saattamista visuaaliseen muo-
toon. Hin pohtii visuaalisen kertomuk-
sen luonnostelua, jolloin taidepedago-
giikkaa toteuttava opettaja on tirked tuki
ja opastaja riittdvin vilineiston opastami-
sessa sekd uusien menetelmien ja vilinei-
den esille tuomisessa.

Tyoskentelynsi reflektiivisen ajattelun
ja padttelyn vaiheessa opiskelija tyostdd
ideoiden merkitystd suhteessa toisiin-
sa. Téssd vaiheessa opiskelijan aiemman
teoriatiedon, kokemusten ja vilineiston
muistiin palautuminen on tirkeitd, kos-
ka silld on merkitystd opiskelijan henki-
lokohtaiseen elimismaailmaan ankkuroi-
tuvan suunnitelman edelleen tarkentu-
misessa ja toteutumisessa. Pelkit havain-
not ja ajatuskokeet eivit riitd, opiskelijan
on koeteltava suunnitelmaansa kiytin-
nossi. Taidetydskentely kuvataiteen kei-
noja, materiaaleja, vilineitd ja valokuvia
hyodyntien sekd oppimisympirist6 ovat
tissd Deweyn kuvaamia ulkoisia ja fyysi-
sid tekoja (Dewey 1916/1966, 14; Miet-
tinen 1998, 91; Malmivirta 2011, 225).
Nimi yhdessd olettamusten, koettelun ja
visuaalisen ajattelun kanssa ovat olennai-
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nen osa reflektiivistd ajattelua. Taideop-
pimisen prosessissa rakentuneessa elimi-
kerrallisessa visuaalisessa kertomukses-
saan opiskelija tuo nikyviksi kriittises-
ti ajattelemiaan asioita, joita hin kyke-
nee tarkastelemaan kidyminsi prosessin
jalkeen uudesta nikokulmasta aiempaa
jasentyneemmin myds sosiaalisessa vuo-
rovaikutuksessa toisten kanssa.

Pidmairitietoisesti ohjatussa taideop-
pimisen prosessissa taide on Deweyn ku-
vaama elivi osoitus siitd, ettd ihminen
kykenee tietoisesti merkitysten tasolla
taltioimaan elaville olennolle ominaisen
yhteyden aistimisen, tarpeen ja yllykkeen
ja toiminnan vililli (Dewey 2010, 37;
Malmivirta 2011, 235; 2014, 121-122).
Kun taidepedagogiikassa taidetekemisen
prosessit kiinnitetddn opiskelijan henki-
lokohtaiseen elimisen maailmaan, hinen
on mahdollista sitoutua taidetoimintaan
ja tehd tietoisia padtoksid, siddelld niky-
viksi saattamisen prosessejaan valikoiden
ja jisentden esille tulevaa ja nikyviksi
muotoutuvaa. Eri suunnista tarkastellen
ja toteuttaen sekd taiteen keinoja vaih-
dellen myds taiteen tekeminen muuttuu
taitavaksi tekemiseksi ja osaamiseksi se-
ki identiteettid ettd omaa elimii rikas-
tavaksi. Tarinat ja myds niiden kertoja
muokkaantuvat taideoppimisen proses-
sissa. Identiteetti on niin muutokses-
sa ja jasentyy narratiivisella visuaaliseksi
muotoutuneella ilmaisulla. Eletyssi eld-
missi tapahtuneet asiat saavat nikyvin
hahmon, vertauskuvallisia tai symbolisia
ilmaisuja, jotka parhaimmillaan luovat
vaikeat asiat merkityksellisiksi elimii ja
oppimista rikastuttaviksi kokemuksiksi.

Dewey (LW 10, 19-26; Alhanen 2013,
72—73; Malmivirta 2014, 121) selittidi
kamppailujen olevan vilttdimittomid yk-
silon kehittymiselle. Totunnaisissa toi-
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mintatavoissa aiheutuneet tilanteet ja
kamppailun avulla saavutettu uusi suhde
ympiristoon ja tapahtuneeseen muodos-
tavat elimiselle ja kokemiselle ominai-
sen rytmin ja muodon. Niiden vaihei-
den ldpikdyminen luo uusia nikokulmia
ja vahvistaa yksilon, eldvin olennon toi-
mintakykya. Dewey (LW 10, 20-21) on
todennut: ”- - Elimin rikastuessa asioi-
den korjautuminen ei ole koskaan vain
paluuta aiempaan tilaan, silld elimi ri-
kastuu, jos sen onnistuu kulkea lipi eri-
laisuuden ja vastarinnan tilan. Jos olen-
to ei aika ajoin vieraannu tavanomai-
sessa toiminnassaan, sen elimi on vain
hengissi pysyttelyd. Elima rikastuu, kun
yksilo paisee tilapdisesti syrjaytymailld
parempaan tasapainoon elinolojensa
kanssa.” Identiteetin hahmottaminen on
aina uudenlaisen suhteen luomista ja ra-
kentamista niihin ilmaisuihin, joita ih-
minen itsestddn rakentaa. Identiteetin
rakentumisessa on tirkeii, etti narratii-
vinen kertomus on jatkuvassa liikkeessa.
Kisitys itseydestd ja omasta elimisti ei
ole vain pysyvi tila, vaan se rakentuu ai-
na uudelleen uusien kokemusten verkot-
tuessa aiempiin kokemuksiin. (Giddens
1991, 54; Malmivirta 2011, 233.)

Itseohjautuva opiskelija perustaa toi-
mintansa kisitykseen siitd, mitd todel-
lisuus on ja mitd se voisi olla. Tillainen
ihminen kykenee nikemiin nyt olevasta
ei-vieli olevan. Hin tavoittelee toimin-
nassaan hyvii ja tietdd, mitd hyvi on ja
valitsee tietoisesti toimintaansa ohjaavat
arvot. (Kuosmanen 2001, 73-74.) It-
seohjautuminen edellyttdd reflektiivistd
suhdetta todellisuuteen, silli reflektiossa
pyritddn saamaan nakyviin sellaista, mitd
aiemmin ei ole nihty. Siind on mahdol-
lista kohdata omat tuntemukset, toimin-
nan syy- ja seuraussuhteet, henkilokoh-
taiset arvot, kisitteiden kidyttd ja niiden
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merkitykset, ajattelun ja paittelyn, ym-
mirtimisen ja tiedostamisen sekd omien
uskomusten ja olettamusten kriittinen
tarkastelu. Tilloin mieli ja tietoisuus
litkkuvat, reflektoija ja hinen suhteensa
ympiristoon muuttuvat. Reflektio avaa
ikkunan tutkivaan ja kehittivdin tydot-
teeseen ja itseohjautuvuuteen. Ammatil-
lisen identiteetin on mahdollista raken-
tua kerros kerrokselta taidepedagogises-
ti ohjatussa taiteen tekemisessid tapah-
tuvan tutkivan oppimisen, reflektiivisen
ja visuaalisen ajattelun seki sosiaalisen
vuorovaikutuksen taitojen kehittymisen
myotd (Malmivirta 2011, 269). Deweyn
(LW 10, 330) mukaan ”jokainen reflek-
tiivinen kokemus tuo mukanaan uusia si-
siisten kvalifikaatioiden sivyja”, jotka ri-
kastuttavat kokemuksen vilittimad mer-
kityksellisyyttd. Vuorovaikutus ei rajoitu
pelkistddn diskurssien tasolle. Merkityk-
sellistd vuorovaikutuksessa on sen kyt-
keytyminen konkreettiseen toimintaan.

Pedagogisen paradigman
mahdollisuus

drvilehto (2014, 18) kuvaa kirjas-

saan Hauskan oppimisen vallanku-

mous oppimisen olevan tehokkain-
t4 silloin, kun se on hauskaa. Oppimisen
hauskuus rakentuu Jirvilehdon mukaan
sitoutumisella opittavaan aihealueeseen
tai opittavaan asiaan, sisdiselli motivaa-
tiolla ja flow-tilan saavuttamisella. Nima
ovat avaintekijoitd kestdvien oppimisko-
kemuksien luomisessa ja erityisesti uusien
taitojen omaksumisessa ja tiedon ymmir-
timisessi. Taidepedagogiikassa oppimi-
nen on hauskaa, se on henkilhistoriaan
ja opiskelijan aiempiin kokemuksiin si-
dotulla lihestymistavalla myds vakavaa ja
haasteellista. Taiteen tekemisessi on lis-
ni myos intohimoa, sitoutumista, luovaa
ajattelua ja flowta seki leikkid. Taiteen te-

kemisessd ja kokemisessa ollaan aina uu-
den edessi. Kokemukset ovat merkityk-
sellisii silloin, kun niissi ovat ldsni eri-
laiset tavat ajatella, kokea, kuulla, puhua
ja toimia. Taideoppimisessa kysymys on
perimmiltiin my6s luovuudesta ja in-
novatiivisuudesta. Sekid luovuuteen ettd
innovatiivisuuteen (ks. Siltala 2010) lii-
tetddn epimiiriisyyden sietokykyd, roh-
keutta ylittdd omat rajansa sekd kykyi
sietdd keskenerdisyyttd. Taidekasvatuksen
ja laadullisen tutkimuksen vaikuttajana
tunnettu Elliot Eisner (1933-2014) on
kutsunut opiskelijoitaan ja tutkijakolle-
gojaan hyppaimiin reunalle ja reunan
yli saavuttaakseen ja l6ytidkseen jotakin
uutta ja vield tuntematonta (Siegesmund
2014, 4). Taidepedagogisesti ohjattuihin
taiteen prosesseihin lihdettiessd loppu-
tulos on aina tuntematon ja timin vield
nakymittdmini olevana olevan 16ytimi-
seksi on siedettivd epavarmuutta, otetta-
va riskejd ja samalla luotettava siihen, ettd
etsittdvini oleva 16ytyy.

Taidekasvatuksella sanotaan olevan ni-
kemidin saattamisen tehtivi ja taiteessa
rakentuvissa kokemuksissa sanotaan ole-
van eettinen, hyvidd elimii rakentava
ulottuvuus. Kokemukset ovat perustal-
taan aktiivista merkityksenantoa sosiaa-
lisissa konteksteissa. Taidepedagogisesti
ohjattuun kasvuun liittyy uusien havain-
non muotojen harjoittamista ja uusien
objektien havainnointia ja niistd nautti-
mista taiteen keinoin, menetelmin ja vi-
linein. Taiteessa oppimisessa mielekis-
td on se, ettd objektien havainnoimises-
sa rakentuu merkityspiirien laajenemista
ja samalla siind on emotionaalisesti pal-
kitseva ulottuvuus. (Vikevi 2004, 265;
Dewey 1996/1916; MW 9, 146-147;
Westerlund & Vikevi 2010, 39; Malmi-
virta 2011, 264).
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Varto sanoo ihmisen toimintaa ohjaa-
van uuden himo, tarpeena luoda uutta.
Jarvilehto (2014, 54-55) puhuu kasvun
asenteesta, jossa haasteet ja epdonnistu-
miset muuttuvat mahdollisuuksiksi op-
pia ja puskea eteenpiin. Kasvun asen-
netta seuraavat nikevit vaivan mahdol-
lisuutena kehittyi, kasvaa ja oppia. Am-
matilliseen koulutukseen hakeutuessaan
opiskelijaa ohjaa uuden l6ytimisen halu.
Koulutuksensa aikana hin joutuu kokei-
lemaan, koettelemaan ja saattamaan it-
sensi vastakkain kaiken sen kanssa, miti
hin jo on. Hinen kokemusmaailmansa
on kaiken timin tulevan uuden oppimi-
sen alkuna. Tdm3d aiempien kokemusten
ja uusien kokemusten jatkuva ja katkea-
maton virta luo pysyvin epijatkuvuu-
den tilan. Taidepedagogisilla valinnoilla
on mahdollista luoda tavoitteisesti epi-
jatkuvuuden tiloja, joissa opiskelijoiden
on pelastauduttava aina uudelleen tai-
deoppimisen kokemubksilla, jotka tiytti-
vit epdjatkuvuuden synnyttimid aukko-
ja. Samankaltaisuutta Varton kuvaamien
luovuuteen liittyvien epdjatkuvuuden
tilojen kanssa on l6ydettivissi Deweyn
(1997) reflektiivisyyttd painottavassa op-
pimisnikemyksessd, jossa totunnaisten
toimintatapojen murtumisesta johtuvia
ongelmatilanteita ratkaistaan kokeelli-
sen toiminnan avulla., Ndmi epijatku-
vuuden tilat ovat luovuuden ehto. Esi-
merkiksi elimakerrallisessa tyoskentelys-
sd tuodaan kuvataiteen keinoja ja mene-
telmid hyodyntien nakyviksi merkityksia
maailmasta ja omasta elimistd, my®os hil-
jaisesti rakentuneita, Nimi merkitykset
voivat olla erilaisia ja synnyttdd erilaisia
kisityksid. Luovuus tapahtuu ndin mer-
kitysten tasolla: riittimattomastd ainek-
sesta generoidaan uutta.
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Kohti uudenlaista oppimisen ja
tyon kulttuuria

okemuksellinen oppiminen ja

taideoppiminen painottavat op-

pijan oman nikdkulman laa-
jentamista sosiaalisessa vuorovaikutuk-
sessa muiden nikokulmia hyddyntien.
Toiselle ei voi ojentaa tietoa totena, vaan
kommunikaation tehtivini on aktivoida
toista henkil6d [6ytimiin, oivaltamaan ja
ymmartdmain itse uusi idea. Tavoitteena
ei ole pelkistiin jakaa toisen 16ytimid
ideoita. Idea on aina jotakin tyostimistd
vaativaa. Se on haaste, joka odottaa
vastaustaan ja kamppailua tullakseen
esiin. Opettaja voi taidepedagogiikal-
laan luoda sellaiset olosuhteet, joissa ti-
mi kamppailu on mahdollista turvallisis-
sa puitteissa ja joissa opiskelija voi saa-
da tarvitsemaansa ohjausta ja opastusta.
Uuden oivaltaminen on aina opiskelijan
vallassa. Opettajan on taidepedagogisessa
toiminnassaan nihtivi vaivaa sen eteen,
ettd opetuksessa olevat voivat sitoutua
kokemustensa saattelemana uusiin mer-
kityksellisiin tilanteisiin, joissa he oman
toimintansa pohjalta osaavat luoda ja yh-
distdd havaitsemiaan merkityksid ja yhte-
yksid kyseessi olevassa oppimistapahtu-
massa. (Dewey MW 9, 164—166; Vike-
vi 2004, 202-203, 162, 163; Malmivirta
2011, 163.)

Ammattiin tdhtdivissi koulutukses-
sa tavoitteena on sekd ammatillinen et-
td persoonallinen kasvu. Keskeistd on se
prosessi, jossa opiskelija kasvaa aidoim-
maksi autenttiseksi omaksi itsekseen ja
kykenee olemassa olevan tietonsa ja tai-
tonsa perustalta kantamaan vastuuta
omista valinnoistaan ja padctoksistdin.
Ymmirtddkseen toista ihmistd tulevissa
vililld haasteellisissakin monialaisen ja
moniammatillisen toiminnan tilanteis-
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sa on opiskelijan tunnettava itsensi. Ta-
voitteena on tilléin opiskelijan oppimi-
sen kyky oppia ajattelemaan, toimimaan
ja luomaan uutta. Seurauksena tistd on,
ettd opiskelijalla on kykyd ja uskallus-
ta eldd elimdinsi mahdollisimman tiy-
desti my6s muuttuvassa yhteiskunnassa.
Hinen tulisi oppia persoonallista jousta-
vuutta, jotta hin uskaltaisi kyseenalais-
taa myos omia kisityksiddn, viletdd do-
gmatismia ja oppia uusia elimisen ja
tyén muotoja. Taidepedagogiikka tarjoaa
mahdollisuuksia ammattiin kasvamisen
ohjaamisessa ja opetuksessa. Ammatilli-
seen koulutukseen ja opetukseen jo tai-
depedagogiikan ihmiskisitys luo uuden-
laista ajattelua. Kysymys on taidon eri-
tyisestd merkityksestd yksittdisen ihmisen
kasvu- ja kehitysprosessissa ja yleisemmin
ihmistymisessd. Varto (2010, 27) toteaa-
kin ettd vain tietoisella taitamisen ja tai-
teen vilineiden oppimisella ihminen saa-
vuttaa itselleen tirkeitd kykyjia. Nimi
kyvyt ovat jokapiiviisen elimin ja my6s
moninaisen ammatillisen kehittymisen
kannalta tirkeitd. Kysymykseksi jid, on-
ko ammatillisessa koulutuksessa tilaa
taidepedagogiikan toteuttamiselle, tut-
kimiselle ja kehittimiselle. Niin tapah-
tuessa avautuisi uusia polkuja osallistua
taidekasvatuksen ja taidepedagogiikan
kehitysty6hon, jolloin etuna on nihdi
ennalta arvaamattomia asioita uudessa
valossa ja samalla tuottaa uutta tietoa ih-
misen toiminnasta ja pyrkimyksista.

Lahteet

Alhanen, K. (2013). John Deweyn kokemusfilo-
softa. Helsinki: Hakapaino.

Dewey, J. (1916/1966). Democracy and Edu-
cation. An introduction to the philosophy of Edu-
cation. New York: The Free Press. (Alkuperiinen
teos New York: Mac Millan. 1916).

Dewey, ]. (1934/1980). Art as experience. New
York, NY: Pedigree Books.

Dewey, J. (1951). Experience and Education.
New York, NY: Mac Millian.

Dewey, J. (1997). How we think. Mineola: Do-
wer.

Dewey, ]. MW = Middle Works 1899-1924.
Ed. Jo Ann Boydston, 15 Vols. Carbondale &
Evansville. Southern Illinois: University Press.

Dewey, J. (1996). The collected works of John
Dewey, 1882—1953. The electronic edition. Edit-
ed by Larry Hickman.

Dewey, J. LW = Later Works 1925-1953. Ed.
Jo Ann Boydston, 17 Vols. Carbondale & Evans-
ville. Southern Illinois: University Press.

Dewey, J. (2010). Taide kokemuksena. Suom.
A. Immonen & ]J. S. Tuusvuori. Tampere: Eu-
rooppalaisen filosofian seura ry.

Eisner, E. W. (2002). 7he Arts and the Cre-
ation of Mind. Harrisonburg: VA: Yale Universi-
ty Press.

Eisner, E. W. (2003). Artistry in Education.
Scandinavian Journal of Educational Research,
47(3), 373-384.

Giddens, A. (1991). Modernity and self-iden-
tity. Self and society in the late modern age. Cam-
bridge: Polity Press.

Heinsius, J., & Lehikoinen, K. (2013). Tiain-
ing Artists for new Innovation. Competencies for
New Contexts. Kokos Publications Series 2. Hel-
sinki: Theatre Academy of the University of the
Arts Helsinki.

Juva, K., & Hynynen, A. (2011). Oivallus.
Loppuraportti. Elinkeinoelimin keskusliitto.
Luettu 27.1.2015 osoitteesta: heep://www.ek.fi/
oivallus.

Jarvilehto, L. (2014). Hauskan oppimisen val-
lankumous. Juva: Bookwell.

Korhonen, P. (2013). Taiteen ja tydelimin vi-
lissi. Julkaisussa P. Korhonen, R. Pasanen-Will-
berg, L.

Kuhanen, & A-L. Rénki (toim.), Tzide ja tyi
— Rakenteita ja osaamista (ss. 7-25). Taika II —
Taide tydelimin laadun ja innovaatiokyvykkyy-
den kehittdjini — hanke. Luettu 27.1.2015 osoit-
teesta: htep://www.taikahanke.fi/binary/file/-/
id/1/d/1422.

Kuosmanen, V. (2001). Risteilevid polkuja vai-
keassa maastossa. Tie uuteen ammattitaitoon.
Teoksessa A. Jimsen (toim.), Sosiaalialan amk—
pedagogiikkaa kokemassa (ss. 71-80). Sosiaalialan
AMK-verkosto. Rovaniemi: Sevenprint.

Malmivirta, H. (2011). Tzide siltana sosiono-
miksi kasvamiselle. Toimintatutkimus taide- ja

ilmaisuaineiden kebittimisesti postmodernin tai-
dekasvatuksen suuntaan Oulun seudun ammatti-

27



Ammattikasvatuksen aikakauskirjan erikoisnumero/© OKKA-saatio 2015/www.okka-saatio.com

korkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelmassa vuo-
sina 2001-2004. Acta Universitatis Tamperensis.
Tampere: Juvenes Print.

Miettinen, R. (1998). Miten kokemuksesta voi
oppia. Kokemus ja reflektiivinen ajattelu John
Deweyn toiminnan filosofiassa. Aikuiskasvatus,
18(2), 84-97.

Pihlstrdom, S. (2001). Filosofian kiytinnét. Pra-
gmatismin vaikutus suomalaisessa filosofiassa 1900-
luwvulla. Helsinki: Helsinki University Press.

Schiuma, G. (2011). The Value of Arss for Busi-
ness. Cambridge: Cambridge University.

Siltala, R. (2010). Innovatiivisuus ja yhteistoi-
minnallinen oppiminen liike-elimiissi ja opetukses-
sa. Turun yliopiston julkaisuja. Annales univer-
sitatis turkuensis sarja C tom 304. Turku: KMG
Printworks.

Siegesmund, R. (2014). For Elliot: A Valedic-
tion Forbidding Mourning. In C.M. Thompson,
S.A. Ruthman, E. Anttila, & W.J. Doan (Eds.),
In Memoriam — Elliot Eisner. International Jour-
nal of Education & the Arts, 15(Special Issue). Re-
trieved 1.12.2014 from http://www.ijea.org/

Thibeault, M.D. (2014). The Arts, Efficiency,
and Education: Celebrating the Work of Elliot
Eisner. In C.M. Thompson, S.A. Ruthman, E.
Anttila, & W.J. Doan (Eds.), In Memoriam — El-
liot Eisner. International Journal of Education &
the Arts, 15(Special Issue). Retrieved 1.10.2014
from http://www.ijea.org/.

Thompson, C.M., Ruthman, S.A., Anttila, E.,
& Doan, W.J. (Eds.) (2014). In Memoriam — El-
liot Eisner. International Journal of Education &
the Arts, 15(Special Issue). Retrieved 1.10.2014
from http://www.ijea.org/

Varto, J. (2001). Kauneuden taito. Tampere:
University Press.

Varto, J. (2010). Taidepedagogiikan kiytints,
tiedonala ja tieteenala Lyhyt katsaus lyhyen his-
torian juoneen. Teoksessa E. Anttila (toim.), 7zi-
teen jilki (ss. 17-34). Taidepedagogiikan jilkid ja
risteyksid. Helsinki: Edita Prima.

Wikipedia. en.wikipedia.org/wiki/Jazz luettu
12.8.2014.

Vikevd, L. (2004). Kasvatuksen taide ja taide-
kasvatus. Estetiikan ja taidekasvatuksen merkitys
John Deweyn naturalistisessa paradigmassa. Oulu:
Oulu University Press.

Westerlund, H., & Vikevi, L. (2010). Kas-
vatuksen taide ja kasvatus taiteeseen: Taiteen
yleinen ja erityinen pedagoginen merkitys John
Deweyn filosofian nikékulmasta. Teoksessa E.
Antiila (toim.), Taiteen jilki (ss. 18-35). Taide-
pedagogiikan risteyksii ja polkuja. Helsinki: Edi-
ta Prima.




Ammattikasvatuksen aikakauskirjan erikoisnumero/© OKKA-saatio 2015/www.okka-saatio.com

N§
[0

virallisen

oren mie
MIjuus anr
loppilaitoksen

nen
mat-

Kulttuurin

kKehyksessa

Kati Kauravaara
Erikoissuunnittelija, LitT
Likes
kati.kauravaara@likes.fi

Tiivistelma

Ammattioppilaitoksen kulttuuriset ja so-
siaaliset rakenteet asettavat nuoren arjen
toiminnalle ja elamankululle reunaehtoja.
Rakenteet konkretisoituvat opetussuun-
nitelmissa ja koulun jarjestyssaannois-
s4, joihin koulun virallinen kulttuuri tiivis-
tyy. Kone- ja metallialaa opiskeleva nuori
mies arvottaa itse oman maailmansa eri-
laisesta nakokulmasta kuin virallisen kult-
tuurin edustajat. Nuorelle miehelle on tar-
keaa hetkessa elaminen, kiireettomyys, va-
paa-ajan runsaus, mahdollisimman vahal-
|& paaseminen ja kaverit. Lahikulttuurissa
vallitsevat normit ovat hyvaksytyksi tule-
misen ehtoja. Niinpd nuoren miehen on
usein pakko toimia kollektiivisen tietoisuu-
den mukaan lunastaakseen paikkansa Ia-
hiyhteis¢ssa ja vahvistaakseen asemaan-

Artikkeli on lapikiynyt referee-menettelyn

sasiella. Siten hanen on tykattava tytoista,
juotava alkoholia mieluiten humalahakui-
sesti, poltettava tupakkaa ja sisaistettava
moniaikainen aikakasitys. Nuoren miehen
elaman suolat ja lahikulttuurin normit hei-
jastelevat kouluun ja nakyvat suurina pois-
saolomaarina, lyhenevina koulupaivina ja
koulutydhon sitoutumattomuutena. Teh-
dyt arjen ja vapaa-ajan valinnat ovat itsel-
le subjektiivisesti mielekkaita ja kulttuuri-
sesti merkityksellisid. Nuori mies ravisut-
taa koulun institutionaalisia rakenteita to-
teuttaessaan toimijuuttaan kouluymparis-
tossa. Syntyy valtakamppailu, jota nuori
mies kay jatkuvasti suhteessa viralliseen
kouluauktoriteettiin.

Avainsanat: Ammattioppilaitos, etnogra-
fia, nuori mies, toimijuus
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Abstract

The cultural and social structure/fra-
mework of a vocational institution set limi-
tations to a young person'’s life and every-
day habits. The framework becomes con-
crete in the curriculum and in a school’s
rules and regulations, into which the of-
ficial culture of the school is condensed.
The young man studying the field of me-
tal work and machinery, values himself - in
his own world - from a different perspec-
tive than the representatives of the offi-
cial culture. Living in the moment, having
a slow-paced lifestyle, having an abundan-
ce of free-time, getting-by doing as little as
possible, and friends are important to the
young man. The norms in the immediate
culture are preconditions for becoming ac-
cepted. Consequently, the young man has
to often act according to collective cons-
ciousness in order to stake a claim and to

©000000000000000000000000000000000000000000

Johdanto

mmattioppilaitos on kes-

keinen yhteiskunnallinen

kasvatusinstituutio. Sen

kulttuuriset ja sosiaaliset

rakenteet asettavat nuo-

ren arjen toiminnalle ja
eliminkululle reunachtoja. Rakenteet
konkretisoituvat opetussuunnitelmissa,
koulun jérjestyssidnnoissd ja opettajien
keskiniisissd kirjatuissa ja kirjaamatto-
missa sopimuksissa, joihin koulun niin
kutsumani virallinen kulttuuri tiivistyy.
Ammattioppilaitoksessa virallisen nor-
miston tarkoituksena on antaa opiskeli-
jalle tarvittavat valmiudet selvitd tyoela-
missi opiskelemassaan ammatissa, kas-
vaa kuuliaiseksi ja velvollisuudentuntoi-
seksi tyontekijiksi (Koski 2009) sekd taa-
ta jokaiselle turvallinen ty6- ja opiskelu-
ympiristo.
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strengthen his own position in the imme-
diate community. Thus, he needs to be in-
terested in women, drink alcohol by choice
to become drunk, to smoke, and internal-
ly grasp the polychronic time. The spices
of life and the norms of the immedia-
te culture are reflected at school and can
be seen through large absence numbers,
shorter school days, and not being com-
mitted to school work. The choices made
in everyday life and free-time are subjecti-
vely pleasant and culturally meaningful for
the young man. The young man shakes the
institutional framework of school through
his actions in school surroundings. A po-
wer struggle is established, and the young
man fights constantly against the official
authorities of the school.

Keywords: vocational school, ethnogra-
phy, young man, agency
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Kone- ja metallialaa opiskeleva nuo-
ri mies arvottaa itse oman maailmansa
erilaisesta nikokulmasta kuin virallisen
kulttuurin edustajat. Tehdyt arjen ja va-
paa-ajan valinnat ovat itselle subjektiivi-
sesti mielekkditd ja kulttuurisesti merki-
tyksellisid. Nuori mies ravisuttaa koulun
institutionaalisia rakenteita toteuttaes-
saan toimijuuttaan kouluympiristdssi.

Artikkeli pohjautuu etnografiseen tut-
kimukseeni, joka on julkaistu monogra-
fiana viime vuonna (Kauravaara 2013).
Tutkimuksessa tarkastelin vihaisen liik-
kumisen ilmiotd nuorten miesten arjes-
sa ja elimintavassa. Kerisin tutkimusai-
neiston vuoden kestineen intensiivisen
kenttityon aikana lukuvuonna 2010-
2011 piddosin osallistuvan havainnoinnin
ja haastattelujen keinoin. Tutkimukseni
informantit ovat paikaupunkiseudulla
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sijaitsevan ammattioppilaitoksen kone-
ja metallialan kolmannen vuosikurssin
opiskelijoita (4 ryhmii, 32 opiskelijaa),
joista kuusi pddinformanttia on etnogra-
fian keskiossd.

Tutkimusaineiston muodostaa 66 ha-
vaintopiivin tutkimuspiivikirjamerkin-
nit, tekstiviesti- ja puhelinkeskustelut in-
formanttien kanssa, 15 litteroitua nuo-
ren michen ja neljd opettajan haastatte-
lua seki informanttien ottamat valoku-
vat. Analysoin aineistoni kdyttimall teo-
riaohjaavaa sisillonanalyysii, jonka radti-
16in tutkimustani varten. Teemoittelussa
ja sisdllon luokittelussa kiytin apunani
Atlas.ti -ohjelmaa.

Etnografinen tutkimusote tarkoittaa
intensiiviseen ja pitkdjinteiseen kentti-
tyohon pohjautuvan tutkimusmenetel-
min lisiksi antropologista tutkijan asen-
netta. Se nikyy tutkimuksessani esimer-
kiksi tavoitteessani pyrkid ymmairtimain
arkielimin valintoja tutkittavien omis-
ta lahtokohdista kisin arvottamatta tai
muuttamatta tutkittavien elimintapaa
ja tottumuksia. Kolmantena etnografia
tarkoittaa monipuolista, rikasta ja tihedd
(Geertz 1973, 3-30) kirjallista kuvausta
tutkimuskohteesta sen omassa konteks-
tissa. Aiemmin julkaisemani monogra-
fia sisiltdd yksityiskohtaisen kuvauksen
nuoren michen opiskelusta ja ammat-
tioppilaitoksen arjesta. Tdssd artikkelis-
sa keskityn esittdimiin tiivistetysti tul-
kintojani siitd, miten nuoren miehen va-
lintoja ja toimintoja voisi selittdd ja mi-
ten nuoren miehen valinnat asemoituvat
ammattioppilaitoksen kontekstissa. En
kuitenkaan edes kuvittele kertovani ko-
ko totuutta tutkimastani kohteesta, vaan
teen havaintojeni perusteella ainoastaan
tulkintoja niistd todellisuuksista, joita ih-
miset luovat ja joissa he elavit (Vasenkari

1996, 9). Yhden etnografisen tutkimuk-

sen avulla ei myoskiddn pystytd tavoitta-
maan tyhjentivisti nuorten miesten eli-
mintapaa ja sen vaikuttimia tai ammat-
tioppilaitosten monimuotoista arkea.
Tutkimus tuo kuitenkin esille, ettd ku-
vauksen kaltaisia nuoria miehi on ja ku-
vatunlaistakin arkea ammattioppilaitok-
sissa eletddn.

Etnografisessa tutkimuksessa tutkijan
oma persoona on subjektina mukana ja
osallistuu intensiivisesti tutkittavien arki-
elimdin ja aineiston tuottamiseen. Tut-
kijan vahva ldsniolo virittdd aina taval-
la tai toisella tutkimusta, vaikka tutki-
ja pyrkisikin lipindkyvyyteen ja vaiku-
tusten minimoimiseen. Olen kisitellyt
omaa positiotani ja eettisid kysymyksid
seikkaperiisesti monografiassani (Kaura-

vaara 2013, 17-25).
Nuoren miehen arki

utkimusaineistossani

miehen vapaa-aika niyttdd mai-

rittyvdn eniten suhteessa kou-
luun ja opiskeluun: koulu on velvollisuus
ja kaikki muu on omaa aikaa ja vapaa-ai-
kaa. Erds opiskelija ilmaisi asian niin:
"Perusrytmi on vapaapiiving ja koulu sot-
kee sen”. Vapaa-ajallaan nuori mies hen-
gailee kavereidensa kanssa, autoilee, is-
tuu ruudun ddressd, polttaa tupakkaa ja
juo alkoholia. Kaikki vapaa-ajan toimin-
not eivit esiinny pelkistiin vapaa-ajalla,
vaan esimerkiksi tupakointi nikyy vah-
vasti my6s koulussa.

nuoren

Nuoren michen opiskelua leimaa kol-
me teemaa: suuret poissaolomairit, ly-
henevit koulupiivit ja koulutyohén si-
toutumattomuus. Ensinnikin koulusta
ollaan omavaltaisesti paljon pois, usein
ilmoittamatta. Valtaosa valmistumiseen
tihtddvistd nuorista michistd kokee kou-
lussa kidymisen ikiviksi velvollisuudek-
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si, eikd suhtaudu poissaoloihin vakavas-
ti. Toisinaan on vaikea vetdd rajaa myo-
histymisen ja poissaolon vilille, koska
mydhissd olemisen kesto vaihtelee muu-
tamista minuuteista useisiin tunteihin.
Koulupiivd typistyy usein myos toisesta
paistd, jolloin koulusta lihdetddn mairi-
aikaa aikaisemmin pois.

Pelkkd ajoissa paikalla tydsalissa tai
luokassa oleminen ei tarkoita sitid, ettd
opiskelu aloitettaisiin tdsmillisesti. Toi-
minnan kdynnistyminen vie aikaa ja ty6t
aloitetaan verkkaisesti. Usein opettaja
saa monta kertaa pyytdd poikia ryhty-
miin toihin. Erids opiskelija kuvasi ilmi-
oOtd niin, ettd juttelemisen ja muun oheis-
toiminnan omassa tehddin vililli vihin
7

Toisinaan nuori mies myds innostuu
koulussa. Eritoten ndin tapahtuu silloin,
kun tekeminen on opiskelijan mielestd
mielekisti. Mielekkyys kasvaa, jos tehti-
vit vastaavat opiskelijoiden tieto-taitoa.
Esimerkiksi pullonkorkinavaajan teke-
minen kolmannella vuosikurssilla ei tun-
tunut opiskelijoista tarpeeksi haastavalta
tehtiviltd. Sen sijaan metallilaatikon te-
kemisessi kiinnosti se, etti eri tyovaiheet
vaativat monipuolista osaamista, kuten
hitsaustaitoa ja ymmarrystd hydraulii-
kasta ja pneumatiikasta. Myos oman luo-
vuuden kiyttiminen innostaa. Jos opet-
taja ei rajoita luovuuden hyddyntimisti,
saatetaan hetken mielijohteesta intoutua
tekemdin ylijidmitarpeista miekkoja ja
haarniskoja. Mielekkyyden kokemukset
ovat tirkeitd opiskelumotivaation siily-
miselle.
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Elaman suolat tekevat
elamasta mielekkdan

utkimukseni nuori mies niyttdd

elavin kokonaisuudessaan tyyty-

viistd ja mielekdstd elimai. Loy-
sin aineistostani viisi (5) keskeisti asiaa,
joihin nuoren miehen hyvi elimi tiivis-
tyy, jotka tekevit hinen elimistddn eli-
misen arvoista ja joista hin pitad tiukas-
ti kiinni. Elimin suolat osoittavat, etti
nuori mies on aktiivinen toimija. Hai-
nelld on arvoja, intressejd, mieltymyksii,
suhtautumistapoja ja haluja, jotka ohjaa-
vat valintoja.

Ensinnikin nuori mies eldi tissi het-
kessi. Hin ei murehdi menneiti eiki
suunnittele tulevaa. Hetkessi eliminen
(1) mahdollistaa hetken mielijohteista
tapahtuvien ideoiden toteuttamisen ja
antaa tilaa arjen yllityksellisille tarjoo-
muksille. Hetkessi eliminen vaatii kii-
reettomyyttd (2). Nuori mies ei suunnit-
tele aikataulujaan kireiksi, jos ylipadnsi
suunnittelee niiti. Mikili kaksi toimin-
toa uhkaa menni piillekkdin, hin tinkii
vihemmin tirkedsti.

Kolmas elimin suola on vapaa-ajan
runsaus (3). Vapaa-aika erotetaan selvis-
ti koulussa vietetystd velvoitteisesta insti-
tutionaalisesta ajasta. Vapaa-aika henki-
lokohtaisena omana aikana on tirkein-
td aikaa ja kaikki muu rakentuu sen ym-
parille. Vapaa-aikaa ulotetaankin vikisin
kouluun esimerkiksi myohistelemilld ja
pitamilld ylimairiisia taukoja.

Nuori mies haluaa minimoida henki-
sen ja fyysisen ponnistelun suhteessa saa-
tavaan hydtyyn. Hin hakee mahdolli-
simman suurta hy6tyd mahdollisimman
pieneen ponnisteluun nihden paistik-
seen mahdollisimman vihilli (4). Hin
ei viitsi nihda vaivaa, jollei palkinto ole
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huomattava. Hin on tottunut siihen, et-
ti asiat jirjestyvit ilman turhaa ponnis-
teluakin tavalla tai toisella. Vilttimited
asiat eivdt ilman omaa panosta mene tiy-
sin halutusti, mutta siitd ei olla harmis-
saan, vaan ollaan valmiita tinkimain lop-
putuloksesta. Viime kidessid kaverit (5)
tekevit nuoren miehen elimisti merki-

tyksellisen.

Normit ja kulttuurinen maku va-
lintoja ohjaamassa

uori mies (NM) tekee valintoja

sen mukaan, minkilainen sub-

jektiivinen merkitys niilli on
hinelle. Merkitykset eivit kuitenkaan
synny tyhjiossi, vaan vuorovaikutuksessa
toisten kanssa.

NM: — — Eihin me paljoo muuta te-
hikdiin, kun hengaillaan vaan jossain
samas paikassa tai sit me ajellaan vaan.
— — Monta tuntia autolla siellé. Mun
mielesti se on tosi tylsid, kun md en ite
omista autoo. 1osi drsyttivii kun pitii
olla siel mukana, mut siel vaan pitii
olla sit mukana.

Kati: Miks sielli pitii olla mukana?

NM: Mi en itse asiassa tiid sitd, mut
kun mua ei pidisteti aina heti himaan.
— — Ne vaan sanoo, ettei sun tarvii
mennd kotiin nytten. Kyl si ebit tissi
pari tuntii ajella. Et kai mi sit ajelen
sielld. Oon mii siel nukkunu siel autos-
sa mont kertaa, sen takii kun ma en 0o
Jaksanu ajaa endd. Ajan vaan niitten
kaa ja md oon nukahtanu sinne au-
toon.

Kati: [z sit sua ei niinkun viedi
mydskédn kotiin?

NM: Niin mua ei viedi kotiinkaan
sit mydskdin. — — Ne ajelee vaan, ne on
vihin joskus itsekkditd, mut on sielli
mukavaa myos sit kans.

Kati: Niin. Kuitenkin si kuulut sii-
hen porukkaan?

NM: Joo, mdi kuulun siihen poruk-
kaan.

Kati: Tuleeks sulle sit mieleen, etti si
et haluais lihtee?

NM: No on siin vililli tullu mietit-
tyd, et md en nyt libe, mut ei siin ko-
neellakaan jaksa istuu, niin kyl ma sit
lihen. — — Sit tulee aina jotain kivaa
keksittyy siin ajaessa, et mullakin ois jo-
tai tekemisti muutaki kun vaan istuu.

Nuoren miehen valintojen tulkinnoik-
si eivit siten riitd yksinomaan hinen yk-
silollisestd tahdostaan kisin nousevat se-
litykset. Nuoren michen eliminkulku
ja arjen toiminta rakentuvat yksil6llis-
ten valintojen ja sosiaalisten rakenteiden
vuorovaikutuksessa. Toisin sanoen kult-
tuuriset, sosiaaliset ja yhteiskunnalliset
rakenteet ohjaavat nuoren miehen toi-
mintaa riippumatta siitd, onko se hinen
tiedostettavissaan tai ei. Rakenteet luovat
kehykset, joiden puitteissa on mahdollis-
ta toimia. Toisinaan rakenteet voivat olla
pakottaviakin ja yksilon mahdollisuudet
toteuttaa toimijuuttaan rakenteiden pu-
ristuksissa varsin vihdisid (esim. Skeggs
2004; Hogget 2001; Lihteenmaa 2011,
58).

Yhteiskuntaluokan kautta midrittyvit
tietynlaiset sosiaaliset, kulttuuriset ja ma-
teriaaliset eliminehdot: eri ryhmilld on
kiytossddn eri madri tai eri tavoin tarkoi-
tuksenmukainen yhdistelmi resursseja,
pidomia, voimavaroja ja mahdollisuuksia
toteuttaa pyrkimyksiddn yhteiskunnan
jasenind. Tietynlaiset elimanehdot tuot-
tavat keskendin enemmin ja vihemmin
homologisia elimintapoja. Ammatillis-
ten erojen kautta méirittyvd yhteiskun-
taluokka onkin yksi tirked yhteiskunnal-
linen jakoperuste. Ammatilla on yhteyt-
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td tyostd maksettavaan palkkaan ja siten
aineellisiin resurssieroihin ja elinoloihin.

Nimesin aineistoni nuoren michen
tyovdenluokkaiseksi nuoreksi miehek-
si. Otin luokittelussa huomioon infor-
manttien vanhempien ammatin ja tyo-
elimissi sijoittumisen lisiksi sen amma-
tin, johon nuoret michet itse olivat kou-
luttautumassa. Luokka-asema selictad yk-
silon toimintaa, mutta toisaalta vaikkapa
koulutusvalinnat vaikuttavat luokka-ase-
man miidrdytymiseen. Kuitenkin yhden
yhteiskuntaluokan sisilld voi olla useita
tapoja eldd luokkakiinnittynyttd elimii.

Nuoren miehen valinnat ovat tulkin-
tani mukaan kiinni tyévienluokkaisen
kulttuurin alla olevassa lihikulttuurissa.
Timin yhteisesti jaettujen merkitysten,
arvojen, normien ja kiytintdjen muo-
dostaman rakenteen kautta nuori mies
tekee havaintoja, jisentdd todellisuutta,
tulkitsee maailmaa ja toimii vuorovai-
kutuksessa toisten kanssa (ks. esim. Jo-
kinen 2006; Jokinen 2010, 162-164).
Lahikultcuuri yhdistdd yhteisoon kuulu-
via toisiinsa ja toisaalta erottaa ryhmin
muista yhteisdisti.

Loysin aineistostani nelja normia, jot-
ka ovat nuoren michen lihikulttuurissa
hyviksytyksi tulemisen ehtoja. Nuoren
michen on usein pakko toimia kollek-
tiivisen tietoisuuden mukaan lunastaak-
seen paikkansa lihiyhteisossd ja vahvis-
taakseen asemaansa sielli. Siten hinen
on tykdttivid tytoistd, juotava alkoholia
mieluiten humalahakuisesti, poltettava
tupakkaa sekid sisdistettdvd moniaikai-
nen aikakisitys, joka viittaa kulttuuri-
seen eriytymiseen'. Lisiksi havaitsin, et-
td tutkimukseni nuoria miehid yhdistad
kaksi asennetta tai suhtautumistapaa, vi-

!Suomalaiset edustavat tyypillisesti tulevaisuussuuntautunutta
ja tasmillisyyttd ihannoivaa yksiaikaista aikakésitysti.
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littomyys ja vilinpitimictomyys. Vilit-
tomyys ilmenee mutkattomana, kursai-
lemattomana ja ujostelemattomana eli-
minasenteena.

Jostakin nikoékulmasta tulkittuna nuo-
ri mies voi olla vilinpitimiton itseddn
kohtaan juodessaan kaatokinnit tai kaa-
haillessaan autolla. Saattaa nayttdd siltd,
ettd hin piittaamattomana kirsii elimin-
hallinnan puutteesta. Uskon kuitenkin,
ettei nuori mies itse koe kohtelevansa it-
sedin huonosti. Piinvastoin hin kokee
kohtelevansa itseddn hyvin tekemailld ja
toteuttamalla padosin juuri niitd asioita,
joista nauttii ja pitad, joita muutkin teke-
vit ja jotka ovat tunnusomaista ja hyvik-
syttyd toimintaa hinen omassa lihikult-
tuurissaan. Vilinpitimittémyyden aste
onkin mitta sille, mitki asiat ovat nuo-
relle miehelle merkityksellisid. Merkityk-
sellisiin asioihin tartutaan, mutta itselle
merkityksettomien asioiden eteen ei jak-
seta eikd haluta nihda vaivaa.

Sosiaalisiin asemiin liittyy aineellisia
oloja, esimerkiksi taloudellisia reunach-
toja. Ne midrictavit sitd, mitd on mah-
dollista valita ja miti ei: nuorella miehel-
l4 ei ole aina tarpeeksi rahaa omiin tar-
peisiinsa, miki rajoittaa esimerkiksi au-
toilun miirid. Usein kyse on my®s siitd,
ettei nuori mies halua kiyttdd rahaa tiet-
tyihin asioihin. Se, mihin rahaa halutaan
kiytead, maardytyy pitkild kultcuurisesti.

Samalla tavalla kuin taloudelliset re-
surssit makumieltymykset toimivat sosi-
aalisina erottelijoina. Tulkinnan pohjal-
la on Bourdieun distinktioteoria?, jonka

? Distinktioteoriaa, teoriaa kulttuurisesta erottautumisesta, on
hyddynnetty Suomessakin (esim. Katainen & Seppili 2008;
Heikkili 2011; Kahma 2011; Purhonen 2011). Esimerkiksi
Kahma on tutkinut suomalaista makuavaruutta ja havainnut,
ettd Suomessa erot maussa ja kulttuurin kuluttamisessa ndyt-
tivit olevan luokkien vililli suurempia kuin sukupuolten vi-

lilld (Kahma 2011).
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mukaan sosiaalisiin asemiin liittyy erilai-
sia kulttuurisia yhteisesti jaettuja maku-
tottumuksia. Yhteiskuntaluokat poikkea-
vat toisistaan siten myos kulttuurin ku-
lutuksen ja maun suhteen, jolloin ma-
kutottumukset ilmentivit sitd, misti on
hyviksyttivdd pitdd ja mistd ei. (Bour-
dieu 1984) Nuorten miesten valintojen
voi ajatella heijastelevat tyovienluokkais-
ta makua. Esimerkiksi alkoholi ja tupak-
ka ovat kulutushyodykkeitd, jotka voivat
Willisin (1984, 21-27) ajatusta mukail-
len symboloida nuorelle miehelle mies-
puolista tydvienluokkaista aikuisuutta.
Sekid tupakanpolttoa ettd alkoholin hu-
malahakuista juomista voi kutsua tyovi-
enluokkaisiksi tottumuksiksi ja normeik-
si (esim. Palosuo ym. 2007; Puusniekka
& Jokela 2009; Luopa ym. 2010; Katai-
nen 2011; Helakorpi ym.2012, 22).

Ammattioppilaitos
kamppailun kenttana

osiaaliset asemat ovat yhteydessi

myos erilaisten luokkasidonnais-

ten instituutioiden kiytintoihin ja
rakenteisiin. Ammattioppilaitoksen voi-
daan katsoa olevan tillainen luokkasi-
donnainen instituutio, silli nuoret opis-
kelevat sielli tydvdenluokan ammattei-
hin. Samalla kun nuoret miehet opiske-
levat ammattimiehiksi, he tulevat oppi-
neeksi paljon muutakin, kuten esimer-
kiksi, missd on tyovdenluokkaisen am-
mattimichen paikka yhteiskunnassa tai
mitd hinen kuuluu tehdi ja miti ei. (Ks.
my6s Hakala ym. 2013; Kiyhko 2006;
Kiyhks 2008, 260)

Ammattioppilaitoksen institutionaali-
set rakenteet ovat kuitenkin osittain ris-
tiriidassa sen kanssa, miki tekee nuoren
michen elimistd mielekistd ja elimisen
arvoista. Ne eivit mahdollista nuoren
michen tdysimddrdistd toimijuutta, vaan

rajoittavat sitd (ks. myos Lappalainen
2011). Oppilaitos on muodostamassa si-
td rajattua valinta-avaruutta, joka nuorel-
le miehelle rakentuu ja jota hin picdd it-
selleen sopivana ja mahdollisena. Aineis-
toni nuori mies ei kuitenkaan niyti tyy-
tyvin rakenteiden pakottavuuteen, vaan
pyrkii aktiivisesti irtaantumaan siiti.

Elimin suolat ja nuoren miechen li-
hikulttuurissa jaetut normit heijastuvat
kouluun ja rakentavat koulun epiviral-
lista kulttuuria, jonka tunnusmerkkeji
ovat seuraavat:

* Koulunkiynti on velvollisuus.

On hyviksyttivii ottaa omaa aikaa
koulussa.

Poissaolo on tavanomaisempaa
kuin lisniolo.

* Ajoissa olemisen kriteeri on tulla
viimeistdin varttitunti alkamishet-
ken jilkeen.

* Myohistymisistd ja poissaoloista ei
ole vilttimitontd ilmoittaa opetta-
jalle.

» Koulutehtivisti laistaminen on
hyviksyttivai. Jos opiskelu ei kiin-
nosta, oheistoiminnot tarjoavat
mielekistd ajankulua.

* On turhaa kantaa mukana koulu-
tarvikkeita.

* Opettajan kanssa voi ja kannattaa
neuvotella kaikesta.

* Koulussa voi tupakoida.

Willis (1984) kutsuu koulun epiviral-
lista kulttuuria koulunvastaiseksi oppo-
sitioksi. Viitin kuitenkin, etti auktori-
teetteja vastaan kapinointi ei ole tutki-
mukseni nuorille miehille itsetarkoitus.
Koulunvastainen kulttuuri saa voimansa
ennemminkin opiskelijoiden aktiivisesta
toimijuudesta. Nuori mies toimii omien
tirkeind pitdmiensi arvojensa mukaan

35



Ammattikasvatuksen aikakauskirjan erikoisnumero/© OKKA-saatio 2015/www.okka-saatio.com

kohti piamiirid pyrkien tekemidn eli-
mistdin itselleen mielekkiin. Hin sat-
tuu tavoittelemaan erilaisia asioita kuin
niitd, joita ammattioppilaitoksen viralli-
sessa kulttuurissa pidetdidn tirkeind. Hi-
nen toimijuutensa ei siten ole sellaista
toimijuutta, jota koulussa arvostetaan.

Kouluinstituutio ja opettajat pyrki-
vit pitimdin virallisista normeista kiin-
ni. Opettajat ovat toki velvoitettujakin
tekemiddn niin noudattaakseen tyonan-
tajansa madrdyksid. Virallisen kulttuu-
rin nikékulmasta hyvin moni asia, jonka
avulla opiskelijat toteuttavat toimijuut-
taan, ndyttdd ongelmalliselta. Epaviralli-
nen kulttuuri haastaa virallisen kulttuu-
rin ja aiheuttaa kurinpidollisia pulmia.
Jarjestyksenpitoon menee paljon opet-
tajien tydaikaa, mikid on pois ammartilli-
sesta opetuksesta. Opettajat ja opiskelijat
kiyvit jatkuvaa neuvottelua esimerkiksi
ajasta ja tilasta (ks. myds Laine 1997, 81—
99; 2000, 55).

Opiskelijat kdyttavit erilaisia strate-
gioita kamppailussa. Esimerkiksi oman
toiminnan legitimointistrategiassa opet-
tajat pakotetaan hyviksymiin opiskeli-
joiden virallisten normien vastainen toi-
minta. Opiskelijat venyttivit poissaolo-
jen hyviksyttivien syiden listaa syyllisti-
milld opettajaa. Kerran seurasin sivusta
erdstd tapahtumaa, jossa nuori mies il-
maisi d4neen, ettd on opettajan vika, jos
hin ei péise lihtemiin keskelle pdivad
varaamalleen ajotunnille ja joutuu mak-
samaan turhaan varatusta ajasta. Tir-
kedd on sitkeilld toiminnalla saada opet-
taja visytetyksi, jolloin hin saattaa tul-
la taipuneeksi opiskelijan vaatimuksiin
tai ainakin hiljaisesti hyviksyneeksi pe-
rustelun tai toimintatavan. Strategioiden
avulla nuori mies saa omaa aikaa ja tilaa,
vihentdd velvollisuuksiaan ja vahvistaa
koulukaveruuksia. Strategiat ovat opis-
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kelijoiden aktiivista toimintaa ja samal-
la nuoren michen padomaa, jonka avul-
la hinelld on ehki jopa enemmin valtaa
kuin hin itse ymmairtia.

Opettajilla on erilaisia tapoja torjua
epdvirallisen kulttuurin valtapyrkimyk-
sid. Heiddn tavoitteenaan on toimia kou-
lun virallisten normien mukaan seka sii-
lyttdd oma auktoriteettiasemansa ja am-
mattiylpeytensi. Opettajilla on aito halu
tukea opiskelijoita, pitdd huolta ammat-
titaitoisen tyovoiman riittdvyydestd ja
osallistua yhteiskunnan jirjestyksen sdi-
lyttamiseen. He eivit kuitenkaan ole tyy-
tyviisid joutuessaan tinkimdin monella
tapaa ammattiylpeydestddn, saadessaan
pelitd tyopaikkansa puolesta opiskelijoi-
den keskeyttiessd opintojaan ja huoma-
tessaan olevansa voimattomia tukemaan
opiskelijoiden motivaatiota ja heritti-
midn kiinnostusta opetettavaan alaan.
Eris opettaja kuvasi tilannetta ndin:

"Voitas palata ssmmoseen vanhaan
systeemiin, ettd koulut saa sen rahan,
elikkd ei tarttis olla huolissaan omasta
taloudesta siini. Ja sit jos meil ei val-
mistu ku yks kaveri luokalta nii sit ei
valmistu. Se tarkottaa vaan sitd, et me
voitas siind alkuvaiheessa patkii va-
rottavat esimerkit pihalle — — Et se on
niinku ihme et ne jaksaa ne parhaatki
kaverit niinku opiskella sen takii ku
en mini jouda niille mitdd muuta ku
iskee paperin kiteen et kato tosta et
osaisitko tehi tinki.”

Kun opettaja alkaa visyd ja turhau-
tua, ei olla kaukana siitd, ettd hin alkaa
luopua vaatimuksistaan koulun viralli-
sen kulttuurin noudattamisessa. Opetta-
jien toiminta alkaa mahdollistaa opiske-
lijoiden toimintaa ja kiddntyy tukemaan
epdvirallista kulttuuria. Aineistossani ti-
mi nikyi esimerkiksi niin, ettd opettajat
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soittelivat opiskelijoiden periin ja hou-
kuttelivat heitd kouluun. Ajoissa paikalla
olijat joutuivat siten odottelemaan ope-
tuksen alkamista, eivitki saaneet vahvis-
tusta sille, ettd ajoissa oleminen olisi kan-
nattavaa. Opettajat etsivit kynit ja muut
koulutarvikkeet opiskelijoille valmiiksi,
laskivat opiskelijoihin kohdistuvia odo-
tuksia, katsoivat ldpi sormien, eivit vaati-
neet itseltddnkddn niitd asioita, joita vaa-
tivat opiskelijoilta, kuten tunnilla ajoissa
olemista tai puhelimeen vastaamista vain
oppituntien ulkopuolella. Niin opettajat
paljastivat omalla toiminnallaan hyvik-
syvinsi epdvirallisten normien noudatta-
misen. Erityisesti timd nikyi opettajien
suhtautumisessa tupakointiin, kuten seu-
raavasta opettajan lainauksesta kiy ilmi:
” — — se on meil niinku selkeesti
opettajakunnassaki niinku semmone
kahtiajako et osa ei vilitd patkdakain
siitd (opiskelijoiden tupakoinnista).
Ei ne jaksa sen homman etee tehd
yhtdi reenid. Jokunen sit aina jaksaa
siit asiasta huomautella, et... Ite oon
koittanu aina huomautella mut kyl
siind vihin niinku alkaa olla laput sil-
milli jo et parempi ku ei nde nii pd-
see vihemmal vaivalla et. — — nyt an-
netaan koko ajan sitd merkkii niille,
et ihan sama miti teette, ei se vaikuta
mihinkdin. Kolmannella sitte valmis-
tutte, ehki heikoin paperein, mutta
valmistutte kuitenki.”

Silla, ettd opettaja on puuttumatta vi-
rallisesti yksiselitteisesti kiellettyyn toi-
mintoon, hin tulee hyviksyneeksi toi-
minnon. Opiskelijoille se, mihin ei puu-
tuta, on sallittua.

Nimeidn tutkimuksessani kulttuurien
vilisen kamppailun itseddn ruokkivaksi
kehiksi, joka saa voimansa sekd opetta-
jien ettd opiskelijoiden toiminnasta. Se,

ettd opiskelijoita autetaan kulkemaan
eteenpiin kohti tutkintoa, vaatii opet-
tajilta loputonta joustamista virallisista
normeista ja jatkuvasti uusien mahdol-
lisuuksien antamista. Opiskelijoiden ei
ole tarpeen piisti lipi opettajien ehdoil-
la, koska nimi tekevit muutenkin kaik-
kensa auttaakseen opiskelijoita pysymiin
mukana. Se luo tilanteen, jossa nuori
mies voi itse sanella mukana pysymisen
ja olemisen ehtojaan. Nuori mies saa siitd
vahvistusta omalle toiminnalleen ja uu-
sintaa omaa kulttuuriaan yha tiiviimmin.
Negatiivinen kehi ruokkii itseddn opis-
kelijoiden ja opettajien vilisessd vuoro-
vaikutuksessa.

Koulun epivirallisen ja virallisen kult-
tuurin kamppailu on samalla esimerkki
mekanismista, jolla oppilaitos luokkasi-
donnaisena instituutiona ja ympiristo-
nd uusintaa tydvdenluokkaisen kulttuu-
rin kiytintoji. Aineistoni nuori mies saa
kuin saakin lopulta vahvistusta sille, mitd
tyévdenluokkaisen ammattimichen kuu-
luu tehdi ja miti ei, ja minkilainen voi
olla sovelias omaa yhteiskuntaluokkaa il-
mentivi elimintapa. Siten ammattiop-
pilaitos on samalla synnyttimissa ja yl-
lipitdimissd yhteiskuntaluokkien vilisid
eroja ja vahvistamassa luokka-asemien
pysyvyyttd (vrt. Brunila ym. 2013).

Kohti valoisaa tulevaisuutta

utkimukseni perusteella voisi ki-

teyttdd, ettd nuorella michelld on

hallussaan sellaista kulttuurista
pddomaa eli tietoja, taitoja, valmiuksia,
suhtautumistapoja ja arvoja, joka muut-
tuu aiemmin kuvatun kaltaisiksi valin-
noiksi. Pddomat saadaan osittain lapsuu-
denperheeltd kasvatuksena ja perintoni
ja osittain koulussa. Osittain ne hanki-
taan myos ~kamppailussa” muiden yh-
teiskunnan kentilld toimivien kanssa.
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(Bourdieu 1984; myos Roos 1985, 12)
Usein nikyvit valinnat ovat siten nuo-
ren michen itsensd kannalta mielekkdin
elimin toteuttamista, mitd lapsuudenko-
dissa ja koulussa sisiistetyt makumielty-
mykset, asenteet sekd ajatus- ja suhtautu-
mistavat ohjaavat ja tukevat. Nuori mies
ei siten aina valitse tietoisesti asioita, vaan
tulee ikddn kuin valinneeksi niitd "luon-
nollisesti” ja automaattisesti, jolloin hi-
nen valintansa heijastelevat hinen sosi-
aalista taustaansa.

Edelld kuvatun kaltainen itsedin ruok-
kiva kierre on mahdollista katkaista.
Kumpikaan ammattioppilaitoksessa yh-
teen tormadvistd kulttuureista, epdviral-
linen tai virallinen kulttuuri, ei sininsi
ole oikea tai viiri kulttuurin omista lih-
tokohdista kisin tarkasteltuna. Niiden
yhteensovittaminen on kuitenkin mah-
dotonta ilman, ettd jostakin joudutaan
tinkimiin. Kehin katkaisemiseksi tarvi-
taan pitkin tihtdimen toimia, joissa vah-
vistetaan aitoa vuorovaikutusta osapuol-
ten vililld. Keskeistd on halu ymmartai
toista kulttuuria arvottamatta siti oman
kultcuurin lihtdkohdista kisin, ymmir-
tdd toista toisena. Tdmi antropologien
tirked kulttuurirelativismin periaate (S6-
derholm 1996, 119; Eriksen 2004, 21—
22) voisi olla hedelmillinen myos arki-
elimissi.

Opiskelijat voidaan nihdi tietdvini
subjekteina ja oman eliminsi asiantunti-
joina. T4ll6in ei ole olennaista, ovatko he
oikeassa vai vddrissd. Tdrkedd on nimen-
omaan se, minkilaisia merkityksii he an-
tavat asioille. Jos nditd merkityksia halu-
taan aidosti nihdi ja ymmirtdd, voidaan
niitd ottaa huomioon pohdittaessa oppi-
laitoksen arkea parantavia toimia yhdes-
sd opiskelijoiden ja opettajien kesken. Se
my&s synnyttdd opiskelijoiden sosiaalis-
ta luottamusta, jolla on yhteyksii esimer-
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kiksi opintomenestykseen tai sosioeko-
nomisiin terveyseroihin (Maunu 2014).
Lahestymistapa vaatii myds koulun hen-
kilokunnalta lipindkyvyyttd. Tilantei-
den tunnistaminen ja niihin joutumisen
tunnustaminen ketddn syyttdmited sekd
ndistd avoimesti keskustelu alkavat hil-
jalleen rakentaa luottamusta ja mahdol-
listavat yhteisten ratkaisujen loytimisen.
Kun opiskelijoiden nikékulmaa arvoste-
taan aidosti, ovat he uskoakseni hyvinkin
kyvykkditd ja valmiita etsiméin ratkaisu-
ja ja tekemdin kompromisseja. Todenni-
koisesti molemmat osapuolet, opiskelijat
ja opettajat, joutuvat tinkimiin jostakin
itselleen tirkedstd. Kierre on kuitenkin
mahdollista kddntdd myonteiseksi neu-
vottelun tuloksena. Toimiminen irrallaan
opiskelijoiden arvomaailmasta ei niytd
tukevan tydskentelymotivaatiota ja joh-
tavan hyviin lopputulokseen esimerkiksi
lapiisyasteen nostamisen nikokulmasta.

Olisi mielenkiintoista saada vertailevaa
tutkimusta esimerkiksi siitd, minkalaisel-
ta ammattioppilaitoksen arki niytedytyy
eri puolilla maata ja eri ammattialoilla.
Ammattioppilaitoksen arki saattaa vaih-
della esimerkiksi sen mukaan, kuinka
motivoituneina opiskelijat ovat hakeutu-
neet opiskelemalleen ammattialalle (ks.
Souto & Herranen 2014). Tieteellisen
tutkimuksen lisiksi jokaisessa ammat-
tioppilaitoksessa on mahdollista tehdd
omaa pienimuotoista “kulttuurintutki-
musta’, joka tihtid oman oppilaitoksen
sisdlld erilaisten nikemyksien ja ldhto-
kohtien ymmairtimiseen silloinkin, kun
tarve ei kumpua oppilaitoksessa tyosken-
televien turhautuneisuudesta.

Ammattioppilaitoksissa toteutetaan
parhaillaan lukuisia projekteja, joissa py-
ritddn vihentimiin ammattiin opiskele-
vien opintojen keskeyttimisté, vahvista-
maan osallisuutta ja edistimdin opiske-
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lijoiden opintojen suorittamista madri-
ajassa. Niihin hankkeisiin olisi tirkedd
kytked aikaisempaa tiiviimmin mukaan
tutkimusta, jolloin toimien vaikutta-
vuutta pystytddn luotettavasti todenta-
maan ja mahdollinen systemaattinen
mallintaminen on perusteltua ja kustan-
nustehokasta.
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Tiivistelma

Eri kulttuuri- ja kielitaustaisten opiskeli-
joiden maara ammatillisessa koulutukses-
sa on noussut tasaisesti. Artikkelin tarkoi-
tuksena on esitella lahestymistapoja kult-
tuurisiin kohtaamisiin ja tarkastella maa-
hanmuuttajaopiskelijoiden ja heidan opet-
tajiensa keskusteluaineistoa koulutuksen
kehittamiseksi. Tata prosessia kuvataan
valineiston ja kulttuurienvalisyyden ka-
sitteiden avulla ja kutsutaan kehittavak-
si kulttuurienvalisyydeksi. Siina erilaiset
kulttuuriset kaytannot otetaan tietoisen
tarkastelun kohteeksi ja kaytetaan uusien
ideoiden ponnahduslautana. Keskustelijat
tunnistivat, vertailivat, kyseenalaistivat ja
neuvottelivat erilaisista kulttuurisista vali-
neista. Vuorovaikutteinen, vastavuoroinen

Nittava kulttuu-
SYYS amma-
Isen koulutuksen
aasteena ja mah-
dollisuutena

Artikkeli on lapikiynyt referee-menettelyn

ja jakava keskustelu voi tarjota ammatil-
lisille toimijoille hedelmallisen tavan kult-
tuurisiin kohtaamisiin, haasteena on |6y-
taa uskallusta ja aikaa kulttuuriselle poh-
dinnalle arjen keskella.

Avainsanat: kulttuurien kohtaaminen,
maahanmuuttajaopiskelijat, kulttuuriset
kéiytinnot

Abstract

The number of students with different
cultural and lingual backgrounds has in-
creased steadily in vocational education in
Finland. The aim of this article is to pres-
ent approaches to cultural encounters and
to examine immigrant students’ and their
teachers’ discussion for developing the
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training. This process is outlined with the
concepts of instrumentalities and intercul-
turality, and is called developmental inter-
culturality, in which different cultural prac-
tices are studied intentionally and used as
a springboard for new ideas. The partici-
pants identified, compared, questioned
and negotiated different cultural tools. Re-

Johdanto

koulutuk-

sen toimijat kohtaavat eri

kulttuuri- ja kieliperinnén

omaavia henkilditd yleen-

sd kolmella tapaa. Yhtial-

td maahanmuuttajina, jot-
ka opiskelevat erilaisissa valmistavissa ja
valmentavissa koulutuksessa, ja toisaalta
maassa syntyneinid nuorina ns. toisena
sukupolvena, jotka opiskelevat opetus-
suunnitelmaperustaisissa koulutuksissa.
Kolmannen mahdollisuuden muodosta-
vat kansainviliset vaihto-ohjelmat, joi-
den kautta Suomeen tulee ja Suomes-
ta lihtee sekd opettajia ettd opiskelijoi-
ta oppimaan ja opiskelemaan ammattia
ja asiantuntijuutta uudessa kulttuurises-
sa ja kielellisessd ympiristdssi. Kulttuu-
rienvilinen osaaminen onkin muodostu-
nut yhdeksi 21 vuosisadan avaintaidois-
ta. Silld tarkoitetaan henkiloiden kykyi
litkkua eri kulttuuri- ja kieliympiristostd
toiseen ja toimia niissd sujuvasti omaa ja
toisten perintod tiedostaen ja kunnioit-

taen (Lasonen, Halonen, Kemppainen ja
Teris 2009).

mmatillisen

Eri kulttuuri- ja kielitaustaisten opiske-
lijoiden méird on noussut tasaisesti am-
matillisessa koulutuksessa. Opetushalli-
tuksen julkaisemasta koulutuksen vuosi-
kirjasta ilmenee, ettd vuonna 2010 vie-
raskielisid opiskelijoita, joiden didinkieli
oli muu kuin suomi, ruotsi tai saame, oli

42

ciprocal interaction and shared discussion
can offer a fruitful instrument to vocation-
al actors for intercultural encounters; chal-
lenge is to find courage and time for cultur-
al pondering in everyday life.

Keywords:

5 % kaikista ammatillisen koulutuksen
opiskelijoista. Vieraskielisten opiskelijoi-
den osuus oli kasvanut noin prosentti-
yksikon verran verrattuna vuoteen 2007
(Kumpulainen 2012, 124.) Vuoden
2012 lopussa Suomessa asuvista noin 5,2
% oli syntynyt itse tai heidin vanhem-
pansa olivat syntyneet ulkomailla (Suo-
men virallinen tilasto, 2013). Maan si-
sdlld ammatillisen koulutuksen vieraskie-
listen opiskelijoiden mairit vaihtelevat.
Esimerkiksi pdikaupunkiseudun amma-
tillisen toisen asteen koulutuksessa opis-
kelevista Helsingissd ja Vantaalla noin
10 % oli vieraskielisid ja Espoossa 12 %.
Suurimmat kieliryhmir olivat veniji ja
viro. Ammattikorkeakoulutuksessa heitd
opiskeli 10 % Helsingissd, Espoossa 15
% ja Jarvenpaissd 20 %. Suurimmat kie-
liryhmit olivat vendji, englanti, kiina ja
viro (Helsingin kaupunki 2013, 35-36.)

Toisaalta kyseessi ei ole uusi ilmid,
valtakunnallista vuonna 1999 alkanut-
ta maahanmuuttajien ammatilliseen pe-
ruskoulutukseen valmistavaa koulutusta
on jirjestetty jo 15 vuotta. Sitd ennen,
jo 1970 ja 1980 -luvuilla, ammatilliset
oppilaitokset, erityisesti ammatilliset ai-
kuiskoulutuskeskukset, olivat jirjestineet
erilaisia pakolaisille ja maahanmuuttajille
suunnattuja kursseja ja valmentavia kou-
lutuksia (Nykinen 2010, 82, 162). Tami
tarkoittaa sitd, ettd ammatillisten oppi-
laitosten opettajilla on erilaisia valmiuk-
sia opettaa eri kulttuuri- ja kielitaustaisia
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opiskelijoita: Toiset ovat hyvin tottuneita
heihin ja oppilaitoksille on muodostunut
omia hyvid kiytinteitain. Toiset taas ot-
tavat ensi askeliaan timin opiskelijajou-
kon kanssa.

Timin artikkelin tarkoituksena on esi-
telld lihestymistapoja kulttuurisiin koh-
taamisiin ja kdytdntdihin, empirian avul-
la pyritddn luomaan my6s uudenlaista
ymmirrystd siitd, miten ammatillisessa
koulutuksessa voitaisiin kiyttad erilaisia
kulttuurisia kdytint6jd uuden kehictami-
sen ponnahduslautana. Tarkastelua ohja-
si kaksi tutkimuskysymysti: millaisia op-
pimisen vilineitd ja vilineist6d keskus-
telijat tunnistavat ammatillisen oppilai-
toksen opetuskdytinndissi ja millaisena
kulttuurienvilisyys niyttdytyy keskuste-
luissa. Artikkeli rakentuu seuraavasti:
Aluksi esitellddn kolme lihestymistapaa
kulttuuriseen monimuotoisuuteen, sen
jalkeen tarkastellaan kolmea kisitteellis-
tystd kulttuurienvilisyyteen. Tdmin jil-
keen seuraa artikkelin empiirinen aineis-
to, metodi ja tulokset. Lopuksi pohdi-
taan sitd, tarjoaako kehittdavi kulttuuri-
envilisyys vilineen ammatillisen koulu-
tuksen toimijoille.

Lahestymistapoja
kulttuuriin ja kulttuuriseen
monimuotoisuuteen

aasta toiseen liikkuviin hen-

kiloihin liittyvd tutkimus ym-

mirtetddn laajemmin siirto-
lais- ja muuttoliiketutkimuksen kautta.
Tutkimus on my6s monen eri tieteen-
alan risteyksessd ja kukin lihestyy ilmi-
otd kiyttden hyviksi oman tieteenalan-
sa teorioita ja resursseja. Tuore, vuonna
2013 ilmestynyt Martikaisen, Saukkosen
ja Sddvildn toimittama teos "Muuttajat —
kansainvilinen muuttoliike ja suomalai-
nen yhteiskunta” antaa tistd hyvin ko-

konaiskuvan. Ammatillisen koulutuksen
kysymykset ovat yhtéiltd muuttoliiketut-
kimuksen ja toisaalta oppimis- ja koulu-
tustutkimuksen leikkauspisteessa.

Kulttuurin kisite itsessiin on moni-
tulkintainen ja Knuuttila (1996,9) tote-
aakin, ettd kisite on pidettivi jatkuvassa
keskustelun tilassa. Voimme ldhestyd si-
td antropologian, psykologian tai yhteis-
kunnallisen kulttuurintutkimuksen ni-
kokulmista: elimintapoina, sosiaalisina
kiytintoini, yhteiskunnallisia eroja tuot-
tavina rakenteina, prosesseina, valtasuh-
teina tai maalimankuvina (esim. Knuut-
tila 1996; Huttunen, Loytty & Rastas
2005). Oleellista on tunnistaa oma lihes-
tymistapansa ja sen historialliset kehitys-
piirteet, rajoitukset ja mahdollisuudet.

Kulttuurin kisitettd lihestytddn yleen-
sd kahdella eri tavalla: yheailed staattise-
na ja pysyvini ja toisaalta dynaamisena ja
muuttuvana. Ymmirrin kultcuurin ki-
sitteen dynaamisena, varioivana, ylirajai-
sena, muuttuvana ja historiallisena. Sen
sijaan ettd kulttuuri ndyttdytyisi kansalli-
sena, staattisena ja historiattomana “pa-
kettina”, joka voidaan opettaa tai opetella
tilanteessa, jossa henkilo liikkkuu maasta
toiseen, astuu tydelimidn tai alkaa opis-
kella itselleen ammattia. Kulttuurinen
oppiminen kietoutuu tilléin yhteen am-
matin oppimisen kanssa. Teoreettisena
lihtékohtana on kulttuurihistoriallinen
toiminnan teoria, joka lihestyy kulttuu-
ria vilittyneeni toimintana (esim. Leon-
tjev 1977; Vygotsky 1978; Cole 1996).
Ammatin ja asiantuntijuuden oppiminen
ja kehittyminen perustuu ammatissa tar-
vittavien kulttuuristen kiytintdjen op-
pimiseen. Ne ovat jaettuja paikallisia ja
historiallisesti kehittyneitd tekemisen ta-
poja ja vilineiti sekd niiden suhteita ym-
piristé6n ja yhteis66n, Miettinen (2000)
toteaakin, ettd erilaisia kidytintokisicteitd
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yhdistii kisitys siitd, ettd kdytinnollinen
(ruumiillinen tai esineellinen) vuorovai-
kutus ympdristdn kanssa on ensisijaista
tietimiseen nihden. Ammatin oppimi-
sessa timd voisi murtaa perinteistd ajat-
telua teorian ja kidytinndn suhteesta tai
ajattelua, jossa ensin opitaan oppilaitok-
sessa ja sitten harjoitellaan tydssi.

Kulttuuriset vélineet ovat toiminnassa
kiytettavid paikallisesti ja historiallisesti
kehittyneiti tyokaluja, vilineitd ja merk-
keji kuten esimerkiksi kieli, oppikirja tai
tietokone. Ne kantavat myos kulttuuri-
sia, jaettuja merkityksid mukanaan. Esi-
merkiksi oppikirja on materiaalinen vi-
line, joka sisiltdd paitsi sen tiedon/tai-
don, mitd tuleville sukupolville opete-
taan myOs sen miten niitd opitaan, missd
ajassa ja kuinka paljon tai miten sitd kiy-
tetddn oppimisessa. (ks. Terds 2008; Vi-
lenius-Tuohimaa 2008.)

Kulttuurisia kidytintojd voidaan tar-
kastella siis ammatillisena toimintana. Se
kattaa ammatin vilineet, sdinnét, tyon-
jaon, yhteison sekd ndiden viliset suh-
teet tietyssd historiallisessa kontekstissa.
Tekijoiden tai tekijairyhmin nikokul-
masta tarkasteltuna oppimisen kohtee-
na on tdlldin esimerkiksi ldhihoitajan tai
metsikoneenkuljettajan, ladkirin tai ju-
ristin ammatin kulttuuriset kidytannot.
Timi pohjaa toimintajirjestelma-mal-
liin ja ekspansiivisen oppimisen teoriaan
(enemmin ks. Engestrom 1987; 1998.)
Jokainen liittyy yhteisolliseen toimin-
taan omien yksil6llisten tekojensa kautta
ja kiyttdd silloin kulttuurisia artefakteja
eli kulttuurin tuottamia konkreettisia ja
henkisid vilineitd ja tuotteita hyvikseen
(Terds 2012). Tidrkedd onkin silloin tar-
kastella asiaa kahdesta suunnasta. Yheail-
td katsotaan yksilon nikékulmasta sitd,
millaisia kidytintoja hin omaksuu itsel-
leen. Toisaalta selvitetddn yhteison niko-
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kulmaa ja sitd, millaisia kulttuurisia re-
sursseja yhteiso tarjoaa yksilon kiyttoon.
Yksilokeskeisessid ldhestymistavassa pai-
nopiste on henkilon omilla valinnoilla,
kun taas yhteisokeskeisessd lihestymis-
tavassa painopiste on yhteison valinnoil-
la. Kulttuurisia jannitteitd syntyy, jos esi-
merkiksi nuoren kotona lihestymistapa
on yhteisokeskeinen ja uudessa ympi-
ristossd vallitsee yksilokeskeinen lihes-
tymistapa. T4lloin nuori painii vanhem-
pien ajattelun ja valtavdestdn ajattelun
vilimaastossa. Koulutuksessa timi nikyy
esimerkiksi ammatinvalinnan ohjaukses-
sa: mitki asiat ovat vaikuttaneet siihen,
ettd nuori on hakeutunut opiskelemaan

tietylle alalle.

Se, etti tunnemme erilaisia kulttuuri-
sia kiytintojd lisdd ymmirrystimme eri
asioista, mutta se harvoin yksin selittad
yksilon kdyttdytymistd. Ihmetystd herit-
tdd joskus se, kuinka kulttuurilla selite-
tddn mitd erilaisimpia yksilon kiyttdyty-
mismalleja esimerkiksi myohistelyi seli-
tetddn eri aikakisitykselld. Lappalainen
(2006, 38) totesi tutkimuksessaan, et-
td: “Syklisestd aikakisityksestd muodos-
tui ammattilaispuheessa maahanmuut-
tajia luonnehtiva essentiaalinen ominai-
suus, josta katsottiin aiheutuvan kyvyt-
tomyyttd noudattaa aikatauluja. ”Yheial-
td kulttuurilla selittdminen on tutkimuk-
sen luomaa “harhaa”, silli kvantitatiivi-
nen tutkimusasetelma olettaa, ettd tietyt
asiat ovat selittdjia’ ja tietyt “selitettd-
vid”. Kulttuuri tai etnisyys, kuten myos
sukupuoli, koulutus tai ammatti lukeu-
tuu usein “selitedjiin”. Suurissa joukois-
sa timi pitineekin paikkansa, mutta am-
matilliset toimijat kohtaavat harvoin tie-
tyn kulttuurisen ryhmin jisenid suurina
joukkoina, pikemminkin opetus ja ohja-
us rakentuvat yksil6llisistd kohtaamisista
ja sellaisista, joissa ryhmissi on henkiloi-
td monenlaista kulttuurisista taustoista.
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Tillsin kasitykset henkilosti tietyn kult-
tuuritaustan omaavana perustuvat usein
pinnallisiin yleistyksiin ja stereotypioi-

hin.

Meilli on useita lihestymistapoja tilan-
teeseen, jossa erilaiset kulttuuriset kiy-
tinndt ja ihmiset kohtaavat. Ne voidaan
jakaa karkeasti kolmeen eri kategoriaan:
kulteuurikeskeiset, kielikeskeiset ja yh-
teiskuntakeskeiset lihestymistavat. Kult-
tuurikeskeiset jaetaan vield kahteen eri
luokkaan: yleiset kulttuurienvilistd vuo-
rovaikutusta ja tietoisuutta korostavat l4-
hestymistavat seki spesifit, tiettyyn kult-
tuuriin painottuvat lihestymistavat.

1970-luvulla kansainvilisyyskasvatus
kukoisti koulujen arjessa. Se on sittem-
min korvautunut monikulttuurisuus- tai
kulttuurienvilisyyskasvatuksella ja -kou-
lutuksella ja nyttemmin globaalikasva-
tuksella. Tyoelimassid erityisesti diversi-
teetti- eli monimuotoisuuskoulutus on
saanut jalansijaa. Nimi edustavat yleisid
kulteuurikeskeisid lihestymistapoja ku-
ten my®s erilaiset kulttuurisensitiiviset
koulutukset. Niissd painopiste on tiedos-
taa omaan ja toisiin kulttuuriperintdihin
liittyvid kulttuurisia kidytint6jd ja luoda
ymmirrystd, vuorovaikutusta seki tasa-
vertaisia mahdollisuuksia ihmisten vilil-
le. Kulttuurispesifit koulutukset taas pu-
reutuvat tiettyyn kulttuuriperinton ku-
ten esimerkiksi kiinalaiseen, venildiseen
tai kanadalaiseen kulttuuriperintoén.
Suomi toisena kielend koulutus edus-
taa kielikeskeistd lihestymistapaa ja niis-
si padpaino on kohdekielen oppimisel-
la. Yhteiskuntakeskeisid lahestymistapoja
edustavat maahanmuuttajille tarjottavat
kotoutumiskoulutukset ja kaikille tarjot-
tavat rasismin ja syrjinnin vastaiset kou-
lutukset, joita esimerkiksi Suomen Pu-
nainen Risti tai Ihmisoikeusliitto jirjes-
tavit. Kullakin lihestymistavalla on oma

perustansa ja painotusalueensa. Suomes-
sa ja muualla on myos kehitetty erilaisia
menetelmid, jotka edesauttavat kulttuu-
rista yhteiseloa. Projekteissa on koulu-
tettu kulttuuritulkkeja ja kulttuurivlit-
tdjid, toiset painottavat kulttuurisia ra-
janylityksid ja siirtymitaitojen oppimis-
ta tai kulttuurisensitiivisyyttd ja omien
asenteiden tai kulttuuristen tapojen tie-
dostamista. (enemmin eri menetelmisti

ks. Fowler & Blohm 2004.)

Valineiden ja kulttuurien-
valisyyden késitteellistdminen

ulttuurihistoriallisessa toiminnan
teoriassa vilineilld on keskeinen
erkitys, koska inhimillinen toi-
minta ymmarretddn systeemisend, kult-
tuurisesti vilittyneend sekd historialli-
sesti muuttuvana ja kehittyvini. Vili-
neet myos kantavat yhteisid kulttuurisia
merkityksid ja henkinen ja materiaalinen
kietoutuvat yhteen toiminnassa. (Cole &
Pelaprat 2008.)

Vilineistolld Engestrom (2007) ym-
mirtii keskendin sidoksissa olevia konk-
reettisia ja abstrakteja tyovilineiti. Hin
korostaa, etti on tirkei tarkastella vili-
neistod yhdessi, sen sijaan ettd tarkas-
teltaisiin yhed yksittdistd vilinettd kuten
vaikkapa oppikirjan kiytt6d opetukses-
sa. Opettajan tyossd tillaista vilineistod
tai “tyokalupakkia” edustaa esimerkik-
si jo mainitun oppikirjan lisiksi, kiy-
tetty opetusmenetelmi ja opettajan op-
pimiskdsitys. Lisiksi Engestrém on eri-
tellyt vilineiston hierarkkiset episteemi-
set tasot kuuteen eri kategoriaan: miti-,
kuka- ja milloin-, missd-, miten-, mik-
si- ja mihin-vélineisiin. Pyramidin poh-
jan muodostavat miti-vilineet, joista
heti tunnistaa, mitd niilli tehddin. Esi-
merkiksi vasara “kertoo” kiyttdjilleen,
ettd kyseessd on viline, jolla on tarkoi-
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tus hakata jotakin. Opettajan tydssi mi-
ti-vilinettd edustavat esimerkiksi kyni ja
paperi. Seuraavalla tasolla ovat kuka- ja
milloin- vilineet, kuten erilaiset tarinat
ja kertomukset. Ammatillisen opettajan
tydssd tillaista vilineistod ovat esimerkik-
si terveysalan opetuksessa kiytetyt kuvit-
teelliset potilaskertcomukset. Kolmannen
tason missd-vilineitd edustavat kartat tai
luettelot. Kuten ammattiopettajan kiyt-
timit pohjapiirustukset.

Neljinnen tason miten-vilineet paljas-
tavat erilaiset prosessit: miten oppimises-
sa edetddn kuten tydssioppimisen aika-
taulut, kisikirjat ja lukujdrjestykset. Vii-
dennen tason miksi-vilineitd ovat systee-
miset mallit kuten opettajan kiyttdmit
kisiteeellistykset esimerkiksi hoitotyostd
ja pyramidin huipulla ovat mihin-vili-
neet kuten visiot ja mallit, jotka kurkot-
televat kohti tulevaisuutta. Niitd ammat-
tiopettajan tyossd ovat esimerkiksi oppi-
mis- ja osaamistavoitteet. Yhteenvetona
Engestrom (2007, 35) toteaa, ettd vili-
neiden materiaalinen muoto ja hahmo
ei sininsi mairdi, miten vilinettd kdy-
tetddn, se vain antaa viitteitd siitd, ja va-
lineitd voidaan kiyttdd myos “vidrin” eli
vastoin niiden kiyttotarkoitusta. Kiytin
vilineiston kisitettd analyyttisend k-
sitteeni hahmottamaan aineistosta siti,
millaisia ammatilliseen opetukseen liitty-
vid vilineitd opettajat ja opiskelijat tuo-
vat esiin kulttuurienvilisissd kohtaamisis-
sa. (ks. myds Engestrom 1990.)
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Kulttuurinvilisyyden kisitettd kuva-
taan usein eri ulottuvuuksien kautta ku-
ten esimerkiksi Risinen kollegoineen te-
kevit. Heille kulttuurienvilisyys koostuu
eri ulottuvuuksista, joita ovat asenteet
kuten kunnioitus, empatia ja tasa-arvoi-
suus. Taito-ulottuvuus koostuu vuoro-
vaikutustaidoista ja toiminta-ulottuvuus
taas halusta kommunikoida eri kulttuu-
reista tulevien henkildiden kanssa ja pyr-
kimyksestd puolustaa heikommassa ase-
massa olevia. Lisiksi he korostavat kult-
tuurinvilisyyden eettisti ulottuvuutta
ja globaaliin kansalaisuuteen kasvamista
(ks.esim. Risinen & Sans, 2005). Toi-
mintaan ja ekspansiiviseen oppimiseen
perustuvaa lihestymistapaa edustavat
Weber, Gutiérrez ja Teris. Esittelen seu-
raavaksi heidin kisitteellistyksensd: We-
berin kulttuurien-vilinen toimintajirjes-
telmi, Gutiérrezin kolmas tila ja Terdk-
sen nikymittdmistd nikyviksi -prosessi.
Weberin kisitteellistys edustaa toimintaa
ja jaetun merkityksen luomista neuvot-
telujen kautta, Gutierrezin taas virallisen
ja epdvirallisen rajan ylittdmistd ja rik-
komista, Teriksen nikemys puolestaan
edustaa tunnistamisen ja vertailun kautta
tapahtuvaa prosessimaista lihestymista-
paa. Niitd kolmea kisitteellistystd yhdis-
tdd ajatus siitd, ettd kulttuurienvilisyyden
kautta opitaan ja luodaan jotakin uutta.

Weber (2003) on pohtinut liike-ela-
min koulutuksessa kulttuurienvilistd
oppimista soveltaen kulttuurivilisen vies-
tinnidn alueelta Ting-Toomeyn ”"Mind-
ful Identity Negotiation” teoriaa (1999)
ja yhdistinyt sitd Engestromin (1987;
2001) ekspansiivisen oppimisen teoriaan.
Hin (2003, 165) esittid kulttuurienvi-
lisyyden toimintajirjestelmien verkosto-
na (Kuvio 1). Molemmissa kulttuurisis-
sa ympdristdissd (A ja B) on kehittynyt
omanlaisensa vilineet, sidnnét ja tyonja-
ko liike-elimin kiytintdihin. Haasteena
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on se, pysytddnko kehittimain uudenlai-
sia jaettuja merkityksid ja kohdetta esi-
merkiksi markkinointistrategiaa, joka on
ymmirrettdvissi molemmissa kulttuuri-
sissa ympdristdissi. Tuota uutta toimin-
tajirjestelmid hin kutsuu uudeksi kult-

tuurien-viliseksi toimintajirjestelmiksi.
Kulttuurienvilisyys nidyttdytyy hinelle
siis neuvottelun kautta rakentuvaksi jae-
tuksi toiminnaksi, jonka tuloksena on
esimerkiksi uusi markkinointistrategia.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Uusi syntyvéa
toimintajarjestelma

tai
uusi kulttuurien-
valisyys
Kulttuuri A Kulttuuri B
Vilineet: tekstit, Vilineet: tekstit,
kommunikaatiomal- kommunikaatiomal-

lit, kulttuuriset johta-
mis-mallit, videot,
tarinat, vitsit jne.

lit, kulttuuriset johta-
mis-mallit, videot,
tarinat, vitsit jne.

Neuvottelu: jaettu merkitys, jaettu kohde jne.

A

Rajakohde/Infrastruktuuri:
jaettu merkitys (osuva, tehokas,
tyydyttava), kulttuurien-vélisyys,

esim. yhteisen markkinointi-

strategian kehittdminen

Tiimi

Tiimi

— -

Saanndt: oman  Yhteisé:ryh-  Tygnjako/ Tyénjako/ Yhteisé: ryhmia ~ S&annét: oman
identiteetinloy-  mid esim.kan-  yhteinen Yhteinen esim. kansainva-  identiteetin loyta-
taminen (itsere-  sainvaliset kaytanto: kaytants: liset liike-elaman  minen (itsereflek-
flektio), muiden  like-eldman  erjlaiset busi- erilaiset busi- henkilst, vaih- tio), muiden iden-
identiteettien henkil6t, vaih-  ness kaytannst,  ness kaytannot,  to-opiskelijat, titeettien haasta-
haastaminenja  to-opiskelijat, erilaiset naks-  erilaisetnaks-  maahanmuutta-  minen ja tukemi-
tukeminen (jot-  maahanmuut-  yyimatjaniiden  kulmatjaniiden  jatjne. nen (jotta heilla
taheillaon mah-  tajat jne. ymmartaminen,  ymmartaminen, on mahdollisuus

dollisuus oppia),
vuorovaikutus,
jossa kaikki tun-
tevat tulevansa
ymmarretyiksi,
kunnioitetuiksi
ja tuetuiksi, jne.

identiteetin pe-
rustarpeet ku-
ten turvallisuus,
luottamus, yh-
teys, stabiilius,

sisdanpaasy jne.

identiteetin pe-
rustarpeet ku-
ten turvallisuus,
luottamus, yh-
teys, stabiilius,

sisdanpaasy jne.

oppia), vuorovai-
kutus, jossa kaikki
tuntevat tulevan-
sa ymmarretyiksi,
kunnioitetuiksi ja
tuetuiksi, jne.

Kuvio 1 Kulttuurienvalisyys toimintajarjestelmien verkostona (Weber 2003, 171).

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Gutiérrezin (1999) tutkimus kohdis-
tui luokkahuoneeseen, jossa hin kolle-
goineen teki etnografista tutkimusta las-
ten ja opettajien vilisistd diskursiivisis-
ta tiloista. He sovelsivat Homi Bhabhan
(1998) luomaa kolmannen tilan kisitetti
kuvaamaan vilitilaa, jossa oppilaat mur-
sivat opettajan luomaa oppitunnin “vi-
rallista” kisikirjoitusta tarjoten “epéviral-
lisen” ja vaihtoehtoisen kisikirjoituksen
oppitunnille. Kolmas tila oli heille rikas,
hybridi ja monimuotoinen oppimisen ja
kehittimisen tila, jossa vaihtoehtoiset ja
jopa kilpailevat diskurssit kohtasivat ja
kukoistivat.

Terds (2009, 65) on kisitteellistinyt
erilaisissa kulttuuriympiristoissd kasva-
neiden ihmisten kohtaamista kulttuu-
rienvilisen tilan kisitteelli. Hin nikee
sen jannitteisend kenttini, joka voi ol-
la uusien ideoiden ja kiytinteiden syn-
typaikka, mutta se voi olla myos "ei ke-
nenkiin” alue, jossa henkilot kohtaavat
epivarmuutta, epitietoisuutta ja pelkoa.
Kulttuurienvilisen tilan kisitteen avulla
Teris kuvaa sitd kulttuurienvilisti liiket-
td ja dynamiikka, joka on lisni, kun eri-
laiset ihmiset kohtaavat.

Tissd artikkelissa kulttuurienvilisyy-
den kisite yhdistyy Weberin, Gutiérrezin
ja Terdksen kisitteellistyksiin hahmotta-
maan sitd prosessia, jossa tunnistetaan,
kyseenalaistetaan, vertaillaan ja neuvo-
tellaan kulttuurisista merkityksistd, kiy-
tinndistd ja vilineistdstd kolmannessa
tilassa. Tdmi prosessi voi tuottaa osal-
listujilleen oppimista, jota kuvataan eks-
pansiiviseksi oppimiseksi. Kulttuurienvi-
lisyys on aktiivista toimintaa, ei ominai-
suuksia tai ulottuvuuksia. T4td kutsutaan
artikkelissa kehittdviksi kulttuurienvili-
syydeksi, jolla tarkoitetaan sitd, ettd eri-
laiset kulttuuriset kiytannét, merkitykset
ja vilineistdt otetaan tietoisen tarkastelun
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kohteeksi ja uusien ideoiden syntyalus-
taksi ja ponnahduslaudaksi.

Osallistujien keskustelut
aineistona

dmin artikkelin empiirinen ai-

neisto koostuu keskusteluista,

jotka on keritty sosiaali- ja ter-
veysalan ammatillisesta oppilaitoksesta
vuosina 2001-2002. Videoitu, dinitetty
ja litteroitu tutkimusmateriaali rakentui
maahanmuuttajaopiskelijoiden (yhteensi
17 eri opiskelijaa kahdeksasta eri maasta)
ja heidin opettajiensa sekd muun henki-
lIokunnan ja tutkijoiden keskusteluista
(yhteensd 26 henkildd). Titd kertyi yh-
teensd noin 20 tuntia. Materiaali perus-
tui ns. muutoslaboratoriomenetelmain
(ks. Virkkunen, Engestrom, Pihlaja ja
Helle 1999). Se jirjestettiin ensiksi pu-
heenaiheiden ja puheenaihejaksojen mu-
kaan. Tdmin jilkeen aineistoa tarkastel-
tiin tutkimuskysymyksittiin, siitd on ra-
portoitu muualla (Terds 2007). Téssd ar-
tikkelissa tarkastellaan kahta tutkimusky-
symysti: millaisia oppimisen vilineiti ja
vilineistod keskustelijat tunnistavat am-
matillisen oppilaitoksen opetuskiytin-
noissd ja millaisena kulttuurienvilisyys
ndyttdytyy keskusteluissa. Analyyttisind
viitekehyksind ovat Engestromin (2007)
vilineiston episteemiset tasot sekd sellai-
set puhetavat, jotka ilmentdvit kehittd-
vad kulctuurienvilisyyted.

Vilineist6 tututuksi
puhetapaa kuunnellen

eskustelijat tunnistivat vilinei-
td, jotka sijoittuivat kaikille En-
estromin  (2007) kuvaamille
kuudelle tasolle. Lisiksi he tunnistivat
yhden kategorian, jonka nimesin "Mis-
ti-vilineeksi”. Se edustaa puhujan histo-
riaa, mistd ollaan tultu nykytilanteeseen.
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Keskustelijat kiyttivit nelji erilaista pu-
hetapaa ilmentimiin kulttuurienvili-
syyttd: tunnistamista, vertailua, joka oli
kaikkien suosituin, kyseenalaistamista ja
neuvottelua. Seuraavaksi esitetddn esi-
merkit kustakin vilineesti ja siihen liit-
tyvistd puhetavasta.

Mita

Keskeinen erilainen viline, joka kuuluu
Engestromin mukaan ensimmiisen ta-
son “mitd -vilineisiin”, jonka opiskeli-
jat osoittivat, oli erilaiset opetukseen liit-
tyvit paperit. Oppilaitoksessa luettiin
tekstejd ja kirjoitettiin oppimistehtivii.
Opiskelija 1': ”Joo, koulussa on paljon
paperia, paljon tehtivid paljon samanlai-
sia, esimerkiksi meidin kotimaassa ei ole
samanlaisia (....)” Tdmi kommentti viit-
taa siihen, ettd oppilaitoksen oppimis-
kiytinnot olivat kirjallisesti vilittyneiti.
Samalla opiskelija kiyttid vertailevaa pu-
hetapaa, tunnistaessaan oppimiseen liit-
tyvid kulttuurisia kiytintdji aiemman ja
nykyisen tavan vililli. Muista ensimmai-
sen tason vilineistd opiskelijat mainitsi-
vat tietokoneet. Opiskelija 2 "Minun eli-
missi tietokone tietokonetunti on muu-
tos, koska kun mini opiskelin X-maassa
meidin koulussa tai oppilaitoksessa ei ole
ollut tietokoneita.” Myds timi opiskeli-
ja kiyttdd vertailevaa puhetapaa. Opiske-
lijat my®s antoivat opettajille palautetta
eri vilineiden kiytostd, kuten tissd tau-
lun ja piirtoheittimen osalta: Opettaja 3:
”Mi oon saanu hirveesti siitd palautet-
ta, ettd taululle, nyt mi oon alkanu mi
oon oppinu kiyttddn sitd tauluu, ennen
mi kdytin aina piirtoheitintd hirveesti”
Nimi puheenvuorot osoittavat kulttuu-
rienvilistd vertailua tai dialogia erilaisten

1 Lyhenteet esimerkeissi. Numero ilmenta eri hen-
kiloitd; (....)=puheenvuorosta on jétetty jotakin pois
sdilyttden kuitenkin puhujan alkuperiinen ajatus;
N=nimi; X=maan nimi.

vilineiden ja kidytintojen vililld, miki oli
oleellinen osa koko keskustelua.

Kuka, milloin ja mista

Toisen tason vilinettd, kertomusta tai ta-
rinaa, edusti opiskelijan ehdotus kutsua
kouluun ”menestyneiti maahanmuut-
tajia”. Myohemmin keskustelussa timi
muotoutui niin, etti kutsutaan menes-
tynyt maahanmuuttaja luokkaan malli-
esimerkiksi.

Opiskelija 1: Saanko mi sanoa yhden
ehdotus, (....) Viime kuussa kun tulee
tinne yksi N:n, hinen vanha opiskeli-
ja, hinen nimi on N ja sitten yksi tun-
ti ja hin oli meidin luokassa. Ja hin pu-
hu, mitd hidn opiskeli ja mitd hin tdissd
ja kaikki kaikki tulemme rohkeat ja vield
on paljon ulkomaalaisia Suomessa, onko
mahdollista joskus on kutsuu tinne?

(...)

Opiskelija 3: Kuka on mennyt pitkal-
le vai?

Opiskelija 1: Joo.

Opettaja 2: Niitd on semmosia malli-
esimerkkii.

Opiskelija 4: Joo se on hyvi.

Opettaja 4: Malliesimerkki.

Opskelija 3: Malliesimerkki, joo voi
kylld kutsua.

Kulttuurienvilisyyden kannalta en-
simmiisen opiskelijan puheenvuoro esit-
ti uutta luovaa puhetapaa. Yheiiltd opis-
kelijan ehdotus katsoo menneisyyteen,
koska se kertoo jotain siitd, miten aiem-
min on tehty, toisaalta se katsoo nykyi-
syyteen ja kertoo jotakin nykytilantees-
ta ja samalla se katsoo tulevaisuuteen ja
esittdd jotakin, mitd voitaisiin tehdd tu-
levaisuudessa.

Ehdotukset ovat mihin-vilineiti, kos-
ka ne kantavat tulevaisuuden potentiaa-
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lia. Samalla se edustaa misti-vilinettd, jo-
ka ilmentdd historiaa: mistd nykytilantee-
seen ollaan tultu. Episteemisend tasona
se sijoittuisi toiselle tasolle, kuka- ja mil-
loin-vilineiden joukkoon. Niin yksi vi-
line voi sijoittua useammalle episteemi-
selle tasolle, riippuen siitd miten sitd kiy-
tetddn ja miké on sen tarkoituksena. Pa-
neudutaanko historialliseen kehitykseen
ja muutokseen, tarkastellaanko nykytilaa
vai hahmotellaanko tulevaisuutta.

Missa

Kolmannen tason missi-vilineitd edusti-
vat keskusteluissa vierailut ja ty6ssi oppi-
minen, silloin opiskelijoilla oli mahdolli-
suus tutustua muun muassa tydelimiin.

Opiskelija 5: Mind luulen, ettd hyvi ol-
la tutustua tySpaikalle. N:n kanssa ja N:n
kanssa me menemme paljon nuorisota-
lo ja lasten pdivikoti ja sairaalaan. Se on
hyvi, ettd me voimme nihdid suomalais-
ta elimii, mitd on potilas ja mitd on ld4-
kiri, mitd on hoito, et se on hyvin kiin-
nostava.

Kulttuurienvilisend puhetapana opis-
kelijan puheenvuoro ilmentid uutta.
Ammatilliseen koulutukseen kuuluu
tydssioppiminen ja vierailut, tyypillises-
ti silloin opitaan ammatillisia kdytintoji.
Maahanmuuttajaopiskelijalle timi edus-
taa kuitenkin my6s tutustumista kohde-
maan elimiin: millaista on olla potilas,
ladkari tai miten hoito toteutetaan koh-
demaassa.

Miten

Miten-vilineitd edustivat opiskelijoiden
kommentit siitd, miten opitaan esimer-
kiksi sdinndistd ja opetusmenetelmistd
kuten ryhmitoistd, opettajien rooleista
ja tehtavistd, jotka myds pitivit sisdllddn
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runsaasti vertailevaa puhetta: Opettaja 1:
”No sitte, N:ssi (...) on paljon enemmin
sdantdjd. Sielld on esimerkiksi koulupu-
ku, sormuksia ei saa olla kisissd, kynsi-
lakkaa ei saa olla, ei hiukset virjittyni,
ei kinnykkad, ei juomia (....)” Opettaja
2: (...) N:ssd opettaja vaatii tekemistd ja
suorituksia enemmin, kokeita ja tenttej.
Suomalainen opettaja on ystivillisempi,
mutta hinelld ei ole yhtd paljon oikeuk-
sia kun x-maalaisella opettajalla (....)”
Niissd puheenvuoroissa opettajat kertoi-
vat asioita, joita opiskelijat olivat tuoneet
esiin ryhmitoiden aikana. Yheaaled opis-
kelijat tunnistivat eroja ja toisaalta vertai-
livat aiempaa ja sen hetkistd kulttuurista
kiytintoi.

Miksi

Miksi-vilineitd edustivat opiskelijoiden
odotukset opettajilta ja myos kisityk-
set oppimisesta sekid kyseenalaistukset.
Seuraavassa opiskelija 6 raportoi oman
ryhminsi keskusteluista liittyen opetta-
jan tehtdviin: "No tdlld on, mitkd ovat
opettajan tehtivit, me kirjotimme esit-
tdd asiat ja yrittdd kiycedd selkedt sanat”.
Opettaja 2 toi esille, ettd "No se tuli kyl
kans keskusteluissa, opiskelijat kaipaa
tietoja opettajilta.” Opiskelija 7 lisdd, et-
td opettajan tehtdvd on “saada opiskelija
opiskelemaan”. Niami Kisitykset edusta-
vat hyvin perinteistd opettajan tehtivii:
kertoa uusia tietoja selkeisti ja motivoida
opiskelija opiskelemaan.

Oppimisen opiskelijat myds ymmirsi-
vit perinteisesti. He sanoivat esimerkik-
si, ettd: oppiminen on kovaa ty6td (Opis-
kelija 3), uusien asioiden ymmirtimistd
ja muistamista (Opiskelija 6) ja ettd op-
piminen on samaa kuin hyvi koulutus

(Opiskelija 1).
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Miksi-vilineisiin lukeutuu myos ky-
seenalaistus, jota seuraavassa opiskelija 6
esittdd liittyen kidytdnnén ja teorian suh-
teeseen:

Opiskelija 6: Kaikkea (supinaa) mi-
nun mielesti kaikki, vaikka suomen kie-
li me vois jos me teemme jotain toitd ja
pitds puhu se tyon takia muiden ihmis-
ten kanssa, kylld oppii suomen kielti. Ja
my®s on muita asioita, jos ammatillinen
ihminen, jos hin vaikka teoria oppinut ja
hian kdytinndssd, hin ei tehnyt oikeasti
sielld toitd, sillon hinelld on vihin vaike-
ampi. Se vain teoria ei riiti minun mie-
lesti.

Kulttuurienvilisend puhetapana mik-
si-vidlineet ilmaisivat kulttuuristen kiy-
tintdjen tunnistamista ja myos kyseen-
alaistamista, kuten viimeisessi opiskeli-
jan puheenvuorossa: “vain teoria ei riitd
minun mielestd.”

Mihin

Mihin-vilineitd edustivat keskusteluissa
tavoitteet esimerkiksi siitd, miksi jirjes-
tettiin “laboratorio”: haluttiin parantaa

opiskelua, kuten opiskelija 6 seuraavas-
sa tiivistad.

Opiskelija 6: Se on sellainen, jos mi
opiskelen oma kotimaassa minun tapoja
on ihan erilaisia kun N:ssd he opiskeli ja
nyt kun me tulemme Suomeen ja tidlld
on ihan erilaisia systeemi ja nyt suoma-
laisten mielestd timd laboratorio haluaa
tillanen systeemi laittaa meille, kun voi-
simmekin opiskella hyvin ja hekin vois
opiskella hyvin sellaisia, en mi tiedd mi-
ten vois lyhyesti sanoo.

Vetiji: Niin.

Opettaja 1: Opiskelun parantaminen?

Opiskelija 6: Parantaminen on tavoite.

Kulttuurienvilisyys puheena opiskeli-
jan puheenvuoro esittdd vertailevaa pu-
hetapaa ja erilaisten kiytintojen tekemis-
td nikyviksi, timin tavoitteena on pa-
rantaa opiskelua oppilaitoksessa. Niin
opiskelijat olivat osa oppilaitoksen ke-
hittdmistydtd. Keskustelut olivat myds
luonteeltaan tasavertaisia: sekd opiskeli-
jat ettd opettajat tekivit ehdotuksia.

Taulukossa 1 on yhteenvetoa tuloksis-
ta. Siind nikyy se, miten erilaiset epistee-
miset tasot ja vilineet sekd kulttuurien-
vilisyyspuhetavat olivat yhteydessi toi-
siinsa.

Taulukko 1 Yhteenveto vélineistésté ja kulttuurienvalisyydesta.

Paperi, tietokone,

Tunnistaminen

"Koulussa on paljon

taulu Vertailu papereita”
Malliesimerkki Uutta luova " Malliesimerkki,

joo voi kylla kutsua”
Vierailut, tyossa Uutta luova "Miné luulen, etté hyva olla
oppiminen Vertailu tutustua tyopaikalle”
Ryhmatyo, Ulko- | Vertailu "N:sséa on paljon saantoja”

nako, Koulutus,
Roolit ja tehtavat

Odotukset Kasi- Kyseenalaistus “Vain teoria ei riita”

tykset Vertailu

Tavoitteet Uutta luova "Parantaminen on tavoite”
Ehdotukset
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Vertaileva puhetapa oli lasni lahes kai-
kissa vilineitd kisittelevissi puheenvuo-
roissa. Se muodosti keskustelun ytimen
ja tunnistaminen oli tihdn yhteydessi.
Lisaksi taulukosta havaitaan se, ettd sa-
ma puhetapa oli yhteydessi eri vilinei-
siin, se ei siis ollut sidottu vain tiettyyn
vilineeseen.

Pohdinta

ri kulttuuri- ja kielitaustaisten

opiskelijoiden maird on noussut

tasaisesti ammatillisessa koulu-
tuksessa. Tosin médrdt Suomen eri osis-
sa vaihtelevat, timin seurauksena am-
matillisen koulutuksen toimijoilla on
erilaisia valmiuksia ja vilineitd kohdata
titd opiskelijajoukkoa. Tdmin artikke-
lin tarkoituksena oli esitelld erilaisia l4-
hestymistapoja kulttuuriin ja kulttuuri-
envilisiin kohtaamisiin ja kidytintoihin,
sekd tarkastella kahden tutkimuskysy-
myksen avulla miten keskustelijat tun-
nistivat erilaisia kulctuurisia kidytintoja
ja kehittivit koulutustaan yhdessi am-
matillisessa oppilaitoksessa. Tdtd kuvat-
tiin kehittdvin kultcuurienvilisyyden ki-
sitteelld. Painopiste on siind, miten erilai-
sista kulttuurisista kdytinnoistd voidaan
oppia ja kiyttdd niitd uutta luovan toi-
minnan ponnahduslautana. Sen periaat-
teita ovat vuorovaikutus, vastavuoroisuus
ja jakaminen.

Kisitteen pohjana oli kolme kisitteel-
listystd kulttuurienvilisyydestd. Weberin
(2003) esittimi kulttuurien-vilisen toi-
minnan kisite, joka niyttdytyi hinelle
neuvottelujen kautta rakentuvana jaettu-
na toimintana ja verkostona. Tdmin ar-
tikkelin aineistossa timi nikyi keskuste-
lun jaettuna kohteena: opiskelun paran-
tamisena. Gutiérrez (1999) kollegoineen
kdytti kolmannen tilan kisitettd, jonka
he miirittelivit hybridiksi, kehittamisen
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tilaksi, ja jossa vaihtoehtoiset diskurssit
kohtasivat. Tassa artikkelissa timd ilme-
ni uutta luovana puhetapana, jonka avul-
la keskustelijat tekivit ehdotuksia koulu-
tukseensa liittyen. Teriksen (2007) niky-
mittomastd nakyviksi prosessi taas tar-
koitti sitd, ettd omia kulttuurisia kdytin-
tojd tunnistamalla ja tiedostamalla kes-
kustelijat vertailivat erilaisia kidytintoji.
Artikkelissa osallistujien kyseenalaistava
ja vertaileva puhetapa muodosti kulttuu-
rienvilisen puhetavan ytimen. Engestro-
min (2007) vilineistén kisitteen avulla
aineistosta eriteltiin kuusi erilaista epis-
teemistd tasoa sen sijaan ettd tarkasteltai-
siin vain yhtd vilinettd. Tuloksissa timi
nakyi ammatillisen opetuksen kiytints-
jen rikkautena: kattaen opetukseen koh-
distuvat erilaiset odotukset, kisitykset ja
tehtivit sekd opetusmenetelmit ja konk-
reettiset vilineet.

Johtopiitokseni esitin, ettd tasavertai-
nen keskustelu opetuksen kiytinnoistd
eri kulttuuri- ja kielitaustaisten opiskeli-
joiden kanssa on hedelmallistd ja antaa
opettajille mahdollisuuden rakentaa uu-
denlaista opetuskulttuuria. Niin kehitti-
vi kulttuurienvilisyys voi tarjota amma-
tillisille opettajille ja muille toimijoille
yhden ty6vilineiston arjen kulttuurisissa
kohtaamisissa. Haasteena on 16ytdd us-
kallusta ja aikaa arjen kiireisessd ympiris-
tossd kulttuuriselle pohdinnalle.
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Tiivistelma

Artikkelissa luodaan katsaus opet-
tajien taydennyskoulutukseen ja sen
osaamistarpeisiin. Tapauskohtaisena
esimerkkind kuvataan osaamistarpei-
den ennakointi ja sen toteuttaminen
hankkeena, jossa mukana alueellinen
toimijakentta.

Avainsanat: opettajuus, tiydennys-
koulutus, ennakointi, osaaminen

an 0saa-
a tiedon

Johdanto

aailma on monimut-
kainen systeemi ja
muutos yhd nopeam-
paa ja vaikeammin
hallittavaa. Tulevai-
suustieto on tirkedd
ammatilliselle koulutusjirjestelmille tur-
bulentissa toimintaympiristssi. Tule-
vaisuuden muutostekijoiden vaikutukset
koskevat erityisesti koulutuksen tarpei-
den ja tarjonnan ennakointia, osaamisen
kehittdmisti ja tukemista sekd oppilaitos-
ten alueellista ja kansainvilistd toimintaa.
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Valtioneuvoston tulevaisuusselonteos-
sa (2013, 41 - 45) visioidaan Suomelle
kestivid kasvua ja hyvinvointia vuoteen
2030. Menestyksen ja hyvinvoinnin pe-
rustana on sivistys, yhteisollisyys ja osal-
lisuus. Hallitusohjelman 2011 tavoittee-
na on nostaa Suomi maailman osaavim-
maksi kansaksi vuoteen 2020 mennessi.
Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimis-
suunnitelmassa 2011 - 2016 tavoitteita
tismennetdin. Opetus- ja kulttuurimi-
nisteri ohjaa ja linjaa hallitusohjelman
pohjalta valtion rahoittamaa opetustoi-
men henkilostokoulutusta. Opetustoi-
men henkiléstokoulutuksen neuvortte-
lukunta asiantuntijaelimeni ennakoi
ja arvioi valtakunnan tasolla opettajien
osaamistarpeissa tapahtuvia muutoksia
ja edistdd opettajien osaamisen kehitta-
mistd koko tyduran aikaisen osaamisen
yllapitimiseksi. Opetushallitus vastaa
koulutuspoliittisesti merkittdvien paino-
pistealueiden tukemisesta opetustoimen
henkiléston tiydennyskoulutuksen avul-
la. Opettajankouluttajat jirjestivit tiy-
dennyskoulutusta valtakunnallisten ja
alueellisten koulutusohjelmien avulla ja
ndin tukevat koulutuspolitiikan osaami-
selle asetettuja tavoitteita.

Ammattikoulutuksen opettajien osaa-
mistarpeisiin liittyvdd ennakointitietoa
tuotetaan kansainviliselld ja EU-tasol-
la, valtakunnallisella ja alueellisella ta-
solla sekd erityyppisissd organisaatioissa.
Suurena haasteena on osaamistarpeiden
tuottajien ja kiyttdjien yhteistyd, enna-
kointilinjausten tismentiminen ja enna-
kointitiedon hyodyntiminen. Heikko-
jen signaalien kiytté ammattikoulutuk-
sen muutoksen ensioireiden ja varhaisen
informaation lihteeni on vihiistd. Tar-
kead olisi huomata toimintaan vaikutta-
via signaaleja mahdollisimman aikaisin,
jotta muutoksiin vastaamiseen jid enem-
min aikaa.
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Ennakoiva osaamisyhteisé
tulevaisuuden tekijana

ulun ammattikorkeakoulussa

toimiva Ammatillinen opetta-

jakorkeakoulu toteutti Opetus-
ja kulttuuriministerién valtionavustuk-
sella Ennakoiva osaamisyhteisé — kehit-
tyvd ammatillinen opettajuus -hankkeen
vuosina 2011 — 2012 (Paaso, Kotimiki ja
Korento, 2013). Hankkeessa luotiin yh-
teis6llinen toimintamalli ammatillisten
opettajien osaamistarpeiden ennakoin-
tiin ja osaamisen kartoittamiseen.

Ennakoiva osaamisyhteiso — kehittyva
ammatillinen opettajuus -hankkeen lih-
tokohtana oli, etti ammattikoulutuksen
toimijat opetushallinnossa ja paikallisel-
la tasolla voivat yhdessi osallistua laajana
verkostona ennakointitydhon. Kokeilus-
sa luotiin yhteisollinen ennakointimalli,
joka tukee ammatillisen opetustoimen
henkiloston tulevaisuuden osaamistar-
peiden ennakointia osana koulutuksen
jarjestdjien henkilostdstrategiaa ja kehit-
tdd samalla ammattikoulutusta. Enna-
kointiprosessi tuottaa osaamistarpeiden
ennakointitietoa yhdistdimilld kansalli-
sen, alueellisen, oppilaitosyhteisjen ja
sidosryhmien tason.

Ammatillisen opettajan osaamisen il-
mididen kartoittaminen edellyttdd mah-
dollisimman laaja-alaisen, alueellisesti ja
valtakunnallisesti kattavan asiantuntija-
verkoston luomista. Delfoi-menetelmi
on tulevaisuudentutkimuksen asiantun-
tijamenetelmd, jolla ryhmin nikemyksid
teemasta tai ilmidstd saadaan esille ja ja-
lostetaan tiedoksi. Keskeisend ajatuksena
on, etti vaikka tulevaisuus on avoin, sii-
hen voi vaikuttaa ja se luodaan yhdessi.
Tavoitteena mallissa on, ettd toimijat ja
eri sidosryhmit luovat yhdessi kisitystd
tulevaisuuden osaamistarpeista. (Lintu-
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ri, 2006.) Verkosto-eDelfoi toteutetaan
asiantuntijakierroksina, joissa panelistien
nikemyksid kootaan ja palautetaan uu-
delleen jalostettaviksi ja tulevaisuusvaih-
tochtojen tuottamiseksi.

Osaamistarpeiden ennakointitieto voi-
daan jakaa yleiseen ja alueelliseen strate-
giaan kytkettyyn osaamistarpeiden enna-
kointitietoon. Yleinen osaamistarpeiden
ennakointitieto sisiltad sellaista koulu-
tus- ja kokemustietoa, joka on luonteen-
omaista valtakunnallisesti kaikille am-
matillisille opettajille tai tietyn alan kai-
kille ammatillisille opettajille. Alueelli-
seen strategiaan kytketty tieto on puoles-
taan johdettu yleisestd tiedosta siten, et-
td mairittelyprosessissa on lisiksi otettu
huomioon maakunnalliset, alueelliset tai
koulutusorganisaatiokohtaiset koulutus-
tarpeet sekd tydelimin muutokset. Osaa-
miskuvauksesta tulee nidin konkreetti-
sempi ja sitd voidaan hyodyntid suoraan
ammatillisen opettajan henkilokohtaisen
osaamisprofiilin muodostamisessa.

Mallin kehittdmisessd on yhtend kes-
keiseni tarkoituksena ollut, ettd koulu-
tuksen jdrjestdjdt voivat tydstdd hankkeen
tulosten pohjalta omaa strategiaansa ja
ottaa huomion alueellisen kysynnin.
Niin opetushenkilostén osaamisen mii-
rittiminen tulee niin valtakunnallisel-
la kuin alueellisellakin tasolla nikyvim-
miksi ja toisiaan tdydentiviksi. Mallin-
nus tukee osaamisen kehittimistd myos
kiytinnon tasolla oppilaitoksissa.

Mallissa on hyddynnetty Osaava am-
matillinen opettaja 2020 (Paaso, 2010)
-viitdstutkimuksessa esitettyd ammatil-
lisen opettajan osaamisen kehittimisen
prosessia. Siind koulutuksen jirjestdjdt
ennakoivat opetustoimen henkiloston
tulevaisuuden tavoitetilaa ja siitd nouse-
via osaamistarpeita strategisten tavoittei-

den, asiakkaiden, palvelujen, ympiristén
osaamistarpeiden ja yhteisollisten tarpei-
den nikokulmasta. Oppilaitosyhteisossd
opettajien osaamista arvioidaan ja selvite-
tddn suhteuttamalla opettajien nykyosaa-
minen strategian mukaiseen tavoiteosaa-
miseen. Koulutuksen jirjestijien osaami-
sen kehittdimissuunnitelmissa linjataan
opettajien osaamisen kehittdmisen pai-
nopistealueet. Tiimi- ja henkilokohtai-
sissa kehityssuunnitelmissa sovitaan ke-
hittimistavoitteista, toimenpiteisti ja to-
teutuksesta. Kehityssuunnitelmissa tulee
yhdistyd sekd organisaation ettd yksilon
kehitystavoitteet. Koulutuksen jirjestijit
arvioivat strategiassa ja suunnitelmassa
esitettyjen tavoitteiden toteutumista seu-
ranta- ja palautetiedon ja hyvien kiytin-
tojen perusteella sekd kehittdvit toimin-
taansa niiden pohjalta.

Mallin toteuttamisessa on kiytetty
apuna eri alojen ammatillisen opetta-
jan osaamisen kuvauksia, joita on tuo-
tettu Osaava ohjelman Pohjois-Pohjan-
maan aluehallintoviraston rahoittamis-
sa Verso-hankkeissa. Niissi alueellisissa
hankkeissa on ollut tavoitteena amma-
tillisten opettajien osaamisen ennakoin-
ti ja suunnitelmallinen osaamisen kehit-
timinen sosiaalisen median ja ammatil-
listen oppilaitosten verkostoissa. Lisiksi
on mallinnettu koulutuksen jirjestdjien
strategiaan kytkeytyvdd ammatillisten
opettajien osaamisen kehittimisen ko-
konaisuutta osana koulutuksen jirjestiji-
en omaa osaamisen kehittimisprosessia.
(Hitonen, 2011.)

Opetus- ja kultcuuriministerion Osaa-
va ohjelmaan kuuluvassa Osaava Verme
—vertaisryhmidmentorointi -koulutus-
hankkeessa pyritddn rakentamaan yhtei-
s6llisid tapoja ja tiloja, joissa kokeneet ja
opettajana aloittelevat tyontekijit jaka-
vat kokemuksiaan ja osaamistaan. Han-
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ketta koordinoi Jyviskylin yliopisto seki
hankkeeseen osallistuvat opettajankou-
lutusta antavat yliopistot ja ammatilliset
opettajakorkeakoulut.

Koulutuksen taustalla on elinikiisen
ja eliminlaajuisen oppimisen ja osaami-
sen tiedostaminen ja ymmirtiminen se-
ki tydpaikalla tapahtuvan koulutuksen
merkityksen kasvaminen. Asiantuntijuus
nihddin sekd jatkuvana tiedon hankin-
tana ja kisittelyni, ettd kasvavana ongel-
mien ratkaisutaitona. Teorian ja kiytin-
nén yhdistiminen, verkottuminen ja yh-
teistyon arvostuksen lisidntyminen seki
oppilaitoksen sisill3, ettd oppilaitoksen ja
ulkopuolisten tahojen, erityisesti tydeli-
min vililld, ovat johtaneet uuden tiedon
tuottamiseen. (Nissili & Paaso, 2010;
2012.)

Kollegiaalisuus, yhteisty, vuorovaiku-
tus ja yhdessi tekeminen sekd oman teh-
tivin asemointi koko oppilaitoksessa on
koettu tirkeiksi. Tdrkedd on myds oppi-
laitosjohdon sitoutuminen vertaisryhmi-
mentorointiin. Tydyhteisdosaaminen luo
hyvinvointia opettajille. Tavoitteena on,
ettd vertaisryhmimentorointi on tulevai-
suudessa oppilaitosten normaalia toimin-
taa. Niin mahdollistetaan opettajien ko-
ko tyduran aikaisen oppimisen ja osaami-
sen kehittymisen tukeminen yhteiskun-
nan ja tydelimin jatkuvassa muutokses-
sa. Oppilaitoksissa on sosiaalisen muu-
toksen tarve ja kouluyhteisén toiminta-
kulttuurilla on suuri merkitys opettajien
tyohyvinvoinnille.

Oppilaitoskeskeisesta
ajattelusta kohti ty6elama-
laheista osaamista

yoelimidn muutokset ja tule-

vaisuuden osaamisvaatimukset

haastavat ammattikoulutuksen,
opettajankoulutuksen ja tiydennyskou-
lutuksen toimijat seuraamaan entistd
monipuolisemmin yhteiskunnan kehi-
tystd. Koulutuksen ja tydelimin verkos-
toitumisen edistimiseksi tarvitaan tut-
kimusta, uusia tulevaisuuteen suuntaa-
via keinoja ja toimintamalleja. Vuosi-
na 2007-2008 toteutetun toisen asteen
ammattikoulutuksen opetushenkiloston
osaamista ennakoineen valtakunnallisen
hankkeen (Paaso & Korento, 2010) tu-
lokset osoittivat, ettei koulutusjirjestel-
mi ole riittdvissd midrin kyennyt vastaa-
maan sille asetettuihin haasteisiin.

Osaava ammatillinen opettaja 2020
-viitoskirjatutkimuksen (Paaso, 2010)
tulosten mukaan ammatillisissa oppilai-
toksissa ei ole selkedsti madritelty opetta-
jien ydinosaamista eiki huomioitu ty6-
elimin tarpeiden ja oppimiskisitysten
sekid opetuskulttuurin muutosten vaa-
timuksia. Tulokset osoittivat my®ds, ettd
opettajan professio on muuttumassa. Tu-
levaisuudessa voidaan puhua ammatilli-
sen opettajan tyonkuvasta, joka on dy-
naaminen, verkostoissa toimiva, vuoro-
vaikutteinen, joustava ja kehiteyvd. Tu-
levaisuuden ammatillinen opettaja on 1)
ammattialan vastuullinen kehittdjd, 2)
koulutuksen ja tydelimin verkosto-osaa-
ja, 3) opiskelijan kohtaaja ja kuuntelija,
4) opiskelijan oppimisprosessin tukija ja
ohjaaja seki 5) tydyhteisollinen osaaja.

Tutkimuksen empiirinen aineisto
osoitti, etti alakohtainen ammatillinen
kulttuuri ja osaamisen kehittdminen
ndyttdd jddneen suurten koulutusorga-



Ammattikasvatuksen aikakauskirjan erikoisnumero/© OKKA-saatio 2015/www.okka-saatio.com

nisaatioiden strategioiden ja globaalin
kehityksen jalkoihin. Asiantuntijat kui-
tenkin tiedostavat tydelimin osaamis-
ja koulutustarpeiden ennakoinnin seki
tyoelimiliheisen ammattikoulutuksen
kehittdmisen merkityksen, ammattitai-
tomuutokset, osaamistarpeet, tydtehti-
vien ja tehtivisisiltojen vaihtuvuuden,
toimenkuvien muuttumisen ja innovaa-
tiotoiminnan merkityksen kasvun.

Ammattikasvatus ja ammatit tukeutu-
vat dynaamisuus-kisitteeseen, niin ollen
opettajan ammattikaan ei voi olla muut-
tumaton kisite. Ammatillisen opettajan
professio on muuttumassa. Opettaja- ja
oppilaitoskeskeinen ajattelu ja toiminta
ovat viistymissd ja yhteydet tydelimain
tiivistymidssi. Ammatilliselta opettajalta
edellytetddn dynaamisuutta, joustavuut-
ta, vahvaa kehittymishalua ja verkostoi-
tumisen taitoja. (Nissild, 2006.) Amma-
tillisen opettajan odotetaan kehittivin
omaa alaansa saumattomassa yhteistyos-
sd tyoelimin kanssa.

Uusien ammattilaisten kouluttamisen
lisiksi opettajan tulee ennakoida tyoeld-
min tarpeita ja toteuttaa yritysten tar-
peista kumpuavaa alakohrtaista koulu-
tusta. Opettajan tehtivdin nivoutuu tu-
levaisuudessa my6s sddnnéllisida tydeld-
mijaksoja seki erilaisia tydelimaldhtoisid
tutkimus- ja kehittdmisprojekteja yritys-
ten kanssa. Toiminta verkostoissa ja ver-
kostojen rajapinnoilla edellyttid amma-
tillisilta opettajilta uutta ajattelua ja ver-
kosto-osaajaksi oppimista erilaisissa yh-
teisoissd.

Osallisuutta ja oppijaldhtoisia
opintopolkuja

pettajan tyd on perinteisesti ol-
lut yksiniistd opiskelijaryhmin
kanssa tehtivdd tyotd. Suur-

ten koulutuskuntayhtymien, tydelimin
muutosten ja opetussuunnitelmien pe-
rusteiden uudistumisen mydtd opettajan
ty6 edellyttdd yhteisollistd osaamista, yh-
dessd oppimista ja osaamisen madrittd-
mistd. Osaava opettaja 2020 -viitdstut-
kimuksen (Paaso, 2010) tulokset osoitti-
vat oppilaitoksen strategisen toiminnan
suunnittelun, kehittimisen ja johtami-
sen vahvimmaksi muutoksen ensioirei-
den alueeksi. Tulevaisuuskuvista kiyty
keskustelu oli hyvin uhkapainotteista.
Tulos kertoo operatiivisen ja hallinnol-
lisen toiminnan eriytymisestd, pedago-
gisen toiminnan ja opetussuunnitelmi-
en irrallisuudesta ja strategisen suunnit-
telun kiytintoon viemisen ongelmista.
Oppilaitoksissa tarvitaan toimintastrate-
gian lisiksi pedagogista strategiaa ja osaa-
misen johtamiseen sisiltyvid pedagogista
johtajuutta.

Osaamisperusteisten opetussuunnitel-
mien mukaiset vaatimukset, opetuksen
yksil6llistiminen ja opiskelijoiden osalli-
suuden lisidminen haastavat ammatilliset
opettajat. Koulutus- ja tutkimus (2011
- 2016 ) -kehittdmissuunnitelman yhte-
ni tavoitteena on vahvistaa koulutuksen
ja tydelimin yhteyksid ja ndin parantaa
nuorten sijoittumista tydelimiin. Am-
matillisen koulutuksen laatustrategian
(2011, 12 - 13) mukaan koulutuksen jir-
jestdjien tulee tarjota joustavia ja moni-
puolisia opintopolkuja tydelimiin.

Ammatillista peruskoulutusta koske-
via sdddoksid ollaan uudistamassa. Am-
matillisten perustutkintojen toimeenpa-
non perusteissa (2012, 146 - 147) ko-
rostetaan uraohjausta, henkilokohtaisen
opiskelusuunnitelman laatimista, opis-
kelijoista vélittdimistd ja eliminhallin-
nan tukemista. Tutkintojen perusteiden
muutokset kohdistuvat opintoviikkojen
korvaamiseen osaamispisteilld ja ammat-
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titaitoa tdydentivien tutkinnon osien si-

jaan yhteisten tutkinnon osien muodos-
tamiseen (OPH, 2014).

Opetustoimen henkilostokoulutuksen
(OKM/14/500/2013) yhteni painopis-
tealueena on koulutuksellinen tasa-ar-
vo ja hyvinvoiva koulu- ja oppilaitosyh-
teisd. Tavoitteena on opetushenkilston
valmiuksien edistiminen opiskelijoiden
osallisuuden, yhteiskunnallisen aktiivi-
suuden ja vaikuttamisen suhteen. Ope-
tushallituksen (OPH/62/2013) rahoi-
tuksella toteutettavassa opetushenkilds-
ton tdydennyskoulutuksessa vahvistetaan
nuorisotakuun toimeenpanossa tarvitta-
vaa osaamista sekd ammatillisen oppilai-
tosyhteis6jen kestdvad hyvinvointia, opis-
kelijoiden osallisuutta ja opetushenkil6s-
ton ohjaustaitoja. Myos Lapsi- ja nuo-
risopolitiikan kehittdmisohjelman 2012
- 2015 yhteni kirkiajatuksena on nuor-
ten osallisuus ja kasvaminen aktiivisiksi
ja yhteisvastuuta kantaviksi kansalaisiksi.
Ohjelma nostaa esiin yhteistyontarpeen,
vastuun kantamisen, vaikuttamisen, ak-
tiivisen vuorovaikutuksen ja toiminta-
kulttuurin muutoksen, yhteiséllisyyden
seki koulutuksen kehittimisen.

Opiskelijoiden osallisuuden lisadmi-
seksi ja tutkintojen loppuunsaattamiseksi
ammatillisten opettajien on syyti pereh-
tyd vallitsevien oppimiskisitysten mukai-
siin pedagogisen osaamisen kompetens-
seihin ja pohtia syvillisesti ammatillis-
ten opettajien tulevaisuudessa tarvitse-
maa pedagogista osaamista. Opiskelijan
kohtaajan ja kuuntelijan tyonkuva ja op-
pijan oppimisprosessia tukeva tydidenti-
teetti edellyttavit toisenlaista osaamista
kuin perinteinen ammatillisen opettajan
identiteetti. Opiskelijan kehittyvin am-
matti-identiteetin tukemisessa tarvitaan
opettajan ja opiskelijan dialogista koh-
taamista. Opettajan tyossd korostuvat tu-
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levaisuudessa ohjaajan ja oppimisen tuki-
jan roolit.

Ammatillisissa oppilaitoksissa ja opet-
tajankoulutusyksikoissd tarvitaan tutki-
musta ja keskustelua opiskelijoiden osal-
lisuutta lisddvin toimintakulttuurin ra-
kentamisesta. Lapsi- ja nuorisopolititkan
kehittimisohjelmaan kuuluvissa "NOP-
PA ja NYT -nuorisotakuun toteuttami-
nen ammatillisen koulutuksen rajapin-
noilla” -hankkeissa kartoitetaan vuosina
2012 - 2014 ammatillisten oppilaitosten
ohjauskiytintdji ja tehdddn tutkimus-
ta nuorten ohjauskokemuksista perus-
koulussa, toisella asteella ja tyollistymi-
seen liittyen. Ammatillisen opettajakor-
keakoulun ja Opiskelun ja koulutuksen
tutkimussddtion kanssa yhteistydssi to-
teutettujen tutkimusten alustavat tulok-
set osoittavat, ettd nuoret kaipaavat hen-
kilokohtaista ohjausta, aitoa vilittimistd
sekd aikaa ohjauskeskusteluihin. Nuoret
myds toivovat, ettd oppilaitoksissa ym-
mirrettdisiin opiskelijan elimintilanne
kokonaisvaltaisesti eikd tarkasteltaisi vain
oppimistuloksia ja poissaoloja. (Lavikai-
nen, 2014.) Kartoitusten tulokset osoit-
tavat, ettd ammatillisissa oppilaitoksissa
on tarjolla tukimuotoja ja toimintamalle-
ja nuorten opintojen suorittamiseen. Sen
sijaan nuorten kokonaisvaltaisen osalli-
suuden tukemisessa ndyttiisi olevan op-
pilaitoksissa vield paljon tyotd tehtdvini.

(Paaso, L. 2013).

Oppilaitoksen toimintakulttuuri ja
vallitseva ihmiskisitys vaikuttavat olen-
naisesti sithen, milld tavalla opiskelijoi-
ta tuetaan heiddn oppimispoluillaan. En-
nakoivan tyon ja varhaisen puuttumisen
toimintaperiaatteet seki nuorisotakuun
toteuttaminen edellyttivit oppilaitos-
ten kulttuurista muutosta, rakenteiden
kehittimistd ja toimijaverkoston yhteis-
ty6hon liittyvdd osaamista ja osaamisen
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johtamista. Painopisteen siirtyessid yhi
enemmin opettajan toimintaa korosta-
vasta pedagogiikasta oppijaldhtdisyyteen,
on myds tutkimuksellinen kiinnostus op-
pimisympiriston piirteisiin lisidntynyt.
Uusi koulutusteknologia nihdian peda-
gogisten innovaatioiden mahdollistaja-
na ja innovatiivisiin, autenttisiin verkko-
pohjaisiin oppimisympirist6ihin viejini.

Ammatillisten oppimisympiristdjen
kehittdmishankkeiden koordinointihan-
ke ”Nappiparisto — vertaisvoimaa op-
pimisympdristdjen kehittimiseen” to-
teutettiin Oulun seudun koulutuskun-
tayhtymin, Ammatillisen opettajakor-
keakoulun hallinnoimana vuosina 2011
- 2013. Hankkeessa kartoitettiin uusia
oppijakeskeisid pedagogisia ratkaisuja se-
ki kehitettiin oppimisympiristdjen tys-
elimildhtoisyyttd ja opetusteknologioita.
Nappiparisto-hankkeessa koottiin kerry-
tettyd osaamista ja tietoa, tuettiin kiyn-
nissi olevia hankkeita ja autettiin aloitta-
via hankkeita toiminnan kiynnistdmises-
si. Hanke pyrki tukemaan monipuolises-
ti oppimisympiristohankkeiden toimin-
taa pedagogisista, teknisistd ja kestivin
kehityksen liht6kohdista. Vertaiskehit-
timisen mallin avulla edistettiin koke-
musten ja tiedon jakamista seki kannus-
tettiin yhteisten toimintaympiristojen ja
tyokalujen kiyttéon. (Brauer, 2013.)

Oppimisympiristdjen laadunhallinnan
kannalta on olennaista, milli tavoin kou-
lutuksen jirjestidjit ja ammattikoulutuk-
sen toimijat ja opettajat tunnistavat oppi-
misympiriston nykytilan sekd oppimis-
ympiristdjen kehittdmisen kriittiset me-
nestystekijit. Koulutusorganisaatioissa
tulisi pohtia kokonaisvaltaisen oppimis-
ympdristolihtdisen ajattelun merkitys-
td opiskelijoiden oppimiselle ja haasteita
oppilaitoksen toiminnan sekd ammatil-
listen opettajien osaamisen kannalta.

Kehityssuuntautunut
ammatillisen opettajan
osaamisen jatkumo

pettajan ammattitaitovaatimuk-

set voidaan jisentdd Innolan ja

Mikkolan (2014, 18) mukaan
neljddn eri osa-alueeseen; opetettavan ai-
neen tai alan sisiltotietous, oppimisen ja
opetuksen asiantuntemus, sosiaaliset ja
eettiset valmiudet sekd kiytinnon kou-
lutyén monipuolinen osaaminen. Am-
matillisten opettajien osaamisvaatimuk-
sia tarkastellaan usein eri nikokulmista,
kuten kompetensseina ja taitoina, yleis-
ten taitojen ja ammattitaitojen suhteena,
asiantuntijuuden sekd innovaation niko-
kulmasta. (Mahlamiki-Kultanen, Himi-
ldinen, Pohjonen & Nyyssold, 2013, 209
-210.)

Innola ja Mikkola (2014, 18, 21) pai-
nottavat, ettd opettajien peruskoulutuk-
sen, uusien opettajien induktiokoulutuk-
sen ja opettajien tdydennyskoulutuksen
tulisi muodostaa sisillsllinen kokonai-
suus, joka mahdollistaa opettajan am-
matillisen kasvun ja kehittymisen koko
tyduran ajan. Opetushallituksessa toimii
Opetustoimen henkil3stén osaamisen
kehittamistd edistiavi jaosto Koulutus- ja
tutkimusfoorumin osana (2012 - 2016).
Jaoston tavoitteena on vahvistaa yhteis-
tyotd Opetushallituksen, opettajankou-
lutuksen, yliopistojen ja muiden asian-
tuntijoiden kesken. Tehtidvini on opet-
tajien elinikdisen oppimisen mahdolli-
suuksien vahvistaminen, ammatillisen
kehittymisen tukemisen edistiminen ko-
ko tyburan ajan, sekid osaamisen kehittd-
misen mallien luominen ja toimeenpa-
non suunnittelu.

Oulun ammatillisessa opettajakorkea-
koulussa on pitkijinteisesti kehitetty
ammatillisen opettajan kehityssuuntau-

61



tunutta osaamisen polkua. Ammatillisen
opettajan kasvun kehysmalli pohjaa por-
tfolioajatteluun (Nissild, 1999; 2004).
Ensimmaiinen kolmiportainen versio ke-
hitettiin H. Kolin luotsaamassa opetus-
suunnitelmien koulutuksessa (Oikari-
nen, Lehteld, Perunka ja Erkkild, 2009).
Osaamisperustaista kehikkoa muokattiin
edelleen viisiportaiseksi (Karjalainen, A.
ja Karjalainen, P. 2010). Paaso & Koren-
to (2010) loivat kehityssuuntautuneen
ammatillisen opettajan kasvun jatkumo-
mallin kehyksen Risisen (2000) kehi-
tyssuuntautunutta ajattelua mukaillen.
Mallissa yhdistettiin perusopintojen mu-
kainen osaamisen kehittyminen ja opet-
tajien koko tyduran aikainen osaamisen
kehittiminen. Osaamisperusteisessa hen-
kilskohtaistetussa, ammatillisen opetta-
jan pedagogisten opintojen ohjelmassa
kehitettiin vuosina 2011 -2013 opetta-
jaopiskelijoiden osaamisen itsearvioin-
nin osaamispolkumalli. Mallissa otettiin
huomioon myds tulevan tyburan aika-
na tapahtuva osaamisen kehittdminen.
(Kepanen & Linsitie, 2014). Ammatil-
lisen opettajan kokonaisvaltaista osaami-
sen polkumallia kehitetddn edelleen tut-
kimusperusteisesti, Opetushallituksen
opetustoimen henkilston osaamisen ke-
hittdmistd edistdvin jaoston tavoitteiden
pohjalta (Paaso & Linsitie 2014).

Ammatillisten opettajien osaamisen
kehittiminen ja tutkimus on vilttdmi-
tontd yhteiskunnan ja tydelimian muut-
tuessa. Johdon sitoutuminen ja tuki on
opetustoimen henkiléstén koko tyduran
aikaisen osaamisen kehittdmisen laadun
tae. Oppilaitosten ja opettajien laaduk-
kaan toiminnan turvaamiseksi tarvitaan
opettajankoulutuksen jatkumoa ja tutki-
musperusteista opettajien tiydennyskou-
lutusta.
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Ammatillisen opettajuuden
tulevaisuus rakennemuutosten
pyOrteissa

mmatillisen opettajan tulevai-

suudessa tarvittavan osaamisen

arkasteluun voidaan liittdd mo-
nia toimintaympdriston muutosvoimia.
Globalisaatio tarjoaa sekd mahdollisuuk-
sia, ettd uhkia. Vaarana on alueiden voi-
makas erilaistuminen ja yksiloiden ja-
kautuminen menestyjiin ja syrjiytyviin.
Suomi kilpailee kansainvilisilldi markki-
noilla korkealla osaamistasolla ja vakailla
yhteiskuntaoloilla ja on sitoutunut kan-
sainvilisesti kestdvin ekologisen, sosiaali-
sen ja taloudellisen kehityksen periaattei-
siin. Euroopan unionin jisenmaiden toi-
minta ja vaikuttavuus koulutus- ja tut-
kimussektorilla on vahvistunut Lissabo-
nin strategian (2010), Kédpenhaminan
prosessin (2002) ja Bolognan prosessin
(1999) myotd. Kansainvilistyminen mer-
kitsee monikulttuurisuuden lisddntymis-
td, koulutuksen sisiltdjen ja toimintata-
pojen muutosta.

Merkittivd voima on vieston ikddn-
tyminen. Ammatillisista opettajista yli
puolet on yli 50-vuotiaita tai sitd van-
hempia, ja timid osaltaan lisdd opettajan
koulutustarpeita sekd perusopintojen,
ettd tdydennyskoulutuksen osalta. Osaa-
va opettaja -viitostutkimuksen (Paaso,
2010) asiantuntijat uskoivat uuden su-
kupolven kykenevin vastaamaan vieston
ikddntymisen aiheuttamaan tyévoiman
kohtaanto - ongelmaan ja opettajuuden
haasteisiin tarvittavan tydvoiman koulu-
tuksessa. Vastaajat korostivat ammatillis-
ten opettajien urapolulla tiydennyskou-
lutuksen merkitystd ja osaamisen kehittd-
misen tukemista.

Koulutuksen ja tydelimin yhteistyon
kehittdiminen ja verkosto-osaaminen on
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tulevaisuuden koulutuspolitiikan vaa-
tivimpia kysymyksid. Yhteistyolld ja ra-
ja-aitoja hiivyttimilld voidaan varmis-
taa, ettid koulutus vastaa sisillsllisesti tyd-
elimin ja yksildiden tarpeita ja edistdd
tutkinnon suorittaneiden tydllistymista.
Yritysten ja yrittdjyyden merkitys talou-
dellisen kasvun ja tyollisyyden edistdjani
lisddntyy. Osaavan tydvoiman saatavuu-
den turvaaminen edellyttdd ennakointi-
menetelmien kehittimistd, koulutuksen
tydelimiliheisyyttd ja tydelimivastaa-
vuutta sekd opettajien osaamisen kehit-
timistd koulutuksen, tydelimin ja mui-
den keskeisten sidosryhmien yhteistyoni.

Koulutuksen jirjestimisen reunaeh-
dot ovat muuttuneet 2000-luvun aika-
na. Kuntarakenneuudistus, palvelura-
kenteiden uudet toimintamallit, koulu-
tuksenjirjestdjien harventuneet oppilai-
tosverkostot ja haasteelliset taloudelli-
set edellytykset vaikuttavat koulutuksen
jarjestimiseen. (Nyyssold & Honkasalo,
2013, 34.) Koulutuksen tavoitteiden saa-
vuttamista ja laadullista toimintaa ohjaa-
vat EU:n linjaukset, Opetusministerién
koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmis-
suunnitelmat, valtion talousarvio, am-
mattikoulutuksen jirjestimisluvat, tut-
kintorakenne, opetussuunnitelmien ja
tutkintojen perusteet, tuloksellisuusra-
hoitus, opetushenkildston kelpoisuuseh-
dot ja opetushallinnon kehittimis- ja in-
formaatio-ohjaus.

Koulutuksen jirjestdjien alueellinen
kehittimissuunnitelma (AmKesu) auttaa
osaltaan koulutuksen jirjestijid sitomaan
valtakunnalliset tavoitteet yhteen alueel-
lisista tarpeista nousevien kehittimiskoh-
teiden kanssa. Suunnitelmat tehdéin yh-
teistyossi tyelimin ja paikallis- ja alue-
hallinnon kanssa. Suunnitelmassa tar-
kastellaan toimintaa johtamisen, opiske-
lijoiden oppimisen, kestivin hyvinvoin-

nin ja opetushenkilostén osaamisen ni-
kokulmasta. Opetushenkiloston osaami-
sen kehittdmisen jatkumon turvaamisek-
si alueen ammatillisten opettajakorkea-
koulujen tulisi olla tiiviissd yhteistyossd
koulutuksen jirjestdjien kanssa alueellis-
ten suunnitelmien kehittimisprosessissa.

Verkkoympiristojen kehittdiminen op-
pilaitosten ja opettajankoulutusyksikoi-
den yhteisollisend areenana voi tuoda
uuden, aikaan ja paikkaan sitoutumatto-
man mahdollisuuden verkosto-oppimi-
seen ja tyoyhteison kehittdmiseen. Esi-
merkiksi eDelfoi-menetelmii kiyttien
saadaan suurten koulutusorganisaatioi-
den ja sidosryhmien asiantuntijoiden
monidinisyys, mielipiteiden erilaisuus
ja itsendisyys paremmin kuuluviin. Ver-
kostossa kiytdvd argumentointi ja dia-
logi mahdollistavat staattisen osaamisen
tarkastelun lisiksi yhteisen tiedon pro-
sessoinnin ja uuden osaamisen tuotta-
misen. Millaisiin innovaatioihin ja am-
mattikoulutuksen uudistumiseen johtai-
sikaan opetushenkiloston koulutus syste-
maattiseen heikkojen signaalien tunnis-
tamiseen ja tulkintaan?

Oppilaitosverkon yllipitoon vaikut-
tavat taloudelliset resurssit ja opiskeli-
jaikdluokkien ennakoitu kehitys. PA-
RAS-hanke on johtanut ammattikoulu-
tuksen jirjestdjien midrin huomattavaan
laskuun. (Nyyssold & Honkasalo, 2013,
34.) Suurilla ammattikoulutuksen jirjes-
tdjilld on vastuu ja padtintivalta ammat-
tikoulutuksen jirjestimiseen liittyvistd
asioista sekd koulutukseen my6nnetyn
rahoituksen kiytdsti ja laadunhallinnasta
alueellaan. Koulutus- ja opintoalojen ni-
kokulmasta tarkasteltuna on ollut edul-
lista, kun seki toisen asteen koulutus ettid
ammattikorkeakoulutus on ollut saman
koulutuksen jirjestdjin alaisuudessa. T4-
mi on mahdollistanut verkostoyhteis-
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tyon ammattiopistojen ja ammattikor-
keakoulujen vililld opintoalojen sisilli,
jos yhteistd tahtoa on 18ytynyt. Ammat-
tikorkeakoulut yhtivitetddn, ja suuri vaa-
ra on, ettd ammattiopistojen kulttuuri ja
ammattikorkeakoulujen kulttuuri lihte-
vit elimdin kumpikin omaa elimiinsi.
Yhteiskunnan, tydelimin ja opiskelijoi-
den edun mukaista olisi, jos opintoala-
kohtainen kulttuuri ajaisi koulumuoto-
jen kulttuurien ohi ja paistdisiin suun-
nittelemaan alakohtaisia opintopolkuja.

Vastuulliseen ammatillisen opettajan
identiteettiin ja toimintaan kuuluu kes-
keisesti ammattiin opiskelevien arvos-
tus, heidin odotustensa oivaltaminen ja
hyvinvoinnin tuottaminen. Opettajan
joustava tydnkuva tarkoittaa lihelld oloa,
kumppanuutta, tietotaitoa, vuorovaiku-
tusta ja pysyvyyttd, mutta samalla jatku-
vaa ajan hermolla olemista ja panostus-
ta tulevaisuuteen. Tulevaisuuden amma-
tillinen opettaja kykenee vastaamaan ja
toimimaan globaalien haasteiden ja ris-
tiriitaisuuksien verkostoissa, opiskelijoi-
ta kuunnellen ja heidin oppimisproses-
siaan ohjaten. Hin ottaa alueen ja kan-
sainvilisen yrityselimidn osaamisen tar-
peet huomioon ja kehittdd omaa alaansa
kollegiaalisessa yhteistyossd tyoyhteison
ja tydelimin verkoston osaajien kanssa.
Ammatillisten opettajien toiminnan pe-
rusarvo on toimia lenkkini ketjussa, jossa
kehitetddn koko kansakunnan osaamista.
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Johdanto

mmatillisen koulutuksen
tutkintojirjestelmii on
uudistettu tydn ja elimin
tarpeiden sekid kulloisten-
kin koulutuspoliittisten
linjausten mukaisesti eri
toimialojen koulutukset yhteen kokoa-
vana jirjestelmind 1970-luvulta alkaen.
Alusta saakka tavoitteena on ollut vahvis-
taa tutkintojen tydelimivastaavuutta ja
tutkinnon suorittaneiden mahdollisuuk-
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sia kehittdd osaamistaan ilman umpipe-
rid. 1990-luvulta lihtien kehittdmistyos-
si on painottunut tutkintojen muodos-
tuminen tydelimin tyo- ja toimintako-
konaisuuksia vastaavista tutkinnon osista
ja tutkintojen ammattitaitovaatimusten
ja osaamistavoitteiden kuvaaminen tyo-
elimissi tarvittavana osaamisena. Uudis-
tuksissa on edetty vaiheittain niin, ettd
lihes joka vuosikymmen on muuttanut
ammatillisen koulutuksen tutkintojirjes-
telmidi jollakin tapaa. Nyt olemme taas
uuden edessi. Ammatillisen koulutuk-
sen tutkintojirjestelmd on muuttumassa
1.8.2015 alkaen aiempaa osaamisperus-
teisemmaksi, joustavammaksi, selkedm-
miksi ja tydelimdn muuttuviin osaamis-
tarpeisiin herkemmin reagoivaksi.

Keskiasteen koulutusuudistus
loi pohjan ammatillisen tutkinto-
jarjestelman kehittamiselle

ykyinen ammatillisen koulu-

tuksen tutkintojirjestelmd on
kehittynyt eri aikoina luoduis-

ta tutkinnoista, joita on uudistettu tyd-
markkinoilla ja yhteiskunnassa kulloin-
kin tapahtuvia muutoksia mukaillen.
Aina 1960-luvulle saakka ammatillinen
koulutus kuului eri ministerividen alai-
suuteen ja oli rakenteeltaan, sisilloltddn
ja tavoitteiltaan varsin hajanaista. Vuon-
na 1974 tehty valtioneuvoston piitds
keskiasteen koulutusuudistuksen perus-
periaatteista (VnP 1974) merkitsi suurta
muutosta ammatilliseen koulutukseen ja
ammatillisiin tutkintoihin. Uudistuksen
tavoitteena oli yhteniistid ammatillisten
koulutuksen rakenne, huolehtia koko
ikiluokan koulutuksesta ja jatko-opin-
tomahdollisuuksista sekd nykyaikaistaa
ammatilliset tutkinnot vastaamaan ty6-
elimin uudistuneisiin osaamistarpeisiin.
Keskiasteen koulutuksen kehittdmistd
koskeneen puitelain (L 474/1978) mu-

kaan ammatillisen koulutuksen uudista-
misen tuli vastata ammattitaidon saavut-
tamisen ja ylldpitimisen vaatimuksia se-
ki muuttuneen tydelimin laaja-alaistu-
misen vaatimuksia. Lisiksi ammatillisen
tutkinnon suorittaneiden jatko-opinto-
mahdollisuuksien tuli parantaa niin, ettd
my6s ammatillisesta koulutuksesta olisi
mahdollista edetd opistoasteelle ja sieltd
korkeakouluihin. Puitelain vield varsin
yleisistd tavoitteista pddstiin kidytint6on
vasta vajaat kymmenen vuotta myShem-
min, kun sididettiin laki ammatillisista
oppilaitoksista (L 487/1987). Aiemmin
hajallaan ja eri hallinnonaloilla valmis-
tellut ammatillista koulutusta koskeneet
lait koottiin yhteen lakiin, ja ammatillis-
ta koulutusta yhdenmukaistettiin. Lisik-
si ammatillisen koulutuksen tavoitteista
saddettiin ensimmiistd kertaa lain tasolla,
samoin yhtendisesti koulutuspituudesta
eri aloilla.

Nayttétutkintojarjestelma ja
kolmivuotiset perustutkinnot
veivat ammatillista tutkintojar-
jestelmaa osaamisperusteiseen
suuntaan

uonna 1994 voimaan astu-

nut ammattitutkintolaki (L

306/1994) toi Suomeen niyttd-
tutkintojirjestelmin ja ammatillisen pe-
rustutkinnon rinnalle kaksi uutta tutkin-
totyyppid: ammattitutkinnon ja erikoi-
sammattitutkinnon. Ammattitutkinto-
laissa siddeltiin ensimmdistd kertaa osaa-
miskokonaisuuksia, ei osaamista kehitti-
vid koulutusta. Nayttotutkintoja varten
ei laadittu enidd opetussuunnitelman pe-
rusteita vaan tutkinnon perusteet, joissa
keskeistd oli tutkinnon suorittajan osaa-
misen ja ammattitaidon midrittely. My6s
opintojen ajallinen mittaaminen tai sdin-
tely tuli tarpeettomaksi, silld ndyttdtut-
kintoon valmistavan koulutuksen pi-
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tuus madrittyi yksilollisesti ndyttotutkin-
non suorittajan aikaisemman osaamisen
mukaan. Niytttutkinnon voi suorittaa
my&s ilman valmistavaa koulutusta.

Ammatillisen koulutuksen rakennet-
ta ja sisiltojd uudistettiin muutoinkin
1990-luvulla. Uudistamistyotd ohjasi
valtioneuvoston 1994 tekemi pditos am-
matillisen koulutuksen koulutuspituuk-
sista (VnP 414/1994) seki opetusminis-
terion pddtokset nuorten ammatillisen
koulutuksen rakenteesta (OPM 1994a)
ja nuorten ammatillisen koulutuksen
kaikille opiskelijoille yhteisistd opetus-
sisilloisti (OPM 1994b). Ammatillis-
ten perustutkintojen laajuudeksi mii-
riteltiin 80 - 120 opintoviikkoa, jolloin
niiden suorittaminen kesti keskimairin
2 - 3 vuotta. Opintoviikko mairiteltiin
vastaamaan opiskelijan 40 tunnin tyotd.
Perustutkinnot rakentuivat ammatilli-
sista perusopinnoista ja suuntautumiso-
pinnoista, kaikille yhteisistd opinnoista
ja vapaasti valittavista opinnoista. Am-
matilliset opinnot muodostuivat pddosin
tydelimin toimintakokonaisuuksiin pe-
rustuvista opintokokonaisuuksista, joi-
den tavoitteet pyrittiin madrittelemain
jo tuolloin osaamisperusteisesti tydeld-
missd vaadittavana osaamisena. Koulu-
tuksen tydelimilihtdisyyted lisdttiin si-
sillyttimilld ammatillisiin  opintoihin
vihintdin neljd opintoviikkoa tydharjoit-
telua. Kaksivuotisen perustutkinnon jil-
keen oli mahdollista hakeutua joko tys-
elimdin tai enintddn vuoden mittaisiin
syventdviin ammatillisiin opintoihin tai
jatko-opintoihin valmistaviin opintoi-
hin. Kaksivuotinen tutkinto tuotti jat-
ko-opintokelpoisuuden vastaavan alan
opistotutkintoihin tai ammatilliselle kor-
kea-asteelle. Kolmivuotinen perustutkin-
to tuotti yleisen jatko-opintokelpoisuu-
den vastaaviin jatko-opintoihin.
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Ammatillista koulutusta koskevaa lain-
siidintéd uudistettiin vuonna 1998 (L
630/1998, L 631/1998) osana perus-
opetuksesta aina yliopistolainsiadin-
t66n ulottuvaa koulutuslainsidgdinnon
kokonaisuudistusta. Ammatillisen kou-
lutuksen osalta uudistuksessa otettiin
huomioon erityisesti elinkeino- ja muun
tydelimin kilpailukyvyn turvaaminen
koulutuksen tasoa nostamalla sekd opis-
toasteen poistuminen koulutusrakentees-
ta. Vuosien 1999 - 2001 aikana uudis-
tettiin ammatillisten perustutkintojen
opetussuunnitelmien perusteet uudistu-
neen lainsdidinnén ja valtioneuvoston
hyviksymien koulutuksen ja tutkimuk-
sen kehittdmissuunnitelmien linjausten
mukaisiksi. Ammatillisten perustutkin-
tojen tavoitepituudeksi asetettiin kol-
me vuotta (120 opintoviikkoa), tutkin-
toja laaja-alaistettiin edelleen ja kaikkiin
tutkintoihin liitettiin vdhintddn puolen
vuoden (20 opintoviikkoa) tydssioppi-
minen. Lisiksi kolmevuotisen ammatil-
lisen perustutkinnon suorittaneet saivat
yleisen jatko-opintokelpoisuuden seki
ammattikorkeakouluun ettd yliopistoon.
Kaikkien alojen perustutkintojen kolmi-
vuotisuutta pidettiin tirkeini seki alojen
ettd ammatillisia perustutkintoja suorit-
taneiden yksiloiden tasa-arvon kannal-
ta. Kolmivuotisuus antoi lisiksi aiempaa
paremmat lihtékohdat vastata tydelimin
osaamisvaatimusten kasvuun.

Uusi vuosituhat - taustoitusta
ja kehittamisperiaatteiden
maarittelya

000-luvulla ammatillisen koulu-
tuksen tutkintojirjestelmin kehit-
tdminen painottui erityisesti tut-
kintojirjestelmin selkeyteen, tutkintojen
tydelimilihtdisyyden ja osaamisperustai-
suuden vahvistamiseen seki tutkintojir-
jestelmin joustavuuden lisddmiseen. Tut-
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kintojirjestelmidd kehitettiin kulloisten-
kin koulutuspoliittisten linjausten mu-
kaisesti, ja kehittdmistyohon vaikutti ai-
empaa vahvemmin my6s kansainvilinen
kehitys, erityisesti Euroopan unionin ta-
voitteet lisdtd liikkuvuutta sekd tutkinto-
jarjestelmien vertailtavuutta ja lipiniky-
vyyttd. Koulutuksen ja tutkimuksen ke-
hittimissuunnitelmassa 1999 - 2004 lin-
jattiin, ettd “ammatillisten tutkintojen
jarjestelmid selkiytetddn laatimalla peri-
aatteet, joiden mukaisesti ammatilliset
perustutkinnot ja ammatti-/erikoisam-
mattitutkinnot yhteensovitetaan ja tut-
kintoja kehitetdan” (KESU 2000, 33).
Seuraavassa koulutuksen ja tutkimuk-
sen kehittimissuunnitelmassa 2003 -
2008 vaatimus toistettiin toteamalla, etti
suunnitelmakaudella ”laaditaan periaat-
teet, joiden mukaisesti ammatillisia pe-
rustutkintoja, ammattitutkintoja ja eri-
koisammattitutkintoja kehitetdin ja ase-
ma koulutusjirjestelmissi selkiytetddn”
(KESU 2004, 37). Niiden koulutuspo-
liittisten linjausten pohjalta ammatilli-
sen tutkintojirjestelmin kehittdmistd on
pohdittu ja viety eteenpiin neljissi ope-
tusministerién asettamassa tyoryhmissa.

Ammatillisten tutkintojen asemointi-
tydryhmai aloitti tyonsd elokuussa 2004
ja jatti tutkintojirjestelmidn kehittdmi-
sesitykset syyskuussa 2005. Tyoryhmin
muistio sisilsi kattavan kuvauksen ja ar-
vion ammatillisen koulutuksen ja tut-
kintojirjestelmin nykytilasta sekd kolme
tutkintojdrjestelmin kehittimisvaihtoeh-
toa. Helmikuussa 2006 opetusministerié
asetti uuden tyoryhmin pohtimaan am-
matillisten tutkintojen kehittdmisperi-
aatteita ja asemaa koulutusjirjestelmissi.
Ty6ryhmi katsoi ammatillisen tutkinto-
jarjestelmin ja sen suhteen koko koulu-
tus- ja tutkintojirjestelmiin olevan pii-
osin toimivan, mutta teki muistiossaan
myos kehittimisehdotuksia. Ehdotuk-

set olivat luonteeltaan periaatteellisia ja
edellyttivit tyoryhmin mielestd vield laa-
jaa yksityiskohtiin menevdi valmistelua.
(OPM 2005, OPM 2007.)

Ty6elimisti tulevien muutospaineiden
vuoksi opetussuunnitelmien ja tutkinto-
jen perusteiden kehittimistyotd oli pakko
viedi eteenpiin, vaikka koko ammatilli-
sen koulutuksen tutkintojirjestelman ke-
hittimistd koskevat konkreettiset esityk-
set olivat vield tyon alla. Ammatillisten
perustutkintojen uudistaminen vuosina
2008 - 2010 vahvisti edelleen tutkinto-
jen tydelimildhtodisyyttd ja osaamisperus-
taisuutta opetus- ja kulttuuriministerion
linjausten (OKM 2008) mukaisesti. Va-
linnaisuutta ja joustavuutta lisittiin mer-
kittdvisti, ja elinikdisen oppimisen avain-
taitojen osuutta vahvistettiin. Osaamis-
perusteisuus nikyi vahvasti kaikissa am-
matillisissa tutkinnoissa, silli tutkinnon
osat suunniteltiin tydeliman toimintako-
konaisuuksien pohjalta ja kunkin tutkin-
non osan ammattitaitovaatimukset mai-
riteltiin tySelimissd vaadittavana osaa-
misena.

Helmikuussa 2009 opetusministerio
kdynnisti ammatillisen koulutuksen tut-
kintojirjestelmin kehittimishankkeen
(TUTKE1) jatkamaan vuonna 2004
alkanutta ammatillisen tutkintojirjes-
telmin kehittdmistydtd ja asetti hank-
keelle ohjausryhmin. Ohjausryhmi pi-
ti tutkintojirjestelmin keskeisini kehit-
timishaasteina tutkintorakenteen ja tut-
kintojen tydelimivastaavuutta ja kykyi
reagoida muutoksiin; tutkintojirjestel-
min kokonaisuutta ja tutkintojirjestel-
min selkeyttd; tutkintojen kokonaisuut-
ta seki tutkintorakenteen ja tutkintojen
joustavuutta ja vastasi joulukuussa 2010
jattimissadn kehittdmisesityksissd ndihin
haasteisiin. (OKM 2010.)
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Aholan ja Anttilan laatiman ammatil-
lisen koulutuksen tutkintojirjestelmin
kehittimisti koskevan tilannekatsauk-
sen mukaan edelli mainitut kolme am-
matillisen koulutuksen tutkintojirjes-
telmin uudistamista pohtinutta ryhmia
ovat tuottaneet tirkedi tietoa tutkintojir-
jestelmin kehittdmishaasteista, reunach-
doista ja kehittimisvaihtoehdoista, mutta
konkreettiset uudistukset ovat antaneet
odottaa itseddn. Tutkintojirjestelmin
uudistamisessa oltiin tilannekatsauksen
mukaan vuonna 2013 monilta osin vie-
14 lihtokuopissa ja eteneminen on ollut
hyvin varovaista. (Ahola & Anttila 2013,
36, 40.)

Kohti konkreettisia muutoksia
tutkintojarjestelmassa

mmatillisen koulutuksen tutkin-
tojarjestelman kehittdmistyd jat-

ui opetus- ja kulttuuri ministe-

rion helmikuussa 2012 asettamassa am-
matillisen koulutuksen tutkintojirjestel-
min kehittimisen ohjaus- ja tydryhmis-
si (TUTKE2). Kehittimistyotd ohjasivat
paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjel-
man ja koulutuksen ja tutkimuksen ke-
hittdimissuunnitelman 2011 - 2016 lin-
jaukset ammatillisen tutkintojirjestel-
min kehittdmisestd. Kehittdmislinjauk-
set mukailivat TUTKE1-ohjausryhmin
esityksid. Paaministeri Kataisen hallitus-
ohjelman (2011, 34) mukaan tutkinto-
jen osaamisperusteista madrittelyd vah-
vistetaan ja ammatillisen koulutuksen
tutkintorakenteen uudistamista jatketaan
tiiviissd yhteistyossi tyoelimin kanssa.
Tavoitteena on selkeimpi ja paremmin
tydelimin vaatimuksia vastaava tutkin-
torakenne ja tutkinnot. Koulutuksen ja
tutkimuksen kehittimissuunnitelman
2011 - 2016 mukaan ammatillista tut-
kintojirjestelmai uudistetaan siten, ettd
se muodostaa tydelimin osaamistarpei-
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den nikékulmasta selkeén ja johdonmu-
kaisen kokonaisuuden (KESU 2012, 39).
Tutkintojirjestelmin kehittimiseen ovat
vaikuttaneet myos Euroopan unionissa
valmistellut ja hyviksytyt suositukset eu-
rooppalaisen tutkintojen viitekehyksen
(EU 2008) ja ammatillisen koulutuksen
opintosuoritusten eurooppalaisen siirto-
jrjestelmin perustamisesta (EU 2009).

Ohjaus- ja tyoryhmin linjaukset am-
matillisten tutkintojen kokonaisuu-
den kehittamiseksi valmistuivat keviilla
2013. Ohjaus- ja tydryhmin linjauksiin
ja niistd saatuun palautteeseen pohjaava
ammatillisen koulutuksen tutkintojir-
jestelmin kehittdmistd koskeva hallituk-
sen esitys annettiin eduskunnalle maalis-
kuussa 2014. Hallituksen esityksen kes-
keisend tavoitteena on vahvistaa amma-
tillisten tutkintojen osaamisperusteista
méirittelyi ja tutkinnon osiin perustuvaa
rakennetta, mikd tukee joustavien ja yk-
silllisten opintopolkujen rakentamista
seki edistdd aikaisemmin hankitun osaa-
misen tunnistamista ja tunnustamista eri
koulutuksen jirjestimismuotojen jous-
tavaa yhdistimistd. Ammatillista kou-
lutusta koskevaa lainsiddintod selkeyte-
tddn muun muassa tutkintoja ja tutkin-
torakennetta koskevan terminologian se-
ki valtuutus- ja mairiyksenantovaltuuk-
sien osalta. Lakeihin lisdtdan ammatillis-
ten tutkintojen osaamisperusteiset mai-
ritelmit. Opetus- ja kulttuuriministerion
ja Opetushallituksen vilistd toimivaltaa
tutkintorakenteen valmisteluprosessissa
selkeytetddn tekemilld Opetushallituksen
rooli valmistelussa nakyviksi. Lisaksi tut-
kintojirjestelmin reagointikykyi paran-
netaan siirtimilld tutkintorakenteeseen
liittyvdd pddtosvaltaa ministeriostd Ope-
tushallitukseen. Tutkintojen sisillostd eli
ammattitaitovaatimuksista ja osaamista-
voitteista sekd tutkinnon suorittamiseksi
vaadittavista tutkinnon osista pditetdin
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nykytilaa vastaavasti Opetushallituksen
miiridmissi tutkinnon perusteissa. Tut-
kinnon osien ammattitaitovaatimukset ja
osaamistavoitteet madritelldin osaamis-
perusteisesti. Lisiksi tarkennetaan opis-
kelijan osaamisen arviointia ja todistuk-
sia koskevia siainnoksid ottamalla huo-
mioon osaamisperusteisuus sekd tutkin-
non osiin perustuva tutkinnon rakenne
ja mahdollisuus suorittaa tutkinto myds
osa kerrallaan. (HE 12/2014 vp.)

Ammatillisena peruskoulutuksena suo-
ritettavan ammatillisen perustutkinnon
ja tutkinnon osien mitoitusperusteena
otetaan kiyttoon ECVET-jirjestelmdin
(European Credit system for Vocational
Education and Training) perustuva mitoi-
tus, osaamispisteet. Osaamispisteet kor-
vaavat nykyisin kiytossi olevat opintojen
ajalliseen kestoon perustuvat opintovii-
kot. Tutkinnon ja tutkinnon osien osaa-
mispisteet mairitellidn osaamisperustei-
sesti sen mukaan, mikd on niihin sisilty-
vin osaamisen kattavuus, vaikeusaste ja
merkittdvyys suhteessa koko tutkinnon
ammattitaitovaatimuksiin ja osaamista-
voitteisiin. Ammatillisena peruskoulu-
tuksena suoritettavan ammatillisen pe-
rustutkinnon laajuus on 180 osaamispis-
tettd (= osp). Tutkinto muodostuu am-
matillisista tutkinnon osista (135 osp),
yhteisistd tutkinnon osista (35 osp) seki
valinnaisista tutkinnon osista (10 osp).
Niyttotutkintona suoritettavat tutkin-
not sisdltdvit vain ammatillisia tutkin-
non osia, eikd niitd mitoitettaisi osaamis-
pisteind. Ammatillisten perustutkintojen
yhteisten opintojen rakennetta muute-
taan ryhmittelemilld nykyiset oppiaine-
maiset yhteiset opinnot neljiksi osaa-
misperusteisiksi tutkinnon osiksi. Halli-
tuksen esityksessi esitetyt muutokset on
tarkoitettu tulemaan voimaan 1.8.2015.
(HE 12/2014 vp.) Opetushallitus uudis-
taa tutkintojen perusteet ja muut mii-

riykset uudistuvaa lainsdidddnt6d vastaa-
vaksi.

Ammatillisten tutkintojen
tulevaisuus

mmatillisen koulutuksen tehti-

vini on tuottaa osaamista tyon

ja elimin tarpeisiin, joten am-
matillisia tutkintoja kehitettiessd on 16y-
dettivi tasapaino keskenddn osittain ris-
tiriitaisten tarpeiden vililld. Tasapainoa
tarvitaan yhtddldd tydelimin erityisiin ja
nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin
vastaamisen ja laaja-alaisesti hyodynnet-
tivin osaamisen vililld, toisaalta tydeld-
min tarpeista tulevien ja yksilon omis-
ta lahtokohdista ja tilanteista nousevien
osaamistarpeiden vililld. Tahin tutkin-
tojen ja koulutuksen suunnittelun kes-
to-ongelmaan ovat kiinnittineet huo-
miota myds Ahola ja Anttila (2013, 42)
ammatillisen koulutuksen tutkintojirjes-
telmin kehittdmisti koskevassa tilanne-
katsauksessaan.
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Tasapainon l6ytiminen on koko ajan
haastavampaa, silli tydmarkkinoiden
muutos on nopeampaa kuin aiemmin.
Uusia ammatteja syntyy ja vanhoja hi-
vidd, mutta vield suurempi muutos niyt-
tdisi tapahtuvan ammattien sisilldissi.
Tyotehtivit ja tavat tehdé ty6td muuttu-
vat jatkuvasti, eikd kerran opittu riitd sa-
massakaan ammatissa toimimiseen koko
tyduran ajan. Olemme yhi selkeimmin
siirtymissi jatkuvaan koulutukseen, jos-
sa koko elinikid on uuden oppimista. Ti-
mi edellyttdd nuorena saavutettuja hyvii
oppimaan oppimisen taitoja ja sellaista
tutkintojirjestelmai, joka mahdollistaa
sekd hyvien tyoelimin perusvalmiuksien
oppimisen ettd ammatillisen osaamisen
nopean piivittimisen, uudelleensuun-
taamisen ja lisidmisen. Lisiksi ammatil-
lisen tutkintojirjestelmin ja siihen sisil-
tyvien tutkintojen on pystyttivd mukau-
tumaan tydelimin muuttuviin osaamis-
tarpeisiin ja ottamaan huomioon se, ettd
muutosten luonne ja nopeus voivat olla
hyvin erilaisia eri toimialoilla ja ettd uu-
sia osaamistarpeita syntyy entistd enem-
min toimialojen rajapinnoille. Ammatil-
lisen koulutuksen on pystyttivd ennakoi-
maan tydelimissi tapahtuvia muutoksia
niin, ettd koulutamme kullekin osaamis-
ja toimialalle huomisen osaajia, emme ei-
lisen osaajia. Paras keino pysyd mukana
tydelimin muutoksessa on tiivis yhteis-
tyd tydelimin toimijoiden kanssa seki
kansallisella ettd koulutuksen jirjestiji-
en tasolla.

Tydelimidn muutoksen rinnalla vihin-
tddn yhtd suuri muutos on tapahtumas-
sa yhteiskunnassa ja kulttuurissa. Suoma-
laiset elivit aina 1990-luvulle saakka eu-
rooppalaisittain poikkeuksellisen vahvas-
sa yhteniiskulttuurissa. Nykyisin lihes
kaikki yhtengiskulttuurin osa-alueet ovat
menettdmissd merkitystddn. Myos tyy-
pillisten opintopolkujen osuus vihenee.
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Yhi suurempi osa etenee kohti tutkintoa
vaiheittain tydtid ja koulutusta vuorotel-
len tai niitd yhdistden. Tyolld on muu-
toinkin aiempaa suurempi merkitys op-
pimisympiristond, ja tyon hyodyntimi-
nen osaamisen kerryttimisessd ja osoit-
tamisessa on aiempaa keskeisempii niin
nuorten kuin aikuisten koulutuksessa.
Tyotd hyodynnetddn oppimisympiristd-
ni esimerkiksi silloin, kun halutaan valita
tutkintoon sellainen tutkinnon osa, jota
koulutuksen jirjestdjd ei muutoin tarjoa.

Meneillddn olevan ja tulevaisuudes-
sa vain vahvistuvan yhteiskunnallisen ja
kulttuurisen murroksen vuoksi on tir-
kedd, ettd sidddsten ja middrdysten mah-
dollistama joustavuus ja yksil6lliset va-
linnan mahdollisuudet toteutuvat myds
kiytinndssi. Koulutuspoliittisista linja-
uksista ja siidds- ja madrdysmuutoksista
tulee totta vasta, kun koulutuksen jirjes-
tdjdt vievit niitd eteenpdin omissa suun-
nitelmissaan ja prosesseissaan. On koulu-
tuksen jdrjestdjien vuoro tarttua toimeen
ja tehdd yhdessi tarpeelliseksi todetusta
uudistuksesta totta. Joustavuutta ja va-
linnaisuutta lisiamalld koulutuksen jir-
jestdjd pystyy reagoimaan aiempaa kette-
rimmin alueen tyémarkkinoiden muu-
toksiin ja mahdollistamaan tyovoiman
pitevoitymisen ilman pitkid poissaolo-
ja tyostd. Tamd tukee alueen yritysten ja
tyopaikkojen uudistumista, elinvoimai-
suutta ja kilpailukykyd. Joustavuuden
ja valinnaisuuden lisidminen parantaa
myos mahdollisuuksia ottaa huomioon
yksiloiden erilaiset lihtékohdat ja osaa-
mistarpeet ja antaa niin kaikille opiske-
lijoille ja tutkinnon suorittajille mahdol-
lisuus tehdd oma parhaansa. Kunkin yk-
silén vahvuuksia tukemalla suomalaisten
osaamispotentiaali saadaan tdysimairii-
sesti kdyttoon.
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Opetushallituksen vuotta 2012 koske-
van ammatillisten perustutkintojen toi-
meenpanon seurannan mukaan siidos-
ten ja mairdysten mahdollistama valin-
naisuus ei ole toteutunut koulutuksen ja
tutkinnon jirjestijien toiminnassa tavoit-
teiden mukaisesti. Parhaiten valinnai-
suus on mahdollistettu ja toteutuu suo-
ritettavan tutkinnon sisilld. Kehitettivii
on erityisesti koulutuksen ja tutkinnon
jarjestdjien vilisen yhteistydn hyodynti-
misessd valinnaisuutta mahdollistettaes-
sa. My®6s joustavuuden lisidmisessd riit-
tdd vield tyotd. Koulutuksen jirjestijil-
le osoittautui haasteelliseksi mahdollis-
taa tutkinnon suorittaminen osa tai osia
kerrallaan. Vaikeuksia tuotti myds kou-
lutuksen ja ty6elimin vuorottelun mah-
dollistaminen. (OPH 2014, 8.) Valin-
naisuuden ja joustavuuden viemisté kiy-
tintoon on osaltaan vaikeuttanut se, ettd
ammatillisen koulutuksen ohjaus- ja ra-
hoitusjirjestelmi ei télld hetkelld kannus-
ta joustavien ja yksil6llisten opintopolku-
jen rakentamiseen.

Vaikka ammatillisten tutkintojen pe-
rusteet ovat jo 1990-luvun loppupuolel-
ta saakka perustuneet osaamiseen, oppi-
laitosten arkeen osaamisperusteisuus ei
ole juurikaan vaikuttanut. Opiskelijoi-
den osaamisen kehittdmistd on suunni-
teltu pitkilti opetusaika-, oppiaine-, si-
sdltd- ja/tai jaksoldhtdisesti. Osaamispe-
rusteisuuden vieminen kiytintoon vaatii
koulutuksen jirjestdjiltd ja opetushenki-
16stoltd seki ajattelutavan ettd toiminnan
muutosta. Opetuskeskeisestd ajattelusta
on siirryttdvd oppimiskeskeiseen ajatte-
luun, jossa opiskelija ja hinen osaami-
sensa ovat toiminnan keskiossi. Muutos
edellyttad johtamista, yhteistd suunnitte-
lua, sitoutumista, ohjausta ja seurantaa,
ja se heijastuu koko koulutuksen jirjes-
tdjan toimintaan. Osaamisperustaisessa
ajattelussa huomio kiinnittyy oppiainei-

den, opetussisiltojen ja opetukseen kiy-
tettdvdn ajan asemesta siithen, mitd on
osattava koulutuksen ja tutkinnon suo-
rittamisen jilkeen. Pedagogisen toimin-
nan lihtokohtana ovat puuttuvan osaa-
misen hankkiminen ja osaamisen laadun
varmistaminen. Oleellista on pohtia si-
t4, millaisilla opetus-, ohjaus- ja arvioin-
tiprosesseilla ja millaisissa oppimisympi-
ristdissd haluttuun osaamiseen ja oppi-
mistuloksiin pddstidn. Prosessit suunni-
tellaan niin, ettd opiskelija saa tarvitse-
mansa tuen puuttuvan osaamisen hank-
kimiseksi ja tavoitteena olevan osaamis-
tason saavuttamiseksi. Osaamisperustei-
suuden on oltava lihtokohtana opetus-
suunnitelmissa, henkilokohtaisissa opis-
kelusuunnitelmissa, opiskelijan arvioin-
ti- ja ndyttosuunnitelmissa, opetuksen
toteuttamisessa, opiskelijan arvioinnissa
sekd osaamisen tunnistamisessa ja tun-
nustamisessa. On erittdin kiinnostavaa
seurata ja arvioida, miten osaamisperus-
teisuutta korostavat siidokset ja mii-
riykset muuttavat pedagogista johtamis-
ta, opetushenkilostdn ajattelua ja toimin-
tatapoja, oppimisympiristojd sekd opis-
kelijan saamaa opetusta ja ohjausta tai
opiskelijoiden oppimistuloksia.

Myds opetus- ja kulttuuriministerion
ja Opetushallituksen on yhdessi koulu-
tus- ja tutkintotoimikuntien ja laajem-
minkin tyéelimin toimijoiden ja mui-
den sidosryhmien kanssa jatkettava am-
matillisen koulutuksen tutkintojirjestel-
min kehittdmistyotd. Edessi on kunkin
osaamis- ja toimialan tutkintojen tarkas-
telu ja kehittiminen kokonaisuutena ot-
taen huomioon koulutustoimikuntien
tekemit esitykset ja osaamis- ja toimialo-
jen rajapinnat. Tamin tarkastelun poh-
jalta on uudistettava sekd ammatillisten
tutkintojen tutkintorakennetta ettid tut-
kintojen perusteita. Muuten ammatilli-
sen koulutuksen tutkintojirjestelmin ke-
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hittiminen jii tydelimin osaamistarpei-
siin vastaamisen ja tutkintojirjestelmin
selkeyden nikokulmasta puolitichen.
Niytedd siled, ettd murroksessa olevassa
tydelimissd tarvitaan lukuisten eriyty-
neisiin osaamistarpeisiin vastaavien tut-
kintojen asemesta aiempaa laaja-alaisem-
pia tutkintoja, joita voidaan esimerkiksi
valinnaisuuden kautta suunnata johon-
kin tydelimissd tarvittavaan erityisosaa-
miseen. Erityisosaamista hankitaan to-
dennikdisesti aiempaa enemmin myds
suorittamalla yksi tai useampi tutkinnon
osa, ei koko tutkintoa.

Rohkeimmissa visioissa on esitetty, et-
td tulevaisuudessa ei tarvita lainkaan tut-
kintoja, vaan yksilot suorittavat tutkin-
non osia vastaavia osaamiskokonaisuuk-
sia ja kokoavat niistd todennettua osaa-
mista tyomarkkinoille pddsyi, sielld pysy-
mistd tai sielld etenemistd varten. TUT-
KE-ty6 kuitenkin osoitti, ettd tutkinnot
eivit ole turhia. Ne ovat koulutuksen ja
tydelimin yhteinen tapa jdsentdd tyd-
elimin moninaisia osaamistarpeita ym-
mirrettivilli ja yhdenmukaisella taval-
la. Tyémarkkinoilla toimivat tydantajat
ja tyontekijit tarvitsevat tietoa yksilon
ammatillisesta osaamisesta. Tutkinnot ja
niiden osat todentavat osaamisen luotet-
tavalla tavalla. Ne varmistavat osaami-
sen sisllon ja laadun. Vastaavalla tavalla
tutkinnot toimivat myds silloin, kun ne
midriteavit kelpoisuutta jatko-opintoi-
hin. Tilld hetkelld ja lihitulevaisuudessa
suoritettu tutkinto niyttdisi olevan paras
turva muuttuvilla tyomarkkinoilla. Am-
matillisen tutkinnon suorittaminen pa-
rantaa yksilon tyollistcymismahdollisuuk-
sia ja tulotasoa. Se on myds paisylippu
tasolta toiselle elinikiisen oppimisen po-
lulla. Niin ei kuitenkaan vilttimittd ole
ikuisesti. Ainoa varma asia tulevaisuudes-
sa on muutos. Tyomarkkinat, yhteiskun-
ta ja kulttuuri muuttuvat ja ammatilli-
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sen koulutuksen tutkintojirjestelmin on
muututtava mukana — ei vain muutoksia
mukaillen, vaan niiti ennakoiden.
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toiminnan tuottamien kaytannén havain-
tojen pohjalta. Ammatillista huippuosaa-
mista tarkastellaan tulevaisuuden tyéela-
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man kehittamishaasteiden nakdkulmas-
ta. Artikkelissa pohditaan mité annettavaa
huippuosaamisen tutkimus- ja kehittédmis-
toiminnalla voisi olla tulevaisuuden tyoela-
man osaamisten kartoittamiselle ja kehit-
tamiselle, ja miten tulevaisuuden osaami-
sia voisi ennakoida paremmin. Yhtena kes-
keisena kehittamistehtavana on skaala-
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ta yksildlliset huippuosaamista selittavat
ominaisuudet tiimien ja yhteiséjen omi-
naisuuksiksi. Tarkeaa on kehittaa myos
uudenlaisia rakenteita, yhteistydmuotoja
ja menetelmia tyéelaman ja koulutuksen
jarjestajien valiseen yhteistyohon.

rtikkelin tavoitteena on

pohtia minkilaisia ldhes-

tymistapoja ja nikemyk-

sid ammatillisen huippu-

osaamisen tutkimus seki

kokemukset ammattitai-
tokilpailuista voisivat tarjota tulevaisuu-
den tydelimitaitojen kartoittamiseen
ja kehittimiseen. Mihin huomio tiytyy
kiinnittidd, kun kehitetiin tulevaisuu-
dessa tarvittavaa ammatillista huippu-
osaamista? Miten tulevaiseen tydelimin
osaamisia voidaan ennakoida ja ennus-
taa? Minkilaista huippuosaamista olisi
tirkedd tutkia ja kehittdd ammatillisessa
koulutuksessa ja elinikdisessd oppimises-
sa, jotta sekd yksilot, yhteisot ja tydelimi
menestyisivit, voisivat hyvin ja kykenisi-
vit luomaan uutta?

Mita ammatillisella huippuosaa-
misella tarkoitetaan?

mmattitaitokilpailuja koskevan
tutkimuksen perusteella Nokelai-

en (2010) miirittelee ammatil-

lisen huippuosaajan henkil6ksi, jolla on
autonomiselle tasolle kehittyneiden am-
mattispesifien taitojen lisiksi luontaisia
lahjoja, suotuisia ympiristé6n liittyvid
tekijoicd ja halu osallistua pitkijinteisesi
tavoitteelliseen ja ohjattuun valmennuk-
seen. Valmennus tarkoittaa tissid yhtey-
dessd toimintaa, jossa kehitetddn henkis-
ten voimavarojen optimaalista hyodyn-
timistd intrapersonnallisten ominaisuuk-
sien tuntemisen ja hallinnan avulla. (No-

kelainen 2010; Isokorpi 2013.)

Avainsanat: ammatillinen huippuosaa-
minen, ammatillinen koulutus, ammat-
titaitokilpailut, tulevaisuuden tyselimad,
osaaminen, osaamisen kehittiminen

Ammatillisen huippuosaamisen tar-
kastelussa erinomainen suoritus erote-
taan tavanomaisesta. Tam (2012) ku-
vaa kuusi taitoaluetta, joiden perusteel-
la huippusuoritukset erottuvat keskita-
son suorituksista. Nimi ovat 1) voima-
kas suoritustarve ja korkeat suoritusnor-
mit, 2) kyky vaikuttaa muihin, 3.) kyky
kisitteelliseen ajatteluun, 4.) analyytti-
suus, 5.) aloitteellisuus haasteiden edes-
s ja 6) itseluottamus. Myos ammatillis-
ta huippuosaamista tutkivien Ruohotien
ja Hongan (2003) mukaan tyontekiji
tarvitsee ajattelun ja ongelmanratkaisun
taitoja ammattispesifien taitojen lisdksi.
Ammattinsa hallitsevalla tyontekijilld on
kyky analysoida ongelmia, hin proaktii-
vinen, kykenee ennakoimaan alansa ke-
hitysti ja ottamaan vastuun kiytinteiden
toimivuudesta. (Ruohotie 2002; Ruoho-
tie & Honka 2003.)

Trishman (1993) on esittinyt ammat-
tiosaamiseen liittyen seitsemin piirrettd,
jotka edistivit korkean asteen ajattelua
tydelimissd: avarakatseisuus ja avomie-
lisyys, dlyllinen uteliaisuus, yhteyksien ja
selitysten etsiminen, tuotosten ennakoi-
minen ja suunnitelmien tekeminen, in-
formaation prosessointi, perusteiden ja
syiden arviointi sekd kyky tarkkailla omia
ajatuksia.

Etenkin innovaatioiden ja muutosten
kiynnistiminen edellyttdd ammattispe-
sifien taitojen lisiksi hahmottamiskyky4,
luovuutta, innovatiivisuutta ja muutos-
herkkyyttd, riskinottokykyd ja visiointi-
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kykyd. Evers, Rush & Berdrown (1998)
mukaan innovaatioiden ja muutosten
kidynnistiminen on yksi keskeinen tule-
vaisuuden kompetenssialue, joka edistdd
myds tyollistymistd ja elinikiistd oppi-
mista. Muita merkittivii ammattiosaa-
jan kompetenssialueita ovat oman toi-
minnan hallinta, kommunikaatiotaito
sekd ihmisten ja tehtivien johtaminen.
Innovointi edellyttad kykyd soveltaa tie-
tojaa ja taitojaan uusiin tehtéviin ja tilan-
teisiin, siirtdd osaamista uusille spesifisil-
le alueille. Ruohotien (2002; 2003) mu-
kaan soveltamisen ehtona on kuitenkin
aina my®s riittdvin vahva ammattispe-
sifinen osaaminen. Esimerkiksi ammat-
tispesifisen tiedon ymmirtiminen milld
tahansa kompleksisuuden tasolla auttaa
analogisen kommunikaatioteknologian
osaajaa siirtimdin tietoa, kuten termino-
logian ja prosessien tuntemustaan, digi-
taalisten kommunikaatio-ongelmien rat-
kaisemiseen.

Isokorpi (2013) korostaa, ettd amma-
tillinen ja inhimillinen kasvu tapahtuvat
aina rinnakkain;

ammatillisen huippuosaamisen rinnal-
la kehittyy my6s ihmisen persoona. Hin
viittaa Kalliopuskan, Nykisen & Mietti-
sen (1996) miiritelméin huippupersoo-
nasta henkiloni, joka menestyy hyvin
omalla alallaan ja on elimiinsid melko
tyytyviinen (Isokorpi 2013, 15). Huip-
puosaajan itsetunto on terveesti rakentu-
nut ja hinelld on luottamusta omiin ky-
kyihinsi. Ndiden lisiksi han pystyy jaka-
maan toisen ihmisen kanssa tunteita ja
kokemuksia ja osaa olla aidosti empaat-
tinen. Huippuosaamisessa ei siis ole ky-
se vain huipputuloksesta, vaan siitd, ettd
tekija on loytinyt oikeanlaisen suhteen
tekemiseensi. Ruohotie ja Honka vah-
vistavat (2003, 17) ettd huippuosaami-
sen tutkimisessa on tirkedd havainnoi-
da kognitiivisten valmiuksien lisiksi am-
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mattilaisen emotionaalisia valmiuksia.
Emotionaalisten tekijéiden lisiksi huip-
puosaamiselle ovat merkityksellisid kui-
tenkin myés perinnélliset taipumukset,
itsesddtely, toimintaympiristo sekd spe-
sifisten oppimismahdollisuuksien laatu
ja midrd (Nokelainen 2010; Ruohotie &
Honka, 2003).

My6s sellaiset kisitteet kuin kompe-
tenssi, taito, kvalifikaatio, kyky, kapasi-
teetti, tehokkuus ja taitavuus tarjoavat
erilaisia nikokulmia ammatillisen huip-
puosaamisen ja erinomaisen tydsuorituk-
sen tarkasteluun. Ne viittaavat tiedon,
kdyttdytymisen, asenteiden ja arvojen
keskinidiseen riippuvuuteen ja liittyvit
jonkin taidon hallintaan; taitoon oppia
jotakin, tehdi jotakin tai yltd4 johonkin
tavoitteeseen. Myos luovuus, innovatii-
visuus, joustavuus, kestdvyys ja tarkkuus
ovat usein ammatillisen huippuosaami-
sen tarkasteluun liitettyja kisitteitd (Ruo-
hotie & Honka, 2003, 17; Nokelainen,
2010).

Tulevaisuuden tydéelamén
osaamisen ennakointia

eknologia kehittyy tilld hetkel-

I3 niin nopeasti, ettd uusia tek-

nologisia lipimurtoja tulee lihes
viikoittain. Suuret muutokset syntyvit
usein teknologioiden ja sosiaalisten in-
novaatioiden yhdistelminid. Niistd yh-
distelmistd, ja niiden toimialat leikkaa-
vasta yhteistyostd, syntyvit tulevaisuuden
tydelimin suurimmat uudisteet ja osaa-
mishaasteet. (Linturi, Kuusi & Ahlqvist
2013, 17.)

Esimerkiksi digitalisoitcuminen muut-
taa elinkeinoelimai ja julkisia palveluja
yhid useampien palvelujen siirtyessd verk-
koon. Teollisuuden, palvelujen ja raken-
tamisen sektorirajat madaltuvat. Uut-
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ta litketoimintaa kehittyy aloille, joi-
ta nykyinen ammattien toimialaluoki-
tus ei endd tunnista. Useiden tutkijoiden
(Mm. Toivonen 2014, 15; Linturi, Kuu-
si & Ahlqvist 2013) mukaan digitalisaa-
tio saattaa mahdollistaa uudenlaista teol-
lista tuottavuutta, johon viitataan jopa
“teollisen vallankumouksen kolmantena
aaltona”. Tdmi toteutuu esimerkiksi re-
surssitehokkuutena ja kehittyneeni da-
tamassojen analysointina. Tuottavuuden
ytimessd on internet ja keskustelua kiy-
diin usein termeilli kaiken internet (In-
ternet of Everything) tai teollinen inter-
net (Internet of Things). Ilmi6é on vuo-
rovaikutuksessa muun muassa materiaa-
liteknologian, biotalouden, robotiikan,
tietotydn automaation sekd energian va-
rastoinnin ja tuotannon kehityksen kans-
sa kytkeytyen sosiaalisiin innovaatioihin,
hyvinvointipalveluihin ja koko yhteis-
kunnan infrastruktuuriin. (Linturi, Kuu-
si & Ahlqvist 2013.) Tulevaisuuden pro-
sessi-, tuote-, organisaatio- ja johtamisin—
novaatiot edellyttivit uudenlaista ajatte-
lua, osaamista ja ammatillista toimintaa.

Elinkeinoelimin kasvun manifesti -jul-
kaisussa (Toivonen 2014) ennakoidaan,
ettd pienen tydvoiman ja suurien etdi-
syyksien Suomessa tulevaisuuden tydeli-
min kannalta merkittdvissi roolissa ovat
jatkuva koulutus, tutkimus ja uusien toi-
mintamallien innovointi. Koulutuksen ja
tutkimuksen pitidisi pystyvd vastaamaan
paremmin muuttuvan tydelimin osaa-
misvaatimuksiin.

Yhi suurempi osa tydelimissd tuote-
tusta arvonlisdstd syntyy aineettomista
tuotteista ja tuotannontekijoistd, kuten
tutkimus- ja kehityspddomasta, osaami-
sesta, suunnittelusta, muotoilusta, jake-
lusta ja erilaisista digitaalisista palveluis-
ta. Syntyy uusia tyotehtivid, jotka eivit
ndy timin hetken ammattien méiritte-

lyssi (Mayer-Pirttijarvi 2010, 9). Jotta
toimintaympiriston muutokset ja niiden
vaikutukset kyetddn tunnistamaan mah-
dollisimman laaja-alaisesti, tarvitaan uut-
ta ennakointiosaamista sekd uusia mene-
telmid ja -resursseja tulevaisuuden kar-
toittamiseen ja arviointiin. Aalto, Aho-
kas & Kuosa (2008, 25) kirjoittavat, ettd
menneilldin oleva toimialojen murros ja
ammattien muutos tarkoittavat sitd, et-
td generalistinen ja holistinen osaaminen
tulevaisuuden tydelimissd korostuvat.
Niin sanotut yliammatilliset, geneeriset
tydelimitaidot ovat entistd tirkeimmis-
sd roolissa.

Huippuosaamisnakékulma
ammatillisessa koulutuksessa -
Hameen ammattikorkeakoulun
kokemuksia ammattitaito-
kilpailuista

mmattiin opiskelevat on tirkedd

jo opintojen alkuvaiheessa pe-

ehdyttad siihen, ettei ammatti
ole pelkistdin tyStehtivien suorittamis-
ta vaan myds oman tyon jatkuvaa reflek-
tointia ja kehittimistd. Ammattiosaaja
ei ole vain erinomainen tydn suoritta-
ja vaan myos erinomainen tyon kehitti-
ja (vrt. Nokelainen 2010). Tyopaikoilla
ty6n kehittiminen ja uusien innovaatioi-
den luominen tapahtuu harvoin yksilos-
uorituksena. Innovaatiossa on usein ky-
seessd tiimien ja tydyhteisdjen ajallisesti
pitkdaikaisen tietimyksen ja osaamisen
kehittdmisen tulos. Nikokulma huippu-
osaamiseen on tirked laajentaa tiimien ja
tydyhteisdjen erinomaiseen osaamiseen,
osaamisen systeemiseen kehittimiseen ja
osaamisen johtamisen tekijoihin.

Ammatillisessa koulutuksessa viime
vuosina tehdyt muutokset ja suunnitel-
mat tarjoavat huippuosaamisen kehitti-
miselle pohjaa. Esimerkiksi uudet val-
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takunnalliset opetussuunnitelmien pe-
rusteet mahdollistavat sekd yksil6llisten
opintopolkujen rakentamisen oppilaitos
— tydpaikkayhteistyoni. Kaikkien opis-
kelijoiden lahjakkuuksien ja omien vah-
vuuksien tunnistaminen, ohjaus ja arvi-
ointi edistdvit koko opiskelijaryhmin ja
oppimisyhteisén huippuominaisuuksien
vahvistumista. Tami edellyttdd opettajal-
ta uudenlaisia yhteiséllisen oppimisen ja
erinomaisuuteen valmentavan oppimis-
prosessin ohjaamisen taitoja.

Taitaja-polku auttaa koulutuksen
jarjestajia arvioimaan koulutuksen
tydelamavastaavuutta

Ammattitaitokilpailut tarjoavat poten-
tiaaliselle tulevaisuuden huippuosaajalle
yksilollisen ja haasteellisen opintopolun,
niin kutsutun Taitaja-polun. (Helakorpi
2010.) Ammattitaidon alle 21 vuotiai-
den suomenmestaruuskilpailuihin, Tai-
taja-kilpailuihin, osallistuu vuosittain tu-
hansia ammatillisessa peruskoulutuksessa
opiskelevia nuoria. Taitaja-finaaliin vali-
koituu noin 500 ikdluokkansa huippu-
osaajaa. Kilpailutapahtumien jirjestimi-
nen yhdessi tydelimin edustajien kanssa
tarjoaa koulutuksen jirjestijille tilaisuu-
den arvioida opetuksen tasoa ja vertailla
koulutuksen vastaavuutta tydelimin vaa-
timuksiin.

Ammattitaitokilpailut lisidvit ja syven-
tivit osaltaan ammatillisen koulutuksen
ja tyoelimin yhteisty6td. Taitaja -finaa-
lin ja semifinaalit jirjestivit oppilaitok-
set solmivat vuosittain satoja yhteistydso-
pimuksia yritysten kanssa. Esimerkik-
si kilpailutehtivit laaditaan ammatilli-
sen koulutuksen ja tydelimin yhteistys-
nd. Tehtdvit ovat tydelimaldhtoisid ja ne
konkretisoivat valtakunnallisten tutkin-
tojen perusteiden kiitettdvin tason osaa-
misvaatimukset. Osaamisen yhteisollisen
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kehittdmisen nikokulmasta sekd yksiloi-
den ettd tiimien suoritusten taltioiminen
ja avoin jakaminen on tirkedd. Kilpailu-
tehtdvit ja niihin liittyvd arviointi tallen-
netaan avoimeen, Skills Finland ry:n yll4-
pitimiin tehtdvipankkiin, josta ne ovat
ammatillisten oppilaitosten ja opiskeli-
joiden hyddynnettivissi.

Kansainvéliset ammattitaito-
kilpailut edistavat koulutuksen
Kilpailukykya

Kansainviliset ammattitaitokilpailut,
kuten WorldSkills, EuroSkills ja Inter-
national Abilympics, tarjoavat koulutuk-
sen jirjestdjille ja tydelimin edustajille
foorumin kansainviliseen verkostoitu-
miseen, kansallisen osaamistason vertai-
luun ja kansainvilisen osaamisen kehit-
timiseen. Ammatillisen osaamisen kehit-
tdjille, opettajille ja ohjaajille, on tirkedd
tarkastella ja arvioida omaa ja koulutuk-
sen jirjestdjin toimintaa kansainvilisessd
toimintakontekstissa ja etsid innovatiivi-
sia esimerkkeji maailmanlaajuisesta ke-
hittdjaverkostosta. Nuorille kilpailijoille
kilpailut tarjoavat vaikuttavan oppimis-
prosessin ja kilpailu-uran aina ammatti-
taidon maailmanmestariksi asti.

Ammattitaitokilpailusta vaikuttaisi ole-
van monenlaisia hydtyji. Kilpailut autta-
vat esimerkiksi arvioimaan ammatillisen
koulutuksen tydelimilihtdisyyttd ja kan-
sainvilistd kilpailukykyi. Ne lisddvit am-
matillisen koulutuksen vetovoimaa, esit-
televit uusia opetus- ja valmennusmene-
telmid ja ovat opinto-ohjauksen ja opis-
kelijan motivoinnin viline. Kansallisissa
ja kansainvilisissd kilpailuissa menesty-
neet nuoret, kuten myds heidin valmen-
tajansa ja tukitiiminsd, ovat merkittivid
roolimalleja kaikille ammatillisen kou-
lutuksen opettajille, kehittdjille ja opis-
kelijoille. Olennaista on kilpailutoimin-
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nassa saatujen kokemusten levittiminen
koko ammatillisen koulutuksen kentil-
le ja tydelimdin (Eerola 2013; Eerola,
Tuominen, Hakkarainen, Laurikainen

& Mero 2014.)

Skills Trainers’ Academy edistaa
ammatillisen huippuosaamisen
valmennusosaamista

Himeen ammattikorkeakoulun Skills
Trainers’ Academy edistdd ammatillisen
huippuosaamisen kehittimistd ja levitta-
mistd koulutuksen ja tutkimuksen kei-
noin. Toiminnan strategia kytkeytyy Hi-
meen ammattikorkeakoulun strategiaan:
HAMK Skills Trainers’ Academyn tavoit-
teena on kehittyi korkeatasoiseksi ja laa-
dukkaaksi ammatillisen huippuosaami-
sen kehittdjiksi. Ammatillisella opetta-
jankoulutuksella on toiminnassa merkit-
tivi rooli sekd tiedontuottajana ettd han-
kitun tiedon implementoijana ja levitti-
jind ammatillisen koulutuksen pedagogi-
seen toimintaan.

HAMK Skills Trainers’ Academyn toi-
minta jakautuu neljdin alueeseen, jotka
ovat: 1) kilpailu- ja valmennusasiantun-
tijoiden koulutus ja valmennus, 2) huip-
puosaamista edistdvien hyvien kiytintei-
den levittdiminen ja juurruttaminen, 3)
kilpailu- ja valmennusosaamisen kan-
sainvilistiminen tuonti- ja vienti- toi-
minnalla ja 4) ammatillista huippuosaa-
mista tukeva tutkimus ja kehittdmistoi-
minta. (Ks. heep://www.hamk fi/skills.)
Skills Trainers’ Academy toimii kansain-
vilisissd verkostoissa ja toteuttaa Deve-
loping Excellence in Skills -valmennus-
ohjelmaa kansainvilisesti. Huippuosaa-
mista edistdvid tutkimus- ja kehitystyotd
tehdiin yhteistyossd Skills Finland ry:n,
Ammattiosaamisen kehittimisyhdistyk-
sen, AMKE ry:n, ja laajan ammatillisen
koulutuksen jirjestdjiverkon kanssa se-

ki Tampereen yliopiston johdolla my®os
useiden kansallisten ja kansainvilisten
yliopistojen kanssa.

Keskeisia havaintoja
huippuosaamisesta

Ammattitaitokilpailut ja Skills Trainers’
Academyn toiminta ovat tuottaneet ha-
vaintoja ammatillisen huippuosaamisen
kehittymisestd ja siihen liittyvistd teki-
joistd. Ammattispesifin osaamisen kehit-
tyminen ja kehittiminen autonomiselle
tasolle edellyttdd vankkaa opetus- ja op-
pimisprosessia hyvin organisoidussa ja
johdetussa ammatillisessa koulutuksessa.
Tarvitaan kompetenssiperustaista, jous-
tavia oppimisratkaisuja tukevaa opetus-
suunnitelmaa, ammattitaitoista opettajaa
ja suotuisia ympiristd6n liittyvid tausta-
tekijoitd — hyvin organisoitua, johdettua
ja resursoitua ammatillista koulutustoi-
mintaa.

Ammatillista erityisosaamista, joka on
tavanomaista suoritusta parempaa, voi-
daan tietoisesti valmentaa, harjoitella ja
kehittdd erilaisin pedagogisin menetel-
min. Pedagoginen ohjaus on usein tis-
si kontekstissa monimuotoista ja koko-
naisvaltaista. Ammattispesifin osaamisen
lisiksi tuetaan henkisid voimavaroja, mo-
tivoitumista ja intrapersoonallisten omi-
naisuuksien tuntemista ja hallintaa (vrt.
Nokelainen, 2010). Huippuosaamisen
tarvitaan aloitteellisuutta uusien haastei-
den edessi, analyyttisyyttd, kykya kisit-
teelliseen ajatteluun ja itseluottamusta.

Ammatillinen huippuosaaminen tar-
koittaa myds osaamisen erinomaista tyd-
elimivastaavuutta: osaaminen ei ole vain
suorituksena arvioiden erinomaista, si-
td my0s tarvitaan tyoelimassi ja silld on
merkitystd ja vaikuttavuutta. Ammatti-
taitokilpailut ovat osoittaneet, ettd yritys-
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ten ja koulutuksen jirjestdjin yhteistyo
ja jatkuva vuorovaikutus on olennaista
osaamisen kehittimiselle seki yhteiskun-
nan, yhteisdjen ettd tydllistyvin, kilpai-
lukykyisen ja hyvinvoivan yksilon kan-
nalta. Ammatillista huippuosaamista on
kuitenkin tihin mennessi tutkittu ensi-
sijaisesti vain yksilon suorituksena ja si-
td selittdvini tekijoind. Myds ammattitai-
tokilpailuissa yksittdisten kilpailijoiden
suoritukset helposti korostuvat. Amma-
tillisen huippuosaamisen keskeisi tutki-
mushaasteita tilld hetkelld ovatkin miten
yksilon ammatillista huippuominaisuuk-
sista voitaisiin saada koko yhteison erin-
omaisuuksia — tiimin, tyoryhmin, op-
pimisyhteison, tyoyhteison ja verkoston
ominaisuuksia? Miten huippuosaaminen
skaalautuu? Voidaanko yksilon kompe-
tensseista rakentaa tiimien ja yhteisdjen
kompetensseja?

Ammatillisen huippuosaaminen ja
tulevaisuuden tydelaman
haasteet

Tulevaisuuden tydelimd muuttuu yhi
kompleksisemmaksi ja tietointensii-
visemmiksi. Minkilaista ammatillista
huippuosaamista tarvitaan esimerkiksi
verkottuneissa ja hajautetuissa, globaa-
leissa tyoskentely-ympiristdissi? Min-
kilaisia kvalifikaatioita ja kompetensseja
tulevaisuuden tydelimidn monimutkais-
ten ongelmien ratkaisu edellyttda? Mitka
ovat ne huippuosaamiset, joiden avulla
luodaan uusia ratkaisuja yhteiskunnan ja
yritystoiminnan haasteisiin, mitkd osaa-
misen tuottavat esimerkiksi kestdvai ke-
hitystd ja hyvinvointia ja samalla kilpai-
lukykya kansainvilisessd toiminnassa?

Tulevaisuuden tietointensiivinen tyd
edellyttad yksiloltd esimerkiksi informaa-
tion nopeampaa prosessointia ja arvioin-
tia, kriittistd ajattelua ja luovuutta. (Vrt.
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Ruohotie 2002.) Niiti ominaisuuksia on
tirkedd tarkastella tyéryhmi- ja yhteiso-
tasolla sekd osaamisen johtamisen haas-
teena. Miten tekijit selittivit tydyhtei-
s6n huippuosaamista? Miten erinomai-
nen organisaatio tai verkosto eroaa tyo-
suoritukseltaan tavanomaisesta? Miten
yhteison kriittistd ja luovaa ajattelua seki
ongelmanratkaisukykyi johdetaan? Min-
kilainen on ammatillinen huippuorgani-
saatio?

Tulevaisuuden tydelimin edellytti-
mien erinomaisuuksien ennakointiin
tarvitaan uusia, nopeita ennakointityd-
vilineitd. Tulevaisuuden osaamisten en-
nakoiminen edellyttdd ennen kaikkea
tyoelimin ja koulutuksen jirjestdjien
tiiviimpad ja tehokkaampaa yhteistyo-
ti. Osaamisen ennakointia, arviointia ja
kehittimistydtd on olennaista tehd riit-
tivin laajassa ja vertailukelpoisessa ver-
kostossa, kansainvilisessi kontekstissa.
Yhteiskunnalliset ilmiét ovat globaaleja,
myos kansallisen tydelimin kehittdmi-
sessi kohdataan maailmanlaajuisia haas-
teita. On tirkedd kehittdd entistd enem-
min joustavia ja yksilollisid koulutuspol-
kuja tyoelimiin, strategista tydssdoppi-
mista sekid osaamisen tydelimilihtoistd
tunnistamista ja tunnustamista. Esimer-
kiksi, jos suuryritykset voivat ottaa kas-
vuyrityksid strategiansa ytimeen kehitty-
miin, miksei myos koulutuksen jirjes-
tdjid?

Tyéelimin on opittava ennakoimaan
tulevaisuuden osaamista strategisemmin
ja koulutuksen on kyettivd reagoimaan
tyoelimin osaamistarpeisiin ketterim-
min. Ammattispesifisten osaamisen li-
siksi tarvitaan tarkempaa tutkimustie-
toa niistd geneerisistd kvalifikaatioista ja
osaamisista, joita robotiikka ei korvaa,
ja jotka ovat olennaisia kompleksisen
tiedon prosessoinnille ja kiytinnén on-
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gelmanratkaisulle. Tehokkaan konteks-
tuaalisen tyosuorituksen lisiksi olisi tar-
kasteltava my®s verkostoituneen toimin-
taympiriston edellyttimdid ammatillista
osaamista: sosiaalista ja monikulttuuris-
ta osaamista, vuorovaikutustaitoja, epa-
varmuuden ja stressin hallintaa ja kykyi
ja motivaatiota jatkuvaan ammatilliseen
kasvuun.

Tydelimin nopeat muutokset ja mur-
rokset edellyttavic tutkimukselta amma-
tillisen huippuosaamisen jatkuvaa kisit-
teellistd mairittelyi ja tarkentamista seki
yhteiskunnallista keskustelua tutkimuk-
sen ja osaamisen merkityksistdi. Ammat-
tikorkeakoulukontekstissa uuden tutki-
mustiedon hankkimisen lisiksi my®s tie-
teellisen tiedon implementointi suunnit-
teluun, kehittdmiseen ja arviointiin on
tirkedd. Aiempi tutkimus (mm. Hela-
korpi, 2010; Nokelainen 2010; Ruohotie
& Honka 2003) ja kehittimistyd (mm.
Eerola 2013; Isokorpi 2013) on osoitta-
nut, ettd ammatillista huippuosaamista
voidaan intentionaalisesti ja systemaat-
tisesti kehittdd ja valmentaa. Tulevaisuu-
den tydelimin ammatillisten huippu-
osaamisten ennakoimisen lisiksi tarvi-
taan uudenlaisia, tutkimukseen perustu-
via toimintamalleja ja konsepteja huip-
puosaamisen kehittimiseen ja arviointiin
my&s tiimi- ja organisaatiotasolla. Tami
voi tarkoittaa esimerkiksi innovatiivisia,
avoimia ja yhteisollisid opettamisen ja
oppimisen ratkaisuja sekd ammatilliseen
peruskoulutukseen, tydssioppimiseen et-
td elinikdiseen oppimiseen.
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Ammattikasvatus-
fillosofiaa: muutos
uhkana val mahdolli-
suutena ammatti-
kasvatuksen olemuk-

selle?

Markku Tuominen
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Kaurialan ylakoulu, Hameenlinna
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Tiivistelma

Ammattikasvatuksen olemuksen ja am-
matin kasitteen selvittely on ammattikas-
vatusfilosofian alaa. Muutosten keskella fi-
losofinen pohdinta on yhéa ajankohtaisem-
paa, ja Ammattikasvatusfilosofia-teoksen
ilmestymisen jalkeen (2006) muutos ja
sen vauhti nayttavat entisestaan kiihty-
neen yhteiskunnassa.

Koulutuspoliittiset maarittelyt (yleissi-
vistava-ammatillinen) eivat ole ammatti-
kasvatuksen olemuksellisia maéarittelyja.

Olemuksen maérittelyyn vastauksia voi-
daan hakea tutkimuskohteen kautta, jol-
loin ammattikasvatus ilmiéna avautuu am-
mattiin kasvattamisen ja ammatillisen kas-
vun kautta. Ammattikasvatus on siis kasit-
teena laajempi kuin pelkka kasvatus.

Jari Wihersaari
Sivistysjohtaja, FT
Hattulan kunta
Jari.wihersaari@hattula.fi

Tama olemuksen maérittely vaatii am-
matin kasitteen selvittelya. Lahtokohdaksi
nousee koulutuksen ja tyon ohella ammat-
tilainen, yksild. Tama tekee ammatin kasit-
teesté persoonallisen.

Ammattikasvatusfilosofia-teoksessa
on ehdotettu dynaamisen ammatin kasi-
tetta, jossa yksilon eli ammattilaisen rooli
korostuu. Téall6in muuttava ammatin kasi-
te maarittyy yksilén ja yhteiskunnan dia-
logissa.

Avainsanat: ammattikasvatusfilosofia,

olemus, ammattilainen, dialogisuus, dy-
naaminen ammatin kisite
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Ammattikasvatuksen
olemuksesta

aimme Kkirjoituspyynnén

tarkastella ammattikasva-

tusfilosofian nikoékulmas-

ta tutkimuksen

suuntia ja erityisesti, miten

muutos avautuu ammat-
tikasvatuksen olemukselle: uhkana vai
mahdollisuutena?

tulevia

Mannermaisessa filosofiassa (Himanka
2002, Critchley 2001) olemuksen etsin-
td liittyy fenomenologiseen perinteeseen.
Jaottelu olemus (essentia) ja olemassaolo
(eksistenssi) on ollut filosofian perusta-
via erotteluja. Ensimmaistd kannattavien
mukaan olioilla on tietty olemus, jilkim-
miisten mukaan olemassaolo ensisijai-
nen eiki varsinaista olemusta edes ole.

Muutosten keskelld pitdd testata aiem-
pien nikemysten voimaa ja esittdd niil-
le kriittisid kysymyksid. Niin voi seulou-
tua luovuttamaton ydin eli ammattikas-
vatuksen olemus. Ja jos pysyvdd olemus-
ta ei 18ydy ja kaikki menee uusiksi, on
syytd kidntyi eksistentialistin puoleen ja
rakentaa hinen kanssaan sitten olemas-
saoloa.

Olemuksen selvittely on ammattikas-
vatuksen tieteenfilosofian ydinaluetta
(Tuominen & Wihersaari 2006, 39-72).
Osaltaan se on rajanvetoa muihin kasva-
tustieteen osa-alueisiin ja moniin lihitie-
teisiin. Toisaalta se on ammattikasvatuk-
sen omaleimaisuuden paljastamista. Vas-
tauksia voi midrittyd tutkimuskohteen
kautta. Ammattiin kasvattaminen jaam-
matillinen kasvu ovat tutkimuksen kes-
keisid ilmioiti. Kisitteeni ammattikas-
vatus on laajempi kuin pelkki kasvatus.
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Ammattikasvatusta on perinteisesti yh-
distetty ammatilliseen koulutukseen ja
sen myotd peruskoulun jilkeiseen kou-
lutukseen sekd tydelimiin (Ruohotie
1991). On syyti kuitenkin huomata, et-
td koulutuspoliittiset mairittelyt (yleissi-
vistivi-ammatillinen) eivit ole olemuk-
sellisia, vaan tiettyyn yhteiskunnalliseen
kontekstiin sidottuja.

Jos lahtokohdaksi valitaan ammatit ja
eri alojen ammattilaiset, avautuu laajem-
pi todellisuus. Vikevd (2004) on John
Deweyn pohjalta midritellyt, ettd pe-
ruskoulutuskin on osaltaan ammatillista
kasvatusta. Laajimmin ammatillisen kas-
vun voidaan nihdi alkavan lapsuudesta,
ellei jopa syntymisti, edeten varhaiskas-
vatuksen ja peruskoulun kautta toisel-
le asteelle ja korkea-asteelle sekd tydeld-
miin. Elinikdisen oppimisen ilmio osa-
na ammatillista kasvua ei laajene koulu-
vuosista vain aikuisikiin ja ty6elimiin,
vaan koko eliminkaaren kattaen myds
varhaisvuosiin. Ndin ammattikasvatuk-
sen tutkimus voi ulottua lipi koko pe-
rinteisen kasvatustieteen kentin.

Ammattikasvatuksen olemus ei siis ra-
joitu tiettyyn ikddn tai koulutusmuo-
toon, kun lihtokohdaksi otetaan amma-
tit, ammatillinen kasvu ja ammattilai-
nen. Monien tapahtuneiden ja menossa
olevien muutosten keskelli timi niko-
kulma korostaa muutosta mahdollisuute-
na ja haasteena, ei niinkdan uhkana.

Muutos yhteiskunnassa

uutos ja sen vauhti on koet-
tu suomalaisessa yhteiskun-
nassa laajasti Ammattikasva-
tusfilosofia -kirjamme ilmestymisen jil-
keen. Suomalaisen teollisuuden muutos
metsiteollisuudesta kohti teknologiate-
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ollisuutta nidytti vuosituhannen alussa
selvilti, mutta viimeisten vuosien muu-
tokset ovat antaneet aihetta kyseenalais-
taa timin muutoksen suuntaa. Nokia oli
parhaimmillaan reilusti yli sadantuhan-
nen tydntekijin yritys, ja sen osuus kai-
kesta tavaroiden ja palvelusten tuotan-
nosta Suomessa oli periti nelja prosent-
tia. Muutamassa vuodessa yhtié romahti
maailman johtavasta yrityksestd kriisifir-
maksi. Miksi Nokian tarina oli tillainen?

Canalys-konsulttiyhtion analyytikko
Tim Shepherd kertoi Nokian romahta-
misen syystd haastattelussa (MOT: Niin
Nokia tuhoutui osa II - 18.11.2013)
niin:

It was clearly a surprise to hear that

a CEO of a major company was allo-
wing a note like that to get out into wi-
der industry...well I mean I think it,
whats interesting about it is that its
an acknowledgement that hadn’t been
made by Nokia before, there were some
serious issues. It was a real recognition
that Apple and Google and other ven-
dors in the market that Nokia had do-
minated, had really changed the game
and the market had shifted and Nokia
had buried its’ head in the sand to so-
me extent, and not made the strategic
changes that were necessary.

Jotain unohtui menestyksen mukana.
Nokian asema suomalaisena mobiililait-
teiden innovatiivisena kirkinimeni on
menneisyytti. Nokia on nykyisin verk-
kopalveluja tuottava yritys. Nouseeko
uusi yritys kukoistukseen kuin tarujen
Fenix-lintu?

Menneisyyden teollisuudeksi monien
mieltdimi puuteollisuus on taas investoi-
massa Suomessa, tosin eri tuotantolin-
joilla kuin aikaisemmin. Nokian piiluot-

tamusmies on ollut ylitydllistetty yt-neu-
votteluiden takia. Onko it-insindoreille
endd kysyntad? Onko puunjalostusteolli-
suudessa tulevaisuuden uusi Nokia?

Kun tarkastelemme teknologian suun-
taa ja yhteiskunnan tilaa ammattien ni-
kokulmasta, on todettava, ettd muutos
midrittdd olemassa olevaa todellisuutta.
Ammattikasvatuksen filosofian hengessd
on hyvi pohtia muutosta, sen olemusta
ja merkitystd myds filosofisesti.

Filosofian opetuksia
muutoksesta

uutoksen olemuksesta ja mer-

kityksestd kirjoittaneista fi-

losofeista vanhin lienee en-
simmiisten luonnonfilosofien joukkoon
kuulunut Herakleitos (n. 535-475 eKr.).
Herakleitoksen ajattelu muutoksesta ja
sen olemuksesta 16ytyy hinen aforismeis-
taan, jotka ovat kovin tulkinnanvaraisia.
Voidaan jopa kysy4, onko hinelld mitiin
yhti johdonmukaista oppia. Téstd huoli-
matta hinelld on kuitenkin ollut ainakin
metafyysinen visio, jolle hin yritti antaa
kirjallisesti tyylikkdan ilmaisun (Sajama
& Aalto-Heinild 2009).

Herakleitoksen ajattelusta kirjoittaneet
norjalaistutkijat Skirbekk ja Gilje (1995)
ovat tiivistineet hinen oppinsa muutok-
sesta neljddn teesiin:
(1) Kaikki on muutosta.
(2) Muutos on muuttumattoman lain
mukaista.

(3) Lainomainen muutos tapahtuu
vastakohtien taistelun kautta.

(4) Kokonaisuuden harmonia syntyy
osien taistelusta tai vuorovaikutuk-
sesta.

Herakleitoksen tavoin voi todeta, et-
ti muutoksen maailmassa yksi asia on
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muuttumaton: taukoamaton muuttu-
minen. Toinen ajatus, joka nousee He-
rakleitoksen ajattelusta, on dynaamisuu-
den ajatus. Maailma on muuttuva ja jat-
kuva dynaaminen prosessi. Muutoksen
mahdollisuus tulee tiedostaa ja siihen
tulee varautua, mutta siti vastaan ei voi
taistella. Kuin paradoksina voi todeta, et-
ti muutos on muuttumatonta.

Lohdullista Herakleitoksen ajattelus-
sa on se, etti muutoksessa on kuitenkin
aina jotain mukana muuttuvasta. Kai-
kessa muutoksessa jokin muuttuu mutta
samalla myds jokin siilyy samana, kos-
ka mikédin ei synny tyhjistd. Ei voi olla
sellaista muutosta, jossa mikdidin ei siily
samana — ellei sitten satu uskomaan tyh-
jastd luomisen oppiin. Ex nihilo nihil fit.

Ehkid tunnetuin muutoksen dynamiik-
kaa kisitellyt filosofi oli Georg Wilhelm
Friedrich Hegel (1770- 1831), joka ni-
ki historian dynaamisena prosessina. He-
gelin mukaan ihmisen ajattelu kehittyy
kolmen kehitysvaiheen kautta: teesi-anti-
teesi-synteesi, joista synteesisti jilleen tu-
lee uuden vaiheen teesi. Saman ajattelun
dialektisen dynamiikan mukaan historia
etenee. Keskeistd Hegelin filosofiassa on
historiallisen muutoksen korostaminen,
joka syntyy dialektisten prosessien kaut-
ta. Ongelmana Hegelinkin ajattelussa on
muutoksen selittyminen vasta jilkeen-
pdin. (Saarinen 1985, 286-299) - M;i-
nervan polli lihtee lentoon vasta himdrin
laskeutuessa.

Yhteiskunta, tiede
ja muutos

yoelimin ja yhteiskunnan muu-
tokset heijastuvat myds koulu-
tuksen jirjestdjiin. Muutos ja
sen tarve on huomattu, mutta keskuste-
lu esimerkiksi ammattikorkeakoulun ja
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yliopiston tydnjaosta on kuitenkin jatku-
nut lihes muuttumattomana. (Vrt. Tuo-
minen & Wihersaari 2006, 131-132).

Tampereen ammattikorkeakoulun reh-
tori ja ammattikorkeakoulujen rehtori-
neuvoston puheenjohtaja Markku Lah-
tinen ja Saimaan ammarttikorkeakoulun
rehtori ja rehtorineuvoston varapuheen-
johtaja Anneli Pirttild pohtivat ammat-
tikorkeakoulujen ja yliopiston tehtivid
kirjoituksessaan 3.3.2014, jonka otsik-
ko oli: Suomen korkeakoulumalli ei vastaa
nykyajan tarpeisiin.

Muutoksen tarpeellisuuteen koulutuk-
sen jirjestimisessi on kiinnitetty huo-
miota myds Ammattikorkeakoulujen
rehtorineuvosto Arene ry:n 6.5.2014
eduskunnan tulevaisuusvaliokunnalle an-
netussa lausunnossa:

Arenen nikemyksen mukaan yhteis-
kunnan ja talouselimdin muutosten
vuoksi tyoeldmdn osaamis-tarpeiden ja
sen myotd ammattirakenteiden voidaan
ennakoida muuttuvan perusteellises-

ti seuraavien vuosikymmenien aika-
na. Korkeakoululaitoksen on pystyttivi
vastaamaan ndihin muuttuviin tarpei-
siin maamme kilpailukyvyn yllapitimi-
seksi ja kebittimiseksi.

Filosofi Pekka Himanen kirjoitti paljon
kohua herittineen Sinisen kirjan, joka
ohjaa ajattelua kohti muutosta ja sen hal-
lintaa. Kirjan nikékulma on hyvinvoin-
nin siilyttdmisessd, ja sen esitykset liit-
tyvit yhteiskunnan rakennemuutokseen,
kestiviin kehitykseen, sen turvaamiseen
ja ilmastonmuutoksen torjuntaan. Tyo-
elimiin liittyen Himanen nostaa koulu-
tuksen ja ennen kaikkea osaamisen jatku-
van kehittimisen muutoksen hallinnan
vilineeksi. (Himanen 2012, 78).
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Yhteiskunta muuttuu, ja kantapiin
kautta on opittu, ettd liike-elimissd vain
muutos on pysyvid. Himasen ja ammat-
tikorkeakoulujen rehtorien tavoin koulu-
tus nostetaan muutoksen tekijiksi ja hal-
linnan vilineeksi. Miki olisi muutoksen
sisdlt6? Millaisia ovat ne tyotehtivit, joi-
hin koulutuksella valmennetaan? Millai-
sia tulevaisuuden ammatit ovat, riippuu
siitd, mitd ammatilla tarkoitetaan. Kou-
lutuksen ja ammattien vilinen suhde on
selked.

Elinkeinoelimin tutkimuslaitos julkai-
si helmikuussa 2014 tutkimuksen, joka
sai nikyvin vastaanoton mediassa. (Paja-
rinen & Rouvinen 2014). Raportin mu-
kaan tietokoneet ja automatisaatio uh-
kaavat viedd Suomesta 36 % tyotehtivis-
td seuraavan 10-20 vuoden aikana. Sen
sijaan palvelualojen tehtivit sekd moni-
mutkaista ajattelutydté sekid ihmisten vi-
listdi kommunikaatiota vaativat amma-
tit ndyttdvit olevan paremmin suojattu-
ja. Raportin mukaan asiantuntijatehti-
vit tulevat sdilymain, samoin tydt, joissa
vaaditaan luovuutta ja intuitiota.

Rouvinen kirjoittaa, ettd Suomi voi
hyotyd muutoksesta, jos yritykset pys-
tyvit nopeasti kehittimiin tarvittavaa
uutta teknologiaa. Eteld-Suomen Sano-
mat kisitteli Etlan raporttia 3.2.2014 ot-
sikolla: Suomi tarvitsee pellepelottomia.
Onko muutoksen hallinnassa kyse vain
innovaatioista vai jostain muusta?

Uuden teknologian kehittdmisen lisik-
si olisi ehkd hyvi pohtia sekd koulutuk-
sen etti ammattien sisilt6jd. Millainen
voisi olla koulutus, joka valmistaa - ei
vain nyt havaittuun muutokseen — vaan
myos tulevaisuuden muutoksiin?

Muutos ja
ammatin kasite

lemme aiemmin nostaneet kes-
kusteluun dynaamisen ammatin
kisitteen, joka itsessddn pitdd si-
silliin muutoksen ja nikékulmaa, miten
muutokseen voi suhtautua. (Tuominen

& Wihersaari 20006).

Ammatin kisitteen olemusta on lihes-
tytty yleensd koulutuksen ja tyon kaut-
ta, mutta niiden rinnalle on syytd nostaa
yksilo eli ammattilainen. T4lloin nousee
keskeiseksi kysymys “kuka mini olen” ja
vastaus sithen antaa yksilon tasolla vas-
tauksen kysymykseen, mikd on minun
ammattini. Yhteiskunnan pitdi sallia ti-
mi kysymys ja tyytyd sen vastaukseen.
Tim3d on ammatin kisitteen keskeisid

lihtokohtia.

Yksilon rooli ei ole tuntematon am-
mattikasvatuksen tutkimuksessa. Esi-
merkkeind eri ajoilta Helakorpi (1992)
on korostanut, etti ammatilliseen kas-
vuun kuuluu seki ammattiin sosiaalis-
taminen ettd yksilon persoonallisuuden
kehittiminen. Nokelainen (2014) viittaa
miiritelmien kompleksisuuteen puhues-
saan ammatin oppimisesta tyopaikoilla ja
nostaa myds esille yksilon roolia.

Mitd dynaamisuus tarkoittaa tissd kon-
tekstissa? Dynaamisuus korostaa amma-
tin kisitteen muuttuvaa luonnetta. Yksi-
16 ei toimi irrallaan yhteiskunnasta ja sen
koulutusjirjestelmistd sekd tydelimisti.
Ammattilainen suhteuttaa vastauksen-
sa sithen yhteisoon, jossa hin eldd. Téssd
nikyy dialogisuus ja tistd nousee dynaa-
minen ammatin kisite. Yksilén amma-
tillinen identiteetti muodostuu suhtees-
sa yhteis66n, mutta voi muuttua elimin
aikana monin tavoin. Taustana voidaan
nihdi myos aristoteelinen dynamiikka,
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jossa ammatti nousee traditiosta ja kur-
kottaa kohti uutta.

Yhteiskunta korostaa koulutusta, aivan
oikein. Ihminen on osa yhteiséd, mutta
my®s yksilollinen olento. Ammatin ki-
sitteessd lopulta ratkaisevaa on, miten yk-
sil6 eli ammattilainen miirittelee itsensi
eli millaisen ammatin tai ammatteja hin
omaan persoonaansa identifioi.

Tietty ristiriita on aina olemassa yhtei-
son ja yksilon vililld. Valtaosa pystyy ni-
mi ristiriidat ratkomaan, mutta dirim-
millddn yhteiskunnan tasolla ongelmat
voivat johtaa totalitarismiin ja yksilon ta-
solla terrorismiin. Ristiriitoja ratkomaan
tarvitaan dialogia yhteisollisyyden ja yk-
sil6llisyyden valill.

Kuka voisi vastustaa sellaista muutos-
ta, jossa vanhoja rakenteita ja raja-aito-
ja kyseenalaistetaan? Kenelld olisi motiivi
sdilyttid mennyt maailma? Kyse saattaa
olla usein vallasta. Dynaamisen kisitteen
vaikeutena saatetaan kokea myds sen en-
nustamattomuus. Vuorovaikutuksessa
useampi taho vaikuttaa muutokseen. Ti-
mi voi lisitd dynaamisen kisitteen vas-
tustusta: ihminen haluaa usein maail-
man, jota voi ennakoida ja hallita.

Ammattikasvatuksen keskustelua ovat
hallinneet tietyt rakenteelliset jaottelut,
kuten teoria-kiytinto, yleissivistivd-am-
matillinen ja professio-ammatti. Dynaa-
minen ammatin kisite syntyy siis yksilon
ja yhteisén vuorovaikutuksen tuloksena.
Muutoksena yhteiskunnan vallitsevat ra-
kenteet eivit ole ldhtokohtana, vaan yk-
sil6 eli ammattilainen. Téll6in ammatista
tulee myds persoonallinen kysymys.

Tutkimuksen nikoékulmasta eri am-
matteihin tulee suhtautua tasapuolises-
ti, ilman yhteiskunnan asettamia val-
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tarakenteita. Tutkimus siis ei arvota eri
ammatteja suhteessa toisiinsa. Samoin
rajapinnoilla olevat ilmiét voidaan liit-
tdd mukaan, eiki tutkimus suoraan rajaa
niitd pois. Tdma lienee selityksend, mik-
si ammattikasvatuksen kentilti eri am-
mattilaisten parista on kiitelty uutta ava-
usta. (Tuominen & Wihersaari 2006, 7,
31-35).

Kun kyse on vuorovaikutuksesta, yh-
teiskunta voi muuttaa yksilén omaa kisi-
tystd itsestddn ja ammatistaan. Mutta toi-
saalta myos yksild voi omalla miarityk-
selliin muuttaa yhteiskuntaa ja amma-
tin kisitettd sekid luoda uusia ammatteja.

Todellisuudesta nouseva dynaaminen
ammatin kisite ei ole ulkokohtaisesti
midritelty objektiivinen kisite. Manner-
maisen filosofian nikékulmasta tarkastel-
laan ilmi6td ja sen ilmenemisti, jolloin
eksistentiaalis-fenomenologiseen amma-
tin kisitteeseen liittyy muutos.

Tissikin muutos niyttdytyy mahdolli-
suutena, ei kuitenkaan itseisarvona eiki
varsinkaan uhkana. Ammatti kisitteend
siis rakentuu ja voi muuttua yhteison ja
yksilon vuorovaikutuksen kautta.

Tutkimuksen
tulevia suuntia

iten tulevaisuus avautuu ja

tutkimusta tulisi suunnata

ammattikasvatusfilosofian ni-
kokulmasta?

Ensinnikin, muutoksen edessi vastak-
kainasettelu uhka vai mahdollisuus tu-
lee ylittdd. Molemmat ovat subjektiivisia
kokemuksia ja my&s persoonaan liittyvid
taipumuksia nihdd maailmaa ja ilmiditi.
Muutokseen voi aina liittdd sekd uhkia ja
mahdollisuuksia, ja vain mielikuvitus on
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rajana. Ajallisessa maailmassa muutos on
kuitenkin viistimiton.

Toiseksi, tirkedd on laaja-alainen am-
mattikasvatuksen ja ammatin kisitteen
miirittely sekd niiden jatkuva filosofinen
pohdinta. Dynaaminen ammatin kisite
on ollut avaus tihin suuntaan, mutta sii-
td tai muusta lihtokohdasta on syyti jat-
kaa eteenpdin.

Kolmanneksi, jokaiselle ammattikasva-
tuksen toimijalle on syytd uudistaa haaste
filosofoimaan. Liian usein yritetdin lan-
nistaa ajattelun alkuja ja kehotetaan suu-
taria pysymdin lestissddn eli jittimidn
filosofoinnit viisaammille. Mutta. Jokai-
nen on oman alansa ja elimintilanteen-
sa asiantuntija ja siitd lihtokohdasta ter-
vetullut syventimiin ymmirrysti am-
mattikasvatuksen luonteesta ja mahdol-
lisuuksista.

Ja filosofian lisiksi tarvetta olisi aina-
kin ammattikasvatuksen historian seki
psykologian omille yleisesityksille, kuten
aiemmin eri tahot ovat jo korostaneet
(Tuominen & Wihersaari 2006, 8-9, 32-
33).
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