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Paakirjoitus

Mita on ammatti-
kasvatus ja

ammatti-

kasvatuksen
tutkimus?

Petri Nokelainen
Professori, FT
Tampereen yliopisto,
Kasvatustieteiden yksikko
petri.nokelainen@uta.fi

loitan nyt viidetti vuot-
tani Ammattikasvatuk-
sen aikakauskirjan pia-
toimittajana.  Téaytyy
vain todeta, ettid aika
on kulunut nopeasti.
Lueskelin juuri ensim-
miisti paikirjoitustani
(Nokelainen, 2009) ja puntaroin mie-
lesséni kuinka siini esittimini kymme-
nen lehden linjaukseen liittyviid teesii
ovat toteutuneet:
1. Edellisen editorin julkaistavaksi
hyviksymat artikkelit julkaistaan leh-
dessi.
2. Vuoden ensimmiisen numeron

toimittaa ja paikirjoituksen kirjoittaa
pidtoimittaja, kolme muuta ns. "tee-
manumeroa” keskittyvit 1-2 vieraile-
van asiantuntijan toimittamina ajan-
kohtaisiin aiheisiin. Pa4toimittaja
avustaa ja hoitaa referee-menettelyn.
3. Lehti julkaisee seki referoituja etti
ei-referoituja ammattikasvatuksen
alueelle suuntautuvia artikkeleita.

4. Lehti julkaisee tutkimusongelman
kannalta relevantteja, niin madrilli-
sid kuin laadullisia menetelmii kayt-
tavid artikkeleita.

5. Referee - prosessi vastaa tieteelli-
sille julkaisuille asetettuja vaatimuk-
sia.



6. Lehden verkkosivuille lisitiin lo-
make, jonka kautta voi ilmoittautua
referoijaksi. Referoijien nimet julkais-
taan vuoden viimeisessi numerossa.
7. Lehti noudattaa APA - tyylii kaik-
kien artikkelien osalta.

8. Tutkimusaineiston hankinnan on
noudatettava tieteellisii standardeja
(APA), prosessin on oltava lipinikyvi
ja tarkasti kuvattu, analysointi on
tehtdva huolellisesti oikeita menetel-
mii kiyttien ja tulosten raportoin-
nin on oltava objektiivista.

9. Artikkeleiden alkuun sijoitetaan
enintiin 200 sanan mittainen tiivis-
telmi ja 3-5 avainsanaa.

10. Lehti noudattaa Tutkimuseetti-
sen neuvottelukunnan (TENK) suosi-
tuksia hyvin tieteellisen kiytinnon ja
sen loukkausten kisittelyn suhteen.

Kuudentoista toimitetun lehden jil-
keen voin todeta, etti kehitys on kulke-
nut edelli mainittujen tavoitteiden
suuntaan: vain kolme niisti on jidnyt
toteutumatta tai toteutunut vain osit-
tain. Kuudennessa kohdassa mainittu
refereiden ilmoittautumislomake on ji-
tetty tarpeettomana toteuttamatta,
asiantuntevien arvioitsijoiden saamises-
sa ei ole ollut ongelmaa. Seitsemis
kohta, APA - tyylin tiydellinen noudat-
taminen on varsin haastava tehtivi,
josta piitin ei-referee artikkelien koh-
dalla lehden toimituskunnan kanssa
kiydyn keskustelun jilkeen luopua.
Kahdeksannessa kohdassa asetettua ta-
voitetta on jokaisen tieteellisen tutki-
muksen ja sen tulosten raportoinnin py-
rittidva toteuttamaan. Tosiasia lienee kui-
tenkin se, ettil joitakin virheiti ja puut-
teita jid huomaamatta, vaikka artikkelit
alistetaan useampivaiheiselle tarkistus-
prosessille.

Olen vuosien kuluessa huomannut,

ettd saan melko usein ennen artikkeli-
kisikirjoituksen saapumista joko sihko-
postiviestin tai puhelinsoiton, jossa tie-
dustellaan onko tutkimusaihe soveltuva
lehdessi julkaistavaksi. Toisin sanoen,
tutkijat ovat tahoillaan miettineet miti
on ammattikasvatus ja mitd luetaan sii-
hen liittyviiksi tutkimukseksi. Myonnén,
etti en avannut nelji vuotta sitten teke-
missini padkirjoituksessa em. listan kol-
matta teesid kovinkaan tasmillisesti, esi-
tin vain aika lavean kuvauksen: "Am-
mattikasvatus pitid sisillidn laajan kir-
jon aiheita keskittyen pddasiassa amma-
tillisiin opintoihin ja tydelimiin liitty-
viain ammatilliseen kasvuun (esim. kas-
vuorientaatio) ja oppimiseen (esim. itse-
sditely).” (Nokelainen, 2009, s. 5). Kan-
nustin kuitenkin monitieteiseen tutki-
mukseen ja esitin esimerkin jossa am-
matin oppimista voitaisiin tarkastella
lasketieteen ja tietojenkisittelytieteen
nikokulmista.

Minusta tuntuu, etti nyt on sopiva
hetki
miti ammattikasvatus kisitteeni pitii
sisilldin, miten se poikkeaa muista kas-
vatustieteen aloista ja mitd tarkoitetaan
ammattikasvatuksen  tutkimuksella.
Aloitan kuvaamalla lyhyesti ammatti-
kasvatuksen yliopistotasoisen opetuksen
tilannetta Suomessa.

madritelld hieman tarkemmin

Tampereen yliopiston Kasvatustietei-
den yksikossd on Suomen ainoa am-
mattikasvatuksen maisteriohjelma, joka
on suunnattu ammatillisen koulutuksen
kentilld toimiville opettajille, henkil®s-
ton kehittdjille ja muille ammattikasva-
tuksen asiantuntijoille. Se tarjoaa tie-
teelliseen tutkimukseen perustuvaa am-
mattikasvatuksen ylintd opetusta joka
tukee opiskelijoiden jatkuvalle oppimi-
selle rakentuvaa ammatissa kehittymisti
ja ammatillista kasvua seki kehittii hei-



dian valmiuksiaan tuottaa uudenlaisia
ajattelu- ja toimintamalleja. Samaiseen
yksikkoéon on my6s sijoitettu Suomen
ainoa ammattikasvatuksen professuuri,
jota emeritus professori Pekka Ruohotie
hoiti kolmenkymmenen vuoden ajan,

vuodesta 1983 vuoteen 2012.

Kysymykseen "Mitd on ammattikas-
vatus!” voidaan vastata seuraavalla mii-
ritelmalla: " Ammattikasvatus on organisoi-
tua kasvatustoimintaa, jonka avulla nuoret
ja aikuiset voivat toteuttaa tavoitteellisesti
etenevdd oppimista pddmddrdnd ammatissa
tarvittavien valmiuksien hankkiminen ja ke-
hittiminen sekd edellytysten luominen itse-
ndiselle ammatilliselle toiminnalle ja jatku-
valle kehitykselle ammatissa.” (Ruohotie,
2000, s. 284). Ammattikasvatuksessa on
siis kyse nuorten ja aikuisten kasvatta-
misesta ammattiin, toisin sanoen am-
matin oppimisesta ja ammatillisen kas-
vun elinikiisesti prosessista.

Miten ammattikasvatus eroaa kasva-
tustieteen muista aloista? Kasvatustie-
teen aloihin luetaan yleisen kasvatustie-
teen lisiksi kuuluvaksi varhaiskasvatus,
aikuiskasvatus, ammattikasvatus ja eri-

tyiskasvatus. Ammattikasvatus poikkeaa
sitd [ihimpini olevasta aikuiskasvatuk-
sesta siten, ettd sen kohdejoukon ikija-
kauma on laajempi, ulottuen toisen as-
teen ammatillisissa opinnoissa olevista
nuorista (15-18 vuotta) tydelimissi ole-
vaan aikuisviestoon (18-68 vuotta).
Ammattikasvatuksen ydintehtivi on
kasvatus, kohteena nuoret ja aikuiset,
joiden ammatilliseen kasvuprosessiin
pyritiin vaikuttamaan. Ensisijaisena
tarkastelukohteena ovat ammatilliset
kvalifikaatiot oppimisprosessin niko-
kulmasta (esim. Hovels, 2001; Kanfer &
Ackerman, 2005; Ruohotie, 1996,
2002, 2003, 2005; Ruohotie, Nokelai-
nen, & Korpelainen, 2008) ja toissijai-
sena alakohtaisen substanssitiedon ni-
kokulmasta (esim. Billett, 2001; Mulder,
2001; Nokelainen, Korpelainen, & Ruo-
hotie, 2009).

Ammattikasvatuksen ytimessi tapah-
tuvan tutkimuksen tulee olla vahvaan
teoreettiseen viitekehykseen ja empiiri-
siin aineistoihin perustuvaa, tissi ajassa
tapahtuvaa metodologisesti innovatiivis-
ta ja vahvaa tutkimusta. Sen tehtivini
on tydtehtivien ja niihin liittyvien on-
gelmien kuvaaminen ja selittiminen,
sekd timin piivin opetus-oppimispro-
sessien analysointi ja konstruointi. Am-
mattikasvatuksen tutkimuksen on ta-
pahduttava ja sen tekijoiden on oltava
lisni sielld missi ammatin oppimista ja
ammatillista kasvua tapahtuu - oppilai-
toksissa (esim. Etelipelto, 2009; Noke-
lainen, 2010) ja tydpaikoilla (esim. Tyn-
jild & Virtanen, 2005; Nokelainen &
Ruohotie, 2009).

Edelli sanottu ei sulje pois muunlai-
sia, edellisen tavoitteen toteutumista tu-
kevia ja tiydentivid lihestymistapoja
ammattikasvatuksen ilmididen tutkimi-
seen. Esimerkkeini mainittakoon sosio-



loginen (ammattikasvatus- ja koulutus
sosialisaationa),  kasvatusfilosofinen
(ammattikasvatuksen olemus ja tieto-
teoreettinen perusta) ja kasvatushisto-
riallinen (ammatillisen kasvun suhteut-
taminen kansalaiseksi kasvamisen pro-
sesseihin) nikokulma (esim. Heikkinen,
1995; Ruohotie, 2000; Tuominen &
Wihersaari, 2006). Kaisilld oleva Am-
mattikasvatuksen aikakauskirjan vuo-
den 2013 ensimmaiinen numero sisiltai
nelji artikkelia, jotka tarjoavat konk-
reettisen katsauksen timin pidivin am-
mattikasvatuksen tutkimuksen moni-
muotoisuuteen.

Ensimmiinen artikkeli kisittelee len-
nonjohtajien ammatilliseen huippu-
osaamiseen liittyvid tekijoiti (Pylvis, No-
kelainen, & Roisko, 2013). Uskon, etti
kaikilla titd tekstid lukevilla on koke-
mubksia vain sellaisista lentokoneella teh-
dyisti matkoista, jotka ovat piittyneet
koneen onnistuneeseen laskeutumi-
seen. Vaikka lentoliikenne on komplek-
sinen ja muuttuvien olosuhteiden joh-
dosta vaikeasti hallittava palapeli, tima
on ainakin matkustajilta kysyttiessi vaa-
tiva, mutta toivottava perustason suori-
tus niin lentdjiltd kuin muiltakin lento-
lilkkenteen parissa tydskentelevilti hen-
kilsiltd (ml. esim. lentokentian turvalli-
suudesta ja lentoliikenteen koordinoin-
nista ja johtamisesta vastaavat henkilot).
Tdméin alan ammattiosaajien ammatti-
taidon minimivaatimukset ovat siis kor-
kealla. Erilaisiin lentoliikenteen tyoteh-
tiviin sijoittuvien henkildiden soveltu-
vuus pyritiidnkin varmistamaan vaati-
vien piisykokeiden ja kansainvilisten
sopimusten médrittelemiin oppisisiltoi-
hin perustuvan, ulkopuolisten tahojen
valvoman koulutuksen avulla. Kuiten-
kin useimmilla meistd on myds lento-
matkailuun liittyvid kokemuksia tilan-
teista, jolloin kaikki ei ole sujunut etu-

kiiteissuunnitelmien mukaisesti: Kone
ei ole paissyt lihtemain kentilta (tai las-
keutumaan) sovitun aikataulun mukai-
sesti esimerkiksi ilmatilan ruuhkaisuu-
den, teknisen vian tai siddolosuhteiden
vuoksi. Vaikka ennalta arvaamattomien
tekijoiden vaikutus on otettu lentolii-
kenteessi huomioon moninkertaisilla
varmistusjirjestelmilli ja ennalta sovi-
tuilla ja harjoitelluilla toimintarutiineil-
la, yksildtason inhimillisten tekijoiden
vaikutuksia ei oletettavasti koskaan
voida tiysin eliminoida. Kirjoittajat an-
tavat artikkelissaan lennonjohtajien ker-
toa tyostidn ja kuvailla sen menestyksel-
liseen suorittamiseen vaadittavia omi-
naisuuksia koskien niin ammattiosaajaa
kuin ammatissa poikkeuksellisen hyvin
menestyvid ammatillista huippuosaajaa.
Tulosten perusteella voidaan todeta,
ettd poikkeuksellisen vahvat itsesiitely-
kyvyt liittyviit ammatillisen huippuosaa-
misen kehittymiseen.

Toisessa artikkelissa Mantynen (2013)
tarkastelee ala-asteen rehtorin ja opetta-
jien kokemuksia sosiaalisesta roolistaan
ja osallisuudestaan koulun strategiapro-
sessissa. Haastatteluaineistoon ja loma-
kekyselyyn perustuvat tulokset lisidvit
teoreettista ymmirrystd laatutydsti ja
laatupalkitsemisen taustalla vaikuttavas-
ta johtamisesta ja strategiatydsti. Ta-
paustutkimuksen kohteena olleen laatu-
palkitun koulun henkiléston keskuu-
dessa vallitsi hyvi ilmapiiri, ja johdon ja
henkildstdn nikemykset toteutettavasta
strategiasta olivat lihelld toisiaan. Tésti
huolimatta tutkimus paljasti jossain
méirin ristiriitoja arkityon ja strategian
yhdistimisessi. Vastaavanlaisten ristirii-
toja aiheuttavien ilmididen tunnistami-
sen voidaan olettaa auttavan myds
muita oppilaitoksia niiden pyrkimyksis-
si kehittdi toimintansa laatua.



Kolmannessa artikkelissa Salmisto
(2013) kisittelee kirjallisuuskatsauksen
avulla rakennusalan tulevaisuuden osaa-
mistarpeita tutkivan oppimisen ja ope-
tusmenetelmien kehittimisen nikokul-
masta. Tutkimuksessa kiytetty teknisten
alojen koulutukseen liittyvi aineisto
koostui 42 artikkelista, seitseméisti osaa-
mistarveraportista ja yhdesti viitoskir-
jasta. Tulokset osoittivat, etti keskeisim-
mit osaamistarpeet kohdistuivat mm.
poikkitieteellisyyteen, yhteistoiminnalli-
suuteen ja ryhmityétaitoihin. Kirjoitta-
ja toteaa, ettd tutkivan oppimisen me-
netelmin kiyttd on yksi mahdollinen
tapa kehittia em. asioita, koska sen so-
veltamisella voidaan opetuksesta tehdi
opiskelijakeskeisempii ja oppimislih-
toisempii seki tukea opiskelijoiden sy-
visuuntautunutta oppimista.

Neljis artikkeli esittelee saksalaisen
kouluvaikuttajan ja tydkouluideologian
kehittijin, Georg Kerschensteinerin
(1854-1932) ajatuksia ja niiden vaiku-
tusta suomalaisen ammattikoulutuksen
kehittymiseen kohti nykyistd muotoaan.
Laukia (2013) tarkastelee erityisesti kan-
sakoulun jatkoluokkien toimintaa,
koska useissa tapauksissa ne suuntau-
tuivat kehittimiin oppilaiden ammatil-
lisia valmiuksia. Kirjoittaja pohtii artik-
kelin lopussa miti annettavaa tydkoulu-
ideologian kehittijilli voisi olla timin
piivin suomalaiselle ammatilliselle kou-
lutukselle seki sen piirissi tehtiville ke-
hittiville tutkimustyélle.
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lokset palvelevat ammatillisesta huippu-
osaamisesta kiinnostuneita tutkijoita ja am-

Tassa artikkelissa tarkastellaan lennonjoh-
tajien ammatillisia ominaisuuksia ja amma-
tillista osaamista. Artikkelissa analysoidaan,
miten lennonjohtajina tydskentelevat alan
ammattiosaajat ja huippuosaajat eroavat
ominaisuuksiltaan. Tutkimuksen tarkoituk-
sena on lisata tietoa lennonvarmistusalan in-
himillisista resursseista eli tyontekijoiden
osaamisesta ja sen kehittymisesta, jota voi-
daan hyoddyntaa lennonvarmistuspalveluista
ja -koulutuksesta vastaavien organisaatioi-
den toiminnan kehittamisessa. Tutkimustu-

matinharjoittajia. Tutkimusta varten haasta-
teltiin 28 lennonjohtajaa ja kolme avainhen-
kiloa. Suomessa tyoskentelee yhteensa
noin 300 lennonjohtajaa. Tutkimusmetodina
oli strukturoitu teemahaastattelu. Analyysi-
menetelmina kaytettiin sisallonanalyysia ja
Bayesilaista luokitteluanalyysia. Haastatte-
lujen teoreettisena lahtokohtana oli itsesaa-
telyn, kognitiivisten kykyjen ja sosiaalisten
tekijoiden keskeinen merkitys ammatillisen
osaamisen kehittymisessa. Keskeisiksi len-
nonjohtajien ammatillista osaamista kuvaa-
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viksi ominaisuuksiksi nousivat kognitiiviset
kyvyt, spatiaalisuus, intrapersoonalliset
ominaisuudet, interpersoonalliset ominai-
suudet ja vahvat itsesaatelyvalmiudet. Kes-
keiset erot alan huippuosaajien ja ammat-
tiosaajien valilla liittyivat itsesaatelyval-
miuksiin, jotka nayttaytyivat tydelamassa
jonkin verran vahvempina huippuosaaijilla
kuin ammattiosaajilla.

Avainsanat: Lennonjohtaja, amma-
tillinen huippuosaaminen, ammatillinen
koulutus

Abstract

This article examines the vocational char-
acteristics of air traffic controllers. The ar-
ticle analyzes the differences in character-
istics between the air traffic controllers
representing vocational expertise and ex-
cellence. The aim of the research is to pro-
vide information for the organizations in re-
sponse of air traffic management and train-
ing with a view to develop their operations.
The results are serving both researchers
and practitioners interested in vocational
excellence. The data included 28 air traffic

Johdanto

entolitkenne on muuttunut
maailmanlaajuisesti viimeis-
ten vuosikymmenten aikana.
Kansainvilisti lentoliikennet-
td on luonnehtinut 1980-lu-
vulta lihtien globalisaation
mukanaan tuoma kilpailu ja lisiintynyt
lentoyhtididen vilinen allianssitoimin-
ta, joilla muutokseen on pyritty vastaa-
maan. Pienten lentoyhtididen yhdisty-
minen suuriksi allianssiyhti¢iksi on
mahdollistanut kustannusten minimoi-
misen, laajemman verkostoitumisen,

controller interviews and three key person
interviews. Altogether, there are approxi-
mately 300 air traffic controllers working
in Finland. The research method used in
the study was a structured theme inter-
view. The data analysis was conducted by
content analysis and Bayesian classifica-
tion modeling. The interview framework
was based on the significance of self-reg-
ulation, cognitive, and social factors in the
vocational talent development. The re-
search results showed that cognitive skills,
spatial skills, intrapersonal skills, interper-
sonal skills as well as strong self-regulato-
ry abilities were considered the most im-
portant characteristics of air traffic con-
troller's vocational expertise. The main dif-
ferences between the air traffic controllers
representing vocational expertise and ex-
cellence were related to the self-regulation
that proved to be somewhat stronger with
the employees representing vocational ex-
cellence.

Keywords: Air traffic controller,
vocational excellence, vocational training

joustavuuden lisidmisen ja ennen kaik-
kea reagoimisen asiakkaiden tarpeisiin.
(Iatrou & Oretti, 2007.) Lentomatkus-
tamisesta on tullut edullisempaa ja arki-
piivdisempiid, miki on lisinnyt lento-
matkustamisen suosiota ja lentojen
miirid. YK:n alaisen kansainvilisen si-
viili-ilmailujirjeston (International Civil
Aviation Organisation, ICAO) 191 jisen-
valtiota kuljettivat vuonna 2011 yhteen-
sd jopa 2.7 miljardia matkustajaa. Tule-
vina vuosina lentomatkustamisen usko-
taan lisddntyvin vuosittain jopa kuusi

prosenttia. (I(CAO, 2011.)
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Lennonvarmistuspalvelut ovat keskei-
nen osa lentoliikenteen kokonaispalve-
luketjua. Tuhannet piivittiiset lennot li-
sddvit ruuhkia ilmaliikenteessd, jonka
jarjestysta yllipitivit lennonjohtoyksi-
kot. Ilmaliikennepalveluja ovat lennon-
johto-, ilmaliikenteen neuvonta-, lento-
tiedotus- ja hilytyspalvelu. Ilmaliikenne-
palveluista vastaavat lennonjohtajat.
(Opetushallitus, 2010.) Lentojen lisd4n-
tyminen edellyttii myos lentokentilts,
erityisesti lennonvarmistuspalveluilta,
globaalia verkostoitumista ja toimivaa
infrastruktuuria turvallisen ja tehok-
kaan lentoliikenteen varmistamiseksi
(Winston & de Rus, 2008). Lentolii-
kennettd pyritidn jatkuvasti kehitti-
méiin ensisijaisesti turvallisuuden niko-
kulmasta. Kehitystoimenpiteet edellytti-
vit mm. uusimman tiedon, teknolo-
gian, vilineistdn ja tydmenetelmien
hankkimista. Pitkille automatisoidusta
lentoliikenteesti ja sen turvallisuudesta
vastaavat kuitenkin viime kidessi tyon-
tekijit, miki altistaa toiminnan myds in-
himillisille virheille. (Ryymin et al.,
2011; Teperi, 2012.) Tydn vaatimusta-
son noustessa tarvitaan lisdd tutkimus-
tietoa tydn inhimillisesti puolesta kuten
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tyontekijoiden ammatillisesta osaami-
sesta, ammatissa kehittymisesti, tydhon
sitoutumisesta, tydhyvinvoinnista ja
alan koulutuksesta (Ryymin et al., 2011).
Lennonjohtajan tydssi tarvittavia val-
miuksia on tutkittu kansainvilisesti
(esim. Hopkin, 1995; Wickens et al,,
1997). Tiassd tutkimuksessa lennonjoh-
tajien ammatillisia ominaisuuksia ja am-
matillista huippuosaamista tarkastellaan
teoreettisesta  viitekehyksestdi, jonka
avulla voidaan analysoida erikseen seki
henkilon luontaisten lahjojen etti itse-
sddtelyvalmiuksien merkitysti tyodssi
pérjaimiselle, miki tarjoaa uudenlaisen
nikokulman lennonjohtajien ammatil-
lisen osaamisen tarkasteluun.

Lennonjohdon perustutkinto suori-
tetaan ammatillisena peruskoulutukse-
na, joka koostuu teoria-, simulaattori- ja
tyopaikkakoulutuksesta.  Perustutkin-
non ammatillisen tutkinnon osat perus-
tuvat ICAOn (International Civil Aviation
Organization) ja Eurocontrolin (European
Organisation for Safety of Air Navigation)
koulutusta koskeviin mairiyksiin, seki
Euroopan parlamentin ja neuvoston di-
rektiiviin yhteisén lennonjohtajan lupa-
kirjasta. Ilmailuviranomainen (Suomes-
sa Trafi) valvoo koulutusta ja sen sisél-
toa kulloinkin voimassaoleviin asiakir-
joihin  perustuen. (Opetushallitus,
2010.) Finavia Oyj yllipitid Suomessa
koko maan kattavaa lennonvarmistus-
jirjestelmii ja vastaa myos lennonvar-
mistusalan koulutuksesta. Finavian il-
mailualojen koulutusta tarjoava Avia
College on toisen asteen ammatillinen
erikoisoppilaitos. (Finavia, 2013a.)

Alan koulutukseen hyviksytyt henki-
16t edustavat pienti prosentuaalista
osuutta (Suomessa 2-3%) kaikista haki-
joista. Lennonjohtajakurssille on haki-
joita vuosittain 400-1000, joista erilais-



ten soveltuvuustestien kautta koulutuk-
seen valitaan 10-20 oppilasta alan tyoti-
lanteesta riippuen. Monivaiheisissa pii-
sykokeissa testataan terveydentilan li-
siksi henkilon soveltuvuus alalle monil-
la eri osa-alueilla; matemaattinen ja ver-
baalinen lahjakkuus, looginen paittely-
ja hahmottamiskyky, kyky- ja persoonal-
lisuusprofiili, kielitaidolliset valmiudet.
(Suomen lennonjohtajien yhdistys ry,
2013.) Lennonjohtajien ammatillista
kompetenssia voidaan siis pitdd lihto-
kohtaisesti hyvin korkeana. Téssi tutki-
muksessa tarkastellaan lennonjohtajien
ammatillisia ominaisuuksia ja ammatil-
lista osaamista. Artikkelissa analysoi-
daan, miten lennonjohtajina tydskente-
levit alan ammattiosaajat ja huippu-
osaajat eroavat ominaisuuksiltaan.

Tutkimustehtiviin vastattiin seuraa-
villa tutkimuskysymyksill:

1. Mitki ovat lennonjohtajien keskei-

sid ammatillisia ominaisuuksia?

2. Miten lennonjohtajina tydskente-

levit alan ammattiosaajat ja huippu-

osaajat eroavat ominaisuuksiltaan?

Tutkimus liittyy vuosina 2007-2013
toteutettuihin ammatillista huippuosaa-
mista koskeviin tutkimusprojekteihin
"Ammatillisen huippuosaamisen mal-
lintaminen” (Modeling of Vocational
Excellence, MoVE, ks. Nokelainen, Kor-
pelainen & Ruohotie, 2009), “Amma-
tillisen huippuosaamisen toteutumi-
nen” (Actualizing Vocational Excellence,
AVE, ks. Nokelainen, 2010b, in press) ja
“Kehityspolkuja ammatilliseen huippu-
osaamiseen” (Pathways to Vocational
Excellence, PAVE). Tutkimus on osa Tek-
nologian ja innovaatioiden kehittimis-
keskuksen (TEKES) rahoittamaa pro-
jektia "Professional Excellence of Air
Traffic Management” (http://www.uta.

fi/aktkk/projects/avia).
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Teoreettinen
viitekehys

uohotien (2005) mukaan amma-

tillinen kompetenssi viittaa suo-

ituspotentiaaliin tai kykyyn suo-
riutua ammattiin kuuluvista ja tydorga-
nisaation arvostamista tydtehtivisti. Ky-
seinen kompetenssi on riippuvainen
paitsi tydntekijin valmiuksista myos tyo-
hén kohdistuvista roolivaatimuksista.
Kanfer ja Ackerman (2005) pitivit am-
matillisen kompetenssin keskeisini osa-
tekijoini kykyjd, tietoja ja taitoja, moti-
vaatiota, persoonallisuutta ja minikisi-
tystd (sisiltien itseluottamuksen ja pys-
tyvyysuskomukset). Tamin tutkimuksen
teoreettisen viitekehyksen kannalta on
olennaista jiasentii em. tekijit kahteen
ryhmiin: kognitiivisiin kykyihin (kyvyt,
tiedot ja taidot) ja itsesditelyvalmiuksiin
(motivaatio, persoonallisuuden piirteet
ja minikésitys). Erityisesti keskitymme
itsesidtelyvalmiuksien  kuvaamiseen,
koska ne ovat vilttimittomii ammatil-
lisen kompetenssin jatkuvan yllipitimi-
sen ja kehittimisen kannalta (Nokelai-

nen, 2008).

Tiassi tutkimuksessa ammatillisen
huippuosaamisen mallintamisessa hyo-
dynnetiin Francoys Gagnén (2004,
2010) lahjakkuutta ja kyvykkyytti ku-
vaavaa DMGT -mallia (Differentiated
Model of Giftedness and Talent), joka erot-
telee luontaisen lahjakkuuden (gifted-
ness) ja systemaattisen harjoittelun
myo6ti kehittyneen kyvykkyyden (talent)
omiksi kisitteikseen. Lahjakkuus tar-
koittaa luontaisia ominaisuuksia, esi-
merkiksi ilyllisidi, luovia, sosiaalisia ja
sensorimotorisia taitoja. Kyvykkyys tar-
koittaa jirjestelmillisesti kehitettyji tai-
toja, esimerkiksi akateemisia seki yritti-
jyyteen, harrastuksiin (musiikki, urhei-
lu), sosiaalisten tilanteiden hallintaan ja



teknologiaan liittyvii taitoja. Talld kisit-
teelliselli erottelulla on suuri merkitys
kasilla olevan tutkimuksen kannalta,
koska voimme ajatella, etti jokainen
lennonjohtaja hallitsee ammattinsa (am-
mattiosaaja), mutta vain osa heisti ke-
hittyy ammatillisiksi huippuosaajiksi.
DMGT -malli sisiltdd kuusi kompo-
nenttia: 1) Sattuma (esim. geenit); 2)
Lahjakkuus (luontaiset ominaisuudet;
dlyllinen, luova, sosioemotionaalinen ja
sensorimotorinen lahjakkuus); 3) Intra-
persoonalliset valmiudet (fyysiset omi-
naisuudet, motivaatio, pitkijinteisyys,
itsehallinta, motoriikka); 4) Ymparisto
(elinympiristo, tirkeit henkilot, tapah-
tumat, jirjestelyt); 5) Kehitysprosessi (in-
formaali- ja formaalioppiminen, harjoit-
telu); 6) Kyvykkyys (systemaattisesti ke-
hitetyt, esim. lennonjohtajan tydssiin
tarvitsemat taidot).

Gagnén (2004) nikemys osaamisen
kehittymisesti tiivistyy C.GIPE -mallis-
sa, joka kertoo ammatillisen huippu-
osaamisen kehittymiseen liittyvien kom-
ponenttien vilisistid riippuvuussuhteis-
ta. Hallitsevin komponenteista on (1)
sattuma (C, chance), joka sisiltii geenit
ja perinnélliset tekijit. Tdma kompo-
nentti vaikuttaa edelleen (2) luontaisiin
lahjoihin (G, gifts) ja (3) intrapersoonal-
lisiin ominaisuuksiin (I, intrapersonal ca-
talysts). Luontaiset lahjat silti edeltiviit
intrapersoonallisia ominaisuuksia, silli
tutkimustuloksissa dlykkyystestien piste-
miédrien on todettu selittivin menestys-
ti viisi kertaa todennikéisemmin tai
useammin kuin motivaatioon liittyvien
tekijoiden (Gagné, 2004). Intrapersoo-
nallisten tekijoiden (I) jilkeen seuraava-
na jirjestyksessi on (4) harjoittelu (P,
practise), miki on riippuvainen henkilon
motivaatiosta, pitkdjinteisyydestd ja it-
sereflektiosta. Osaamisen ei siis uskota
kehittyviin ainoastaan harjoittelun avul-

14

la, vaan menestykseen tarvitaan niin
lahjakkuutta kuin itsesiitelyvalmiuksia-
kin. Viides tekiji, ympiristd (E, environ-
ment), on komponenttien tirkeysjirjes-
tyksessd viimeisimpini, silli ympiristo-
erojen ei “normaaleissa” olosuhteissa
uskota selittivin eroja keski- ja huippu-
tason suoritusten vililla. (Nokelainen,

Korpelainen, & Ruohotie, 2009.)

DMGT -mallin toisena komponentti-
na on sattuman (geenit ja perinnolliset
tekijit) jalkeen yksilon luontaiset lahjat.
Kisilla olevassa tutkimuksessa lahjak-
kuuden operationalisointiin kiytetiin
yhti tunnetuimmista luokitteluista, Ho-
ward Gardnerin (1983, 1993) monilah-
jakkuusteoriaa (MI-teoria, Theory of Mul-
tiple Intelligences). MI-teoriaan kuuluu
seitsemiin eri lahjakkuuden ulottuvuut-
ta: 1) Kielellinen; 2) Matemaattis-loogi-
nen; 3) Musikaalinen; 4) Spatiaalinen;
5) Kehollis-kinesteettinen; 6) Interper-
soonallinen; 7) Intrapersoonallinen lah-
jakkuus.

Kisittelemme DMGT -mallin kol-
matta komponenttia, intrapersoonalli-
sia valmiuksia, itsesditelyn kautta. Itse-
sddtely viittaa ajatuksiin, tunteisiin ja
toimintoihin, jotka ovat suunnitelmalli-
sia ja syklisesti sidoksissa henkilokoh-
taisten tavoitteiden saavuttamiseen
(Zimmerman, 2000). Itsesiitely perus-
tuu Zimmermanin (1998) mukaan sykli-
seen prosessiin, jossa erottuu kolme vai-
hetta: 1) Motivaatio (esivalmistelu,
suunnittelu ja aktivointi); 2) Volitio
(suoritus); 3) Itsereflektio (arviointi ja it-
sereaktio). Motivaatio voidaan edelleen
jisentid sisdisiin ja ulkoisiin tavoite-
orientaatioihin (Pintrich, 2000). Ruo-
hotien (2005) mukaan sisiiset (kompe-
tenssin kehittimistd korostavat) tavoite-
orientaatiot ovat yhteydessi ammatissa
menestymiseen. Volitio (tahtotila) sisél-



tid itsekontrollin (pitkijinteisyys) ja it-
setarkkailun (ajankiyton ja resurssien
hallinta). Tarkkaavaisuuden suuntaami-
nen ja keskittyminen suorituksen kan-
nalta olennaisiin asioihin suojaa ympa-
riston hiirisiltd (Corno, 1993) ja paran-
taa siten tyosuoritusta. Vertailun vuoksi
todettakoon, etti lennonjohtajia koske-
vassa kansainvilisessi tutkimuksessa
tarkkaavaisuuteen liittyvisti ominai-
suuksista on kiytetty myos kisitettd vigi-
lanssi (vicilance), joka perinteisen méiiri-
telmin mukaan kisittdi havainnointi- ja
reagointikyvyt. Lennonjohtojirjestel-
mien automatisoituessa vigilanssin ny-
kyaikaisimmat maidritelmit kisittavit
myds kyvyt havaita virhetilanteita ja rea-

goida niihin. (Wickens et al., 1997.)

Syklin kolmas vaihe, itsereflektio, on
jAsennettivissd itsearviointiin ja itse-
reaktioihin. Itsearvioinnissa itsetarkkai-
lun kautta saatua informaatiota verra-
taan ulkoisiin standardeihin tai tavoit-
teisiin. Itsearviointiin liittyviit tulkinnat
onnistumisen tai epionnistumisen syis-
td. Weinerin (1986) attribuutioteorian
mukaan onnistuminen tai epionnistu-
minen voi johtua kyvyttdmyydesta (abili-

15

ty) tai vihaiisestd yrittimisestd (effort).
Nimai attribuutiotulkinnat voivat johtaa
positiivisiin tai negatiivisiin itsereaktioi-
hin (selfreactions). Positiivisessa tapauk-
sessa henkil® voi tulkita epionnistumi-
sensa johtuvan vihiisestd ponnistelusta
ja lisatd siten ponnisteluja entisestdin.
Epdonnistuminen voi myds johtua ky-
kyjen puutteesta, jolloin ongelma on rat-
kaistavissa esimerkiksi tiydennyskoulu-
tuksen avulla. Molemmat em. syyt ovat
henkildn itsensi kontrolloitavissa. Kont-
rollin tunteen lisiintyminen vahvistaa
toimintaan sitoutumista ja stressinsieto-
kykyi. Negatiivisessa tapauksessa henki-
16 syyttid epionnistumisesta omaa lah-
jattomuuttaan, jolloin hin ei jatkossa-
kaan usko pystyvinsi suoriutumaan vas-
taavasta tehtivisti. Tilloin kyseessd on
oman kontrollin ulkopuolella oleva te-
kija. Attribuutiotulkinnat paljastavat
my6s sen, mistid virheet mahdollisesti
johtuvat (Zimmerman 1998; Zimmer-
man & Kitsantas, 1997). Mydnteiset
reaktiot vahvistavat positiivista tulkintaa
itsesti tyontekijini, kuten uskoa omiin
kykyihin ja mahdollisuuksiin, ja sisiisti
mielenkiintoa tehtivii kohtaan (Me-
renti-Vilimiki, Nokelainen, & Tirri,
2005; Nokelainen, Tirri, & Merenti-Vi-
limiki, 2007). Itsearviointitaitoja kisi-
telliin myos luontaisiin ominaisuuksiin
kuuluvien intrapersoonallisten ominai-
suuksien yhteydessi, jotka nihdiin yk-
silén kykyini analysoida ja ymmirtia
omaa toimintaansa.
daan siis lukea seki osaksi yksilon luon-
taisia ominaisuuksia etti itsesditelyval-
miuksia.

Itsearviointi voi-

DMGT -mallin neljis komponentti
on harjoittelu. Mys Ericsson (Ericsson,
Krampe, & Tesch-Rémer, 1993) koros-
taa harjoittelun merkitysti osaamisen
kehittymisessi ja nikee, ettd useimmilla
eri osaamisen alueilla asiantuntijuuden



kehittyminen vaatii vihintiin kymme-
nen vuoden tietoista harjoittelua. Myo-
hemmissi tutkimuksissa kuitenkin osoi-
tetaan, etti kymmenen vuoden sdintod
ei voida pitia absoluuttisena. Joillain
osaamisalueilla asiantuntijuuden kehit-
tyminen saattaa viedi kuusi vuotta
(esim. shakki, urheilu), kun taas toisilla
osaamisalueilla kehitysprosessi voi edel-
lyttad jopa 20-30 vuoden tietoista har-
joittelua (Ericsson, 2006). Lihtokohta-
na Ericssonilla kuitenkin on, etti asian-
tuntijoiden ero noviiseihin liittyy en-
nemmin tietoiseen ja siinnolliseen har-
joitteluun kuin yksilon kykyihin ja omi-
naisuuksiin, joiden uskotaan olevan
lihes identtisii. Gagnén DMGT -malli
eroaa Ericssonin lihestymistavasta siini,
etti osaamisen kehittymisti tarkastelta-
essa kiinnostuksen kohteeksi nousevat
poikkeuksellisen korkealle suoritusta-
solle yltavit henkilst. (Chi, 2006.) Myos
tissd tutkimuksessa ammatillista osaa-
mista kisitelldadn kahdella eri tasolla;
ammattiosaaminen ja huippuosaami-
nen. Lahjakkaat henkildt, jotka ovat
poikkeuksellisen vahvoja luontaisilta
lahjoiltaan (alykkyys, luovuus, sosiaaliset
taidot, sensori-motoriset taidot), sisdisil-
td ominaisuuksiltaan (fyysiset ominai-
suudet, itsesiitely ja persoonallisuus) ja
lisiiksi omaavat otollisen toimintaympé-
riston (fyysinen, kulttuurinen ja sosiaa-
linen ympiristd, tiarkedt henkildt, toi-
minnat) voivat tietoisen harjoittelun
avulla saavuttaa ammatillisen huippu-
osaajan tason (Nokelainen, 2010b).
Henkilot, joilla ei ole edelli mainittuja
ominaisuuksia ja olosuhteita, voivat har-
joittelun myoétd kuitenkin tulla alansa
asiantuntijoiksi. Lihtokohtaisesti kai-
kista lennonjohtajista ei siis voi tulla
alansa huippuosaajia, mutta suurin osa
heistii tulee olemaan alansa asiantunti-
joita ja kyvykkaita tyontekijoiti.
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Viides komponentti DMGT -mallissa
on ympidristd, jota voidaan tarkastella
Greenspanin, Solomonin ja Gardnerin
(2004) mallin pohjalta kolmen eri am-
matillisen huippuosaamisen kehittymi-
seen vaikuttavan ulkopuolisen tekijin
osalta: 1) Huippuammattitaidon kehit-
tymiseen liittyvit henkilot (tyotiimin
muut jasenet, valmentaja, yleiso, tydeli-
miedustajat); 2) Ammattitaidon kehit-
tymisen kannalta ulkopuoliset henkilot
(vanhemmat, muut sukulaiset, naapurit,
koulu/opiskelutoverit); 3) Huippuam-
mattitaidon kehittymiseen vaikuttaneet
artefaktit (ammattitaidon hankkimiseen
kannustaneet kirjat, elokuvat, musiikki-
esitykset, tydniytteet, jne.). Connellin,
Sheridanin ja Gradnerin (2004) mu-
kaan niiden ulkopuolisten tekijoiden
vaikutuksen tarkastelussa voidaan kes-
kittyi sisdisen ja ulkoisen motivaation
rooliin em. tahojen toiminnassa.

Aikaisempi tutkimus

Aikaisemmassa huippuosaamista koske-
vassa tutkimuksessa tutkittava ryhmi
koostui suomalaisista WorldSkills -am-
mattitaitokilpailuihin  osallistuneista
nuorista, jotka edustivat eri ammatillisia
aloja (esim. putkimies tai parturi-kam-
paaja). Tutkimustulosten mukaan tir-
keimmit ammatillista huippuosaamista
kuvaavat ominaisuudet olivat itsereflek-
tio, volitio (pitkijinteisyys, ajanhallin-
ta), luontaiset lahjat (kognitiiviset kyvyt)
ja motivaatio (ulkoinen ja sisiinen). It-
sereflektion, pitkdjanteisyyden ja kogni-
tiivisten kykyjen keskeinen merkitys ko-
rostui kaikissa ammatillisen osaamisen
kehityksen eri vaiheissa; kiinnostuksen
herisimisessi alaa kohtaan, opintojen ai-
kana ja tydelimissi. (Nokelainen, in
press; Nokelainen, Korpelainen, & Ruo-

hotie, 2009.)
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Kuvio 1. Ammatillisen huippuosaamisen kehittymisen malli.

Itsereflektion keskeinen rooli on teo-  vii sattumaa, koska sisillytimme siihen
reettisesti perusteltavissa: Ekspertit erot- vain mitattavissa olevat komponentit.
tuvat muista ammattilaisista, koska he Tissd artikkelissa keskitymme tutki-
tunnistavat ja hallitsevat tunnetilojen maan luontaisten lahjojen ja itsesdite-
muutoksia itsessdin (Day, Arthur & lyn vaikutusta ammatillisten kykyjen ke-
Gettman, 2001; Pillay, 1998; Ruohotie, hittymiseen ja rajaamme ympiriston vai-
2004). My®és pitkdjanteisyyden merkitys  kutukset tarkastelun ulkopuolelle. Ym-
on suuri ammatillisen huippuosaamisen  périston vaikutus on osa tutkimusai-
kehittymisessi, koska luontaisten lahjo- neistoa, mutta aihetta tullaan tarkaste-
jen (giftedness) jalostaminen huippuosaa- lemaan vasta mydhemmissi tutkimuk-
misen tasolle (talent) edellyttia pitkdjin-  sissa.
teisyytti. Verrattaessa em. ammatillisten

huippuosaajien keskeisii ominaisuuksia Menetelma
yhdysvaltalaisiin yleisurheilun olympia-
mitalisteihin (Gould, Dieffenbach, & Osallistujat

Moffett, 2001) ja kansainvilisiin mate-

matiikan, fysiikan ja kemian olympistei- utkimusta varten haastateltiin 28
hin (Nokelainen, Tirri, Campbell, & I lennonjohtajaa. Suomessa tyds-
Walberg, 2007, Wu & Chen, 2001), kentelee yhteensi noin 300 len-

huomataan, etti ne ovat lihes identti- nonjohtajaa. Ennen varsinaisia kohde-

set. ryhmin haastatteluja toteutettiin kolme
avainhenkilohaastattelua. Avainhenki-

Ammatillisen huippuosaamisen lohaastattelujen avulla pyrittiin lisaa-
kehittymisen malli méin ymmirrystid lennonjohtajan tyos-

ti ja tyon vaatimista valmiuksista. Nii-
Edelld kuvatun teoreettisen viitekehyk- den haastattelujen pohjalta laadittiin
sen ja aiemman ammatillista huippu- strukturoitu  teemahaastatteluinstru-
osaamista koskevan tutkimuksen perus- mentti varsinaisia lennonjohtajien haas-
teella muodostimme ammatillista kehit-  tatteluja varten. Haastattelut toteutet-
tymisti kuvaavan mallin (ks. Kuvio 1). tiin vuonna 2011.

Malli ei sisilli DMGT -mallissa esiinty-
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Suomessa on yhteensd 27 lentoase-
maa, joista 25 on Finavian yllipitimii.
Finavia vastaa lennonvarmistuksesta yl-
lapitimillian lentoasemilla sekd Suo-
men aluelennonjohdossa, joka koordi-
noi Suomen ylilentoja ja lentoreiteilld
tapahtuvaa lentoliikennetti eri lento-
asemien vililla. (Finavia, 2013b). Len-
nonjohtoyksikoiden koko vaihtelee pie-
nistd 1-2 hengen tydpisteisti useiden
tydpisteiden ja kymmenien henkildiden
yksikoihin. Lennonjohtajan paitehtivi
on ilmaliikennepalvelujen antaminen,
mutta pienissi yksikdissd he vastaavat
tydssdin myods muista lennonvarmistus-
palveluista. (Opetushallitus, 2010.)
Koska palvelutarpeet ja tydtehtivit eri
yksikoissa vaihtelevat, haastateltavat va-
littiin edustamaan alueellisesti eri len-
nonvarmistusyksikoiti Suomessa. Nel-
jasta eri yksikostd valitut haastateltavat
edustivat seki suuria lennonjohtoyksi-
koitd (n=21) ettid pienempii maakunnis-
sa toimivia lennonjohtoyksikoiti (n=6).
Haastateltavien valinta kyseisissi yksi-
kossd oli satunnainen. Haastateltavien
ryhmittely alan ammattiosaajiin ja huip-
puosaajiin perustui sen sijaan tydnanta-
jien antamiin arvioihin haastateltavista.

Tutkimuskysymysten lisiksi haastatel-
taville esitettiin taustakysymyksii aineis-
ton analyysin tueksi. Haastateltavista
valtaosalla (n=25, 89.3%) oli tyokoke-
musta lennonjohtamisesta vihintiin
kuusi vuotta. Puolella haastateltavista
(n=14, 50.0%) oli lennonjohtajakoulu-
tuksen lisiksi toinen ammatillinen kou-
lutus ja kaikilla haastateltavista (n=28,
100%) aikaisempaa tydkokemusta jol-
tain toiselta alalta. Haastateltavista oli
valtaosa miehii (n=20, 71.4%) ja noin
kolmasosa naisia (n=8, 28.6%). Suomes-
sa miesten osuus lennonjohtajista on n.
90 prosenttia ja naisten osuus lennon-
johtajista n. 10 prosenttia (Suomen len-
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nonjohtajien yhdistys ry, 2013). Haasta-
teltavien keskimiiriinen iki oli 37.9

vuotta (SD=38.0).

Yli puolella haastateltavista oli koulu-
tukseen hakeutuessaan kokemustaustaa
ilmailusta, vyksityislentimisesti (n=6,
21.4%) tai puolustusvoimien ilmavoi-
mien koulutuksesta (n=9, 32.1%). Val-
mistumisen jilkeen suurin osa haasta-
teltavista  lennonjohtajista  (n=22,
78.6%) aloitti tyduransa maakuntalen-
tokentilld, kun taas pienempi osa (n=6,
21.4%) aloitti lennonjohtajan tydt pii-
kaupunkiseudulla Helsinki-Vantaan len-
tokentalla.

Analyysimenetelmat

Strukturoidun teemahaastattelun kysy-
mykset liittyivit luontaisten lahjojen
(Gardner, 1983, 1993), itsesiitelyn
(Zimmerman, 1998, 2000) ja ympiristo-
tekijoiden (Greenspan, Solomon, &
Gardner, 2004) merkitykseen ammatil-
lisen huippuosaamisen kehittymisessi
(ks. Kuvio 1). Tassi artikkelissa rajasim-
me ympiristotekijoiden vaikutuksen
analyysin ulkopuolelle. Tutkimuksen
tekstimuotoisen haastatteluaineiston
analyysimenetelmini kiytettiin teoriasi-
donnaista sisillénanalyysia kummankin
tutkimuskysymyksen osalta (ks. esim.
Krippendorff, 2004; Tuomi & Sarajir-
vi, 2002). Aineiston kisittelyssi hyddyn-
nettiin NVivo -analyysiohjelmistoa.

Taulukossa 1 tutkimustuloksia on ku-
vattu my®s numeerisessa muodossa.
Frekvenssit kertovat havaintojen esiinty-
miskertojen méiirian eli kuinka monta
kertaa kuhunkin teoreettiseen kisittee-
seen (esim. sisdinen motivaatio) liittyvi
termi tai lause (esim. "Motivaation sdilyt-
tdminen keskeistd. Yrittécd olla yhtd hyvd tai
parempi kuin aiemmin.”) on mainittu



haastatteluissa. Frekvenssit perustuvat
tutkijan arvioihin haastateltavien lausu-
mista, jotka ovat osa kokonaisvaltaista
haastatteluissa kiytya keskustelua. Nu-
meeriseen muotoon muutettua aineistoa
analysoitiin Bayes-laskennan avulla toi-
sen tutkimuskysymyksen osalta. Tarkoi-
tuksena oli validoida laadullisen mene-
telmin tuottamia tuloksia ja tarjota
uusia nikokulmia aineiston tuottamaan
informaatioon (esim. aineistolihtdinen
ennustaminen).

Thomas Bayesin (1701-1761) kehitti-
min teoreeman (Bayes, 1763) pohjalta
vuosisatojen kuluessa kehittynyt bayesi-
lainen niin sanottu subjektiivinen to-
dennikoisyyslaskenta soveltuu filoso-
fiansa ja teknisten taustaoletustensa puo-
lesta tissd artikkelissa esilli olevan kal-
taisten monimutkaisten reaalimaailman
ilmididen mallintamiseen (Lindley,
1971). Nokelaisen, Miettisen ja Ruoho-
tien (2009) mukaan Bayes -laskennan eri-
laiset sovellukset ovat erityisesti kasva-
tustieteilijdiden kannalta mielenkiintoi-
sia, koska niilld voidaan 1) analysoida
(teknisessid mielessd) mielivaltaisen pie-
nid aineistoja (teoreettinen minimiotos-
koko on nolla havaintoa), 2) kéisitella
epivarmaa ja puutteellista tietoa (esim.
ennustaa puuttuvia arvoja), 3) analysoi-
da mittaustasoltaan erilaisia aineistoja
(esim. laadullisen analyysin tuloksena
syntyneiti nominaalitasoisia luokituk-
sia), ja 4) tehdi ennustavaa mallinnusta
(esim. lennonjohtajilta kerityn pienen,
mutta edustavan aineiston perusteella
voidaan tehdi ennusteita koskien koko
lennonjohtajien populaatiota).

Bayesilaista luokitteluanalyysia (BCM,
Bayesian Classification Modeling, ks. esim.
Silander & Tirri, 1999) kiytettiin nu-
meeriseen muotoon muutetun teksti-
muotoisen aineiston analysointiin toisen

tutkimuskysymyksen osalta ("Miten len-
nonjohtajina tydskentelevit alan am-
mattiosaajat ja huippuosaajat eroavat
ominaisuuksiltaan?”). Sen avulla voi-
daan ennustaa mitki aineistossa olevat
muuttujat (esim. sisiinen motivaatio, ul-
koinen motivaatio, volitio) kuvaavat par-
haiten tietyn luokan (esim.
I=Ammattiosaaja, 2=Huippuosaaja) ji-
senyytti. Analyysin ensimmiisessi vai-
heessa valitaan automaattisella geneetti-
siin algoritmeihin perustuvalla menetel-
malld (ns. aineiston louhinta, data mi-
ning) ne muuttujat, jotka ennustavat par-
haiten luokkamuuttujan arvoja annettu-
na yksittiisen vastaajan antamat vas-
taukset. Tuloksena syntyy luokittelumal-
li, johon valitut muuttujat edustavat
niitd "kysymyksid”, joita aineiston ulko-
puolisille, mutta samaan kohdepopulaa-
tioon kuuluville henkiloille kannattaa
esittdd, jos halutaan piitelldi heidin
luokkajisenyytensi. Tutkimuksen kan-
nalta mielenkiintoisia ovat myds luokit-
telumallin ulkopuolelle jidvit muuttu-
jat, koska ne eivdt sisilli luokkajisenyy-
den ennustamisen kannalta oleellista in-
formaatiota. Luokittelumallin kiyttokel-
poisuutta kuvataan prosenttiluvulla,
jonka suuruus ilmaisee mallin tarkkuu-
den annetussa luokittelutehtivissa.

Analyysin toisessa vaiheessa luokitte-
lumallia kiytetiin ennustamaan kohde-
populaation ominaisuuksia luokittelu-
muuttujan suhteen. Talloin esimerkiksi
kaksiarvoinen luokittelumuuttuja
(1=Ammattiosaaja, 2=Huippuosaaja)
voidaan ensin asettaa ammattiosaajaa
kuvaavaan tilaan (luokittelumuuttujan
arvo on 1), ja tarkastella malliin valikoi-
tuneiden muuttujien ennustejakaumia
(esim. sisdinen motivaatio on korkealla
tasolla ja ulkoinen motivaatio keskimié-
riiselli tasolla). Tamin jilkeen luokitte-
lumuuttujan arvoksi asetetaan kaksi
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(huippuosaaja), ja tarkastellaan muuttu-
vatko muuttujien ennustejakaumat. Jos
sisdisen motivaation ennustetaan nou-
sevan poikkeuksellisen korkeaksi, voi-
daan todeta, etti timin aineiston pe-
rusteella sisdisen motivaation poikkeuk-
sellisen korkea taso ennustaa ammatilli-
sen huippuosaamisen kehittymisti. Luo-
kitteluanalyysi toteutettiin B-Course -oh-
jelmistolla (Myllymaki, Silander, Tirri,
& Uronen, 2002).

Tulokset

Tutkimuskysymys 1:
Lennonjohtajan ammatilliset
ominaisuudet

eskeisimmiksi lennonjohtajien

ammatillista osaamista kuvaavik-

i ominaisuuksiksi tutkimukses-
sa nousivat kognitiiviset kyvyt eli kehi-
tyskyky (loogis-matemaattinen ajattelu,
tiedon kisittely, simultaanitaidot), itse-
reflektio (stressinsietokyky), volitio eli
tahtotilan yllipitiminen (pitkijintei-
syys, mairitietoisuus, tarkkuus ja huo-
lellisuus, keskittymiskyky ja ajankiytdn
hallinta), motivaatio (ulkoinen ja sisii-
nen) ja interpersoonallisuus (sosiaaliset
taidot). Lennonjohtajan tyodssi tirkeini
nihtiin my6s spatiaaliset kyvyt (avaruu-
dellinen hahmottamiskyky) seki intra-
personaalisuus (kyky ymmartii ja analy-
soida omaa toimintaansa) (ks. Taulukko

1,s.22).
ltsesaately

Tavoiteorientaatio viittaa henkilén mo-
tivationaalisiin lihtdkohtiin ja tavoittei-
den asettamiseen. Tavoiteorientaatio
edustaa yhti tirkedi itsesditelyominai-
suutta lennonjohtajien tydssia. "Ulkoi-
nen” ja sisdinen” tavoiteorientaatio
erottavat kaksi tavoiteorientaation lih-
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tokohtaa toisistaan; onko tavoiteorien-
taatio lihtoisin henkilosti itsestidn vai
ympiristdsti. Lennonjohtajien ty®ssi
molemmat tavoiteorientaatiot olivat kes-
keisessi roolissa, joskin sisdinen tavoite-
orientaatio (n=38, 13.9%) oli jonkin ver-
ran ulkoista tavoiteorientaatiota (n=26,
9.5%) korkeampi. Lennonjohtajien kes-
kuudessa oli selvisti erotettavissa vahva
motivaatio lennonvarmistusalaa ja ylei-

sesti ilmailua kohtaan. Vahva sisidinen
motivaatio nikyi myos henkildkohtaise-
na kunnianhimona menestyi tydssi ja
kehittyd uralla. Ulkoista tavoiteorien-
taatiota kuvasivat sen sijaan useat eri te-
kijit kuten ammattialaa koskevat edut
(palkkaus, tydajat), ammatillinen status,
uramahdollisuudet, kilpailu seki tyéym-
péristddn ja johtamiseen liittyvit tekijit.
Tydmotivaation yllipitimisessd nihtiin
tirkedni erityisesti tydympéristdn tarjo-
amat mahdollisuudet vaikuttaa omaan
tyonkuvaan ja saada palautetta tyostiin
sekd mahdollisuudet ammatilliseen ke-
hittymiseen ja uralla etenemiseen.

Volitio osoittautui yhdeksi lennon-
johtajan tirkeimmistd ammatillisista



ominaisuuksista. Lentoliikennetilantei-
den onnistunut loppuunsaattaminen
edellyttiid ennen kaikkea pitkijintei-
syyttd ja hyvia keskittymiskykyi. Keskei-
send nihtiin vireystilan yllipitiminen
niin hiljaisina kuin ruuhkaisinakin ai-
koina. Vastuullisten piitdsten tekemi-
nen sen sijaan vaatii vahvaa luottamusta
omiin kykyihin ja paiatoksiin. Tyo ilmai-
lualalla on poikkeuksellisen sdinnostel-
tyd, miki edellyttia tarkkuutta ja huo-
lellisuutta tyén suorittamisessa seki
ajankiytén hallintaa lentojen aikatau-
luttamisessa ja jirjestimisessi.

Itsesditelytaitoihin kuuluvista omi-
naisuuksista myos itsereflektio nousi
keskeiseksi vahvuudeksi lennonjohtajan
tyossi. Itsereflektiolla tarkoitetaan hen-
kilon itsesddtelyvalmiuksia ja stressinsie-
tokykyi. Lennonjohtaja joutuu teke-
midn tydssidn nopeita ja vastuullisia
paitoksiid, miki edellyttia rauhallisuutta
ja itsevarmuutta vaikeissa ja pai-
neenalaisissakin tilanteissa toimittaessa
eli kykyi itsearviointiin ja itsereaktioon.
Weinerin (1986) attribuutioteoriassa it-
sereflektiotaitoihin liitetdin myds kont-
rolli- ja pystyvyysuskomukset, jotka ku-
vaavat henkilon uskomuksia siitd, onko
onnistuminen tai epdonnistuminen seu-
rausta omasta yrityksesti vai luontaisista
kyvyistd. Haastateltavista lennonjohta-
jista suurin osa (n=24, 8.8%) uskoi, etti
hyviin suoritukseen paidseminen on en-
nemmin kiinni omasta yrityksesti ja
ponnistelusta kuin luontaisista kyvyista.
Kokemuksen mukanaan tuoma osaami-
nen, rutiinit ja omien suoritusten aktii-
vinen arviointi nihtiin avaintekijoini
onnistuneissa suorituksissa ja ammatil-
lisessa kehittymisessi. Toisaalta yritti-
misen ja ponnisteluiden merkitys yhdis-
tettiin useimmiten hyviin suoritukseen,
kun taas huono suoritus saatettiin
nihdi esimerkiksi ympéristotekijoisti
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(huono sii, laitteistojen epikunto tms.)
johtuvaksi. Pienempi osa haastateltavis-
ta (n=8, 2.9%) mainitsi menestyksen
taustatekijind myos luontaiset lahjat,
joiden ei uskottu harjoittelun ja ponnis-
teluiden avulla olevan mahdollista ke-
hittya.

Luontaiset lahjat

Gardnerin moniilykkyysteoriassa (1983,
1993) erotellaan seitsemin eri lahjak-
kuuden aluetta. Tissd tutkimuksessa
luontaisia lahjoja (natural abilities) tut-
kittiin ammatillisen osaamisen niako-
kulmasta. Selvisti tirkeimpini osaamis-
alueena lennonjohtajan tyossi esille
kyvyt (n=67,
24.5%). Loogis-matemaattisen ajattelun
ja manuaalisen osaamisen lisiksi tyod
edellyttii ongelmanratkaisutaitoja; ti-
lanteiden kokonaisvaltaista hahmotta-
mista, ennakointikykyi seki paittely- ja
soveltamistaitoja. Lentoliikenteen oh-
jaamisessa korostuu erityisesti simultaa-
nitaitojen merkitys eli kyky keskittyi
moneen asiaan samanaikaisesti. Lento-
liilkennetti koskevia piaitoksii tulee tar-
vittaessa myds pystyi tekemiin hyvin ly-
hyessikin ajassa. Ilmailualaan ominais-
piirteisiin kuuluu lisiksi alan nopea ke-
hitys, miki edellyttii tyontekijoiltd ak-
tiivisuutta oman ammatillisen osaami-
sen yllipitimisessi. Kognitiivisten kyky-
jen tirked merkitys nikyi oppimistaito-
jen korostumisessa kuten uuden tiedon
sisdistimisessd ja sen soveltamisessa kiy-
taintoon.

nousivat kognitiiviset

Muut luontaiset lahjat jakaantuivat
tirkeysjirjestyksessi tasaisemmin kogni-
tiivisten kykyjen jilkeen. Spatiaalinen
lahjakkuus (n=15, 5.5%) nihtiin tirkei-
ni ominaisuutena lennonjohtajan tyds-
s, jossa tulee ymmirtii monipuolisesti
kolmiulotteista informaatiota. Haasta-



teltavat korostivat intrapersoonallisten  kuin henkisen hyvinvoinninkin kannal-

valmiuksien (n= 13, 4.7%) merkitysti

eli kykyja ymmartii ja analysoida omia

ta nihtiin tirkeini, etti tydntekiji pys-
tyy arvioimaan ja kisittelemiin omaa

suoriutumistaan ja kokemuksiaan. Kie-

tunteitaan, vahvuuksiaan ja heikkouksi-

7, 2.6%) liittyivit val-

lelliset taidot (n

aan. Niin ammatillisen kehittymisen

Taulukko 1. Lennonjohtajan ominaisuudet opiskeluaikana ja tydelamassa.

Opiskeluaika Tydelama
Ominaisuudet Ammattiosaaja | Huippuosaaja Yhteensa Ammattiosaaja | Huippuosaaja Yhteensa
(n=9, 32.1%) | (n=17,60.7%) | (n=26, 92.8%)2 (n=9, 32.1%) | (n=17,60.7%) | (n=26, 92.8%)2
N(%) N%) N%) N(%) N%) N%)
Itsesaétely | Sisdinen motivaatio 13(12.9) 21(13.1) 37(14.0) 14(14.0) 29(16.2) 38(13.9)
Ulkoinen motivaatio 16(15.8) 24(15.0) 26(9.8) 15(15.0) 24(13.4) 26(9.5)
Volitio 13(12.9) 18(11.3) 34(12.9) 16(16.0) 28(15.6) 46(16.8)
Usko ponnisteluihin 9(8.9) 9(5.6) 20(7.6) 6(6.0) 16(8.9) 24(8.8)
Usko kykyihin 4(4.0) 7(4.4) 12(4.5) 4(4.0) 4(2.2) 8(2.9)
_.coam_mm.ﬁ Kielellinen 8(7.9) 6(3.8) 14(5.3) 5(5.0) 2(1.1) 7(2.6)
o Kognitiivinen 23(22.8) 45(28.1) 72(27.3) 22(22.0) 41(22.9) 67(24.5)
Spatiaalinen 3(3.0) 11(6.9) 15(5.7) 3(3.0) 11(6.1) 15(5.5)
Intrapersoonallinen 4(4.0) 6(3.8) 11(4.2) 5(5.0) 6(3.4) 13(4.7)
Musikaalinen 0(0.0) 3(1.9) 3(1.1) 0(0.0) 3(1.7) 3(1.1)
Keholliskinesteettinen 1(1.0) 2(1.3) 3(1.1) 1(1.0) 1(0.6) 2(0.7)
Interpersoonallinen 7(6.9) 8(5.0) 17(6.4) 9(9.0) 14(7.8) 25(9.1)

@ Haastateltavien kokonaislukumaara oli 28, kahden haastateltavan osalta tydnantajan arviota tyossa menestymisesta ei ollut kaytettavissa.
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miuksiin toimia kansainvilisessi tyéym-
péristdssi, jossa tydkielend on piisidin-
toisesti englanti ja toisinaan kiytossi
myds muita vieraita kielid. Lisiksi kie-
lellisiin vahvuuksiin liitetdin hyvi muis-
ti, joka lennonjohtajan tydssi nihtiin
tirkedni tyoskenneltiessi hyvin yksityis-
kohtaisen informaation ja tarkasti nou-
datettavien siintdjen parissa. Interper-
soonalliset taidot (n=25, 9.1%) eli so-
siaaliset taidot nihtiin tirkeini ominai-
suutena lennonjohtajan tydssi, jossa it-
seniiisen tydskentelyn lisdksi toimitaan
tiimeind oman tydyhteison ja asiakas-
kunnan kanssa. Sosiaaliset valmiudet
eivit kuitenkaan korostaneet ulospiin-
suuntautuneisuutta. Sen sijaan lentolii-
kenteen johtamisen nihtiin edellytti-
vin hyvii kommunikointivalmiuksia,
yhteistydorientoituneisuutta seki kykyi
ymmirtid ja tulkita muita ihmisii.
Luontaisista ominaisuuksista vihiten
lennonjohtajien keskuudessa korostui-
vat kehollis-kinesteettiset ominaisuudet
(n=2, 0.7%) ja musikaalisuus (n=3,
1.19%). Kehollis-kinesteettisiin valmiuk-
siin liittyneet maininnat viittasivat mo-
torisiin taitoihin ja selkedin ja rauhalli-
seen puheiineen.

TK 2. Lennonjohtajan ammatti-
osaamisen ja huippuosaamisen
kehittyminen

Tutkimuksen toisena tavoitteena oli tar-
kastella lennonjohtajien ammatillisen
osaamisen kehittymiseen liittyvid teki-
joitd. Tutkimuksessa pyrittiin selvitti-
méiin, onko lennonjohtajan tydssi tun-
nistettavissa ominaisuuksia, jotka erot-
tavat alan huippuosaajat (vocational excel
lence) ja ammattiosaajat (vocational exper-
tise) toisistaan. Haastateltavien jako kah-
teen edelli mainittuun ryhméin (Am-
mattiosaajat n=9, 32.1%; Huippuosaajat
n=17, 60.7%) perustui tydnantajien ar-
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vioihin tutkittavasta joukosta. Kahdesta
haastateltavasta (n=2, 7.2%) tydnantajan
arvioita ei ollut kéytettivissa.

Tekstimuotoinen haastatteluaineisto
analysoitiin seki sellaisenaan etti nu-
meeriseen muotoon muutettuna Bayesi-
laisen luokitteluanalyysin avulla. Luo-
kittelumuuttujana toimi "Ty®ssi me-
nestyminen”, joka sai edelli mainitut
kaksi arvoa: 1 = Ammattiosaaja ja 2 =
Huippuosaaja. Ennustemuuttujina
toimi 13 opiskeluaikaisiin ja 13 tyoeli-
min aikaiseen luontaisiin kykyihin ja it-
sesditelyyn liittyvdi muuttujaa. Parhai-
ten luokittelumuuttujan ryhmaijisenyyt-
ti ennustavaan Bayeswverkkoon (ks.
Kuvio 2) valikoitui aineistonlouhintaan
perustuvan automaattisen hakuproses-
sin jilkeen viisi muuttujaa: 1) Ponniste-
lujen merkitys onnistumisen selittdjini
opiskeluaikana  ("Opisk_itsesaately_
ponnistelu”), 2) Sisiinen motivaatio tys-
elimissi ("Tyo_motivaatio_sisiinen”),
3) Usko omiin kykyihin onnistumisen
selittijind tydelimissi ("Tyo_itsesaa-
tely_kyky”), 4) Tahtotilan yllipitiminen
tyoelimissi ("Tyo_volitio”), ja 5) Intra-
persoonalliset valmiudet tydeliméissi
("Tyo_intrapersoonalliset_valmiudet”).
Mallin luokittelutarkkuus on kohtuulli-
sen hyvi (82.1%) verrattuna luokittelu-
tarkkuuteen ilman mallin tuomaa lisi-
informaatiota (60.7%). Malli on myos
kohtuullisen kiyttokelpoinen, koska se
onnistui kummankin ryhmin osalta
luokittelussa tasapuolisesti: seitseméin
ammattiosaajaa yhdeksisti ja 16 huip-
puosaajaa 17:sta luokiteltiin oikein.

Bayes-verkko on esitetty Kuvion 2 va-
semmanpuoleisessa osassa. Luokittelu-
muuttujan ja ennustemuuttujien vilis-
ten kaarien tummuus kuvaa ennuste-
muuttujien tirkeytti  luokittelussa.
Tami on todettavissa kuvion oikean-



Bayes-verkko Muuttujat Tarkeys

(%)

Opisk_itsesaately_ponnistelu Tyossa_menestyminen -> 21.4
/ Tyo_sisainen_motivaatio
Tyo_sisainen_motivaatio Tyossa_menestyminen -> 10.7
Tyossa_menestyminen Tyo_itsesaately_kyky
Tyo_itsesaately_kyky Tyossa_menestyminen -> 7.1
Opisk_itsesaately_ponnistelu
Tyo_volitio
Tyossa_menestyminen -> 3.6
) ) } Tyo_volitio
Tyo_intrapersoonalliset_valmiudet
Tyossa_menestyminen -> 3.6

Tyo_intrapersoonalliset_valmiudet

Kuvio 2. Bayesilaisen luokitteluanalyysin tuottama malli lennonjohtajien tydssa menestymista

selittavista tekijoista (n=28).

puoleisen prosenttiarvoista
("Tarkeys”): sisdistd motivaatiota tydeli-
missd kuvaavan muuttujan poistami-
nen mallista heikentiisi luokittelutark-
kuutta 21.4%. Luokittelun onnistumi-
sen kannalta vihin merkitys mallissa on
vastaavasti tahtotilaa (volitio) ja intra-
persoonallisia valmiuksia tydelamaissi
kuvaavilla muuttujilla.

osan

Edellisesti kuviosta voidaan paitelli
tydssd menestymisti selittivid tekijoita,
mutta se ei sisilli informaatiota em. te-
kijoiden positiivisesta tai negatiivisesta
suhteesta luokittelumuuttujan ryhmiin.

Kuviossa 3 esitetiiéin aineistosta laskettu
ennustejakaumamalli, jonka avulla luo-
kittelumuuttuja voidaan asettaa kahteen
eri tilaan (1=Ammattiosaaja, 2=Huip-
puosaaja) ja tarkastella millaisiksi en-
nustemuuttujien arvojen ennustetaan
muuttuvan (tistd aineistosta saadun in-
formaation perusteella). Kuvion vasen
puoli kuvaa oletustilaa, jossa luokittelu-
muuttujan arvoja ei ole kiinnitetty. Esi-
merkkini voidaan tarkastella ennuste-
muuttujaa, joka selittii ponnistelujen
merkitystd onnistumisen selittijini
opiskeluaikana  ("Opisk_itsesaately_
ponnistelu”). Kuviosta niemme, etti

Trozea )

1A
B ] = s B 1
B 2_ Huppuossys BN 6 3 Huppucsssis 0% Hm 100%
a HA ERE0W 5] HA 0% 5] HA 0%
Opisk_itsesaately_peunisteln £ 0 mum—e 5+, B ol B 0 C—
{ N} % | B co—
Tyo_motivaatio_sisainen B 0 m.11% B olus B -
0 1 eo— B | — B —
B co— B2 — B o—
Tva_i Iy _kyky @ 0 % B 0 — 0 O —
B | — B — B —
Tyo_velitio B 0 mm7% B olons B omes
B o— B CO— 5] | E— %
B — B immuw a 1
B 17 B — B 3 03%
B smim B o 5] 4 1%
Tyo_imnapersoonallicet_valmmder £ 0 SEm—m—"—m" B o co— B0 Co—
0 | c— B — B —

Kuvio 3. Bayesilaisen luokitteluanalyysin tuottama ammatti- ja huippuosaajien valisia eroja ku-

vaava ennustejakaumamalli (n=28).
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29.0% vastaajista ei ole maininnut tai
erikseen painottanut niiden merkitysti.
Kuvion keskelld on kuvattuna tilanne,
jossa tutkija haluaa tarkastella ennuste-
muuttujien arvoja, kun tiedetiin ettd
luokittelumuuttujan arvo on yksi (am-
mattiosaaja). Malli ennustaa tilloin, ettd
ammattiosaajalle on hyvin tyypillisti
lukea opinnoissa menestyminen pon-
nistelujen ansioksi (98.0% todennikoi-
syys). Kuvion oikealla puolella kuvataan
tilanne, jossa tutkija tarkastelee huippu-
osaajaksi luokitellun ihmisen ennuste-
muuttujien arvojen todennikdisyyksii.
Esimerkkitapauksessamme todennikoi-
syys ettd ponnistelut liittyvit opintome-
nestykseen laskee 52 prosenttiin. On siis
lihes yhti todennikoisti (47.0%), etti
huippuosaajaksi luokiteltava henkil® ei
mainitse ponnisteluja opintomenestys-
tiin selittivini tekijini. Ennustemuut-
tujissa, joissa arvoja on enemmin kuin
yksi, viitataan havaintojen esiintymis-
kertojen miirin eli kuinka monta ker-
taa kuhunkin teoreettiseen kisitteeseen
(esim. volitio) liittyva termi tai lause on
mainittu haastatteluissa.

Tutkimustulosten mukaan lennon-
johtajien ammatillista menestysti mii-
rittda pitkilti heidin valmiutensa kehit-
tdd ammatillista osaamistaan tydelimis-
si. Menestyminen piidsykokeissa tai
opintojen aikana eiviit vieli ennustaneet
menestysti tydelimissi. Haastatteluissa
lihtokohtana tydssd menestymiselle ja
kehittymiselle nihtiin vahva sisdinen ja
ulkoinen motivaatio. Sisiinen motivaa-
tio, jota kuvaavat kunnianhimo, halu
hallita asioita, ammattiylpeys ja kiinnos-
tus ilmailua ja lennonjohtajan tyoti
kohtaan, korostui niistd kahdesta voi-
makkaammin. Onnistumiset uran ede-
tessd edelleen vahvistivat tydmotivaatio-
ta. My6s Bayes -analyysi tuki haastatte-
luissa tehtyji havaintoja vahvan sisdisen
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motivaation merkityksesti tydssi me-
nestymisessi. Sen pohjalta voitiin myos
paitelld sisiisen orientaation olevan hie-
man vahvempi alan huippuosaajilla
kuin ammattiosaajilla.

" luontainen halu olla hyvd siind mitd
tekee. Lennonjohtajilla on ehkd yleisesti-
kin vahva ammattiylpeys. ” (HN1)

"Tyon kiinnostavuus ja palkitsevuus,
ndilld perusteilla haluaa pysyd tydssccin

eldkkeelle asti.” (HM2)

Volitio osoittautui myds molemmissa
tutkimusaineistoissa yhdeksi keskeiseksi
tekijiksi tydssd parjidmisessi edellyttien
pitkijinteisyytti, keskittymiskykyd, mis-
ritietoisuutta, tarkkuutta, huolellisuut-
ta ja ajanhallintataitoja. Hyvé vireystila
nihtiin avaintekijinid onnistuneeseen
suoritukseen. Bayes -analyysissa volitio
niyttiytyi hieman vahvempana huippu-
osaajien kohdalla. My6s haastatteluissa
nostettiin esille lennonjohtajien vilisia
eroja volitiossa, mm. tarkkuuteen, huo-
lellisuuteen ja ajanhallintataitoihin liit-

tyen.

"Luen tarkasti ja huolellisesti kaikki
mddrdykset ja ohjeet, ja pyrin mietti-
mddin...enemmistd viittaa niille kintaal

la. Se nékyy tydssd.” (HM3)

”...mutta edelleen piddn itsedni valta-
osaa tarkempana [...] Huonolla lennon-
johtajalla viiveitd, hyvdlld lennonjohta-
jalla ei viiveitd, mistd lentdjcitkin tykkdid,
koska on tiukat aikarajat. ” (HM4)

Tydssd menestymisen uskottiin ole-
van yhteydessi sekd omiin kykyihin (ef-
ficacy beliefs) etti ponnisteluihin (control
beliefs). Pystyvyysuskomusten vilinen
suhde osoittautui Bayes -analyysissa yh-
deksi keskeiseksi eroavaksi tekijiksi



huippuosaajien ja ammattiosaajien vi-
lilli. Ammattiosaajien usko omiin pon-
nisteluihin menestyksen selittijina ko-
rostui opintojen aikana hyvin voimak-
kaasti. Sen sijaan tydelimissi usko
omiin kykyihin nihtiin merkityksellise-
ni menestyksen selittijini. Huippu-
osaajien kohdalla ponnistelujen merki-
tys opinnoissa menestymiseen ei ollut
yhtd merkittiva. Tydelimissi huippu-
osaajat korostivat vield vihemmin pon-
nisteluiden tai kykyjen osuutta tyodssi
menestymiseen.

"Omalla panostuksella ja motivaatiolla
pystyy tsemppaamaan.” (HM3)

"Itse pystyy vaikuttamaan paljon onnistu-

misiin.” (HM5)

"Osa varmasti johtui myds siitd, ettd on
geneettiset, fyysiset ja psyykkiset valmiu-
det, ettdi pystyy sithen.” (HN1)

Haastatteluissa ammattitaidon kehit-
tymisen nihtiin olevan suorassa yhtey-
dessi pitkdin kokemustaustaan, toistoi-
hin ja toimintojen rutinoitumiseen. Ke-
hitysprosessin néhtiin edellyttivin int-
rapersoonallisia ominaisuuksia eli kykyi
ymmirtii ja analysoida omaa toimin-
taansa. Tydsuoritusten teknisen arvioin-
nin lisiksi lennonjohtajan tydssi nih-
tiin tirkedni, ettd henkild pystyy kisit-
telemiin erilaisia tyotilanteiden herit-
timii tunteita psyykkisen tasapainon yl-
lapitimiseksi. Haastatteluissa nousi esil-
le myds eroja lennonjohtajien kyvyissi
arvioida omaa suoriutumistaan, joskin
huippuosaaminen ja ammattiosaami-
nen eivit osoittautuneet Bayes-analyysis-
sa intrapersoonallisten ominaisuuksien
vilisten erojen selittiviksi tekijoiksi.

"Kun on hoitanut tilanteen useampaan
kertaan, viimeisin menee aina parhaiten.
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Paremmat suoritukset johtuvat siitd, ettd
on oppinut jotain edellisesti kerrasta.”

(HM6)

"Pitcidi olla henkisesti terve, jokaisen ural-
la sattuu jotakin ja niitd pitdd pystyd k-
sittelemdidin itse, myds muiden avulla,
mutta ennen kaikkea itse.” (HM7)

"On kahdenlaisia lennonjohtajia tédlld-
kin. Toiset oppii ja tietdd, ettd olisi voi-
nut tehdd paremminkin. Toiset taas eivdt
puutu asiaan, vaan jatkavat samaan
malliin. Ihmettelen vierestd ja koitan kor-
jata tilannetta.” (HMS8)

"Toiset tarvitsevat enemmdn valmiita
ratkaisuja, toiset pystyviit neuvottele-
maan eri vaihtoehdoista nopeastikin.”

(HM9)

Johtopaatokset

ennonvarmistusala on jatkuvan

muutoksen alla lentoliikenteen li-

sddntyessi ja teknologian kehit-
tyessid. Lentoliikennetti pyritidin kehit
timiin erityisesti turvallisuuden niko-
kulmasta, miki edellyttdi kehittyvien
laitteistojen ohella myds henkilostolti
vahvaa ammatillista osaamista ja val-
miuksia ammatilliseen kehittymiseen.
Tassd tutkimuksessa on tarkasteltu len-
nonjohtajien ammatillisia ominaisuuk-
sia ja ammatillista osaamista. Tutki-
muksessa analysoitiin, miten lennon-
johtajina tydskentelevit alan ammatti-
osaajat ja huippuosaajat eroavat ominai-
suuksiltaan. Artikkelissa keskityttiin tar-
kastelemaan luontaisten lahjojen ja itse-
sditelyn vaikutusta ammatillisten kyky-
jen kehittymiseen. Ympiriston vaikutus
ammatillisen osaamisen kehittymiseen
on kisitelty osana itsesditelymallia ja se
sisiltyy kerittyyn tutkimusaineistoon,
mutta kyseistd aineistoa tullaan kisitte-



lemiin tutkimuksen seuraavassa vai-
heessa. Artikkelin tarkoituksena on lisi-
ti tietoa ja tuottaa uusia nikokulmia
lennonvarmistusalan inhimillisisti teki-
joistd, tydntekijoiden osaamisesta ja sen
kehittymisesti, joita voidaan hyddyntii
lennonvarmistuspalveluista (ammatilli-
sen osaamisen yllipitiminen ja kehitti-
minen) ja -koulutuksesta (opiskelijava-
linta ja koulutus) vastaavien organisaa-
tioiden toiminnan kehittimisessi. Tut-
kimustulokset palvelevat kansainvilises-
ti ajankohtaisesta aiheesta, ammatilli-
sesta huippuosaamisesta, kiinnostunei-
ta ammatinharjoittajia ja tutkijoita.

Keskeisiksi lennonjohtajien ammatil-
lista osaamista kuvaaviksi ominaisuuk-
siksi tutkimuksessa nousivat kognitiivi-
set kyvyt, spatiaalisuus (avaruudellinen
hahmottamiskyky), intrapersoonalliset
ominaisuudet (kyky ymmirtii ja analy-
soida omaa toimintaansa) ja interper-
soonalliset (sosiaaliset valmiudet). Li-
siksi lennonjohtajan tydssi nihtiin tir-
keini vahvat itsesiitelyvalmiudet kuten
motivaatio (sisiinen ja ulkoinen), itse-
reflektio (stressinsietokyky, usko omiin
kykyihin ja ponnisteluihin menestyksen
selittdjini) ja volitio (pitkidjinteisyys,
keskittyminen, ajanhallinta, tarkkuus,
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huolellisuus). Keskeiset erot alan huip-
puosaajien ja ammattiosaajien valill4 liit-
tyiviit itsesditelyvalmiuksiin, jotka niyt-
tiytyivit tydelimissi jonkin verran vah-
vempina huippuosaajilla kuin ammatti-
osaajilla. Tulos on perusteltavissa inten-
tionaalisen kisitteellisen muutoksen
(Limon Luque, 2003) ja ammattispesifi-
sen osaamisen (Ruohotie, 2003) vilista
yhteytti tarkastelemalla: Oppija voi olla
taitava siitelemiin omaa toimintaansa,
mutta hin ei piiise soveltamaan taito-
jaan, ellei hinelli ole riittivii ammatti-
spesifii osaamista. Taitavilla itsesiiteli-
j6illd on valmiudet, joiden avulla he voi-
vat luoda edellytykset muutosprosessil-
le. He pystyviit sidtelemiin vireyttiin ja
kisittelemadn stressid, tunteita, levotto-
muutta ja ikivystymisti.
Menestyminen pidsykokeissa tai
opintojen aikana eiviit ennustaneet
poikkeuksellista menestysti tydelimis-
si. Lennonjohtajakoulutukseen valituis-
ta henkil®ista kuitenkin padsdintdisesti
kaikki valmistuvat ammattiin, pirjadvat
hyvin koulutuksen aikana ja menestyviit
edelleen tydelimissi (suurin osa haasta-
teltavista luokiteltiin alan huippuosaa-
jiin), miki osoittaa pidsykoejirjestel-
min ja koulutuksen tarjoavan riittivin
hyvit lihtokohdat ammattiosaamisen
rakentumiselle. Tutkimustulosten mu-
kaan lennonjohtajien ammatillisten val-
miuksien vahvistuminen ja huippuosaa-
misen kehittyminen tapahtuvat sen si-
jaan tydeldmissd, mihin vaikuttavat en-
sisijaisesti kokemusten karttuminen ja
tydon rutinoituminen, kyky pitkijintei-
seen tyoskentelyyn ja ennen kaikkea
tyontekijin valmiudet arvioida tyossi
suoriutumistaan yksiloni ja osana tii-
mii. Lennonjohtajien kyky analysoida
omaa toimintaansa nihtiin yhteni alan
keskeiseni vahvuutena my®s Teperin ja
Leppisen (2011) tutkimuksessa, jossa



lennonjohtajien tydprosesseja analysoi-
tiin kehittimisprojektin nikdkulmasta.
Lihtokohtana oli tutkittavan organisaa-
tion kriisiytyminen, interventio ja kehit-
timistoimenpiteiden suunnittelu. Itse-
arviointi ei kuitenkaan lopulta noussut
osaksi organisaation varsinaisia kehitys-
suunnitelmia lukuun ottamatta yhti ke-
hitysprojektiin osallistunutta yksikkoa,
jossa uudenlainen itsearviointiin perus-
tuva tydnohjaus osoittautui kiytinnds-
si toimivaksi ja tydntekijoiden motivaa-
tiota kasvattavaksi tavaksi vaikuttaa tyo-
kiytinteisiin ja yksikon kehittimiseen.

Tydympiristdjen haasteena on yllipi-
tid tydntekijoiden ammattitaitoa, tukea
ammattitaidon kehittymisti ja ennen
kaikkea yllipitid tyontekijoiden moti-
vaatiota kehittyd tydssiin. Teperin ja
Leppiasen (2010) mukaan lennonvar-
mistusalan organisaatioissa tapahtuu
oppimista niin yksilé- kuin ryhmitasol-
lakin, mutta keskeiseksi haasteeksi op-
pimisen kannalta nousee yhteisten or-
ganisaatiotasoisten  toimintatapojen
puuttuminen, miki heikentii tydssiop-
pimiseen liittyvien tekijoiden, kuten it-
searvioinnin, palautejirjestelmin ja tie-
don jakamisen, tavoitteellisuutta ja sys-
temaattisuutta. Tassd tutkimuksessa len-
nonjohtajien ammatillista osaamista ja
halua kehittya tydssddn leimasi voimak-
kaasti vahva sisdinen ja ulkoinen moti-
vaatio. Tydympiristdn roolia ammatilli-
sen osaamisen kehittymisessi on my®s
syyti tarkastella tydmotivaation, tydhon
sitoutumisen ja tydhyvinvoinnin niko-
kulmasta. Lennonjohtajien kunnianhi-
mo, kiinnostus ilmailua kohtaan ja am-
mattiylpeys- ja vastuu takaavat lennon-
varmistusalalla poikkeuksellisen vahvan
ammattitaitotason, mutta myds ulkoisil-
la motivaatiotekijoilld (tydpaikkakoulu-
tus, palautteen antaminen ja vastaanot-
taminen, uralla etenemismahdollisuu-
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det, mahdollisuus vaikuttaa omaan tyo-
honsi) voidaan lisiatd kiinnostusta am-
matillisen osaamisen kehittimiseen ja
vaikuttaa uralla pysymiseen.

Pohdinta

iempi, Suomen ammattitaito-
maajoukkueita koskenut tutki-

us on osoittanut, ettd amma-

tillisia huippuosaajia voidaan luonneh-
tia itsetuntemubksiltaan seki sosiaalisilta
ja kognitiivisilta (loogis-matemaattinen
ajattelu ja tilataju) kyvyiltiin poikkeuk-
sellisen vahvoiksi. Lisiksi ammattiosaa-
jiin verrattuna heididn erityispiirteiti
ovat voimakas ulkoinen ja sisdinen mo-
tivaatio sekii usko ponnisteluihin me-
nestymisen selittdjini. (Nokelainen,
Korpelainen, & Ruohotie, 2009.) Niméi
tulokset ovat samansuuntaisia kuin k-
silli olevan artikkelin lennonjohtajien
osalta raportoidut tulokset, vaikka suo-
raa vertailua lennonjohtamisen ja am-
mattitaitokilpailuissa edustettujen lajien
vililli ei ole syyti tehdi. Turval-
lisuuskriittisilla aloilla tyontekijoiden
ammatillinen kompetenssi on lihtékoh-
taisesti hyvin korkea ja vahva ammatti-
osaaminen on edellytys alalla toimimi-
selle. Niin ollen voidaan ennemmin tar-
kastella, mika merkitys huippuosaami-
sella on alan organisaatioille. Turval-
lisuuskriittisilla aloilla, kuten lennon-
varmistuksessa, kehityksessi mukana py-
syminen on ehdottomampaa kuin mo-
nilla muilla aloilla. Uusien haasteiden
edessd organisaatiot tarvitsevat alan
huippuosaajia (asiantuntijoita, suunnit-
telijoita, kouluttajia) pysyikseen kehi-
tyksen kiirjessi. Yksi haasteellisimmista
kehitysalueista lennonvarmistusalalla
on teknologian myoti lisdintyvin auto-
matisaation ja inhimillisen toiminnan
yhteensovittaminen, joka edellyttii tiy-
sin uudenlaista osaamista ja nikemysti



toimintaan muuttaen myds lennonjoh-
tajan tydn luonnetta (Kirwa, 2001).
My6s odotukset suorittavalle tyolle li-
sadntyviit; turvallisuuskriteerien ohella
lennonjohtajan tehtivini on suoriutua
tyostadn tehokkaasti, joustavasti, asia-
kaslihtoisesti, ymparistoystivillisesti
jne. (ks. ICAQ, 2013). Haasteeksi nou-
seekin se, miten alan organisaatioissa
tunnistetaan  huippuosaaminen ja
miten huippuosaamista hyddynnetiin
toimintojen kehittimisessd. Yksilon ni-
kokulmasta tirkeiksi kysymykseksi nou-
see, millaisia mahdollisuuksia alan huip-
puosaajille tarjotaan hyddyntdi kyky-
jaan. Toisin sanoen, miki motivoi luon-
taisilta ominaisuuksiltaan ja itsesiitely-
valmiuksiltaan kyvykistd henkilod ha-
keutumaan hyvin strukturoituun koulu-
tukseen ja ulkoapiin siideltyyn, pitkil-
le automatisoituun, tydhon. Haastatel-
tavista lihes puolella, joista valtaosa
edusti alan huippuosaajia, oli alalle ha-
keutuessaan opiskelupaikka korkeakou-
lussa.

Tutkimuksen teoreettiseen viiteke-
hykseen kuuluva kisite itsereflektio
edellyttii jatkotarkastelua. Téssd tutki-
muksessa itsereflektio on nihty yhteni
itsesditelyominaisuuksiin  kuuluvana
komponenttina, jolla viitataan yksilon
stressinsietokykyyn ja itsearviointitaitoi-
hin kuten pystyvyysuskomuksiin menes-
tyksen selittdjini. Itsearviointi auttaa
hallitsemaan stressitasoon ja impulsiivi-
seen kiyttiytymiseen liittyvii tekijoita.
[tsearviointitaitoja  késiteltiin  myos
luontaisiin ominaisuuksiin kuuluvien
intrapersoonallisten
(kyky ymmirtia ja analysoida omaa toi-
mintaansa) yhteydessi. Lisdksi itsear-
viointi voidaan liittda volitioon eli tah-
totilan yllipitimiseen; esimerkiksi len-
nonjohtajilla pitkijinteisyyteen arvioida
teknisid suorituksiaan ja kehittii uusia

ominaisuuksien

toimintatapoja. Itsearviointia voidaan
siis kasitelld sekid osana yksilén luontai-
sia ominaisuuksia etti itsesditelyval-
miuksia, joiden keskiniisti suhdetta on
syyti kriittisesti arvioida tulevissa aihet-
ta koskevissa tutkimuksissa.

Pyrimme kasvattamaan toisen tutki-
muskysymyksen osalta tulosten luotetta-
vuutta rinnakkaisen analyysimenetel-
min kiytolld. On kuitenkin huomatta-
va, etti numeeriseen muotoon muute-
tun haastatteluaineiston analysointiin
kiytetty Bayesilainen luokitteluanalyysi
on luonteeltaan diskreetti menetelma.
Tamai tarkoittaa sitd, ettd koska kaikki
analysoitavat muuttujat kategorioidaan
ennen analyysia, matalan mittaustason
kvalitatiivisten muuttujien informaatio-
ta havitetiin vihemmin kuin korkean
mittaustason kvantitatiivisten muuttu-
jien informaatiota (Nokelainen, 2010a).
Niin esimerkiksi muuttuja joka sisiltii
tiedon lennonjohtajien sisiisen moti-
vaation tasosta, on analyysissa samanar-
voinen kuin heidin lisensoitujen psyko-
logien toimesta arvioitu piisykoepiste-
mairinsi. Vaikka aiemmin totesimme,
ettd teknisesti Bayes-laskenta mahdollis-
taa pienten aineistojen analyysin (sama
tietysti koskee myos ns. "laadullista tut-
kimusta”), pyrkiminen mahdollisim-
man edustavaan aineistoon kasvattaa
tutkimuksen voimaa.
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Tiivistelma

Taman tutkimuksen tavoitteena on tar-

kastella laatupalkitun koulun strategia-

prosessia opettajan kokemana ja lisata

ymmarrysta ruohonjuuritason strategi-
sesta toimijuudesta. Osallisuuskokemus-

ta kuvaillaan sosiaalisten roolien kautta.

Sosiaalinen rooli voi olla kyynikon, kan-
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salaisen tai aktivistin. Roolien sopiva ja-
kautuminen, tyytyvaisyys rooliin ja akti-
vistien riittava maara johdossa ovat
oleellisia strategian realisoitumisessa.
Analyysitapa on aineistolahtdinen. Ai-
neisto koostuu 26 opettajan lomakeky-
selysta ja rehtorin, johtoryhman ja 20
opettajan teemahaastatteluista. Tausta-
materiaalina kaytetaan koulun strategia-



asiakirjoja ja tutkijan seurantahavaintoja.
Tassa artikkelissa kuvataan lomakekyse-
lyn ja johdon haastatteluiden tuottamaa
nakemysta osallisuudesta strategiapro-
sessissa. Kohdejoukossa oli yksi kyynik-
ko, 20 kansalaista ja 6 aktivistia, joista
nelja odotetusti johtotehtavissa. 80 pro-
senttia vastaajista oli tyytyvaisia rooliinsa
ja vaikutusmahdollisuuksiinsa ja oli sitou-
tunut strategian toteuttamiseen, mika viit-
taa toimivaan roolijakaumaan tyoyhteisos-
sa. Rehtorin osuus strategiatydssa oli
merkittava. Osallisuutta koettiin, visiot tun-
nettiin ja strategian toteutuminen nahtiin
lahes ongelmattomana. Nakyi kuitenkin
viitteita visioiden ja arkityon yhdistamisen
vaikeudesta, kansalaisten reflektion va-
haisyydesta seka omien arvojen ensisijai-
suudesta yhteisten sijaan. Tutkimus lisaa
ymmarrysta laatutydsta ja osallisuuden
merkityksesta strategian toteutumisessa.

Avainsanat: strategian toteutuminen,
sosiaalinen rooli, osallisuus, johtaminen,
opettajuus

Abstract

A teacher’s social role

and involvement in strategic
practices

- a case study in a quality-certified
school

The objective of this phenomenographic
case study is to illuminate strategy
processes in a quality-certified elementary
school and to understand teachers as
strategic agents. Teachers’ participation
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and involvement in strategic actions are
described through their social roles in the
process. Individuals’ roles in the strategy
process are champion, citizen and cynic.
Strategies cannot succeed if individuals
are not satisfied with their roles or if the
role distribution is not suitable. Champi-
ons in leading positions are key stake-
holders in the strategy process. The re-
search is built around a set of 26 teach-
ers’ qualitative questionnaire interviews,
three management interviews and 20
teacher interviews. Six champions were
found, four of them in leading positions.
20 teachers were citizens and one was a
cynic. 80 per cent were satisfied with
their roles and their chances to influence
and were committed to put the strategy
into practice which indicates a suitable
role distribution. The headmaster’s role in
the strategy process was significant.
Teachers felt involved and were acquaint-
ed with school's visions and saw the strat-
egy process feasible. There were some
signals of citizens’ difficulties in connect-
ing the daily work with the visions and
some signs of limited reflection and teach-
ers’ prioritising their own values. This re-
search deapens the understanding on
why participation is relevant in the strate-
gy process.

Key words: strategy, agency, social
roles, participation, teachers



Johdanto

oulutuksen laadunarviointi
Suomessa on laajentunut
1940-luvun koulusaavutus-
testeisti kouluyhteisoihin ja
koulutusjirjestelmiin. Laa-
tutydn tekemisen tapa on
vaihdellut ja valmiiden laadunhallinta-
mallien kiyttd ei ole vield ollut yleisti.
PISA-tulosten my6tid on herdnnyt kiin-
nostus sithen, miti laatu koulussa on ja
millainen on suomalainen, maailman-
laajuisesti ajatellen varsin omintakei-
nen, luottamukseen pohjautuva perus-
opetuksen laadunvarmistuksen ja -ar-
vioinnin malli (Rinne ym., 2011). Val-
tion rahoitusohjauksen kautta perus-
opetuksen laatu on nostettu erityistar-
kastelun kohteeksi. Perusopetuksen op-
pilasmiirin pienenemisesti seurannut
valtionosuuksien 80 miljoonan euron
laskennallinen  siistd  kehyskausilla
2007 - 2012 on ohjattu hallitusohjelman
mukaisesti kokonaisuudessaan valtion-
avustuksina perusopetuksen laadun ke-
hittamiseen (Valtiontalouden tarkastus-
virasto, 2009). Julkisen talouden niuk-
kenevien resurssien vuoksi laadunar-
vioinnin tarve kasvanee edelleen. Rajal-
lisilla resursseilla tulisi tehdd mahdolli-
simman oikein ja oikeita asioita (Saari,
2004). Laatu konkretisoituu ruohon-
juuritasolla. Koulussa opettajat ovat hal-
lituksen koulutusstrategioiden lopullisia
toteuttajia. Ymmairrys strategisesta toi-
minnasta mikrotasolla lisid myos suun-
nittelijatahojen ymmairrysti strategian
toteutumiseen vaikuttavista tekijoisti

(Hicks & Sligh DeWalt, 2006; Mantere,
2003).

Mantereen (2003) mukaan yksild to-
teuttaa organisaation strategiaa omassa
tydssddn toimimalla valitsemallaan ta-
valla. Yksilén valinnat, piaitdkset, pu-
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heet, teot ja tekemitti jittimiset kerto-
vat, miki strateginen rooli - kansalaisen,
aktivistin vai kyynikon - hinelld on.
Rooli viittaa strategian sisallon kisitte-
lyyn ja koko organisaatiota koskeviin va-
lintoihin ja joskus myos strategian ky-
seenalaistamiseen. Strategisia toimijoita
ovat kansalainen ja aktivisti. Kansalai-
nen eli tydbmuurahainen on strategian
toteuttaja. Hdn on vastaanottaja ja
oman rajatun tehtivinsi toteuttaja.
Hin osallistuu kiskettiessi tai pyydetti-
essd, muttei pyri aktiivisesti vaikutta-
maan. Organisaation menestyminen ja
tulevaisuus on hinelle tirkedi ja oma
tyd merkityksellisti. Aktivisti eli leijona
taas haluaa perehtyi, ottaa kantaa ja vai-
kuttaa ja on kiinnostunut my®s toimen-
kuvansa ulkopuolisista asioista. Hin on
visioniddri, innovaattori ja kehittdji,
my6s kyseenalaistaja ja pohtija. Kyynik-
ko eli siili puolestaan ei usko strategian
hyédyllisyyteen, vaan suhtautuu siihen
vilinpitimittomaisti, viheksyen tai avoi-
mesti kritisoiden. Tama voi lisita yleisti
muutosvastarintaa, mutta toisaalta pa-
kottaa strategiaintoilijat harkitsemaan ja
perustelemaan muutoksen tarpeelli-
suutta. Pitempiaikaisena roolina kyynik-
ko ei ole hyviksi yksilolle eikd organi-
saatiolle (Mantere, 2003).

Strategian toteuttamisessa tarvitaan
seki aktivisteja ettid kansalaisia, harvem-
min kyynikoita. Sopiva tasapaino roo-
lien vililld on oleellista. Aktivistit, joilla
on halu vaikuttaa asioihin omaa tehti-
viinsi laajemmin, ovat organisaation
strategeja ja avainasemassa strategian on-
nistuneessa toteutuksessa. Erityisesti
heidin mahdollisuuksiaan strategian to-
teuttamiseen tulee edistid (Mantere
ym., 2006). Myos Stahle ja Laento nos-
tavat esiin roolit. Turbulentissa ymp#-
ristdssd valta ja tieto eivit voi keskittyd
vain johtajille. Vallan delegointi tapah-



tuu roolien kautta, ei hierarkian. Roolit
kiinnittyvit tehtiviin ja vastuisiin ja nii-
hin tulee liittyi oman alueen piitok-

senteko-oikeus (Stahle & Laento, 2000).

Tutkijat ovat havainneet kollaboratii-
visuuden lisifintyneen merkityksen kou-
lutyossi ja todenneet, etti opettajien
tulee kyeti osallistumaan koulun tavoit-
teiden asetteluun ja piaatdksentekoon.
Opettajat kuitenkin usein ovat tyytyvii-
sid rajoitettuun valtaan ja vastuuseen ei-
vitkd halua ylimiiriistd informaatiota
(Blase & Anderson, 1995; Hicks &
Sligh DeWalt, 2006; Fullan, 2001,
2010). Amerikkalaisen opettajatutki-
muksen mukaan tydn luonne laittaa
opettajat lihtemiin oppilaasta ja pai-
nottamaan kiytintdi ja hylkiimaiin ab-
straktit tutkimukset kiytinnon ohjeiksi
(Bulterman-Bos,
2008). Suomalaisella opettajalla on
suuri harkinta- ja piitintivalta tydssiin
ja perinteisesti mahdollisuus tydsken-
nelli itseniisesti omista lihtokohdis-
taan kisin. Kuitenkin koulun voi katsoa
kehittyvin vain opettajien yhteistydn ja
verkostoitumisen kautta (Niemi, 2004;
Syrjild, Estola, & Ulitto, 2006;Uusikyl4,
2006). Mantere kollegoineen katsoo,
etti osa ihmisistd kykenisi olemaan suu-
remmassa miirin organisaation strate-
geja, mutta jostain syystd he jadvit kan-
salaisen rooliin. Niiden yksildiden osal-
listumattomuuden syitd tulisi tutkia

(Mantere ym., 2000).

soveltumattomina

Tutkimuksen
toteutus

utkin opettajan osallisuutta kou-
lun strategiaprosessissa rehtorin
ja opettajien kuvaamana. Tutki-
musotteekseni olen valinnut fenome-
nografian. Antipositivistisen kisityksen
mubkaisesti katson, etti sosiaalista maail-

35

maa voidaan ymmirtii vain niiden yk-
siloiden kannalta, jotka osallistuvat tut-
kittavaan toimintaan. Lihden ajattelus-
ta, jossa totuus on subjektiivista ja jo-
kainen yksilon kokemus sinilliin totta.
Fenomenografia soveltuu niiden koke-
muksien eli erilaisten kisitysten tutki-
mukseen (Raunio, 1999; Jarvinen & Jir-

vinen, 2004). Opettajana ja koulunjoh-
tajana minulla on vahva esiymmairrys ja
omakohtaista kokemusta koulun strate-
giatydstd. Ilmion realistinen ymmarti-
minen mahdollistuu, kun jaan tutkitta-
vieni kanssa samat lihtotilanteet ja pe-
rusedellytykset ja pystyn kisittimiin
maailman tietyissi miirin samoin kuin

he (Uljens, 1989; Seidel & Kelle, 1995).

Tapaustutkimukseeni on valittu teo-
reettisesti hyddyllinen case eli laatupal-
kittu koulu, jossa visio- ja strategiatydti
on tehty laadunhallintamallien avulla
systemaattisesti ja pyritty luomaan mah-
dollisuuksia osallisuuteen mm. koulun
rakenteita uudistamalla. Téllainen tar-
koituksellinen otanta puoltaa paikkaan-
sa tutkittaessa ilmion eli tissi tapauk-
sessa osallisuuskokemuksen eri variaa-
tioita (Jarvinen & Jarvinen, 2004; Kuk-
konen, 2007; Roisko, 2007). Tutkimus-



kohde on suuri peruskoulun ala-asteen
koulu, jossa oli tutkimusajankohtana
616 oppilasta ja 37 opettajaa. Koulun
rehtori oli kokenut ja tunnustusta saa-
nut laatutyon tekiji (Passila & Niiniku-
ru, 1993; Seppila & Syteld, 1998).

Oleellista otoksen valinnalle on, etti
kaikki tutkittavat ovat kokeneet ilmion,
jota tutkitaan (Kukkonen, 2007; Rois-
ko, 2007). Kohdekoululla oli oma visio
ja oma opetussuunnitelma ja lukuisia
ohjausasiakirjoja pidemmin aikavilin
toiminnan suunnitteluun ja toteutuk-
seen. Lisiksi kiytossi oli kaksiosainen
lukuvuoden mittaisen toiminnan suun-
nittelun ja arvioinnin kattava toiminta-
suunnitelma-toimintakertomus -asiakir-
ja (TOSUKE) ja kalenterivuoden tavoit-
teita ohjaava tulospalkkiojirjestelmi
(TUPA). Laadun arvioinnin vilineeni
niissd vuosittaisissa jirjestelmissi oli
Kaplanin ja Nortonin tasapainotettu
suoritusseuranta eli BSC -tuloskortti ja
sen mukaiset talous-, asiakkuus-, proses-
si- ja henkildstonikokulmat (ks. Kaplan
& Norton, 2009; Juuti & Luoma,
2009). Koulussa oli tutkimuksen aloi-
tuslukuvuonna toteutettu Euroopan laa-
tupalkintomallin EFQM:n mukainen
arviointi ja kaksi vuotta aiemmin saavu-
tettu kaupunginjohtajan laatupalkinto.
TOSUKE -asiakirjaa kisiteltiin aina lu-
kuvuosien alussa ja lopussa, joten kysei-
nen strategiaprosessiin liittyvd ohjaus-
asiakirja oli lihtokohtaisesti jokaiselle
tuttu. Jokainen opettaja on myds vir-
kansa puolesta velvollinen noudatta-
maan opetussuunnitelmaa ja muita kou-
lun ohjausasiakirjoja.

Tutkimusaineisto koostuu teema-
haastatteluista ja
Yleiskisityksen ja esiymmirryksen saa-

lomakekyselystil.

vuttamiseksi seurasin johtoryhmin ko-
kouksen ja opettajakokouksen, keskus-
telin rehtorin kanssa ja tutustuin kou-
luun ja ohjausasiakirjoihin kevailla
2009. Lomakekyselyll4 taustoitin teema-
haastatteluja ja pyrin tarkistamaan tar-
koituksellisen otannan mielekkyytti
sekd arvioimaan organisaation tilaa ja
rehtorin ja opettajien kisitysten vastaa-
vuutta. Kaikkia koulun opettajia (N=37)
pyydettiin kokouksessa ja sihkdpostitse
osallistumaan lomakekyselyyn. 26 opet-
tajaa (70%) palautti kyselyn ja samalla
antoi suostumuksensa tutkimukseen.
Rehtorin ja johtoryhmin teemahaastat-
telut ja opettajien lomakekyselyt tein
juuri ennen rehtorin siirtymisti toisiin
tehtiviin keviilla 2009. Rehtoria haas-
tattelin kahdesti, toinen haastattelu oli
johdolle tarkoitetun Strada/Estima -
haastattelurungon mukainen. Johtoryh-
min haastattelu noudatti keskijohdolle
suunnattua ja opettajien lomakekysely
tyontekijdille suunnattua runkoa. Niin
pyrin ottamaan huomioon vastaajien
aliryhmiin liittyvid eroja (ks. Strada-pro-
jekti, 2001; Jarvinen & Jirvinen, 2004).

Opettajien teemahaastattelut tein
uuden rehtorin aikana syyslukukaudella
2009. Noin tunnin mittaiseen haastat-
teluun tuli lomakekyselyn palauttaneis-
ta opettajista pyydettyni 18 ja lisdksi
haastattelin kaksi opettajaa, jotka eiviit
tiyttineet kyselylomaketta. Haastatte-
luissa moni kertoi tiyttineensi lomake-
kyselyn puhtaasta velvollisuudentun-
nosta, mutta silti paneutuneensa tiytti-
miseen. Suurin osa oli kiinnostunut tut-
kittavasta ilmiostid. Haastatteluissa hen-
kilot kertoivat nikemyksidin laajasti.
Teemahaastattelut vaihtelivat kestoltaan
46 - 110 minuutin vililld. Jokainen haas-
tateltu sai nihdikseen haastattelulitte-

1 Kyselylomake ja haastattelukysymykset saatavissa kirjoittajalta sahkopostitse.



roinnit ja antoi luvan materiaalin kiyt-
toon  tutkimuksessa (ks. Kukkonen,
2007; Roisko, 2007). Anonymisoin tut-
kimusaineiston ja aineiston kisittelyssi
kiytin NVivo-ohjelmaa.

Lomakekyselyn ja teemahaastattelu-
jen rungot muokkasin Teknillisen kor-
keakoulun Strada-projektin (2001) yri-
tysten strategiaprosessia ja strategian to-
teutumista kartoittavista haastattelu-
rungoista ja Estima-lomakkeistosta. Es-
timan taustalla oleva tutkimusmenetel-
mi on ollut useiden yritysten ja julkis-
organisaatioiden kiytossi  vuodesta
2000 (Strada-ohjelma, 2007). Opetusvi-
raston perusopetuslinjan visiosta ja kou-
lun omasta visiosta poimin tarkastelta-
vaksi strategiseksi teemaksi visioiden yh-
tenevin osuuden, pyrkimisen oppimi-
sen intoon ja iloon. Esiymmairrykseni
pohjalta muotoilemieni vaihtoehtojen
ja avoimien kysymysten avulla kartoitin
opettajan nikemyksii visioista, visio-
tyoskentelysti ja visioiden vaikutuksesta
seki hinen sosiaalisesta roolistaan ja ko-
kemuksistaan TOSUKE -tytskentelysti.
Sosiaaliset roolit esiteltiin eliinhahmoi-
na ja rooliin liittyvien piirteiden mah-
dollisimman tyhjentivini luettelona ja
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kysyttiin, miki rooleista lihinni edus-
taisi vastaajaa. Lisiksi kartoitettiin stra-
tegisen teeman toteuttamista estivid
seikkoja viestimisen, jirjestelmien, si-
toutumisen, seurannan ja kehittimisen
nikokulmista. Esteiden miiri ilmaistiin
Estima-asteikon O - 4 mukaisesti sanalli-
sesti ja numeraalisesti. Vastausvaihtoeh-
tojen 1 -4, jossa 1 tarkoittaa "ei esteitd”
ja4” runsaasti esteiti”, avulla jokaiselle
vastaajalle laskettiin estepistemiiriarvo
vastausten summapistemairisti jaettu-
na vastausten méirilli. "En osaa sanoa”
~vastauksia (vastausarvo 0) ei otettu ana-
lyysiin mukaan. Konteksti ja voimassa-
olevat visiot ja strateginen teema esitel-
tiin kyselyn johdannossa ja termit mé-
riteltiin. Lomake esitestattiin tutkijakol-

legoilla (ks. Jarvinen & Jirvinen, 2004).
Tutkimuksen tulokset

Rehtorin toiminta
haastattelujen perusteella

ohdekoulun rehtori kertoi ole-

vansa aktivisti eli leijona. Haas-

tatteluissa saman totesivat opet-
tajat. Osa piti rehtoria myds tydmuura-
haisena, mutta ensisijaisesti leijonana.
Strategiaprosessin johtaminen tapahtui
rehtorin kuvailun perusteella struktu-
roidusti ns. tavanomaisen strategisen
johtamisen prosessin mukaisesti alkaen
ympiristdon kuvauksesta strategian mii-
ritykseen, soveltamiseen ja arviointiin
(ks. Santalainen, 2008; Nisi & Aunola,
2002). BSC -kortin, TUPA -ohjelman ja
tuloskeskustelukiytintdjen perusteella
johtaminen oli 1980-90 -lukujen suosi-
maa operatiivista tavoite- ja tulosjohta-
mista sekid laatupalkintomallien mu-
kaista laatujohtamista (ks. Saari, 2004;
Kamensky, 2002). Johtaminen perustui
rationaaliseen maailmankuvaan ja edus-

ti SWOT -analyysin (Johnson & Scoles,



2002) kiyton ja best practices- ja
benchmarkkaus -ajattelun nojalla ratio-
naaliseen nikemykseen kuuluvia ns.
suunnittelulihtdisyys- ja erinomaisuus-
koulukuntia (Juuti & Luoma, 2009).
Opettajien osaamisalueita hyddynnet-
tiin ja tydti jaettiin johtoryhmiille, tii-
meille ja vastuuhenkil®ille, minki pe-
rusteella rehtorin
nihdi myds kompleksisen maailmanku-
van piiriin kuuluvaa resurssijohtamista
(ks. Lainema, Lahdenpii & Puolakka,
2001).

toiminnassa voi

Rehtori sanoi pitivinsi arvoja ja vi-
sioita ja opetussuunnitelman tirkeytti
jatkuvasti esilli ja uskoi vakinaisen opet-
tajakunnan olevan niistd hyvin perill.
Tulevaisuusnikokulmasta oli rakennet-
tu koulun visio, jossa oli midritelty stra-
teginen suunta ja keinot, joilla vision
suuntaan edetiin. Visio oli tuotettu reh-
torin aloitteesta ja alkumuotoilusta
kisin, mutta kuitenkin yhteisesti rehto-
rin aloitettua systemaattisen laatutyén
tissd koulussa. Jo aiemmin opetussuun-
nitelmatydn ohessa oli kiyty yhteisti ar-
vokeskustelua. Juutin ja Luoman mu-
kaan strateginen vaikuttaminen on pu-
hetta ja tekoja, joilla pyritiin luomaan
yhteinen ja jaettu tulkinta siitd, miti
strategia on ja miti se merkitsee. Rehto-
rin kertomasta oli loydettivissd kaikki
strategisen vaikuttamisen tavat keskus-
telusta, kysymiseen, kuunteluun, neu-
votteluun, vakuuttamiseen ja vahvista-
miseen sekd viestimiseen ja yhteisen
merkityksen luomiseen (ks. Juuti &

Luoma, 2009).

Rehtori kuvaili itsedén virkamiehen4,
mahdollistajana, opettajien palvelijana
ja kuuntelijana ja heidin hyvinvoinnis-
taan huolehtivana opastajana, jolle pa-
perityd oli helppoa. Toisaalta hin sanoi
olevansa dynaaminen ideoija ja vision-
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44ri ja joissain asioissa diktaattori ja vaa-
tiva esimies. Johtoryhmin hin valitsi
erilaisten osaamisalueiden pohjalta niis-
td, jotka olivat ilmoittaneet halukkuu-
tensa tehtiviin ja sanoi toimivansa hei-
din valmentajanaan. Hin delegoi tehti-
vid apulaisrehtoreille ja johtoryhmiille ja
tiimeille. Rehtorin visioniirisyys ja dy-
naamisuus ja taitavuus asiakirjatydssi ja
resurssien turvaajana nousivat selkeisti
esiin opettajahaastatteluissakin, mutta
myds ns. ristiriitaisen johtamistyylin (ad-
versarial leadership) piirteitd tuli ilmi.
Haastattelujen perusteella rehtori oli 44-
rimmiisen motivoitunut, tyélleen omis-
tautunut ja perinteisesti valtaa toisten
yli kéyttavia. Hinen nihtiin tekeviin pia-
toksid paitsi julkisesti ja nikyvisti myds
kulissien takana lobaten tai manipuloi-
vastikin toimien. Mainittiin, etti epi-
suosioon joutumista piti varoa. Avoi-
muus ja vallanjako ja vaikuttamismah-
dollisuudet koettiin osin nienniisiksi ja
palkitsemisen, karismaattisuuden ja dy-
naamisuuden katsottiin olevan liitto-
laishakuista. Muutama mainitsi rehto-
rin ambitioiden olevan enemmin oman
uran edistimisessi kuin koulun kehitti-
misessa (ks. Blase & Anderson, 1995;
Sauer, Salovaara, Mikkonen, & Ropo,
2010).

Johtoryhmin haastattelun perusteel-
la talossa vallitsi yhteiséllinen hyvi il-
mapiiri ja keskustelua ja strategiapuhet-
ta oli olemassa. Johtoryhmi kuvaili
omaa tavoitteellista tydskentelydin reh-
torin ja tiimien kanssa vakiintuneeksi ja
toimivaksi ja piti my&s opettajien strate-
gisia taitoja hyvini. Johtoryhmiiliiset ko-
kivat nauttivansa arvostusta ja luotta-
musta opettajakunnan taholta, mika il-
meni myds opettajahaastatteluissa. Eri
ihmisten osaamisalueita hyddynnettiin
ja tulevaisuuteen rehtorivaihdoksen
edelld suhtauduttiin luottavaisesti.



Kouluun oli luotu osallistavia raken-
teita. Osallistumisen laajentaminen ja
vuorovaikutuksen lisiiminen ovat aske-
lia kohti ketterdi strategian johtamis-
mallia, mutta lihinni strategian johta-
misen lihestymistapa oli perinteisen li-
neaarisen strategiaprosessin mukaista
lukuvuosittaista ns. vesiputousmallin
mukaan etenemistd (ks. Alamutka,
2008). Rehtori aloitti strategiaprosessin
analysoimalla toiminta-ajatusta ja toi-
mintaympéristdd ja valuttamalla ajatuk-
sensa johtoryhmiin, joka hoiti strate-
gisten linjausten valmistelun edelleen
vetimilleen opettajista muodostetuille
tiimeille ja luokkatasokokouksille. Toi-
minnan arviointi ja piitdkset kisiteltiin
yhteisissi opettajakokouksissa. Halua-
miaan arvoja ja strategisia painopiste-
alueita rehtori piti esilli monikanava-
viestinniin keinoin; hin viesti rekrytoin-
nin, kehityskeskustelujen, asiakirjojen,
kokousten, tiimien ja koulutusten avul-
la ja mm. hyddyntien tiedottamisessa ja
yhteisen todellisuuden luomisessa teese-
id, sloganeita ja koulun logoa (ks. Salmi-
nen, 2008). Johtoryhmin kokousten esi-
tyslista oli johtoryhmailiisten vilitykselld
avoimesti tiydennettivissi ja poytikirjat
jaettiin sihkoisesti kaikille. Iso opettaja-
kokous ja vilituntikokous pidettiin
sdannollisesti ja tiimeille ja luokkataso-
kokouksille oli varattu kiintedt ajat.

Opettajakokousten esityslista ja poyti-
kirja jaettiin kaikille sihkoisesti ja isojen
kokousten asioita, kuten TOSUKE -asia-
kirjan hyviksyntii, valmisteltiin johto-
ryhmissi ja kisiteltiin tiimeissi. Jokai-
sella oli ndin mahdollisuus vaikuttaa ky-
seisen asiakirjan sisaltdon.

Lomakekyselyn tulokset

Opettajille tehdyn lomakekyselyn perus-
teella (N=26) vahvistui ennakko-oletuk-
sen mukainen kisitys laatutyoti teh-
neen koulun systemaattisesta visio- ja
strategiatydsti ja opettajien osallisuu-
desta. Lomakekyselyyn vastanneet edus-
tivat melko hyvin eri-ikiisii, eri virka-
suhteisia ja eripituisen opettajatydkoke-
muksen omaavia opettajia (ks. taulukko
1.) Joukossa oli nelji johtoryhmin ji-
senti ja loput 22 olivat ns. riviopettajia.

Tyytyvaisyys rooliin

Koulun kuusihenkisesti johtoryhmisti
nelji vastasi kyselyyn. Kolme heisti koki
olevansa leijonia ja yksi oli tydmuura-
hainen, joka tunsi velvoitetta ottaa
enemmin leijonan roolia, mutta oli
niin tyytyviinen. Yksi leijona oli roo-
liinsa tyytymitdn liian suuren tydmai-
rin vuoksi.

Taulukko 1. Lomakekyselyyn vastanneiden sukupuolijakauma ian, kokemuksen ja virka-aseman

suhteen.

lkaryhma Tyokokemus Asema Virkasuhde

alle 30{30-50|yli 50 | alle 2v|2-10v | 10-20v | yli 20v | riviopettaja | johtoryhmé | mééraaik. | vakituinen
Mies
lkm 2 4 0 2 1 2 1 5 1 2 4 6  miehia
% 8 15 |0 8 4 8 4 19 4 8 15 23
Nainen
lkm 3 15 |2 2 8 6 4 17 3 9 11 20 naisia
% 12 |58 |8 8 31 |23 15 65 12 35 42 77
Yhteensa
lkm 5 19 |2 4 9 8 5 22 4 11 15 26 yhteensa
% 19 |73 |8 15 |35 |31 19 85 15 42 58 100




22 riviopettajasta kaksi (9%) ilmoitti
olevansa leijonia. 12  riviopettajaa
(54%) oli tyytyviisid tydmuurahaisen
roolissaan. 5 riviopettajaa (23%) katsoi
olevansa osin myds leijonia, kaksi heisti
oli rooliinsa tyytyviisid, mutta kolme
tahtoi pois tydmuurahaisen roolista lei-
joniksi.

Yksi riviopettaja (5%) oli halunnut
pois leijonan roolista ja oli nyt tyytyvii-
nen tydmuurahaisen rooliinsa. Kaksi ri-
viopettajaa oli tydbmuurahaisen ja siilin
sekoituksia ja tyytyviisii rooliinsa. Yksi
riviopettaja (5%) ilmoitti olevansa siili
ja tyytyvdinen rooliinsa. Kaikkiaan siis
85% vastanneista (22 opettajaa) oli tiy-
sin tyytyviisii omaan rooliinsa strategia-
prosessissa. Vastauksissa niikyi pyrkimys
erilaisiin rooleihin erilaisissa eliminti-
lanteissa. Vastavalmistunut opettaja ha-
lusi aktivistin rooliin vasta sitten, kun
saa kokemusta ja jalansijaa tydyhteisossi
ja idkkiampi leijona halusi hengihtii
tydmuurahaisen roolissa.

Kasitys visioista

Yli 80% vastanneista katsoi saaneensa
vaikuttaa riittivisti koulunsa visiotyods-
kentelyyn ja strategiaprosessiin ja TO-
SUKE -tydskentelyyn. Vision merkityk-
sen ja tarpeellisuuden suhteen vallitsi
konsensus. Kaikkien mielesti visio oli
yhteinen piiméiird ja suunta. Suurin
osa (73%) piti visiokeskustelua tarpeel-
lisena aina toimintaa suunniteltaessa,
kolmanneksen mielesti visiokeskustelua
tarvitaan jatkuvasti. Vain yksi kyynikko-
opettaja piti visiota tiedotusluontoisena
asiana. Kaikki sanoivat tuntevansa aina-
kin osin opetusviraston vision. Oman
koulun visio oli neljille opettajalle (kol-
melle 2 - 5 vuotta talossa olleelle kansa-
laiselle ja kokeneelle kyynikolle) vieras,
lopuille 22:lle tuttu, 12 tunsi vision p#a-
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piirteittiin ja kymmenen hyvin. Visiot
olivat tulleet opettajille tutuiksi pidosin
opettajakokouksissa ja tiimeissi tai niita
oli luettu koulun asiakirjoista tai rehto-
ri oli puhunut niisti rekrytoinnin tai tu-
loskeskustelun yhteydessi. Visio- ja stra-
tegiapuhetta niyttii siis olleen ja rehto-
rin osuus asioiden esillipitoon nikyy.

Visioita kisiteltiessi keskusteluun oli
osallistunut n. 60% opettajista ja kri-
tiikkii oli esittinyt kolme (12%) opetta-
jaa, yksi aktivisti ja kaksi kansalaista.
Ideointia oli tehnyt 23% eli kuusi opet-
tajaa, joista 4 kuului johtoryhmiin, jou-
kossa kolme aktivistia ja kolme kansa-
laista. Kritiikkii tai ideoita esittineet yh-
teensd kuusi opettajaa olivat yhti lu-
kuun ottamatta kokeneita vakinaisia
opettajia (yli 15 tydvuotta). Visioiden
tydstimistd koskevassa kohdassa vain
puolet opettajista valitsi vaihtoehdon,
jossa sanoo huomioivansa visiot arki-
tyossiin. Kolme opettajaa (12%) ei vas-
tannut mitiin kohtiin visioiden vaiku-
tuksesta tyohonsi. Viisi opettajaa
(19%), kyynikko, aktivisti ja kolme muu-
toshakuista kansalaista - kaksi aktivistik-
si haluavaa ja kolmas siiti roolista luo-
punut - toteavat, etti heilli oppimisen
intoon ja iloon pyrkiminen ei ole vi-
sioista tai asiakirjoista lihtevdi vaan
oman arvopohjan mukaista ja he toimi-
sivat joka tapauksessa titi tavoitetta
edistéien.

" En lue papereista sitd, ettd oppimi-
sesta tdytyisi loytdd ilo.”

” Osittain toimisin samoin ilman vi-
sioitakin.”

” Tétd asiaa en ole todellakaan omak-
sunut perusopetuslinjan visiosta tai
koulumme toimintasuunnitelmasta.”



Kasitys strategian
toteuttamisesta

Strategisen teeman toteuttamiselle ei
nihty juurikaan esteitd. Estepisteméirit
asteikolla 1 -4 vaihtelivat vililla 1.1 -2.3.
Koulun toiminta niyttiytyy sujuvana ja
systemaattisena. Ongelmattomimmaksi
teeman toteuttamisen kokivat opettaja-
uransa alussa olevat alle kaksi vuotta
tyossi olleet nelji riviopettajaa (M=1.3,
SD=0.18) ja toisaalta yli 20 vuoden ko-
kemuksen omaavat nelji opettajaa
(M=1.3, SD=0.17). Runsaimmin ongel-
mia havaitsivat 9-16 vuotta tydssi olleet
neljia opettajaa (M=1.8, SD=0.32) seki
kaksi juuri yli kaksi vuotta tydssi ollutta
estepistemadrilla 2.0 ja yksi yli 28 vuotta
tydssd ollut estepistemiirilld 1.9. Nel-
jastd johtoryhmiliisesti lyhimmin tyo-
uran (5 vuotta) omaava ei nihnyt tee-
man toteuttamisessa ongelmia (estepis-
temadra 1.1), mutta kolmen muun 15 -
24 vuotta kokemusta omaavien pyoris-
tetty estepisteméiri oli 1.6. Kaikki 19
opettajaa (70%), jotka vastasivat kysy-
mykseen vuotuisesta TOSUKE -asiakir-
jan teosta, olivat tihin tapaan tyytyvii-
sid. Aloittelevien opettajien keskuudessa
TOSUKE -prosessia ei tunnettu. Kaksi-
kymmenti opettajaa (77%) ilmoitti yksi-
selitteisesti olevansa sitoutunut toimin-
tasuunnitelman toteuttamiseen ja viisi
muuta olevansa jollain tasolla sitoutu-
nut, yksi ei vastannut.

Johtopaatokset

utkimuksen reabiliteettia ja vali-
diteettia lisidvid seikkoja on jo
kuvattu edelld. Uskon, etta fakti-
nen toiseen, samankaltaiseen kouluor-
ganisaatioon kuulumiseni ja arkityoni
opettajana helpottivat ratkaisevasti pii-
semistini sisille tutkittavieni arkeen ja
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lisdsivit esiymmirrystini. Kokemustaus-
tani vaikuttaa myos tulkintoihini (ks.
Uljens, 1989; Seidel & Kelle, 1995).
Pidin tutkimustani postmodernina or-
ganisaatiotutkimuksena. Postmodernis-
sa kaikki osapuolet, kohde, tutkija ja lu-
kija, tiedostavat, ettd yksild konstruoi
aina valikoivasti sosiaalisen todellisuu-
den (Juuti, Rannikko, & Saarikoski,
2004).

Lomakekyselyssi on aina virhetulkin-
tojen mahdollisuuksia. Valmiit vaihto-
ehdot voivat ohjailla vastaajia tai vastaa-
minen voi jaad4 vaillinaiseksi muistami-
sen, ymmirryksen tai teknisten seikko-
jen vuoksi. Téssd strategiaprosessia ar-
vioitiin liike-elimin analyyttisen vili-
neen avulla, miki onnistuu, jos strate-
giakieli on vastaajille tuttua. Kohdekou-
lussa termistdd oli kiytetty visio- ja laa-
tutydskentelyn yhteydessi. Valmiin ja
tutkitun menetelmin kiytto lienee vi-
hentinyt virhelihteiti ja tuottanut stra-
tegiaprosessista kattavamman ja yleispi-
tevimmain kuvauksen. Kyselyn retros-
pektiivisyys oli perusteltua prosessia tut-
kittaessa (Jarvinen & Jarvinen, 2004).
TOSUKE -prosessin tuntemattomuus
uusien opettajien kohdalla hankaloitti
vastaamista. Vaikka vastausprosentti oli
lomakekyselyksi harvinaisen korkea ja
siind mielessi tuotti kohdekoulusta
edustavan otoksen, ei niin pienen otok-
sen jakaumien perusteella voi tehdi
kuin viitteellisii piitelmii. Kuitenkin
nihtivissi on kuva organisaatiosta, jossa
strategiaprosessi koetaan hallittuna ja
tunnetaan osallisuutta, milli lienee yh-
teys tehtyyn laatutydohdn. Enemmistd
vastanneista oli vakinaisia opettajia ja
omasi yli 10 vuoden tydokokemuksen,
miki vaikuttanee prosessin ymméartimi-
seen ja koettuun osallisuuteen.



Useissa tutkimuksissa on todettu joh-
don ja henkiloston elivin eri maail-
moissa ja johdon kokevan organisaation
asiat mydnteisempini kuin alaiset koke-
vat (Juuti & Virtanen, 2009; Hicks &
Sligh DeWalt, 2006; Rinne ym., 2011).
Tiéssd koulussa rehtorin ja henkildston
nikemykset olivat lihelld toisiaan. Reh-
tori ja puolet vastaajista oli ollut muka-
na koulun visio- ja opetussuunnitelma-
tyossd 2000-luvun alussa. Vuoden 2004
vahvistettujen opetussuunnitelman pe-
rusteiden mukainen koulun oma ope-

tussuunnitelma koettiin haastattelujen
perusteella hyvini ja toimivana. Siti ja
visiota pidettiin strategiapuheessa esill3.
Opetussuunnitelman noudattamista
edellytettiin ja siihen sitouduttiin ehki
keskimiiriistd voimakkaammin. Kou-
lun TOSUKE -prosessi oli tiimitydsken-
telyn ja useampiportaisen kisittelyn an-
siosta osallistava ja opettajat kokivat,
etti heilld oli vaikutusmahdollisuuksia.
Yhden haastatellun toteamus "Niihin
asioihin, joihin on itse saanut vaikuttaa,
on helpoin myés sitoutua.” on myds
Mantereen ym. (2006) ja Hagemanin
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(1991) kisitys vaikutusmahdollisuuk-
sien ja osallistumisen luomasta sitoutu-
misen kasvusta. Juuri henkil®stén sitou-
tuneisuuden aikaansaaminen on oleel-
lista laatujohtamisen toteutumisen kan-
nalta (Lumijirvi & Jylhisaari, 2000). Ai-
emmin on todettu, etti opettajat tulkit-
sevat ja toteuttavat poliittisia padtoksid
ja hallinnollisia maariyksid omista lih-
tokohdistaan kisin ja heilli on mahdol-
lisuus jittdi osallistumatta omaa koulu-
aan koskevaan arvokeskusteluun, kun-
han vain noudattavat koululainsiidin-
noén ja valtakunnallisen opetussuunni-
telman henke (Syrjild, Estola, & Uitto,
2006; Uusikyld, 2006). Tissi opettajan
omat arvot, ohjausasiakirjojen henki ja
visiot kohtaavat, mutta ristiriitatilan-
teessa tarvittaisiin valppautta, aktiivista
osallistumista ja keskustelua ja pohdin-
taa ihmisten kiinnittymisesti arvoihin ja
periaatteisiin (ks. Juuti & Virtanen,
2009; Mikipeska & Niemeld, 1999;
Suominen ym., 2009).

Leijonien suuri osuus johtoryhméiin
kuuluvissa opettajissa oli odotuksen mu-
kainen. Aktivisteille oli l6ytynyt vaiku-
tuskanava tai heidit oli 16ydetty strate-
giatydhon johtoryhméin ja tiimien ve-
tijiksi. Rooli- ja tehtivijaossa oli otettu
huomioon osaamisalueet ja toiveet vaih-
della roolia elimintilanteen mukaan.
Suurin osa vastanneista oli vakituisessa
tyosuhteessa ja tyoskennellyt talossa pit-
kdin. Niin ollen henkilostd ja johto
tunsivat toisensa, mika lisdd ymmarrysti
sopivasta osallisuuden midiristi ja roo-
lien jakautumisesta. Tutkimuksen muu-
toshakuinen johtoryhmileijona lienee
ylikuormittumisen vaarassa ja kolme tyy-
tymitonti tydmuurahaisleijonaa tuskas-
tunevat kansalaisen roolissa ja voivat
kyynistyd. Heille sopivaa osallisuutta
strategiatydhon tulisi tukea. Strategiaa
toteutettaessa tulisi varmistaa, etti akti-



visteja on riittivisti ja ettd kukin loytia
sopivan roolin. Leijona rehtorina on oi-
kealla paikalla. Miti enemmén vastuuta
ja johtotehtivid sen tirkeimpii, ettd
henkil® on aktivisti. Kansalainen toimi-
tusjohtajana voi olla organisaatiolle jopa
vaaraksi (ks. Mantere, 2003; Mantere
ym., 2000).

Rehtorin, johtoryhmin ja opettajien
tyytyviisyys johtoryhmin toimintaa ja
omaa osallisuuttaan kohtaan - kuin
myds opettajaenemmistdn vakinaisuus
ja pysyvyys talossa — osoittanee tissi roo-
lien sopivaa jakautumista ja antaa viit-
teitd tydyhteisdn hyvisti hengesti, joka
puolestaan korreloi positiivisesti tydssi
jaksamiseen ja ihmisen eliminhallin-
nan tunnun vahvistamiseen ja valtaistu-
miskokemukseen. Niilld seikoilla on
suuri merkitys oppilaitosta kehitettiessi
(ks. Goyne, Padgatt, Rowicki, & Triplitt,
1999; Lumijiarvi & Jylhisaari, 2000;
Perkka-Jortikka, 2002; Riisinen, 1996;
Sahlberg, 1996). Kyseessi voi olla my®s
ns. positiivinen laatukierre, jossa laatu-
tyo selittid ilmapiirid ja ilmapiiri selittda
laatua (ks. Miki, 2000). Liiallinen tyyty-
viisyys voi kuitenkin olla vaarallista or-
ganisaation strategisen muuntautumis-
kyvyn ja reflektion kannalta. Oman toi-
minnan kriittinen tarkastelu vihenee ja
menestyminen voi johtaa ns. lepokitkan
tilaan, jolloin uudistumishalua ei synny.
Mukavuusalueella toimiminen ja staat-
tiset rakenteet ja ohjausjirjestelmiit voi-
vat myds hidastaa uudistumista ja liian
homogeeniset tiimit olla kykenemitto-
mid luoviin ratkaisuihin (Beairsto,
2000; Salminen, 2008; Juuti & Virta-
nen, 2009).

Rehtorin tapa johtaa ja erityisesti
hinen suhtautumisensa vallan jakami-
seen ja kiyttddn heijastuu suoraan opet-
tajien toimintaan tydyhteisdssi ja luok-
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kahuoneissa. Epiilykset johtajan motii-
veista, kokemus vallan vairinkaytosta,
pelko tyon menetyksesti tai yleensi ris-
tiriitainen johtamistyyli voivat lisata yk-
silon defensiivisyyttd. Defenssimekanis-
mit vaikuttavat tulkintoihin, itsen puo-
lustamiseen ja reflektion méairadn.
Nuori opettaja tai asemaansa puolustava
voi jaidda ulkopuoliseksi, miki vaikuttaa
kokemukseen, ymmirrykseen, osallistu-
miseen ja kuvaan, jonka haluaa itses-
tddn tuottaa (Blase & Anderson, 1995;
Sauer ym., 2010). Vaikuttaa silt, ettei ri-
viopettaja, varsinkaan aloitteleva, osal-
listu aktiivisesti kritisointiin tai ideoin-
tiin, mika liittynee defensiivisyyteen ja
kansalaisen rooliin. Kuitenkin moni-
puolisia nikemyksii ja kaikkien osallis-
tumista innovointiin ja muutospyrki-
myksiin seki ideoiden jakamista ja tyds-
timistd yhdessi tarvittaisiin strategian
suuntaamisen, implementoinnin ja yh-
teisollisen oppimisen kannalta (Blase &
Anderson, 1995; Fullan, 2001; Mante-
re, 2003; Sauer ym., 2010).

Strategian toteuttamisen esteiden ha-
vaitsemisessa voi nihdi viitteitd koke-
muksen mukanaan tuomasta oppimi-
sesta ja ymmirryksesti ja dialogin ja
kommunikaation syvyydesti. Esimerkik-
si johtoryhmiin kuuluvien kohdalla ref-
lektion miird lienee suurempi kuin
aloittelijalla tai riviopettajilla pitkin tyo-
kokemuksen ja strategiatydskentelyyn
oppimisen ansiosta (ks. Blase & Ander-
son, 1995; Sauer ym., 2010). Visioiden
nikymittdmyys arkitydssd saattoi ilmais-
ta lomakkeentiyttdvisymystd, mutta
myos sitd, ettd visiot jdivit tuntematto-
miksi tai irrallisiksi kiytinnosti. Riitté-
vin strategisen tiedon ja ymmarryksen
luomiseksi tarvittaisiin vuorovaikutusta,
omakohtaista panosta ja kriittisti ref-
lektiota seki asiantuntijuuden vahvista-

mista (Sahlberg, 1996; Hakkarainen,



Lonka, & Lipponen, 2001; Pekkari
20006).

Téssd artikkelissa esitetyt tulokset li-
sddvit teoreettista ymmarrysti laatutyds-
td ja laatupalkitsemisen taustalla vaikut-
tavasta johtamisesta ja strategiatyOsti.
Ne voivat myos tukea toisia kouluja nii-
den pyrkiessi laadukkuuteen.

Seuraava vaihe tutkimuksessani on
tarkastella teemahaastattelujen kautta
osallisuuskokemukseen vaikuttavia seik-
koja. Kokemuksen syvyys tai vajaaksi jas-
minen tuottaa erilaisia osallisuuden ta-
soja ja vaikuttaa organisaation tilaan.
Arnkilin (2006) esittimien kehittimis-
konseptien mukaisesti tilld vuosituhan-
nella organisaatio ei enii voi toimia ra-
tionaalisen valinnan konseptilla ja oppi-
va organisaatiokaan ei enii riitd, vaan
tarvitaan monimuotoista arjen toimin-
takykyi. Vastaavan ajatuksen esittivit
Juuti ja Luoma (2009) todetessaan, etti
perinteinen strateginen johtaminen ra-
tionaalisen maailmankuvan pohjalta ei
muuttuvissa olosuhteissa onnistu. Johta-
minen edellyttii kompleksisuuden tun-
nustamista ja menestys toimimista post-
modernin maailmankuvan pohjalta.
Enti koulumaailmassa? Millaista strate-
gista osallisuutta ja opettajien osallisuu-
den tasoa tarvitaan, jotta koulu kykenisi
vastaamaan ajan haasteisiin?
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Artikkeli on ldpikdynyt referee -menettelyn

Tiivistelma

Artikkelissa tarkastellaan rakennusteknii-
kan yliopistokoulutuksen kehitystarpeita ja
rakennusalan tulevaisuuden osaamistarpei-
ta tutkivan oppimisen ja opetusmenetelmien
kehittamisen nakokulmasta. Artikkeli on kir-
jallisuuskatsaus, jossa aineistona on raken-
nustekniikan yliopisto-opetuksesta ja alan
osaamistarpeista julkaistuja referee-artikke-
leita seka yleisemmin elinkeinoelaman ja
teknillisen korkeakoulutuksen kehittamista
ja 0saamistarpeita maarittavia julkaisuja. Ai-
neistoa analysoidaan tutkivan oppimisen ja
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yleisten oppimiskasitysten pohjalta. Ope-
tusmenetelmallinen lahestymistapa valittiin
tutkimuksen nakokulmaksi, koska tekniikan
korkeakoulutuksen keskeisimmat kehitys-
tarpeet liittyvat opetusmenetelmien kehitta-
miseen ja opiskelijalahtdisyyteen, eivat niin-
kaan oppisisaltoihin. Rakennusalan keskei-
simmat osaamistarpeet, joita nykyinen tek-
niikan korkeakoulutus ei riittavasti tue, ovat
poikkitieteellisyys-, yhteistoiminnallisuus- ja
ryhmatyotaidot, oppimiseen ja metakogni-
tiivisiin taitoihin liittyva osaaminen seka ra-
kennusinsindorin ammatillinen osaaminen.
Tutkiva oppiminen tukee naita osaamistar-



peita seka edistaa myos asiasisaltojen op-
pimista. Kirjallisuuskatsauksen tuloksia voi-
daan hyodyntaa rakennusalan yliopisto-ope-
tuksen kehittamisessa seka tekniikan alan
opetuksen kehittamiseen liittyvan tutkimuk-
sen suuntaamisessa.

Avainsanat: rakennusalan yliopisto-
koulutus, osaamistarpeet, koulutuksen ke-
hittdminen, tiedon luominen, tutkiva op-
piminen

Abstract

The article examines the development
needs of the construction higher education
and the future skill needs of the construc-
tion sector. The approach of the article is
based on the progressive inquiry learning
and the development of teaching methods.
The article is a literature review. The mate-
rial consists of peer-reviewed articles from
the construction higher education and the
skill needs of the industry. In addition the
material consists of the reports about the
future skills of the engineers and develop-
ment of engineering higher education in

Johdanto

akennusala on merkittivi
toimiala ja kouluttaja Suo-
messa. Rakennettu ympiris-
td muodostaa 73 prosenttia
Suomen kansallisvarallisuu-
desta. Rakennetulla ympa-
ristolli ja sitd kautta rakennusalan am-
mattilaisilla on merkittivi rooli yhteis-
kunnan kehityksessi, esimerkiksi kesti-
vin yhteiskunnan rakentamisessa ja toi-
mintaprosessien kehittimisessi. Yhteis-
kunnan muutos on asettanut kaikille
aloille uusia osaamistarpeita. Rakennus-
alalla ja yleisesti tekniikan alalla on tun-
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general. The future competencies of the en-
gineers are analysed based on the pro-
gressive inquiry learning and general learn-
ing approaches. The teaching method ap-
proach was selected, because the most es-
sential development needs of the engineer-
ing higher education are in teaching meth-
ods and student-centred point of view, not
in the contents of education. Key compe-
tencies in the field of construction, which
current higher education doesn't support
enough, are related to the interdisciplinary,
collaboration and group work skills and
meta-cognitive knowledge and learning
skills. Progressive inquiry learning im-
proves these competencies and develops
also learning of the contents. The results of
the literature review can be used in devel-
oping the construction higher education
and in directing teaching related research
in the field of technology.

Keywords: construction higher educa-
tion, competencies, education develop-
ment, knowledge creation, inquiry learn-
ing

nistettu niitd osaamistarpeita, joita alan
ammattilaisilta vaaditaan. Muuttuvat
osaamistarpeet asettavat kehitystarpeita
myos alan koulutukselle. Vaikka uusia
osaamistarpeita on tunnistettu, ei kou-
lutusta ole pystytty kehittimain riitti-
vissd miirin vastaamaan muuttuneisiin
tarpeisiin.

Tama artikkeli on kirjallisuuskatsaus,
jossa jasennetiin rakennustekniikan yli-
opisto-opetuksen kehittimisti opetus-
menetelmillisesti nikokulmasta. Artik-
kelin alussa esitelldin tutkimuksen taus-
ta ja asetetaan tutkimuskysymykset ja -
tavoitteet. Tamin jilkeen kuvataan kir-



jallisuuskatsauksen toteutus. Seuraavak-
si tarkastellaan rakennustekniikan yli-
opisto-opetuksen kehitystarpeita seka ra-
kennustekniikan ~ diplomi-insinddrin
osaamistarpeita. Tiamin jilkeen tarkas-
tellaan koulutuksen kehitystarpeita ja
tulevaisuuden osaamistarpeita tutki-
vaan oppimiseen ja tiedon luomiseen
perustuvan opetusfilosofian nikokul-
masta. Lopuksi tehddin synteesi ja ana-
lysoidaan tukevatko tutkivaan oppimi-
seen perustuvat opetusmenetelmiit ra-
kennusalan yliopisto-opiskelijoiden ke-
hittymisti tulevaisuuden ammattilaisik-
si.

Vuosina 2006-2008 Tekniikan Aka-
teemisten Liitto TEK toteutti yhdess si-
dosryhmiensi kanssa teknillisen korkea-
koulutuksen kansallisen visio- ja strate-
giaprojektin. Projektin tulosten mukaan
osaamistarpeiden ennakoinnissa ja en-
nakointitiedon kytkemisessi koulutuk-
sen kehittimiseen on parannettavaa tek-
niikan alan korkeakoulutuksessa (Altt
& Korhonen-Yrjinheikki, 2008). Kai-
ken tekniikan yliopistokoulutuksen ke-
hittimisen lihtdkohtana tulisi olla opis-
kelijakeskeisyys ja keskeisimpii kehitys-
tarpeita ovat opetussuunnitelmien ja
opetusmenetelmien kehittiminen opis-
kelijoiden ajattelun kehittymisti tuke-
viksi (Mielityinen, 2009; Takala, 2009).
Teknisten alojen yliopistokoulutusta on
usein kritisoitu luentopainotteisuudesta
ja sisiltokeskeisestd lihestymistavasta.
Sisallollisesti tekniikan yliopistokoulu-
tusta pidetiin pdiosin onnistuneena.
Korhonen-Yrjanheikin (2011) mukaan
tarkasti méiiritellyilli oppisisilloilld ei
ole niin suurta vaikutusta oppimiseen
kuin oppimisympiristolli. Oppimisym-
périston tulisi tukea nykyisti paremmin
tiedon vilittimistd ja avoimuutta seki
kannustaa avoimeen keskusteluun ja ris-
kinottoon.
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Nevgi ym. (2009) mukaan kovilla tie-
teen aloilla, joihin tekniikan ala ja ra-
kennustekniikka voidaan lukea, opetus
painottuu tietosisiltdjen vilittimiseen
ja on opettajakeskeisempii kuin peh-
meilld tieteenaloilla. Pehmeilli tieteen
aloilla opetukseen suhtaudutaan opis-
kelijalihtdisemmin ja oppimisessa pyri-
taan kisitteelliseen muutokseen. Muut-
kin tutkijat ovat saaneet samansuuntai-
sia tuloksia kovien ja pehmeiden tieteen
alojen vilisisti eroista opetuksellisissa 13-
hestymistavoissa (ks. esim. Lueddeke,
2003). Kasitteellistd muutosta pidetiin
yleisesti merkitykselliseni oppimisessa
(mm. Vosniadou, 1994; Tynjili, 1999;
Hakkarainen ym., 1999). Perinteinen
kouluoppiminen kuitenkin harvoin
tukee sitd (Hakkarainen ym., 1999). Ki-
sitteellinen muutos on keskeinen tavoi-
te opiskelijalihtdisessi opetuksessa,
jossa opiskelijat itse méirittelevit oppi-
misprosesseja ja sisiltoji  (Kember,
1997). Tekniikan opetuksen tulisi muut-
tua opiskelijakeskeisempéin ja oppimis-
lihtoisempiin suuntaan. Téssd opetus-
menetelmien kehittiminen on keskei-
sessd asemassa. Reyes & Calvezin (2011)
mukaan rakennusalan koulutuksen
muuttamisessa opiskelijakeskeisemmik-
si on opettajilla merkittivi rooli. Opet-
tajien tulee pystyi luomaan edellytykset
opiskelijalihtdisempiin  oppimiseen.
Pedagogiikka ei kuitenkaan kuulu insi-
nooritieteiden vahvuuksiin (Korhonen-
Yrjinheikki, 2011). Usein rakennustek-
niikan yliopisto-opetuksen tarjoajilla
onkin puutteellinen kisitys siitd miten
ihminen oppii (Bernold, 2005). Niiden
seikkojen vuoksi opetusmenetelmilli-
nen lihestymistapa tekniikan alan yli-
opisto-opetuksen kehittimiseen on mer-

kityksellinen.

Tutkivasta oppimisesta on esitetty
useita malleja ja kiyty keskustelua miti



tutkiva oppiminen on (ks. Anderson
ym., 2011). Téssd artikkelissa keskity-
tdin Suomessa tunnetuksi tulleeseen
tutkivan oppimisen malliin, jonka Hak-
karainen kollegoineen on kehittinyt
(Hakkarainen, 1998; Hakkarainen ym.,
2004; Muukkonen ym., 1999). Se koos-
tuu seuraavista osista; kontekstin luomi-
nen, jaettu asiantuntijuus, tutkimusky-
symysten asettaminen, tydskentelyteo-
rioiden luominen, kriittinen arviointi,

uuden tiedon etsiminen, uusien kysy-
mysten asettaminen ja uusien tydsken-
telyteorioiden luominen. Tutkiva oppi-
minen on pedagoginen malli, jossa op-
pimisprosessia tarkastellaan oppimisen
ja tiedonrakentelun vilisena vuorovai-
kutuksena. Mallin perustana on tiedon-
rakentamisen teoria (ks. Scardamalia &
Bereiter, 1994). Tutkivan oppimisen tar-
koituksena on tukea asiantuntijalle tyy-
pillisti tiedonhankintaa. Se korostaa op-
pijan aktiivisuuden ja yhteistyon vaiku-
tusta tutkimuksen suuntaamiseen. Kes-
keistdi on muun muassa tavoitteiden
asettaminen, kyseleminen, asioiden se-
littiminen ja itsearviointi. Tutkivassa
oppimisessa tiedon luomiselle on olen-
naista kysymysten asettelu ja seuraami-
nen.
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Tutkiva oppiminen perustuu sosio-
konstruktivistiseen oppimiskisitykseen.
Konstruktivistisen oppimiskisityksen
mukaan oppiminen on aktiivista tiedon
rakentamista, joka perustuu yksilén ai-
kaisempaan tietoon ja kokemuksiin
(Jaaskela & Book, 2010). Sosiokon-
struktivistisen oppimiskisityksen mu-
kaan oppiminen ja tiedon rakentami-
nen tapahtuvat sosiaalisten ja yksilollis-
ten prosessien vuorovaikutuksessa (Pa-

linscar, 1998).

Tutkiva oppiminen valittiin tutki-
muksen opetusmenetelmilliseksi 1ihto-
kohdaksi, koska menetelmin on todettu
vastaavan nykyaikaisia oppimiskisityk-
sid ja harjoittavan yleisesti tietoyhteis-
kunnassa vaadittavia taitoja, kuten
oman ajattelun ja tiedon siitelytaitoja
(ks. Hakkarainen ym., 1999). Teknilli-
sen korkeakoulutuksen kansallisen
visio- ja strategiaprojektin tulosten mu-
kaan yleisesti tekniikan alan tulevaisuu-
den osaamistarpeita, joihin nykyinen
koulutus ei riittavisti vastaa, ovat jaettu
asiantuntijuus ja avointen ongelmien
méirittiminen ja ratkaiseminen (Mieli-
tyinen, 2009), jotka ovat keskeisii osia
tutkivassa oppimisessa. Lisdksi tutki-
vaan lihestymistapaan perustuvia ope-
tusmenetelmii on kiytetty vihin raken-
nusalan yliopistokoulutuksessa. Raken-
nusalan yliopistokoulutuksessa on kiy-
tetty aktivoivia menetelmii, mutta ne
ovat perustuneet pddosin perinteiseen
projektioppimiseen tai case-pohjaiseen
opetukseen. Hakkarainen ym. (2005)
mukaan tutkiva oppiminen eroaa perin-
teisesti projektioppimisesta erityisesti
kysymysten asettelussa. Perinteisessi
projektioppimisessa tehtivi ja ongelma
on valmiiksi annettu, eiki opiskelijoita
erityisesti ohjata tunnistamaan tutki-
musongelmia. Usein projektioppimises-
sa arvostetaan hienoja lopputuotteita



enemmin kuin syvillisti oppimista.

Tutkivassa oppimisessa on samoja
piirteiti kuin yliopisto-opetuksessa,
myds rakennustekniikan koulutuksessa
(ks. esim. Aalborg University, 2010), laa-
jemmalle levinneessi ongelmalihtdises-
si opetuksessa. Molemmat ovat opiske-
lijalahtoisid menetelmis, jotka perustu-
vat opiskelijoiden aktiiviseen tydskente-
lyyn. Oleellisin ero niiden menetelmien
vililld on lihtotilanne. Ongelmaléhtoi-
sessi opetuksessa oppimisen kiynnisti-
jinid on alan autenttiset kiytinnosti
nousevat ongelmat, joita opiskelijat rat-
kovat ryhmityoskentelyn kautta (Poike-
la, 2003). Tutkivassa oppimisessa lihto-
kohtana on annettu aihepiiri, jonka
pohjalta opiskelijat itse miirittelevit ai-
healueeseen liittyvid ongelmia (Hakka-
rainen, 2004). Itse ongelmanratkaisu-
prosessit ovat samankaltaisia. Molem-
mat menetelmit ovat syklisii. Niissa lih-
detiin liikkeelle opiskelijoiden pohja-
tiedoista ja ennakkokisityksisti. Oppi-
minen tapahtuu opiskelijoiden oman
tyoskentelyn ja tiedonrakentamisen
kautta, jolloin opiskelijat muodostavat
uusia kehittyneiti kisityksii opiskelta-
vista asioista.

Tutkivan oppimisen kokeiluja ja nii-
hin liittyvid tutkimuksia on tehty Suo-
men yliopistoissa 1990-luvun lopulta
saakka (ks. mm. Muukkonen ym., 1999;
Lakkala ym., 2005; Lakkala ym., 2008;
Muukkonen ym., 2010). Usein yliopis-
to-opetuksessa tehdyissi tutkivan oppi-
misen kiytinnon kokeiluissa on keskei-
senii elementtini ollut uuden tiedon yh-
teisollisen tiedon rakentamisen proses-
siin liittyvdn virtuaalisen alustan tai oh-
jelmiston kehittiminen ja sen kokeilu
(ks. mm. Paldoja ym., 2006). Muukko-
nen ym. (2005) ovat verranneet tutkivan
oppimisen prosesseja teknologiaa hyo-

dyntien ja ilman teknologiaa toteute-
tuilla kursseilla. Hakkaraisen (2004)
mukaan tutkiva oppiminen on ennen
kaikkea pedagoginen malli. Vaikka sen
kehittimisen lihtdkohtana on ollut ke-
hittyneen tieto- ja viestintitekniikan
hyddyntiminen oppimisprosessissa, ei
tekniikka ole keskeisin osa vaan ainoas-
taan viline toteuttaa yhteisollisti oppi-
mista (ks. Scardamalia & Bereiter, 1994)
ja jaettua asiantuntijuutta.

Artikkelin piitavoitteina on kirjalli-
suuteen perustuen:

1. miirittad rakennusalan tulevaisuu-
den osaamistarpeita, joita nykyinen
rakennusalan yliopistokoulutus ei tue
riittavasti,

2. kuvata tekniikan alan, erityisesti
rakennustekniikan, yliopistokoulu-
tuksen keskeisimmit kehitystarpeet,
3. analysoida tukevatko tiedon luo-
miseen perustuvat opetusmenetelmét
opiskelijoiden kehittymisti rakennus-
alan tulevaisuuden osaajiksi,

4. tehdi synteesi rakennustekniikan
tulevaisuuden osaamistarpeiden ja
tutkivan oppimisen vilisesti yhtey-
desti.

Artikkelissa pyritiin vastaamaan seu-
raaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Mitka ovat ne osaamistarpeet, joita
rakennusalan nykyinen yliopistokou-
lutus ei riittivisti tue?

2. Voidaanko tutkivalla oppimisella
tukea niiden taitojen oppimista ja ra-
kennustekniikan yliopisto-opiskelijoi-
den kasvua tulevaisuuden ammatti-
laisiksi?
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Kirjallisuuskatsauksen
toteutus

utkimuksessa tehtiin kirjallisuus-

katsaus rakennusalan osaamistar-

peita ja rakennusalan yliopisto-
koulutuksen opetusmenetelmien kehit-
tdmista kisittelevisti tieteellisisti refe-
ree-artikkeleista. Tutkimus toteutettiin
pidosin systemaattisen kirjallisuuskat-
sauksen (ks. Salminen, 2011) mukaises-
ti soveltaen Finkin (2005) esittimii
mallia kirjallisuuskatsauksen etenemi-
sestii. Katsauksessa on piirteitd myds in-
tegroivasta kirjallisuuskatsauksesta (ks.
Salminen, 2011), joka on menetelmalli-
sesti lihelld systemaattista katsausta. In-
tegroiva kirjallisuuskatsaus sallii aineis-
tona myos erilaisin metodein tehdyt tut-
kimukset ja erilaiset aineistotyypit.

Tekniikan, erityisesti rakennusalan,
yliopistokoulutusta kisittelevii artikke-
leita haettiin American Society of Civil
Engineering -portaalista, joka sisiltii 33
tekniikan alan tiedelehtei, European
Journal of Engineering Education tiede-
lehdestid sekid Nelli-portaalista raken-
nustekniikan julkaisuista; Emerald Jour-
nals, Science Direct ja Sage Premier -tie-
tokannoista. Hakusanoina kiytettiin yh-
distelmia termeistd ’education’, ’teach-
ing method’, ‘construction’, ’civil engi-
neering’, 'professional development’ ja
‘competency’ (ks. taulukko 1). Hakusa-
noina kéytettiin laajoja ja yleisii termeji,
koska haluttiin varmistua, ettd mahdol-
lisimman moni viime vuosina julkais-
tuista rakennustekniikan yliopistokou-
lutusta kisittelevisti artikkeleista sisiltyy
hakuihin. Hakujen laajuuden vuoksi

Taulukko 1. Aineistohaut tekniikan alan tietokantoihin.

Haku Hakusanat Hakukentat Vuosirajaus | Tulosten
tietokanta Ikm
ASCE, education + construction subject headings | 2000-2012 155
American Society  education + civil engineering subject headings | 2000-2012 41
of Civil Engineering, teaching method + construction all text fields 2010-2012 12
journals teaching method + civil engineering all text fields 2010-2012 18
professional development + construction all text fields 20102012 74
professional development + civil engineering | all text fields 2010-2012 53
competency + construction all text fields 2010-2012 8
competency + civil engineering all text fields 20102012 6
European Journal  civil engineering abstract 2000-2012 27
of Engineering construction abstract 2000-2012 34
Education competency abstract 2000-2012 34
professional development abstract 2000-2012 64
Nelli-portaali, education + construction sana- ja aihehaku 54
tietokannat education + civil engineering sana- ja aihehaku 8
Emerald Journals,  competency + construction sana- ja aihehaku 8
Science Direct ja competency + civil engineering sana- ja aihehaku 0
Sage Premier professional development + construction sana- ja aihehaku 5
professional development + civil engineering | sana- ja aihehaku 0
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suuri osa loydetysti aineistosta jitettiin
tarkastelun ulkopuolelle artikkelin otsi-
kon perusteella. Tamin jilkeen artikke-
lien tiivistelmien perusteella 52 artikke-
lia valittiin tarkemman analyysin koh-
teeksi. Artikkelien otsikoiden ja tiivis-
telmien perusteella tehty aineistovalinta
perustuu tutkijan nikemykseen ja piit-
telyyn siitd, minkilaisella aineistolla voi-
daan vastata asetettuihin tutkimuskysy-
myksiin. Valintakriteereini olivat, etti
artikkelin tuli liittyd yliopistotasoiseen
koulutukseen seki insinddrien osaamis-
tarpeisiin, rakennusalan koulutuksen
kehitystarpeisiin tai aktivoivien opetus-
menetelmien soveltamiseen rakennus-
alan koulutuksessa. Artikkelien valin-
nassa painotettiin vuoden 2006 jilkeisii
julkaisuja. Hakujen ulkopuolelta aineis-
toksi valittiin yksi tutkivaa oppimista ra-
kennusalan koulutuksessa kisittelevi
konferenssiartikkeli.

Katsauksessa on mukana myés Kati
Korhonen-Yrjinheikin (2011) teknisen
alan yliopistokoulutuksen kehitystarpei-
ta Suomessa miirittelevd viitoskirja,
Tekniikan Akateemisten Liiton (ks. Mie-
lityinen, 2009; Takala, 2009; Altt &
Korhonen-Yrjinheikki, 2008) ja Ameri-
can Society of Civil Engineering (2007)
tekemait selvitykset insinéorin tulevai-
suuden osaamistarpeista seki rakennus-
alan osaamistarpeita Suomessa méiirit-
tivd Opetushallituksen (2011) raportti,
Elinkeinoelamin keskusliiton (2011) te-
kemi selvitys ja Teknologiateollisuus
ry:n (Meristd ym., 2008) tekemi selvitys.

Aineiston analysointi aloitettiin luo-
kittelemalla artikkelit jirjestykseen,
jonka mukaisesti analyysi toteutettiin.
Artikkelien sisillonanalyysi tehtiin tau-
lukoimalla tutkimusten paitulokset ja
tulosten pohjalta esitetyt johtopaitokset
sekd muut artikkeleissa esiintyneet
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osaamistarpeisiin ja koulutuksen kehi-
tystarpeisiin liittyvit nikokulmat. Nii-
den pohjalta ryhmittelemilli ja luokit-
telemalla muodostettiin nelji piialuok-
kaa osaamistarpeista, joiden kehittymis-
ti nykyinen rakennusalan yliopistokou-
lutus ei tue riittivisti. Mairiteltyji osaa-
mistarpeita tarkastellaan rakennustek-
niikan aktivoivien opetusmenetelmiin
liittyvien tutkimusten seki nykyisten op-
pimiskisitysten, erityisesti tutkivan op-
pimisen ja tiedon luomiseen perustuvan
opetusfilosofian nikokulmasta.

Kun noin 40 artikkelia oli analysoitu,
todettiin samojen asioiden toistuvan ar-
tikkeleissa, eikd uusia nikokulmia enia
tullut esille yksittiisii poikkeuksia lu-
kuun ottamatta. Koska viimeisten artik-
kelien analyysissa ei tullut uusia merkit-
tivid trendeji esille, ei laajemman ai-
neiston analyysia nihty tarpeelliseksi.
Niin ollen tutkimuksessa kiytetty tek-
nisten alojen koulutukseen liittyvi ai-
neisto koostuu 42 artikkelista, seitse-
miisti osaamistarveraportista ja yhdesti
viitoskirjasta. Tutkivaan oppimiseen ja
yleisesti oppimiseen ja opetusmenetel-
miin sekd ammatilliseen osaamiseen liit-
tyva kirjallisuus valittiin ensinnikin tut-
kivaan oppimiseen liittyvien nikokul-
mien pohjalta seki rakennusalan vyli-
opistokoulutukseen liittyvissd kirjal-
lisuuskatsauksessa esille nousseiden tee-
mojen mukaan.



Rakennusalan
osaamistarpeet,
joita nykyinen yliopistokoulutus
ei tue riittavasti

rtikkelien analyysissa méiritet-
tiin nelji osaamistarpeiden p#a-
uokkaa, joita nykyinen raken-

nusalan yliopistokoulutus ei riittivisti
tue:

1. Poikkitieteelliset ryhmitydtaidot
2. Oppimistaidot

3. Ammatilliset taidot

4. Kestiviin rakentamiseen liittyvi
osaaminen.

Merkittivin luokka on poikkitieteel-
liset ryhmiitydtaidot. Useassa artikkelis-
sa korostetaan yhteistyd-, ryhmityo- ja
kommunikointitaitoja (ks. Christodou-
lou, 2004; Hattum-Janssen & Lou-
renco, 2008; Haselbach & Maher, 2008;
Ahern, 2010; Bhandari ym., 2011; De-
derichs ym., 2011; Gavin, 2011; Male
ym., 2011; Ramirez ym., 2011; Reyes &
Galvez, 2011; Schexnayder & Anderson,
2011; Shen & Jensen, 2011; Grau ym.,
2012; Korkmaz, 2012). Poikkitieteelli-
syys ja monialaisuus korostuvat myo®s
monessa artikkelissa (ks. Chan ym.,
2002; Bhandari ym., 2011; Dederichs
ym., 2011; Male ym., 2011; Ramirez ym.,
2011; Reyes & Galvez, 2011; Tatum,
2011; Goggins, 2012; Grau ym., 2012;
Korkmaz, 2012). Poikkitieteellinen osaa-
minen vaatii taitoa tydskennelli eri alo-
jen ammattilaisten kanssa sekd nike-
mysti, miten eri alojen nikdkulmat liit-
tyviit toisiinsa. Rakennusinsinddrien ty®
vaikuttaa laajasti yhteiskuntaan ja alan
ammattilaisten tulee huomioida mm.
poliittiset (ks. Chinowsky ym., 2006;
Wang ym., 2010), taloudelliset (ks. Chi-
nowsky ym., 2006) ja kulttuuriset (ks.
Christodoulou, 2004; Jaeger & Adair,
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2010; Wang ym., 2010) ulottuvuudet.
Myés kansainvilinen yhteistyd kuuluu
rakennusinsinddrien osaamistarpeisiin

(ks. Wang ym., 2010; Soibelman ym.,
2011).

Toinen piidosaamistarve, johon ny-
kyinen koulutus ei vastaa, ovat oppimi-
seen liittyvit taidot. Oppimistaitojen
piiluokkaan kuuluu artikkeleissa ko-
rostetuista asioista elinikiisen oppimi-
sen, jatkuvan kehittymisen ja ammatti-
taidon yllipidon taidot (ks. Chan ym.,
2002; Ribeiro & Mizukami, 2005; Wall
& Ahmed, 2008; Hattum-Janssen &
Lourenco, 2008; Ahern, 2010; Tatum,
2011), kriittisen ja analyyttisen ajattelun
taidot (ks. Clark, 2011; Shen & Jensen,
2011), monimutkaisten ongelmien rat-
kaisutaidot (ks. Shen & Jensen, 2011),
opiskelijan oman ajankiytdnhallintatai-
dot (ks. Bernold, 2007; Shen & Jensen,
2011) seki kognitiiviset taidot kuten it-
sesditely- ja itsensd johtamistaidot (ks.
Chan ym., 2002; Bernold, 2005;
Ribeiro & Mizukami, 2005; Bernold,
2007; Male ym., 2011; Schexnayder &
Anderson, 2011; Ahn ym., 2012).

Kolmas osaamistarpeiden piiluokka
on rakennusinsin®orin tarvitsemat am-
matilliset taidot, jotka jaivit usein tek-
niseen osaamiseen keskittyvien opetus-
ohjelmien ulkopuolelle. Keskeisii am-
matillisia taitoja ovat projektinhallinta-
osaaminen (ks. mm. Tatum, 2011; Grau
ym., 2012) ja rakennusprojektien komp-
leksisuuden ymmirtiminen (ks. Chan
ym., 2002; Haselbach & Maher, 2008;
Gavin, 2011; Schexnayder & Anderson,
2011). Projektinhallinnassa korostuvat
my6s ihmisten johtamistaidot ja sosiaa-
linen ulottuvuus (ks. Jaeger & Adair,
2010; Zhang ym., 2012), jotka jadvit
usein teknisen projektinhallinnan var-
joon. Muita esille tulleita ammatillisen



osaamisen osa-alueita ovat mm. teorioi-
den kiytintdon soveltamistaito (ks.
Goggins, 2012; Soibelman ym., 2011;
Tatum, 2011), itosaaminen ja uuden
teknologian  kiyttdonottotaidot  (ks;
Chan ym., 2002; Christodoulou, 2004;
Wall & Ahmed, 2008; Ramirez ym.,
2011) seki luovuus- ja innovaatio-osaa-
minen (ks. Macleod, 2010; Clark,
2011). Myos yhteistyod- ja poikkitieteelli-
nen osaaminen ovat osa insindorien am-
matillisia taitoja. Ne luokiteltiin kuiten-
kin omaksi piiluokaksi, koska ne ko-
rostuivat voimakkaasti omana katego-
rianaan.

Neljias piiluokka on kestiviin ra-
kentamiseen liittyvi osaaminen (ks.
Murray & Cotgrave, 2007; Bhandari
ym., 2011; Reyes & Galvez, 2011; Schex-
nayder & Anderson, 2011; Tatum,
2011; Korkmaz, 2012). Kestivi rakenta-
minen on ainoa sisiltdlihtdinen niko-
kulma, joka nousi esille. Se on liheises-
ti yhteydessi muihin osaamistarpeiden
pailuokkiin, koska kestivi rakentami-
nen lisdi poikkitieteellisen osaamisen
tarvetta, vaatii insinodreiltid uusien tai-
tojen oppimista seki tekee rakennus-
projekteista kompleksisempia ja vai-
keammin hallittavia kokonaisuuksia.

Rakennusalan
yliopistokoulutuksen
kehitystarpeet

seissa viime vuosina julkaistuis-

sa rakennusalan koulutusta

koskevissa artikkeleissa on ko-
rostettu monitieteisen osaamisen ja yh-
teistydtaitojen merkitysti. Yhteisty®d ra-
kennusprojekteissa on haastavaa. Osa-
puolia on paljon ja jokainen rakennus-
hanke on jossain méirin ainutlaatui-
nen, uniikki projekti. Osapuolten
médri on tulevaisuudessa pikemminkin
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kasvamassa kuin vihenemissi. Esimer-
kiksi suunnittelijoiden miiri on pro-
jekteissa viime vuosina kasvanut, koska
yhi useammin suunnitteluun osallistuu
eri alojen ammattilaisia. Tami vaatii
tyontekijoitd, joilla on kokemusta yh-
teistydstd monialaisissa ryhmissi (Dede-

richs ym., 2011). Male ym. (2011) mu-
kaan kommunikointitaidot seki tyds-
kentely monialaisissa ryhmissé ovat insi-
nodoriksi valmistuvien tirkeimpii genee-
risid taitoja. Yhteistyotaidot ovat tirked
rakennusinsindorin osaamisalue riippu-
matta missi roolissa tydskentelee (ks.
Shen & Jensen, 2011). YhteistyStaitojen
merkitys korostuu kestivin rakentami-
sen projekteissa, jotka ovat kompleksi-
sempia kuin tavalliset rakennushank-
keet (Korkmaz, 2012). Kestivd rakenta-
minen vaatii uudenlaista osaamista ja 13-
hestymistapaa, jossa korostuvat myos so-
siaaliset, ekonomiset ja ympiristoniko-
kulmat perinteisten aikataulun, kustan-

nusten ja laadun hallinnan lisiksi (Mur-
ray & Cotgrave, 2007).

My6s Suomessa tehdyissi tekniikan
(Mielityinen, 2009; Takala, 2009; Kor-
honen-Yrjinheikki, 2011), rakennusalan
(Opetushallitus, 2011) ja yleisesti elin-
keinoelimin (Elinkeinoeldimin keskus-



liitto, 2011) tulevaisuuden osaamis- ja
koulutustarpeita maiirittelevissa tutki-
mushankkeissa ja selvityksissi koroste-
taan poikkitieteellisti osaamista ja mo-
nialaisen ryhmityodskentelyn merkitysti
sekd oppimisessa ettid tulevaisuudessa
vaadittavassa osaamisessa. Korhonen-Yr-
janheikin (2011) mukaan tulevaisuudes-
sa insindori tarvitsee tydeliméissi yhi pa-
rempia valmiuksia yhteisolliseen oppi-
miseen ja jaettuun asiantuntijuuteen. In-
sindoriopiskelijoita on perinteisesti kou-
lutettu tietyn spesifin alan ongelmanrat-
kaisijoiksi, jolloin yhteistoiminnallinen
oppiminen voi olla heille vaikeaa (Kork-

maz, 2012).

Korhonen-Yrjinheikin (2011) mu-
kaan insinddrikoulutuksessa tulisi kes-
kittyd luovan kriittisen ajattelun akti-
vointiin kompleksisten ongelmien mii-
rittelyssd ja analysoinnissa. TAmi vaatii
monialaista lihestymistapaa, joka on eri-
tyisen tirkedd kestivin kehityksen niko-
kulmasta, koska se on luonteeltaan
kompleksista ja monialaista. Koko-
naisuudessaan tekniikan yliopisto-opetus
on suurelta osin oppiainekohtaista, jol-
loin poikkitieteellistd ryhmitydskentelyi
on vaikea toteuttaa. MacLeodin (2010)
mukaan opetussuunnitelman eri aihe-
alueiden viliseen synergiaan ei kiinnite-
ti riittivisti huomiota. Opiskelussa ja
tydelimissi tarvittavat rakennusalan teo-
riat voivat olla opiskelijoilla pisiosin hal-
lussa, mutta niiden soveltaminen ja kiyt-
timinen yhteistyoti vaativissa projekti-
toissd voi olla puutteellista (Soibelman
ym., 2011). Teorian ja kiytinnén insi-
nooritaitojen yhteensovittamisessa on
kehitettivii. Teoriapainotteinen opetus
ei tue riittivisti ymmirryksen kehitty-
mistd (MacLeod, 2010). Erityislahjak-
kuuksia ei myoskdin huomioida riitta-
visti tekniikan korkeakoulutuksessa

(Korhonen-Yrjanheikki, 2011).
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Ahn ym. (2012) ovat midiritelleet 14
pidosaamisvaatimusta rakennusteknii-
kan valmistuville ja luokitelleet ne nel-
jian luokkaan; yleinen, affektiivinen,
kognitiivinen ja tekninen osaaminen.
USA:ssa rakennusliikkeille (n=100) teh-
dyn kyselyn perusteella affektiivinen
osaaminen on tirkein osaamisalue, jota
valmistuvalta vaaditaan. Affektiivinen

osaaminen sisilsi muun muassa ihmis-
ten johtamis-, yhteistyod- ja ihmissuhde-
taitoja. Yleisesti affektiiviseen osaami-
seen kuuluu sosiaalinen ja emotionaali-
nen kyvykkyys, joka ihmisten johtami-
sessa nikyy johtamisen tunneilyni ja
emotionaalisena johtamisena (ks. Noke-
lainen & Ruohotie, 2006). Tunneily ja
sosiaaliset taidot ovat merkittivia raken-
nusprojektin johtajan taitoja (Zhang
ym., 2012). Myés persoonallisuuden piir-
teet ja motivationaaliset ominaisuudet
kuuluvat affektiiviseen ulottuvuuteen
(Ruohotie, 2005). Rakennusalan koulu-
tuksessa keskitytidn liian vihin sosiaali-
seen osaamiseen (Bhandari ym., 2011;
Zhang ym., 2012), vaikka se on esimer-
kiksi projektin johtajien keskeistd osaa-
misaluetta. Sosiaalinen osaaminen liittyy
laheisesti myos yhteistydtaitoihin ja poik-
kitieteellisyyteen.



Ahn ym. (2012) tutkimuksessa raken-
nusliikkeet pitivit kognitiivista osaamis-
ta lihes yhti tirkeini kuin affektiivista
osaamista. Hakkarainen ym. (1999) ko-
rostavat metakognitiivisten tietojen ja
taitojen, eli oman ajattelu- ja oppimis-
prosessin siitelytaitojen, merkitysti ny-
kyisen tietoyhteiskunnan osaamistarpei-
na. Nopeasti muuttuva ja lisdintyvi
tieto sekd toimintaympéristdon jatkuva
muutos vaativat yksilélti oman ajatte-
lun ja tiedon siitelytaitoja seki taitoa
ratkaista monimutkaisia ongelmia. Esi-
merkiksi teknologia-alan tulevaisuuden
osaamistarpeita madrittivassi raportissa
(Meristd ym., 2008) todetaan uuden tie-
don nopean soveltamisen menestyksen
lihtokohdaksi. Van Hattum-Jansen &
Lourenco (2008) ovat tutkimuksessaan
saaneet positiivisia tuloksia opiskelijoi-
den oppimisprosessin ja itsearviointitai-
tojen kehittymisesti rakennustekniikan
kurssilla, jossa vertaisarviointi ja itsear-
viointi olivat keskeiseni osana kurssin
suoritusta. Niitd taitoja insindorit tar-
vitsevat tydelimissi arvioidessaan erilai-
sia tilanteita ja kdyttiytymisti mm. pia-
toksid tehdessiin. Myods Male ym.
(2011) korostavat itsesiitely- ja -hallinta-
taitoja valmistuvien insinddrien osaa-
mistarpeena. Ruohotien (2003) mukaan
asiantuntijan osaamisprofiili muodos-
tuu ammattispesifisesti tiedosta, taidos-
ta soveltaa tietimysti kiytinnon ongel-
mien ratkaisemisessa seki metakognitii-
visista ja korkean asteen ajattelun tai-
doista.

Oman oppimisen ja toiminnan ref-
lektointitaidot ovat oleellisia my®s elin-
ikiisessd oppimisessa. Insinooreilld
tulee olla kyky piivittii osaamistaan ja
heidin tulee jatkuvasti uudelleen oppia
omaa ammattitaitoaan (Ribeiro & Mi-
zukami, 2005). Elinikiisen oppimisen
taitoja voidaan my6s kehittii osana ra-
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kennusalan yliopistokoulutusta (ks.
esim. van Hattum-Jansen & Lourenco,
2008). Rakennusalalle kuten monelle
muullekin alalle tulee jatkuvasti uusia si-
sillollisid osaamistarpeita. Viime vuosi-
na rakennusalaan vaikuttaneita trendeji
ovat mm. kiyttijilihtoisyys, elinkaari- ja
energiatekniikka, kestivd rakentami-
nen, digitalisoituminen ja vieston
ikdintyminen. Niiden lisdksi uusia si-
sillollisia vaatimuksia tulee alalle tule-
vaisuudessa vield kiihtyvilla tahdilla.
Kukaan ei pysty varmasti sanomaan
minkiilaisia tietoja ja taitoja opiskelijat
tarvitsevat valmistuessaan. Kaikkia niita
sisiltdjia on mahdoton siséllyttia yksit-
tiisen opiskelijan opintosuunnitel-
maan. Tdmi on keskeinen syy miksi
elinikidinen oppiminen ja oppimaan op-
pimisen taidot ovat tulevaisuudessa yha
tirkeimpid asiantuntijan osaamistarpei-
ta. Bernoldin (2005) mukaan rakennus-
alan insinodrikoulutuksessa opiskelutai-
toihin ei kuitenkaan kiinniteti huomio-
ta, vaan yleisesti oletetaan, etti opiskeli-
joilla on tarvittavat opiskelutaidot, vaik-
ka niin ei aina ole. Chan (2002) esittia,
etti yliopistojen tulisi olla proaktiivisia
edellikivijoiti poikkitieteellisen, jatku-
vaan kehittymiseen ja elinikiiseen oppi-
miseen perustuvan opetuksen kehitti-
misessi.

Yksi suurimmista tarpeista rakennus-
alan koulutuksessa on kehittiii insin6o-
ri-opiskelijoiden ammatillisia taitoja,
jotka jaivit perinteisen teknisen opetus-
ohjelman ulkopuolelle. Siller ym. (2009)
mukaan USA:ssa niiden taitojen sovit-
taminen insinddrikoulutukseen on
ollut haasteellista. Pelkit tekniset taidot
eiviit ole enda riittivii insindoriopiskeli-
joille (Ribeiro & Mizukami, 2005).
Myés Yepes ym. (2012) mukaan raken-
nustekniikan koulutusohjelmissa on
keskitytty pidosin teknisiin asioihin,



kuten suunnitteluun ja laskemiseen,
mutta vihin huomiota on kiinnitetty
esimerkiksi projektin johtamiseen liitty-
viin toimintoihin. Toisaalta Goodman
& Chinowsky (2000) toteavat, ettd ra-
kennusalan johtamisessa keskitytdin
pidosin projektin johtamiseen ja vi-
hemmin huomiota kiinnitetiin organi-
saatioiden ja yritysten johtamiseen. Pro-
jektin johtamiseen liittyvd koulutus on
merkityksellistd, koska pitkikiin tydko-
kemus projektin hallinnasta ei véltti-
mitti tuo riittivid osaamista (ks. Grau,
2012). Tosin projektin johtajien koulu-
tuksessakin keskitytdin projektin tekni-
seen johtamiseen ja liian vihin sosiaali-
seen osaamiseen, joka on projektin on-
nistumisen kannalta keskeinen projek-
tin johtajan osaamisalue (Zhang ym.,
2008; Jaeger & Adair, 2010). Rakennus-
alan koulutuksessa yleisestikin ihmisten
johtamiseen tulisi kiinnittii enemmin
huomiota (Toor & Ofor, 2008; Ellis &
Petersen, 2011). Kiinteistd- ja rakenta-
misalan osaamistarveraportissa (Ope-
tushallitus, 2011) esitetdiin, ettd johta-
miskoulutuksessa tulisi keskittyi liike-
toimintaosaamiseen seki suurien koko-
naisuuksien ja projektien johtamiseen.
Wang ym. (2010) toteavat, etti raken-
nustuotannon  opetussuunnitelmat
eivit yleensd tarjoa edes perustaitoja
kansainvilisestd projektin johtamisesta.

Luovuus ja innovaatio-osaaminen ko-
rostuvat tekniikan ja rakennusalan tule-
vaisuuden osaamistarpeita koskevissa
selvityksissi (ks. esim. American Society
of Civil Engineers, 2009). Elinkeinoeli-
min keskusliiton (2011) mukaan luo-
vuus tulisi olla kaiken opetuksen kehit-
tamisen lihtokohtana. Innovaatio-osaa-
mistarpeet on osittain tunnistettu ra-
kennusalan koulutuksessa. Innovaatioi-
hin liittyvid tutkimuksia ja opetuskokei-
luja rakennusalan yliopistokoulutuk-
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seen liittyen on kuitenkin tehty suhteel-
lisen vihin. Sahlbergin (2009) mukaan
luovuus ja valmius tydskennelli inno-
vaatioiden parissa voi tehostaa myos
elinikdistd oppimista. Rakennusalan
koulutusta késittelevissi artikkeleissa,
muutamaa poikkeusta lukuun ottamat-
ta (ks. MacLeod, 2010; Clark, 2011), luo-
vuus ja innovaatiotaidot eivit korostu-
neet yhtd voimakkaasti kuin osaamistar-
veraporteissa. MacLeodin (2010) mu-
kaan perinteinen insindérikoulutus ei
tue riittivisti innovaatiotaitojen kehit-
tymistd. Yleisesti koulutuksen jirjesti-
jien on vaikea 16ytid keinoja sovittaa in-
novaatiotarpeet ja luovuus nykyisiin
opetus- ja oppimisprosesseihin (Sahl-

berg, 2009).

Kansainvilistyvd rakennusala ja liike-
toimintaympadristd asettavat uusia osaa-
mistarpeita rakennusalan insindoreille
(ks. Wang ym., 2010; Soibelman ym.,
2011). 2000-luvun rakennusalan am-
mattilaisten tulee pystyi tydskentele-
miin tehokkaasti kansainvilisessi toi-
mintaympiristdssi ja osata kansainvili-
sissid projekteissa tarvittavia taitoja, joi-
hin kuuluvat esimerkiksi ympiristo-,
kulttuuri- ja poliittiset nikokulmat
(Wang ym., 2010). Myés suurien ja
kompleksisten projektien hallintaan liit-
tyvidn osaamiseen tulisi keskittyi ny-
kyisti enemmin. Rakennusinsinddrien
tulee ymmirtiid kompleksisten projek-
tien yksittiisten asioiden vilisid yhteyk-

sid (Schexnayder & Anderson, 2011).

Aktivoivat opetusmenetelmat
rakennusalan
yliopistokoulutuksessa

petuskokeiluja, joissa on kiy-
tetty erilaisia aktivoivia mene-
telmis, kuten yhteistoiminnal-
lista oppimista (Reyes & Galvez, 2011;



Korkmaz, 2012), projektilihtoistd oppi-
mista (Chinowsky ym., 2006), case-poh-
jaista oppimista (Sankar ym., 2008;
Korkmaz, 2012) ongelmalihtoistid oppi-
mista (Ribeiro & Mizukami, 2005;
Ahern, 2010; Gavin, 2011; Rodrigues
Da Silva ym., 2012), kokemuksellista op-
pimista (Lee ym., 2008), poikkitieteellis-
td projektioppimista (Bhandari ym.,
2011; Dederichs ym., 2011), skenaario-
keskeistd oppimista (Bell ym., 2010), su-
lautuvaa oppimista (Wall & Ahmed,
2008) ja tutkivaa oppimista (Salmisto,
2012), on viime vuosina tehty eri maissa
suhteellisen paljon rakennusalan vyli-
opisto-opetuksessa. Osallistujamairat
kursseilla ovat olleet melko pienii, tyy-
pillisesti alle 50 opiskelijaa. Kokemukset
kursseista ovat olleet pidsiintdisesti po-
sitiivisia ja niissd on havaittu opiskeli-
joiden kehittymisti tulevaisuudessa tar-
vittavassa osaamisessa kuten ryhmityo-
taidoissa (ks. esim. Williams & Pender,
2002; Dederichs ym., 2011; Soibelman
ym., 2011; Goggins, 2012; Korkmaz,
2012) ja kognitiivisessa osaamisessa (ks.
esim. Reyes & Calvez, 2011; Rodrigues
Da Silva ym., 2012). Myo¢s sisiltdjen op-
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piminen ja ymmairrys on parantunut

(ks. esim. Chinowsky ym., 2006).

Opiskelumotivaatio ja kiinnostuksen
heriiminen ovat keskeisii tekijoitd op-
pimisessa. Mm. Bell ym. (2010) ja Reyes
& Calvez (2011) ovat havainneet opiske-
lijoiden motivaation parantuneen kiy-
tettiessd aktivoivia opetusmenetelmii.
Rodrigues Da Silva ym. (2012) PBL-
kurssilla opiskelijoiden kiinnostus ai-
heeseen kasvoi enemmiin kuin perintei-
selld tavalla toteutetulla kurssilla. Opis-
kelijoiden kiinnostuttua opiskeltavista
asioista ovat he valmiimpia tydskentele-
miidn oppimisensa eteen ja oppimistu-
lokset paranevat (ks. Lonka & Ketonen,
2012). Opiskelijoiden kiinnostuksen he-
rittimisen tulisikin olla opetuksen yksi
keskeinen tavoite.

Lee ym. (2008) on havainnut koke-
muksellisen oppimisen kokeilussa, etti
kaikki opiskelijat eivit ole vilttimaitti
valmiita tai omaksu uusia opetusmene-
telmis, vaan pysyttelevit omissa van-
hoissa oppimistyyleissiin. Kokemuksel-
lisen oppimistyylin omaksuneet opiske-
lijat saavuttivat kuitenkin parempia op-
pimistuloksia. Ribeiro & Mizukami
(2005) havaitsivat ongelmalidhtoisen op-
pimisen kokeilussa, etti osa opiskelijois-
ta koki menetelmin aluksi vieraaksi.
Vasta ajan myoti opiskelijat havaitsivat
menetelmin hyodyt. Bernold (2007) ha-
vaitsi, etti opiskelijat kokivat perinteiset
luennot miellyttidvimmiksi kuin tutki-
van lihestymistavan oppimistapahtu-
mat, koska opiskelijat ovat tottuneet
luentoihin. Salmiston (2012) tutkivan
oppimisen kokeilussa opiskelijat taas pi-
tiviit tutkivaan oppimiseen perustuvia
tapahtumia mielenkiintoisempina kuin
perinteisii luentoja. Yleisesti opiskelijat
voivat kokea negatiivisina sellaiset oppi-
mistilanteet, joihin he eivit ole tottu-



neet tai heidin opiskelutaitonsa eiviit
ole riittivin korkealla tasolla. Hakkarai-
nen ym. (2004) mukaan opetustilantee-
seen voi syntyi tuhoisa jinnitys, jos opis-
kelijoiden itsesditelytaidot eivit ole riit-
tivid itseohjautuvaan oppimiseen, jota
aktivoivat menetelmit usein vaativat.
Toisaalta taas opiskelijat, joiden itsesii-
telytaidot ovat korkeatasoiset, turhautu-
vat opettajan tiukasti sditelemissi ope-
tustilanteissa. Opiskelijoiden itsesiitely-
taidot ovat oleellinen osa metakognitii-
visia taitoja. Tamin vuoksi niiti tulisi
harjoittaa my®s yliopisto-opiskelun aika-
na. Ruohotien (2003) mukaan korkeat
itsesditelytaidot ovat valttimittdomii
ammatillisen huippuosaamisen saavut-
tamiseksi ja ylldpitimiseksi. Osa opiske-
lijoista voi kokea uudet menetelmit
myds tyoldind ja stressaavina (ks. Bell
ym., 2010). Ribeiro & Mizukamin
(2005) PBL-kurssin opiskelijat toivoivat,
etti ongelmalihtoisti oppimista olisi
ollut jo aikaisemmin kuin viidenteni
opiskeluvuonna, jotta he olisivat voineet
hyodyntii siind opittuja taitoja myds
muussa opiskelussa.

Johtopaatokset

rtikkelin tutkimuskysymyksini

olivat: 1) Mitki ovat ne osaamis-

arpeet, joita rakennusalan ny-
kyinen yliopistokoulutus ei riittivésti
tue?; 2) Voidaanko tutkivalla oppimisel-
la tukea niiden taitojen oppimista ja ra-
kennustekniikan yliopisto-opiskelijoi-
den kasvua tulevaisuuden ammattilai-
siksi?

Mielityinen (2009) on jakanut insi-
noorin osaamisalueet neljiain kategori-
aan: 1) Tekniikan ydinosaaminen; 2)
Poikkitieteellinen osaaminen; 3) Vuoro-
vaikutus-, kansainvilisyys- ja organisaa-
tio-osaaminen; 4) Arvot ja asenteet. Tek-
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niikan ydinosaaminen on edelleen insi-
noéorikoulutuksen ydin. Viime vuosina
tehdyissd tutkimuksissa kuitenkin ko-
rostuvat muut osaamisalueet kuin tek-
ninen ydinosaaminen. Tdmi johtunee
siitd, ettd tekniikan alan sisaltokeskei-
nen lihestymistapa koulutukseen jo it-
sessddin korostaa teknisti osaamista.

Nykyinen kisitys oppimisesta ja ra-
kennusalan diplomi-insindérien tulevai-
suudessa tarvitsema osaaminen, johon
nykyinen koulutus ei riittivisti vastaa,
ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa. Nykyi-
set oppimiskasitykset korostavat esimer-
kiksi sosiaalista ulottuvuutta ja yhteis-
tyon merkitystd oppimisessa. Yksi mer-
kittdvimmisti rakennusalan osaamistar-
peista on yhteistydtaidot monialaisissa
ryhmissi. Suuri osa sellaisista insindo-
rin osaamistarpeista, joita nykyinen kou-
lutus ei tue riittivisti, liittyvit yleisiin
tydelimivalmiuksiin sekd metakognitii-
visiin taitoihin. Kirjallisuuskatsauksen
perusteella voidaan todeta, etti keskei-
simméit osaamistarpeet, joihin raken-
nusalan yliopistokoulutuksessa tulisi pa-
nostaa enemmiin, ovat poikkitieteelli-
syys, yhteistyd- ja ryhmitydtaidot seki
oppimiseen ja metakognitiivisiin taitoi-
hin liittyvd osaaminen. Tutkiva oppimi-
nen kehittii niiti taitoja. Se ohjaa op-
pilaita ottamaan osaa yhteiseen tutki-
mushankkeeseen ja korostaa yhteisolli-
syyden merkitysti oppimisessa. Olen-
naista on yhteinen tyoskentely ongel-
mien ratkaisemiseksi ja yhteison kisitte-
lemien ajatusten ja ideoiden kehittele-
miseksi (Hakkarainen ym., 2005). So-
siaalinen vuorovaikutus ja ryhmissi
tyoskentely nihdain yleisestikin tirkes-
ni oppimisessa (mm. Vygotsky, 1978;
Palinscar, 1998; Dillenbourg, 1999; Has-
sanien, 2007; Mikitalo & Siegl, 2008;
White & Pea, 2011).



Tutkiva oppiminen toteutuu parhai-
ten poikkitieteellisissd ryhmissi, jolloin
oppimistilanne vastaa monialaisen yh-
teistydn osalta tydelimin tilanteita.
Muukkonen ym. (2010) ovat tutkineet
kolmen yliopiston yhteisti poikkitieteel-
listd tutkivan oppimisen kurssia. Tulos-
ten mukaan opiskelijoiden tydelimival-
miudet, mm. kommunikointi- seki tyon

suunnittelu- ja organisointitaidot, kehit-
tyivit kurssin aikana. Poikkitieteelliset
ryhmitydkurssit vastaavatkin poikkitie-
teellisen osaamisen ja yhteistydtaitojen
tarpeeseen. Kun timin tyyppisid kurs-
seja toteutetaan tutkivan oppimisen pe-
riaatteella, kehittivit ne myds metakog-
nitiivisia ja oppimaan oppimisen taitoja,
kuten opiskelijoiden itsesditelytaitoja,
ongelmien tunnistamista ja avointen on-
gelmien ratkaisutaitoja. Slotte & Tynji-
lan (2003) mukaan yliopistoissa oppi-
minen perustuu pidosin valmiiksi maa-
riteltyihin, rajattuihin ongelmiin, joihin
odotetaan oikeaa vastausta. My®s insi-
noorikoulutuksessa timi on tyypillisti
(MacLeod, 2010). Todellisuudessa vas-
tauksia on useita. Tekniikan korkeakou-
lutuksen yksi kehittimistarve onkin
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opiskelijoiden kyky muotoilla ratkaisu-
jen kannalta avainkysymykset (Korho-
nen-Yrjinheikki, 2011). Tutkivassa op-
pimisessa tietoa puretaan ja rakenne-
taan ratkaisemalla ymmértimiseen liit-
tyvid ongelmia ja sen tavoitteena on jir-
jestdd opetus siten, etti oppilaiden kysy-
myksille ja tutkivalle lihestymistavalle
tulee tilaa ja mahdollisuuksia (Hakka-
rainen ym., 2005). Tutkivan oppimisen
kiyttodnottamisessa tulee kuitenkin
huomioida, etti opiskelijat eivit viltti-
mitti ole valmiita tutkivaan lihestymis-
tapaan. Avoimet tehtivinannot ja opis-
kelijoiden itse médrittelevit ongelman-
ratkaisuprosessit voivat aiheuttaa opis-
kelijoissa aluksi himmennysti, jos he
eivit ole tottuneet avointen ongelmien
ratkaisuun (ks. esim. Muukkonen ym.,

2010).

Sen lisiksi, ettd tutkiva ja tiedon luo-
miseen perustuva oppiminen kehittivit
yleisii tydelimivalmiuksia ja opiskelijoi-
den metakognitiivisia taitoja, edistiviit
ne myds asiasisiltdjen oppimista. Opis-
kelijalihtoisessd oppimisessa kisitteelli-
nen muutos on yksi keskeinen tavoite.
Opiskelijan kisitteellinen muutos on
edellytys syvisuuntautuneeseen oppimi-
seen. Kuten aikaisemmin todettiin, pe-
rinteinen kouluoppiminen harvoin
tukee kisitteellistd muutosta (ks. Hak-
karainen ym., 1999). Nykyinen teknii-
kan yliopistokoulutus usein ohjaa opis-
kelijoita strategiseen suorittamiseen ja
pintasuuntautuneeseen  oppimiseen
(Erkkila, 2009). Kember (1997) on luo-
kitellut oppimiskisitykset viiteen ulot-
tuvuuteen: tiedon vilittimiseen, jisen-
nellyn tiedon jakamiseen, opettajan ja
opiskelijan viliseen vuorovaikutukseen,
ymmairtimisen tukemiseen seki kisit-
teelliseen muutokseen. Tiedon vilitti-
minen ja jasennellyn tiedon jakaminen
ovat opettajakeskeisii ja sisiltolihtoisii



ulottuvuuksia. Ymmirtimisen tukemi-
nen ja kisitteellinen muutos ovat opis-
kelijakeskeisid ja oppimislihtoisid ulot-
tuvuuksia. Tekniikan yliopisto-opetus
perustuu edelleen suurelta osin tiedon
vilittimiseen ja jasennellyn tiedon jaka-
miseen. Luentopainotteisessa opetuk-
sessa harvoin piistiin opettajan ja opis-
kelijan viliseen vuorovaikutukseen.
Luentojen lisiksi laskuharjoitukset ja
harjoitustydt ovat tyypillisid opetusmuo-
toja. Nama voidaan nihdi jossain mii-
rin ymmirtimisen tukemisena, vaikka
niissikiin opiskelijat eivit yleensi osal-
listu siséllon ja tavoitteiden médrittimi-
seen. Opinniytetydt ovat usein opiskeli-
joiden ainoita tehtivid opiskelun aika-
na, joissa tietoisesti pyritiin kisitteelli-
seen muutokseen ja joissa opiskelijat ai-
nakin osittain itse miiritteleviit tutki-
musongelmia, tavoitteita ja sisiltoji.
Niistikin toisinaan puuttuu sosiaalinen
ulottuvuus, jossa yhdessi rakennetaan
tietoa.

Kirjallisuuskatsauksessa nousi esille
my6s luovuus- ja innovaatio-osaaminen
sekid elinikdisen oppimisen taidot.
Viime aikoina nimi ovat olleet paljon
esilld myos yleisessa keskustelussa. Tut-
kiva oppiminen harjoittaa luovassa tyds-
kentelyssd vaadittavia taitoja. Tutkivan
oppimisen taustalla olevan tiedon ra-
kentamisen yksi keskeinen periaate ja
hyoty Scardamalia & Bereiterin (2006)
mukaan on innovatiivisten ideoiden
luominen. Luovat tydskentelytavat taas
voivat edistdd elinikilisti oppimista
(Sahlberg, 2009). Tutkivalla oppimisella
voidaan siis vastata seki innovatiivisuus
ettd elinikiisen oppimisen tarpeeseen.
Rakennusalaa on perinteisesti pidetty
konservatiivisena alana, jossa kehitys-
tyohon ei panosteta riittivisti ja toimin-
tatapojen muuttaminen on hidasta. Té-
minkin vuoksi uuden tiedon luomiseen
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perustuvat menetelmit ovat tarpeellisia.
Alan opiskelijat vievit opiskelun aikana
opittuja kiytintdji tydelimiin ja yli-
opistosta valmistuvilla rakennusalan am-
mattilaisilla on merkittivi rooli alan ke-
hittimisessi. My6s Bernoldin (2007)
mukaan rakennusalan yliopistokoulu-
tusta tulisi kehittii opiskelijoiden aktii-
viseen tiedon rakentamiseen perustu-
vaksi.

Tutkiva oppiminen jittid myds avoi-
mia kysymyksii ilmaan. Rakentaminen
on lihtokohtaisesti projektiliiketoimin-
taa ja analysoiduissa artikkeleissa koros-
tuikin projektin hallintaan ja johtami-
seen liittyvd osaaminen. Projektilihtois-
td oppimista on kiytetty melko paljon
rakennusalan koulutuksessa ja saatu sii-
hen liittyvissi tutkimuksissa hyvii tu-
loksia opiskelijoiden oppimisesta. Tut-
kiva oppiminen kehittii yleisid projek-
titydhon liittyvid osaamistarpeita kuten
yhteistyotaitoja, mutta voidaanko tutki-
valla oppimisella vastata kaikkiin raken-
nusprojektien vaatimiin ammattispesi-
feihin taitoihin. Rakennusprojekteilla
on usein tietyt reunaehdot, eivitki ne
ole tiysin avoimia tehtivinantoja ja on-
gelmia, varsinkaan niiden osapuolien
osalta, jotka eivit ole projektin alusta



asti midrittelemissid projektin lihtoti-
lannetta ja tavoitteita. Tutkiva oppimi-
nen taas perustuu avoimiin tehtivinan-
toihin ja ongelmien méiirittimiseen.
Piistiinkd osittain opiskelijoiden itse
miirittelemilli oppimisprosesseilla oi-
keiden autenttisten ja tydelimilihtois-
ten ongelmien ratkaisemiseen, joita tar-
vitaan onnistuneen rakennusprojektin
lapiviennissi?

Viime vuosina tutkivaa oppimista on
kehitetty trialogisen oppimisen suun-
taan, jossa tiedon rakentamisen ja yh-
teisollisen oppimisen lisiksi korostetaan
kohteellista oppimista (ks. Paavola &
Hakkarainen, 2005). Trialogisessa oppi-
misessa korostuvat tiedon luomisen ni-
kokulma oppimiseen ja aitojen tydeli-
milidhtoisten ongelmien ratkaiseminen
aitoja tydskentelykiytintdja hyodynti-
maélla (Paavola ym., 2011). Rakennus-
tekniikan koulutuksessa on perinteises-
ti kiytetty tydelimilihtdisii tehtivid,
mutta tehtivinannot ovat tyypillisesti
rajattuja valmiiksi médriteltyji ongel-
mia. Tehtévisti puuttuu tiedon luomi-
sen ja ongelmien méiirittimisen niko-
kulmat sekd usein myds yhteisdllinen
oppiminen. Goggins (2012) on havain-
nut tutkimuksessaan positiivisia oppi-
mistuloksia ja motivaation paranemista
tydelimailihtdisessa rakennustekniikan
kurssissa, jossa osa opiskelusta tapahtui
yrityksissi aidoissa tydskentely-ympiris-
tOissa.

Pohdinta

4min artikkelin tavoitteena oli ji-
sentdd rakennusalan yliopisto-
koulutuksen kehitystarpeita ope-
tusmenetelmillisesti nikdkulmasta. Ke-
hitystarpeet miiriteltiin suhteessa ra-
kennusalan osaamistarpeisiin, joita ny-
kyinen rakennusalan korkeakoulutus ei
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tue riittivisti. Lopuksi tarkasteltiin tut-
kivan oppimisen menetelmii suhteessa
rakennusalan korkeakoulutuksen kehi-
tystarpeisiin ja alan tulevaisuuden osaa-
mistarpeisiin. Kirjallisuuskatsauksen pe-
rusteella voidaan todeta, ettd tutkivan
oppimisen menetelmissi on paljon ele-
mentteji, jotka tukevat opiskelijoiden
kehittymisti rakennusalan tulevaisuu-
den osaajiksi. Menetelméin soveltamisel-
la voidaan rakennusalan yliopisto-ope-
tuksesta tehdi opiskelijakeskeisempii ja
oppimislihtoisempii seki tukea opiske-
lijoiden syvisuuntautunutta oppimista.

Tutkivan oppimisen kiyttédnotolla
voidaan tukea rakennusalan yliopisto-
opetuksen kehitystarpeita. Tutkivalla
oppimisella voidaan kehittii opiskeli-
joiden poikkitieteellisii ryhmityotaitoja
ja opiskelutaitoja, jotka ovat keskeisim-
pii osaamistarpeita, joita nykyinen kou-
lutus ei tue riittivésti. Tutkiva oppimi-
nen harjoittaa mm. opiskelijoiden kykyi
médrittid tutkimusongelmia, yhteisollis-
td oppimista, luovuus- ja innovaatio-
osaamista, elinikiisen oppimisen tavoit-
teita ja metakognitiivisia taitoja. Téssi
artikkelissa tehty analyysi rakennustek-
niikan yliopistokoulutusta kisittelevisti
referee-artikkeleista vahvistaa kisityksii,
joita on tuotu esille yleisemmissi teknii-
kan ja elinkeinoelimin osaamistarpeita
miirittelevissi tutkimuksissa. Yleisten
osaamistarpeiden lisdksi erityisesti ra-
kennusalaa koskevista osaamistarpeista
korostuivat kestiviin rakentamiseen ja
projektien johtamiseen liittyvi osaami-
nen.

Tiedon luomiseen tai tutkivaan oppi-
miseen perustuvia tutkimuksia raken-
nusalan yliopistokoulutuksesta on tehty
vihin. Tutkivan oppimisen kokeiluja ra-
kennusalan koulutuksessa tarvitaankin
lisid. My6s trialogisen oppimisen niko-



kulma tulisi ottaa mukaan kokeiluihin
ja tutkimuksiin. Trialogisessa oppimi-
sessa korostetaan kohteellista tydskente-
lya aitoja tydskentelykiytintoja hyodyn-
tien (ks. Paavola ym., 2011), jolloin se
voi soveltua rakennusalan korkeakoulu-
tukseen, varsinkin rakennusalan am-
mattispesifien taitojen, kuten projektin
hallinnan taitojen kehittimiseen, tutki-
vaa oppimista paremmin.

Yksi keskeinen yliopisto-opetuksen
kehittimistd hidastava tekiji on resurs-
sien vihyyteen vetoaminen. Rakennus-
alan opetuskokeiluista julkaistut artik-
kelit eiviit juuri ota kantaa opetusmene-
telmien vaatimaan resurssitarpeeseen.
Uusien opetusmenetelmien kiyttddnot-
tamattomuus voidaan edelleen helposti
perustella silli, etti ne vaativat lisid re-
sursseja varsinkin massakursseilla, joilla
kokeiluja ei ole tehty juuri lainkaan.
Yksi keskeinen tutkimustarve tulevai-
suudessa onkin aktivoivien opetusme-
netelmien soveltaminen massakursseilla
rakennustekniikan yliopisto-opetukses-
sa. Voiko tutkivaa oppimista kiyttii op-
pimista edistivisti
T4dmi vaatii opetuskokeiluja seki kokei-
luihin liittyvii tieteellistd tutkimusta.

massakursseilla?

Massakursseihin liittyvi tutkimus on
merkityksellisti my®s siitd nikékulmas-
ta, ettd usein teknillisen korkeakoulu-
tuksen kandidaattivaiheen perusopin-
noissa opiskelijaméirit kursseilla ovat
suuria. Opiskelijoiden omaan alaan liit-
tyvien metakognitiivisten ja oppimaan
oppimisen taitojen harjoittelu tulisi kui-
tenkin aloittaa jo yliopistokoulutuksen
alussa, jotta taidot kehittyisivit koko
opiskelun ajan ja mydhemmin tydeli-
missd, jolloin niiden vaikuttavuus on
kaikkein suurin. Kun opiskelijat oppivat
niiti taitoja opiskelun alussa, voivat he
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hyodyntii niitd koko opiskelun ajan ja
sitd kautta my6s sisiltdjen oppiminen
paranee. Oppimaan oppimisen ja itse-
sidtelytaitojen kehittyessi opiskelijat
ovat valmiimpia itseohjautuvaan oppi-
miseen. Niilld taidoilla voidaankin
nihdi olevan kumuloituva vaikutus op-
pimiseen. Tutkivan oppimisen vaikutta-
vuus oppimistuloksiin ja oppimiskoke-
muksiin tekniikan alan yliopistokoulu-
tuksessa on tutkimusaihe, joka vaatii jat-
kotutkimuksia.
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Tiivistelma

Georg Kerschensteiner (1854-1932) pe-
rusti Mincheniin tyokouluajatteluun pohjau-
tuvan koulun ja uudisti Minchenilaisen kou-
lulaitoksen opetussuunnitelmia kauttaal-
taan. Artikkelissa tarkastellaan Kerschens-
teinerin koulutukseen liittyvia ajatuksia ja toi-
mintaa koulutuksen kehittamiseksi seka
hanen vaikutustaan ammattikouluun Suo-
messa. Tarkastelu kohdistetaan mm. kan-
sakoulun jatkoluokkien toimintaan, koska
monin paikoin jatkoluokat profiloituivat
my06s antamaan ammatillisia valmiuksia. Ar-
tikkelin lopussa pohditaan mita annettavaa
tyokouluideologian kehittajalla voisi olla
taman paivan suomalaiselle ammatilliselle

Artikkeli on ldpikdynyt referee -menettelyn

koulutukselle seka sen piirissa tehtavalle
kehittavalle tutkimustydlle.

Avainsanat: Georg Kerschensteiner,
tyokouluideologia, ammattikoulu, am-
mattikasvatus

Abstract

Georg Kerschensteiner (1854-1932) found-
ed a school in Munich that was based on
workschool ideology, he also renewed the
Munich school system curricula throughout.
The article discusses his educational ideas
and activities for the development of edu-
cation, as well as his influence on the vo-
cational education in Finland. The review fo-
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cuses on, for example, extension school
classes, as in many cases they also pro-
vided vocational training. The article ends
with a discussion of what the heritage of
Georg Kerschensteiner has to give for
today's Finnish vocational education and
training, as well as development and re-
search work in that field.

Johdanto

2004  pidettiin
Miinchenissa Saksan Baye-
rissi Georg Kerschensteine-
rin 150-vuotis juhlaseminaa-
ri. Seminaarissa nostettiin
esiin Kerstensteinerin

(1854-1932) ansioita oppimisen tutkija-

na, koulun ja opetussuunnitelmien ke-

uonna

hittdjini. Seminaari pidettiin aikana jol-
loin Pisa-tulosten aiheuttama jirkytys ra-
visteli saksalaista koululaitosta - timi
nikyi myos Baijerissa. Kerran kouluis-
taan niin kuuluisassa Miinchenissi, jota
pedagogiikan aikoinaan Mekaksi kut-
suttiin, haettiin suuntaa tulevaisuuden
koululle (Wehle, 2005, s. 14). Voisiko
Kerschensteinerilla olla jotain annetta-
vaa 2000-luvun koululle?

Suomea voidaan tiniin hyvilla syylli
pitdi koulumaailman pyhiinvaelluspaik-
kana. T#iltd haetaan vaikutteita koulu-
tuksen kehittimiseen. Runsaat sata
vuotta sitten, 1800-luvun lopulla ja
1900-luvun alkupuolella tilanne oli toi-
nen. Suomi oli muutoksessa. Talouseli-
mi vapautui, kehittyi moderni kaupun-
kilaitos, sddty-yhteiskunta heikkeni.
Vuonna 1906 Suomi sai yleisilld ja yhti-
ldisilld vaaleilla valitun eduskunnan.
Suuret muutokset vaikuttivat myds kou-
lutuksen kehittymiseen. Kansakoululai-
tos oli perustettu kohottamaan kansan
sivistystasoa. Kaupunkien kisityoliiskil-
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tojen yllipitimi oppipoikajirjestelmi
menetti merkitystiin elinkeinovapau-
den siitimisen jilkeen. Oppipoikajir-
jestelmin tilalle perustetut kisityoliis-
koulut, joissa jo tydssi olevat tydntekijit
saivat koulutusta, koettivat korvata op-
pipoikajirjestelmii vaihtelevalla menes-
tykselld. Tyontekijitason ammatillinen
koulutus oli tilanteessa jossa se ei enii
kunnolla kyennyt vastaamaan tyoeli-
min ja tekniikan kehittymiseen. Maas-
samuutto, kaupungistuminen, tyévien-
luokan kasvaminen nostivat esiin kysy-
myksen kansakoulun péittineiden kau-
punkilaisnuorten koulutuksen. Nuoren
ikinsi vuoksi he eivit vield piisseet
kunnolliseen palkkatydhon. Koulutus
oli kehittymaissi ja vaikutteita koulun ra-
kentamiseen haettiin ulkomailta.

Téssd artikkelissa tarkastelen Georg
Kerschensteinerin koulutukseen liittyvii
ajatuksia ja toimintaa koulutuksen ke-
hittimiseksi sekd hinen vaikutustaan
ammattikouluun Suomessa. Kerschens-
teiner perusti Muncheniin tydkoulu-
ajatteluun  (arbeitsschule,  activity
school) pohjautuvan koulun ja uudisti
Miinchenildisen koululaitoksen opetus-
suunnitelmia kauttaaltaan (Gonon,

2009, s. 118).

Lisiksi pohdin miti annettavaa hi-
nelli voisi olla timin piivin koululle:
Kerschensteiner kehitti tyokouluideolo-
giaa koskemaan koko koululaitosta kan-



sakoulusta yliopistoon. Keskityn erityi-
sesti kansakoulun ja peruskoulun jilkei-
seen ammatilliseen tydntekijitason!
koulutukseen. Tarkastelen myds mm.
kansakoulun jatkoluokkien toimintaa,
koska monin paikoin jatkoluokat profi-
loituivat my®s antamaan ammatillisia
valmiuksia.

Koulutuksen

liberaali kehittaja

eorg Kerschensteiner syntyi

Miinchenissid alemman keski-

luokan perheeseen. Hin paitti
opiskella opettajaksi Menestyttyiin
hyvin koulussa. Tydskenneltyddn jon-
kun aikaa opettajana hén aloitti mate-
matiikan  ja  fysiikan  opinnot
Miinchenin teknisessi yliopistossa. Vii-
teltyddn tohtoriksi hin toimi lukion
opettajana ja kiinnostui opetussuunni-
telman kehittimisestd kansakoulussa,
lukiossa ja ammatillisessa koulutuksessa
(Gonon, 2009, ss. 27-28; Wehle, 2005,
ss. 15-16). Vuonna 1911 Kerschenstei-
ner valittiin Saksan valtiopiiville, jossa
hin edusti Liberalistista kansanpuoluet-
ta vuoteen 1919 saakka. Myohemmin
hin toimi yliopiston opettajana ja ke-
hitti koulutusta Miinchenissa.

1900-luvun alussa elettiin kehitysop-
timismin aikaa, jolloin luonnontieteen,
tekniikkaan ja talouden kehittyminen
toivat ihmiskunnan eteen huimaavia
mahdollisuuksia. Miinchenissi eri alo-
jen professorit, tutkijat ja keksijit tapa-
sivat ja innostivat toisiaan. Kerschens-

teinerin  asuinpaikka Miinchenissi

Mohlsstrassella ei ollut vain asunto,
vaan sielld pidettiin konsertteja, teatteri-
esityksid ja kiytiin keskusteluja naapu-
rustossa asuvien tiedemiesten kansa.
Naapurustossa asuivat mm. oikeushisto-
rioitsija professori Carl von Amira, fy-
siikan professori Wilhelm Rontegen,
tekniikan kehittiji Rudolf Diesel, geo-
fyysikko ja maantieteilija Erich von Dry-
galski, kemian instituutin johtaja pro-
fessori Franz von Pfistermeister ja useita
muita tutkijoita ja opettajia (Geissler,
2005, ss. 83-84). Tanidn kyseistii yhtei-
s6d kutsuttaisiin varmaankin innovaa-
tioyhteisoksi (vrt. Korpelainen ja Saik-
konen, 2009, s. 38). Kerschensteinerin
nimi nikyy tidndinkin Miinchenin
koulu- ja tutkimuselimissi. Hinen ni-
meidn kantava koulu toimii Liebherr-
strassella, samalla kadulla jonne hin pe-
rusti 1900-luvun  alussa.
Kerschensteiner instituutti on
Miinchenin teknillisen museon vieressi.
Kerscnehnsteiner kehitteli myds museo-
pedagogiikkaa, mikai tarkoitti tekniikan
historiaan perehtymisen lisiksi myos
tutkimista ja uuden kehittimisti.

koulun

Tyokouluajattelu,
vastareaktio
herbart-zillerlaisydelle

aksalainen filosofi Johan Friedrich
Herbart (1776-1841) kehitti nike-
mysti jonka mukaan siveellisyys?
kehittyi syy-seuraussuhteen vaikutukses-
ta. Tamin suhteen selvittimiseksi hin
kehitteli matemaattisia malleja, joita so-
vellettiin opetuksessa. Opetuksen avulla

saatiin aikaan siveellisen luonteen

IKaytannollisten alojen koulutus Suomessa rakentui hierarkkiseksi; tekniikan alalla Polyteknillinen
opisto, myéhemmin teknillinen korkeakoulu koulutti teoreettisen koulutuksen saaneita ylempii
johtajia, tutkijoita ja suunnittelijoita. Opistotason insinddrit saivat kiytinnonliheisemmain koulu-
tuksen tydnjohtajiksi, tehtailijoiksi ja esimiehiksi. Teollisuuskoulut, myéhemmin teknilliset koulu-
tu kouluttivat teknikoita tydnjohtajiksi tydmaille ja tehtaisiin.

21800-1900-luvujen taitteessa kasitteella siveellisyys tarkoitettiin erityisesti lainkuuliaista, yhteiskun-
takelpoista, oman elimin hallintaan kykenevii ihmisti.



kasvu. Herbartin ajatuksia kehitteli edel-
leen Tuiskon Ziller (1817-1882) tasmél-
liseksi ja helposti ymmérrettiviksi, sys-
temaattiseksi, opettajajohtoiseksi kou-
lussa toteutettavaksi jirjestelmiksi. Tatd
suuntausta on kouluelimaissi kutsuttu
myds herbartzillerldisyydeksi (Lehmus-
to, 1951, ss. 244-257; lisalo, 1991, ss.
158-159; Nieminen, 1992, s. 136, s.
167).

Kerschensteinerin tydkouluajattelu
oli osa laajempaa 1800-1900-lukujen
taitteen kansainvilisti pedagogista lii-
kettd, joka asetti kyseenalaiseksi herbart-
zillerldiset opettajakeskeiset ajatukset ja
toimintamallit. Saksassa tihin reformis-
tiseen liikkeeseen kuului mm. Eduard
Spranger (1882-1963) ja Yhdysvalloissa
John Dewey (1859-1952). Kerschenstei-
ner sai Deweyltd vaikutteita ja tapasi
tamin Yhdysvaltain matkallaan vuonna
1910. Erityisesti Deweyn vuonna 1899
julkaisema teos The School and Society vai-
kutti Kerschensteinerin ajatteluun3.
Dewey kritisoi kouluissa annettavaa ope-
tusta orjien koulutukseksi, joka ei juuri
antanut valmiuksia ongelmanratkai-
suun tai koulun ulkopuolisessa yhteis-
kunnassa toimimiseen. Deweyn mu-
kaan opetusmenetelmien tuli olla kiy-
tinnonliheisid, nuorille tuli tarjota
mahdollisuus seurata ja kehittii taipu-
muksiaan kiytinnon taitoja ja ympdris-
ton ja tydelimin ilmioiti opiskelemalla
ja tutkimalla. Koulun tuli ilmentii ak-
tiivisesti toimivaa yhteiskuntaa. Usein
kirjallisella tiedolla ei ollut yhteytti to-
delliseen elimain (Bowen, 1981, ss.

423-415; Bruhn, 1973, ss. 25-40;

Gonon, 2009, s. 117). Tiedon saaminen
edellytti toimintaa, tieto oli yksi toimin-
nan muoto. Aktiivinen tekeminen kul-
minoitui Deweyn kehittelemissi oppi-
laan aktiiviseen toimintaan tukeutuvas-
sa pedagogisessa menetelmissi. "Kun
valmistusta oppineen ammattiin pide-
tidn kulttuurin tai vapaamielisen kasva-
tuksen tehtivini, niin mekaanikon,
muusikon, asianajajan, ldikirin, maan-
viljelijin, kauppiaan tai rautatievirka-
miehen valmennusta pidetiin puhtaas-
ti teknillisend ja ammatillisena. Tulok-
sen havaitsemme kaikkialla ympérillim-
me - jaon sivistyneisiin ja tyoliisiin, teo-
rian ja kiytinnon toisistaan erottami-
sen” (Dewey,1957, ss. 6-7, s. 34). Kaut-
taaltaan reformistit korostivat opiskeli-
jan aktiivista toimintaa ja kasvamista op-
pimisprosessissa ja opettajan ohjauksel-
lista otetta koulutydssi (Greinert, 1994,
s. 36; Wehle, 2005, ss. 27-28; lisalo,
1991, ss. 200-223).4

Kerschensteiner asetti

Myos ky-
seenalaiseksi vallitsevan sivistyskisityk-
sen, jonka mukaan ammattiin valmista-
vaa koulutusta ei voitu pitii sivistivini
koulutuksena. Esimerkiksi preussilaisen
peruskoulun kehittijin Wilhelm von
Humboldin (1767-1835) mielesti am-
mattiin valmistuksen ja yleissivistyksen
sekoittaminen likaisi yleissivistyksen
jolla ei olisi hyvid seurauksia ihmisen
kuin yhteiskunnankaan kehittymisen
kannalta (Heikkinen, 1995, s. 436). Kas-
vatuksen ja sivistyksen tehtivi oli va-
pauttaa ihminen, ei sitoa hinti johon-
kin tydtehtiviin erikoistamalla tai yksi-
puolistamalla koulutusta.

3 Kylla Deweyn ja Kerschensteinerin ajatteluissa erojakin oli. Dewey kritisoi saksalaista ammattikou-
lumallia siitd ettd se antoi liikaa vaikutusvaltaa elinkeinoelimille ammatillisessa koulutuksessa.
Kerschensteiner taas ei aina ymmirtinyt Deweyn pragmatismia (Kliebard, 1999).

4 Reformistien herbart-zillerldisyyteen suuntaama kritiikki kohdistui opetuksen opettajajohtoisuu-
teen ja opiskelijan passiiviseen rooliin opetusprosessissa. lisalo liittdi reformipedagogisen liikkeen
syntymisen liberalististen vapaamielisten ajatusten leviimiseen talouselimissi ja yhteiskunnassa

muutoinkin (Iisalo, 1991, ss. 203-204; Kaartinen, 2010).



Kerschensteiner kiinnitti teoksessaan
Begriff der Arbeitsschule’ huomiota opis-
kelijoiden motivointiin. Opetuksen tu-
lisi olla mahdollisimman lihelld opiske-
lijan omaa eliménpiirii. Kiytinnon tyd-
tehtivien opetuksessa opiskelija osallis-
tui myds tydtehtivien suunnitteluun, to-
teutukseen ja arviointiin. T#lloin opetus
kehitti myds opiskelijan kriittisti ajatte-
lua ja arviointikykyi. Koulutuksen avul-
la kehitettiin uusia toimintatapoja, tuot-
teita ja  kehitettiin  yhteiskuntaa
(Kerschensteiner, 1925, s. 28, s. 44).

Koko koulujirjestelmii peruskoulutuk-
sesta yliopistoon saakka tulisi suunnitel-
la tydkouluideologian pohjalta. Koulun
tehtivini oli ensinnikin auttaa nuorta
suuntautumaan johonkin yhteiskunnan
kannalta hyodylliseen ammattiin. Toi-
nen tehtivi oli auttaa opiskelijaa nike-
méin ammatti yhteiskunnan palvelu-
tehtivini oman toimeentulon hankki-
misen lisiksi. Kolmas ja korkein tehtivi
oli kehittid nuorissa taipumusta kehit-
t44 oman toimintansa kautta yhteiskun-
taa kohti korkeampaa siveellisyytti. Am-
matissa toimiminen oli yhteiskunnallis-
ta, kulttuuria luovaa toimintaa. Kehitty-
minen kohti korkeampaa siveellisyytti

tarkoitti yhteiskunnan kehittymisti
edelleen kulttuuri ja oikeusyhteiskunta-
na (Kerschensteiner, 1925, ss. 28-30;
Lehmusto, 1951, s. 298). Kerschens-
teinerin kiytinnollistd osaamista koros-
tava, konkreettisia ilmi®itid tutkiva ja
tyoti korostava nikokulma oppimiseen
ja sivistykseen kidnsi perinteisen teo-
reettista, akateemista sivistystd korosta-
neen nikokulman sivistykseen ja koulu-
tukseen piilaelleen. "Kisity® ei ole ai-
noastaan perusta kaikelle todelliselle tai-
teelle vaan my®s perusta kaikelle todel-
liselle tieteelle” (Kerschensteiner, 1925,
ss. 28-30). Kerschensteiner ldhestyi tie-
detti ja myos sivistystd kiytinnollisen
osaamisen kautta, ei vilttimittd teo-
reettisen tietimisen kautta.t

Eduard Sprangerin nikokulma sivis-
tykseen oli samansuuntainen. Sprange-
rin mukaan kulttuurin ja yksilon eetti-
syys olivat kaiken kasvatuksen, myos am-
mattikasvatuksen ydin. Tie korkeim-
paan sivistykseen kulki ammatin kautta.
Sprangerin mukaan sivistyksessi oli
nelji vaihetta: 1) yleinen koulumainen
sivistys; 2) spesifi ammatillinen koulu-
tus; 3) spesifiin ammattieetokseen kas-
vattaminen; 4) yleinen ihmiseksi ja kult-
tuuriin sivistiminen. Koulutus oli kult-
tuurispesifi, ei ainoastaan psykologinen
kisite. Ammatillisen koulutuksen tuli
kasvattaa oppilasta oman elimin hal-
lintaan ja antaa valmiuksia yhteisollisiin
taitoihin. Koulutuksessa yhdistyivit am-
mattitieto, kansalaistieto ja elimisen
tieto. Niistd muodostui koulutuksen
teknistaloudellinen, valtiollisyhteiskun-
nallinen ja eettis-persoonallinen tavoite
(Spranger, 1963, s. 32; Heikkinen, 1995,
s. 386).

5 Julkaistu ensimmaisen kerran vuonna 1912.

6 Akateemista sivistystd vierastaneen ja ruumiinkulttuuria korostaneen kansallissosialistisen koulu-
tuksen on sanottu saaneen vaikutteita liberaalireformisteilta, myds Kerschensteinerin ajatuksista

(Gonon 2009, 20; Kaartinen, 2010).



Kaytinnon opetuksessa Kerschenstei-
ner korosti tekemilli tapahtuvaa koko-
naisuuksien oppimista ja opettajien yh-
teistd toiminnan suunnittelua. Tyén ja
kiden taitojen avulla opittiin myds hen-
kisid asioita. Kerschensteiner motivoi
opiskelijoita: "Elimin tarkoitus ei ole
hallitseminen vaan palveleminen. Vasta
kun koulutytlld on timi aatelisvaaku-
na, saattaa se tulla kansalaisen kasva-
tuksen perustaksi, kasvatuksen, jota
kaikkien kansalaisten ensi sijasta tiytyy
vaatia kouluilta, ja jota, niin kuin paljon
muutakin, me tihin asti olemme odot-
taneet pelkilti sanalta” (Kerschenstei-

ner, 1908, s. 420).

Kéytinnodn taitojen oppiminen tai
taitava tyontekiji eivit sinilliin olleet
Kerschensteinerin koulun riittivid kas-
vatuksellisia tavoitteita, vaan pikemmin-
kin vilineiti tavoitteiden saavuttamisek-
si. Ammattikoulu kasvatti tydvienluo-
kan nuoria liberaalin kansalaisyhteis-
kunnan jiseniksi kouluttamalla heidit
ensin ammattiin, ja sitd kautta vastuul-
lisiksi kansalaisiksi ja yhteiskunnan ji-
seniksi. "Me tarvitsemme siti (tydpaja)
sen takia, etti sivistyksen kannattaja ei
ole kirja, vaan ty, uskollinen, uhrautu-
va ty6 lihimmaisen tai suuren totuuden
palveluksessa” (Kerschensteiner, 1908,
ss. 420-421; Gonon, 2009, ss. 119-120).
Kunnon kansalaisen hyveisiin kuului
pystyminen taitaviin yhteiskuntaa hyo-
dyttiviin tydsuorituksiin. Tyo ei kuiten-
kaan ollut tarpeellista pelkistiin oman
elannon hankkimisen nidkokulmasta,
vaan tyon tekijin tuli olla tietoinen tydn
yhteiskunnallisesta merkityksesta. Til-
16in ty®d sai myds eettisen merkityksen.
Tydkoulu oli enemminkin menetelmi
eettisesti vastuuntuntoisten kansalaisten
kasvattamiseksi (lisalo, 1991, ss. 220-
221; Gonon, 2009, s. 118). Koulutuksen

oli nostettava esiin ajan henki mm. on-
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nistumisten, itsekritiikin ja motivaation
avulla. Opiskelijan tuli arvioida omaa
onnistumistaan ja toimintaansa

(Kerschensteiner, 1925, ss. 42-43).

Kerschensteiner ratkaisi yleissivistyk-
sen ja ammatillisen sivistyksen vilisen
ristiriidan korostamalla sitd, ettd amma-
tillinen osaaminen edellytti myos yleis-
tietojen ja taitojen, esimerkiksi lukemi-
sen, kirjoittamisen ja matematiikan
osaamista sekd hyvdi ruumiillista ter-
veyttd. Henkinen kehitys eteni hinen
mukaansa kiytinnollisistd harrastuksis-
ta henkisiin (Kerschensteiner, 1938, ss.

28-30).

Kerschensteinerin
varhaiset vaikutukset Suomen
ammattikouluun

uomen ensimmiinen ammatti-

koulu, Helsingin poikain valmis-

tava ammattikoulu, aloitti toimin-
tansa vuonna 1899. Suomi oli pitkille
1950-luvulle maatalousmaa, jossa kansa-
laisihanne rakentui maata omistavan ta-
lonpojan ihanteelle. Timin taustalla ra-
kentui ihanne vapaasta tyontekijisti
joka omalla tyolliin ja ammattitaidol-
laan elitti itsensi ja perheensi. Ammat-
tikoulu perustettiin aikana jolloin Hel-
singin vikiluku kasvoi voimakkaasti
muuttoliikkeen vaikutuksesta ja jolloin
kaupungin elinkeinorakenne muistutti
enemminkin mydhemmin teollistu-
neen yhteiskunnan elinkeinorakennetta
kuin 1900-luvun alun maatalousvaltai-
sen Suomen elinkeinorakennetta. Teol-
lisuus tyollisti 33 prosenttia tyévoimas-
ta, erilaiset palvelut 20 prosenttia, ja val-
tion, kunnan, kirkon virat ja vapaat elin-
keinot 23 prosenttia. Maatalous ja vas-
taavat alat tyollistiviit vajaat kaksi pro-
senttia tydvoimasta (SVT VI:35 Vien-
lasku 1900).



1800-1900-lukujen taitteessa useat
suomalaiset kansakoulun ja ammatilli-
sen koulutuksen kehittijit hakivat am-
mattikoulun perustamiseen vaikutteita
ulkomailta. Ammattikoulun kehittymi-
sen kannalta merkittivi tekiji oli lehto-
ri Jonatan Reuterin (1859-1947) 1898
tekemi pitkd matkan Eurooppaan; Sak-
saan, Itivaltaan, Sveitsiin ja Skandina-
vian maihin. Reuterin matka oli osa
suomalaisten elinkeinoelimin, kulttuu-
rielimin ja koulumaailman edustajien
"sivistysmaihin”? suuntautuvaa matkai-
lua, jolla rakennettiin yhteyksii Euroop-
paan ja jolla Suomea pyrittiin moderni-
soimaan. Matkalla saatujen vaikuttei-
den, ja varsinkin Itivallan mallien poh-
jalta Reuter laati kaksivuotisen ammat-
tikoulun opetusohjelman. Opetusta oli
42 tuntia viikossa; yleisaineita 4 viikko-
tuntia, ammattiteoreettisia aineita 26
viikkotuntia ja tyosalitydskentelya 12
viikkotuntia. Yleisaineisiin kuului mm.
luentoja Suomen asetuksista, esitelmii
merkittivistd keksinnoistd ja merkitti-
vien miesten elimaistd (Reuter, 1898).

Helsingin esimerkki kannusti perus-
tamaan ammattikouluja my®s muihin
kaupunkeihin. Perustelut koulujen pe-
rustamiseen olivat eri kaupungeissa osa-
puilleen samat. Ammattikouluja perus-
tettiin kansakoulun paittineille tyoliis-
taustaisille nuorille, jotka eivit pidsseet
ikinsi puolesta vield tyohon. Heille tuli
jarjestid mielekists, yhteiskunnan jise-
neksi kasvattavaa ja tydelimiin ohjaa-
vaa koulutusta (Karttunen, 2007, s. 8).
Palkkatyoti teollisuudessa tai verstaassa
ei yleisesti pidetty nuoren kasvamisen
kannalta hyvini. Toisaalta torppariyh-
teiskunnassa maaseudun nuoret saattoi-
vat hyvinkin nuorina tehdi raskaita

toitd joko omalla tilalla tai korvausta
vastaa naapurin tilalla.

Reutersin opetusohjelma alkoi herit-
tid pian kritiikkii. Opetus oli teoreettis-
ta, tyopajatyoskentelyi oli verraten
vihin ja opetuksen harjoitussarjoissa
keskityttiin erilaisten tydkalujen kiyt-
toon ja tydotteiden harjoitteluun. Me-
tallin pitkin viilaaminen tai sahauksen
opettelu ilman, etti oppilaat tekivit ko-
konaisia hyodyllisii tuotteita, ei moti-
voinut oppilaita. Opinnot keskeytyivit
ja opettajat valittivat kiytdshiiridistd

(ks. esim. Stenij, 1949, ss. 18-20).

Pedagogisesta nikokulmasta Ker-
schensteinerin ajatukset opiskelijasta ak-
tiivisena toimijana oppimistapahtumas-
sa herittivit tuoreeltaan kiinnostaa Suo-
messa. Ammattikoulun kehittimiseksi
tyoskenteli ennen vuoden 1918 sotaa
useampiakin komiteoita. Vuonna 1910
Leo Ehnrooth? raportoi yhden miehen
ammattikoulukomitean mietinndssi in-
nostustaan Kershensteinerin oppimisen
iloa painottavista nikokulmista. Mietin-
nossddn hin siteeraa Kerschensteinerin
ajatuksia: "Parhaimmankin mestariope-
tuksen tiytyy tehdd hyppéyksid oppilas-
kasvatuksessa, parhaimmassakaan mes-
tariopetuksessa ei ole aikaa kokeiluihin,
ei ainakaan oppilaaseen nihden. Paras-
kin mestariopetus tydskentelee enem-
min vanhojen tottumusten pohjalla
kuin hakien uusia teitd” (KM 1910:19).
Kouluverstaalla ei kuitenkaan tarkoitet-
tu yksinomaan mestariopetuksen tiy-
dentidmistd, vaan sen tarkoituksena oli
sen lisiksi tillaisen kiytinnollisen ope-
tuksen kautta saada koulujen kansalais-
kasvatustakin kohotetuksi. Ehnrooth
kirjoitti komiteamietinndssiin, ettd

7 Sivistysmailla tarkoitettiin erityisesti lintisen Euroopan teollistuvia maita ja Yhdysvaltoja.
8 Lakitieteen tohtori, ruotsalaisen kansanpuolueen kansanedustaja, moninkertainen ministeri.



kouluverstaat toivat kasvatukseen sen
pohjan eli tydnilon. "Sen avulla lapsi
pédsee tutustumaan ammattinsa histori-
aan ja sitd tietd varsinaisen kansalais-
opetuksen osallisuuteen. Silld jokaisen
ammatin historia on erottamattomasti
yhdistyneeni ihmisen koko historiaan,
ja se johtaa menneiden aikojen yksin-
kertaisimmista oloista kautta kisiydam-
matin koko historian aina nykyajan mo-
nimutkaisiin taloudellisiin ja yhteiskun-
nallisiin oloihin, jotka oppilas titi ge-
neet|t]isti tietd oppii ymmairtimiin hel-
pommin kuin mitifin muita teiti seura-

ten” (KM 1910:19). Siis ammatin kautta
kasvatettiin yhteiskunnan hengen ym-
mirtivii kansalaisia. Ammattikoulu
osaltaan palveli vapaan tyoliiskansalai-
sen kasvattamista.

Lehtori, rehtori ja vuodesta 1911
kauppa- ja teollisuushallituksen ammat-
tikoulujen tarkastajana toiminut Jalma-
ri Kekkonen (1878-1948) sai my®s vai-
kutteita Saksasta. Hin oli valmis liséi-
midn tydnopetuksen maidrid ammatti-
kouluissa. Tosin hinen nikokulmansa
tydtoimintaan varsinkin vuosisadan
alussa oli hyvinkin tayloristinen, tydn ra-
tionalisointiin ja vaihetyon kehittimi-
seen painottuva pikemminkin kuin ko-
konaisuuksien oppimista painottava
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(Kekkonen, 1916; Merikoski & Meri-
koski, 1937, s. 19).

Suomessa ammattikoulun kanssa sa-
moista kansakoulun péiittineisti oppi-
laista kilpailivat kansakoulun jatkoluo-
kat. Vuoden 1866 kansakouluasetukses-
sa todettiin, etti kansakoulun opettajien
tuli jarjestdd kuusiluokkaisen kansakou-
lun kiiyneille jatko-opetusta, jos nuori ei
jatkanut opintoja jossakin oppilaitok-
sessa (Halila, 1949, s. 373). Varsinkin
kaupunkeihin perustettiin kansakoulun
jatkoluokkia. Tydkouluajattelu heritti
kiinnostusta my®s jatkoluokkien toimi-
joissa. Kasvatustieteen professori ja Hei-
nolan seminaarin johtaja Mikael Soini-
nen kivi tutustumassa Kerschensteine-
rin koulun toimintaan Miinchenissa.
Hinen vaikutuksestaan opetus jatko-
luokilla muuttui aiempaa enemmiin kiy-
tinnonliheiseen ja ammatilliseen suun-
taan (Somerkivi, 1977, ss. 119-122; Kai-
lanpid, 1962, s. 2; Jauhiainen, 2002, ss.
34.35, 5. 63). Helsingisti opettajat Frans
Lilja, Richard Malmberg ja Antoinette
Ingman kivivit Miinchenissi. Helsingin
kansakouluissa otettiinkin kiyttéon eri-
laiset laboratoriotydt sekd aloitettiin
puutarhanhoidon opetus, jolloin oppi-
laat hoitivat viljelyspalstaa ja kokeilivat
erilaisten lajikkeiden kasvatusta (Niemi-
nen, 1992, ss. 165-170). My6és mm.
Tampereelta opettaja Eeli Heikkinen
vieraili Miinchenissa.

Ensimmiisen maailmansodan jil-
keen yhteydet Suomesta Keski-Euroop-
paan ja Mincheniin heikkenivit. Suo-
men vuoden 1918 sodan jilkeen koulun
kansallinen kasvatustehtivi korostui ja
keskustelu ammattikoulun jisentymit-
tomistd opetuksellisista menetelmisti
jatkui. Teknillisen aikakauslehden ar-
tikkelissa vuonna 1928 insin®déri, am-
mattienedistimislaitoksen johtaja Vii-



nd Valkola kiinnitti huomiota siihen
etti opetus ammatteihin valmistavissa
kouluissa ei vastannut tydnantajien odo-
tuksia. "Thanteellinen koulu on se, jossa
opetus annetaan kiintedisti yhtyneeni
tarkoituksenmukaiseen kiytinnolliseen
tyoskentelyyn” (Valkola, 1928, ss. 2-10).
Esimerkkeini hin kiytti tydkouluideo-
logiaa ja John Deweyn pragmaattista pe-
dagogiikkaa. Valkolan mielesti tyon
opetuksen tuli suuntautua yksinkertai-
semmista tehtivisti monimutkaisem-
piin ja opiskelijan tuli osallistua tehti-
vien suunnitteluun sekid arviointiin.
Kaikessa ammatillisessa opetuksessa tu-
lisi tieteellisen paitelmin edeltijiana olla
omalla tySlli tai ainakin kokeilulla saa-
vutettu havainto. Myos luento-opetuk-
sen teoriaopinnoissa oli oltava keskuste-
levaa ja havainnollista (Valkola, 1928, ss.
2-10; Kyostio, 1954, s. 15, s. 24). Valko-
la kiinnitti huomiota oppilaan moti-
vointiin ja innostuksen heriittimiseen.
Oikeiden asiakastdiden tekeminen lisisi
oppilaan kiinnostusta opiskeluun. Op-
pilas koki tekeviinsi jotakin oikeaa hyo-
dyllistd tyotd, jolla oli kasvattava vaiku-
tus. Lisidksi opettajan tuli kiinnittii
huomiota oppilaan motivoitumiseen
siten, ettd koko ajan oppilas oppi jotain
uutta. Tilaustoiden yhteydessi voitiin
kayttad ryhmityoskentelyd, jonka esitel-
mditsiji oli havainnut lisiivin innos-
tusta tyotehtiviin. Huolimatta siitd ettd
ammattikoulujen opetuksen toivottiin
suuntautuvan kiytinnén tydelimiin,
ammattikoulun yhteydet tydelimiin
olivat vihiiset. Poikkeuksena olivat yk-
sityisteollisuuden ammattikoulut, joita
perustettiin lukuisammin 1920-1930 -
lukujen taitteessa. Nididen ammattikou-

lujen toimintaan kuului oppilaiden
tyoskentely yritysten omissa tuotantolai-
toksissa, he saivat my®s pientd palkkaa
opiskeluajalta. 1920-luvun lopulla val-
tioneuvoston asettama ammattikoulu-
tuskomitea, jonka puheenjohtajana Val-
kola toimi®, esitti ammattikouluissa tyo-
pajaopetuksen lisiimisti seka hyodyllis-
ten kokonaisten tuotteiden ja tilaustoi-
den tekemistd koulutuksen yhteydessa.
Ahkeruusrahoina oppilaalle
jakaa osa asiakastdiden tuotoista (KM

1928:8 1 ja I11).

voitiin

Helsingisti saatujen kokemusten, Jal-
mari Kekkosen ja Kerschensteinerin aja-
tusten vaikutuksesta ammattikoulujen
opetusohjelmiin tuli lisd4d kiytinnon-
tydn opetusta. Esimerkiksi Tampereen
ammattikoulussa opetusta oli yhteensi
41 viikkotuntia vuodessa. Tistd 5-6 viik-
kotuntia oli yleisaineita, 13-14 viikko-
tuntia ammattiteoreettisia aineita ja
tydnopetusta 22 viikkotuntia. Lisdksi
opetus muuttui siten, etti opiskelijat
suunnittelivat ja tekivit kokonaisia tuot-
teita joko omaan kiyttdonsi tai asiakas-
toind. Kaytinnon opetustydn toteutus
tosin vaihteli kouluittain. My6s jyrkki
ero tydn opetuksen, ammattiteorian
opetuksen ja yleissivistivien aineiden
opetuksen vililla siilyi verrattain muut-
tumattomana aina 1990-luvulle saakka
jolloin ammattitydn ja - teorian opetus-
ta yhdistettiin ja tydssioppiminen otet-
tiin systemaattisemmin kiyttddn amma-
tillisen koulutuksen kiytinteissa.

9 MK 1928:8 11 ja III. Komitean puheenjohtajana toimi ammattienedistéimislaitoksen johtaja insi-
noori Viing Valkola, jisenini teollisuusneuvos Paavo Pero, teollisuuskoulun lehtori Antti Breit-
holtz, ammattikoulun johtaja insinééri V. Kurimo, kouluneuvos A. J. Tarjanne, kansanedustaja

neiti Eva Somersalo, maalari Svante Lehtonen.



Kaytannollinen
osaaminen ja sivistys

erschensteinerin uusi tuleminen
Suomen ammattikoulun kehitti-
isessd tapahtui 1940-1950-lu-
vuilla.  Ammattikoulun toiminnassa
Aarno Niinil® (1905-1972) painotti op-
pilaan aktiivista toimintaa, oppilaan op-
pimisen tukemista ja kannustamista.
Hin sai vaikutteita ajatteluunsa seki
Georg Kerschensteinerilta ettd Yhdys-
valtain koulujirjestelmisti. Niinin mie-
lesti Kerschensteinerin tydkoulu oli
juuri sopiva kansakoulun jilkeiselle iki-
luokalle. Tydkoulussa pyrittiin omatoi-
misuuteen perustuvin kasvatuksellisin
keinoin antamaan nuorille ammattitai-
don alkeet, samalla kun heisti pyrittiin
kasvattamaan kunnon kansalaisia. Nii-
nin mukaan titd koulumuotoa oli so-
vellettava my6s Suomen oloihin (Niini,
1959, s. 398). Tyokoulu tarkoitti tissi
yhteydessi erityisesti siihen liittyvia ope-
tuksellisia ratkaisuja. Yhdysvaltalaisessa
koulujirjestelmissd Niinid puolestaan
kiinnosti se, etti kaikilla oli mahdolli-
suus koulutukseen, ja etti oppilaat voi-
vat valita opiskelemiaan oppiaineita
(Niini, 1950, ss. 65-67). Suomessa olisi
siirryttivi yhtendiskoulujirjestelmiin ja
koulun yleisesti ottaen tulisi tarjota
mahdollisuus jatko-opintoihin.

Professori Oiva Kyostié oli toinen
merkittivi henkil® joka 1940-1950-lu-
kujen aikana kehitti ammattikoulua.
Hinen vuonna 1954 julkaisemansa teos
Tyon opetuksen teoriaa ja kédytdntéd on tiet-
tavisti ensimmadinen erityisesti ammatti-
koulun tyén opettajille opetuksen ke-

hittimiseen suunnattu teos Suomessa.
Kydstidon mielestd tydnopetus ei saanut
olla liian yksitoikkoista. Jokaisella tyolla
oli arvoa pedagogisessa mielessi. Tyo oli
tehtivi vilineeksi korkeampien arvojen
palveluksessa. Kyostié viittaa venildisen
Victor Della Vosin!! ja Kerschensteine-
rin ajatuksiin. Kiytinnon tydtehtiviin
oli liitettivd myos henkinen panos, tydn
suunnittelu, raaka-aineiden valinta, tyo-
vilineiden wvalinta, tydmenetelmisti
paittiminen ja tulosten arviointi. Tyo-
suorituksessa tuli esiin opiskelijan per-
soonallinen panos joka edisti ihmisen
ajattelua. Tydpanosta arvioitiin opiske-
lijan nikokulmasta, ammatin ja yhteis-
kunnan kannalta. ”Sellainen opetus
missi oppilaiden osalle jai pelkki suori-
tus, siis sotaviiessi kiytetyn suljetun jir-
jestyksen tapainen harjoitus, ei ole suin-
kaan omatoimista tydskentelyi, vaikka
siini ulkonaisesti on runsaasti toimin-

taa” (Kyostio, 1954, s. 49).

1950-luvulla ammattikoulu kamppai-
li kansakoulujen jatkoluokkien kanssa
oppilaista ja tulevaisuudesta. Kumman-
kin leirin kannattajat korostivat koulun
sivistyksellisti vaikutusta. Niini teki
Kyostiéon ja muiden ammattikoulun ke-
hittijien tukemana hartiavoimin toiti
ammattikoulun arvostuksen nostami-
seksi. Niinin mukaan ammatillinen
koulutus oli my®s kulttuurin kehitti-
mistd. Ammatillisen koulutuksen laa-
jentaminen ei merkinnyt yleissivistyksen
tason laskemista yhteiskunnassa vaan
paremminkin nousua. "Ammattikasva-
tushan ei merkitse yksinomaan tiettyi
ammattia varten vaadittavien tietojen ja
taitojen opettamista, vaan kasvatettavan

10 Kauppa- ja teollisuushallituksen ammattikouluosaston piillikks, ammattikasvatushallituksen en-

simmiinen piijohtaja.

1 Victor Della Vos kehitti 1800-luvun lopulla Moskovan teknillisessi koulussa opetusmenetelmin
jossa systemaattisella tydotteiden ja tyokalujen kiyton opettamisella nopeutettiin ammattitaidon

saavuttamista tyoelimaissi (Kliebard, 1999, s. 4).



tulee kisittii myds ammatin sisdinen
henki, sen moraalinen ja kulttuurinen
merkitys seki tajuta sen moninaiset suh-
teet sosiaalisen ja valtiollisen elimin ko-
konaisuudessa” (Niini 26.6.1946, OPH
arkisto). Niini ei viheksynyt tiedetti, tai-
detta tai muuta kulttuuria eiki akatee-
mista koulutusta. Han halusi nostaa am-
mattikoulun ja ammatillisen osaamisen
arvostusta oppikoulun rinnalle seki ke-
hittdd ammattikoulun tyodtapoja kult-
tuuria luovaksi toiminnaksi. Sivistynyt
henkilé oli Niinin mukaan ”jokainen
henkil® joka tunnollisesti ja asiantunte-
muksella suorittaa tehtiviinsi kulttuu-
rikokonaisuuden osana ja kykenee my®s
itse tulemaan osalliseksi kulttuurin mo-
ninaisista ilmauksista. Henkilokohtai-
nen sivistys edellyttia siis sekd ammatti-
tietoja ja -taitoja, etti tiettyi henkisti
harrastusta ja yhteiskunnallista vireytti,
joka pohjautuu yleisesti hyviksyttyyn
moraaliin.” (Niini, 1950, ss. 13-14).
Kerschensteinerin ajatukset tarjosivat
laajemminkin ideologista selkinojaa
1950-luvulla ammattikoulusta kiydyssi
keskustelussa muutoin niin heiverdises-
si ammattikasvatuksen teoreettisessa
kentissa.
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Kansakoulun opetuksessa oli yritetty
erottaa kiytinnollisten opintojen, mm
puutydén ja metallitdiden kasvatukselli-
sia tavoitteita. Niitd tavoitteita olivat
mm. jirjestelmillisyys, huolellisuus ja ta-
loudellisen toiminnan tavoittelu. Se,
ettd kansakoulun jatkoluokkien kannat-
tajat eivit pystyneet nikemiin ammat
tiin valmistavien opintojen sivistyksellis-
td vaikutusta, vaan korostivat teoreettis-
ta sivistysti ja aliarvioivat kiytinnollisti
osaamista (vrt. Jauhiainen, 2003, ss.
61-64), johti lopulta kansakoulujen jat-
koluokkien ja siti seuranneen kansa-
laiskoulun toiminnan sulautumiseen
peruskouluun 1970-luvulle tultaessa.
Kiytannolliseen opetukseen suuntautu-
neesta ammattikoulusta muodostui pis-
viyld perusopetuksen jilkeisessi koulu-
tuksessa niille, jotka eivit suuntautu-
neet keskikoulu- ja lukio-opintoihin.

1960-1970 -luvuilla suomalaisen am-
mattikoulun kytkokset Kerschensteine-
rin ajatuksiin heikkenivit. Himeenlin-
nan ammatillisen opettajaopiston ope-
tussuunnitelman historiaosuudessa mai-
nittiin vield Kerschensteiner mm. Pesta-
lozzin rinnalla, mutta 1980-luvulle tul-
taessa tietoinen vaikutteiden otto
miincheniliisestd tyokouluideologiasta
niyttid loppuneen.

Kerschensteiner

ja koulutus tanaan

inakin puheiden tasolla Suo-

messa korostetaan koulutuksen
erkitysti innovaatiojirjestel-

missd ja elinkeinoelimin kehittimis-
tehtivissi. Yksi tapa pyrkid innovaatioi-
hin on tarkastella ongelmaa poikkitie-
teellisesti. Toinen tapa on lihestyi kehi-
tettivdid kohdetta historian antamien
tietojen valossa. Kerschensteiner toimi



eri ajassa ja yhteiskunnallisessa tilan-
teessa kuin missi me olemme tiniin,
joten hinen ajatuksiaan tuskin sellaise-
naan voida soveltaa tihidn piivain.
Hinen hegeliliinen nikékulmansa val-
tiokansalaisuuteen voi heriittda kysy-
myksid tinid yksilollisyytti korostavana
aikana. Toisaalta olemme sellaisten ym-
piéristd, talous ja eettisten probleemien
edessi, jossa pelkilli oman edun tavoit-
telulla ei menestyti. Yksilon ammatilli-
sen toiminnan nikeminen laajemmassa,
meiti kaikkia koskettavan ajan hengen
valossa on tiniénkin tirkeii.

Suomen ammatillisessa koulutukses-
sa on parin viimevuosikymmenen aika-
na otettu kiyttdon tydssioppimisjirjes-
telmi, osaamisen niytot ja siirrytty osaa-
mispohjaisiin opetussuunnitelmiin, jo-
ten itse asiassa melkoisen paljon on siir-
rytty tydkouluajattelun suuntaan. Mer-
kittivdid Kerschensteinerin ajatuksessa
oli nikokulma sivistykseen. Kiytinnon
osaaminen ja tydnteko oli ymmirretti-
Vil sivistivinid toimintana sikili kun se
oli vastuullista, muuta yhteisdd hyodyt-
tivdd toimintaa, jossa tyontekiji pystyi
kehittimiin itseddn ja kokemaan vyl-
peytti. Tydén ja ammatin kautta henkil
omaksui sosiaalisia taitoja ja hahmotti
itsensi tydyhteison ja yhteiskunnan ji-
seneni. Kerschensteiner korosti oppi-
misen iloa johon opettajat voivat vai-
kuttaa mm. opetusmenetelmii kehitti-
milli.

Enti miten Kerschensteiner koettiin
Saksassa, oliko hinelld annettavaa 2000-
luvun koulumaailmassa? Konferenssin
yhteenvedossa todettiin etti ammatilli-
nen koulutus piti nihdid kiinteini
osana koulujirjestelmii ja etti ammatil-
lisessa koulutuksessa opetuksellisia mal-
leja voitiin ottaa enemminkin aikuis-
koulutuksen kuin perusopetuksen suun-

nalta. Merkittavd huomio oli se, ettd am-
matillinen koulutus oli sille asetettujen
erilaisten tuotannollisten ja mairillisten
tavoitteiden kautta irtautunut Kers-
hensteinerin innovatiivisen koulun
ideaalista, jonka mukaan koulun tehti-
vi oli kehittdi uusia toimintamalleja ja
tuotteita. Laboratoriot, tydsalit ja puu-
tarhat olivat tirkeitd opetuksen ja tutki-
muksen kannalta. Havainto oli tiedon
perusta ja tiedon tuli jalostua kiytinnén
toiminnaksi (Kerschensteiner, 1908, s.
427; Geissler, 2005, ss. 75-77). Tassa
voisi olla Kerschensteinerin keskeinen
viesti myds timin piivin suomalaiselle
ammatilliselle koulutukselle seki sen
piirissi tehtiville kehittiville tutkimus-
tyolle.
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Opetusministeri Jukka Gustafsson:

'Jasa-arvoinen
varhaiskasvatus
Ja perusopetus
takaavat joustavat
opintopolut

tyoelam

ddIl

itd tasa-arvoisem-
min wvarhaiskasva-
tus ja perusopetus
huolehtivat lasten
ja nuorten oppimi-
sesta ja heiddn hyvinvoinnistaan,
niin sitd paremmin seuraavat kou-
luasteet voivat lihted turvaamaan
nuorille joustavia opintopolkuja

tutkintoon, ammattiin ja tyoeld-
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mddn, totead

Jukka Gustafsson.

opetusministeri

Gustafssonin mielestid on kohtuuton-
ta asettaa ammatillisessa koulutuksessa
liilan suuria vaatimuksia opettajille, jos
kasvatus- ja opetustehtividi on laimin-
lyéty jo aiemmin.

- Vaikka voimmekin olla ylpeiti
PISA-tutkimuksissa menestyneesti pe-
rusopetuksestamme, niin kylld meidin
on rehellisesti uskallettava tarkastella



sitd ongelmaa, etti erityisesti poikien op-
pimistulokset luku- ja kirjoitustaidossa
jaavit yliaasteella lilan monien kohdalla
heiverdisiksi.

Tami ongelma nikyy myéhemmin esi-
merkiksi ammatillisen koulutuksen kes-
keyttimiseni. Ministeri muistuttaa, etti
yksi keskeisimmisti koulutuspoliittisista
tavoitteista kuluvalla hallituskaudella
on ollut koulutuksellisen tasa-arvon vah-
vistaminen.

- Viimeisen kymmenen vuoden aika-
na koulutus on muuttunut aiempaa eri-
arvoisemmaksi. Erot koulujen vililla
syntyviit siitd, etti joissakin kouluissa
oppilaat tarvitsevat enemmin tukea,
koska kasvuympiristd ei titi tukea
anna.

Kun oppimistuloksia eri kouluissa
suhteutetaan saavutettuun lukutaitoon
vaadittaviin opiskeluaikoihin, niin tu-
loksiltaan heikoimmista kouluista lih-
detiddin jo keskiméiirin 2,5 vuotta hei-
kommalla lukutaidolla kuin par-
haista kouluista.

- Ammattikorkeakou-
luja ja tiedekorkeakou-
luja tulee tarkastella
maakuntaa suurem-
pina aluekokonai-
suuksina niin, etti
tillaisilla suur-
alueilla pystytiin
turvaamaan mo-
nipuolinen kou-
lutustarjonta,
opetusministeri
Jukka Gustafs-

son toteaa.

Opetus- ja kulttuuriministeriéssa val-
mistellaan juuri koulutuksellisen tasa-
arvon toimenpideohjelmaa. Tavoitteena
on vihentii sukupuolten vilisid osaa-
mis- ja koulutuseroja seki koulutuksen
periytyvyydesti aiheutuvia ongelmia kai-
killa koulutusasteilla.

Hallitus pyrkii sitomaan perusopetuk-
sen rahoituksen jatkossa nykyisti enem-




- Nuorille suunnattua oppisopimuskoulutusta
on kehitettivi, mihin kuuluu parempi yhteistyd
elinkeinoelimin kanssa. Liian usein ei ole tar-
jolla oppisopimuksen edellyttimii tydpaikkoja.

min toimintaympéristdd kuvaaviin in-
dikaattoreihin kuten kunnan maahan-
muuttajien viestdosuuteen, aikuisvies-
ton koulutustasoon ja tydttdmyysastee-
seen.

Ministerid on antanut haettavaksi 83
miljoonaa euroa opetusryhmien pie-
nentimiseen ja koulujen vilisten erojen
kaventamiseen. Niistd rahoista 23 mil-
joonaa euroa kohdennetaan suoraan
haasteellisemmassa toimintaympiristds-
sd toimiville kouluille.
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Nuorten aikuisten
osaamisohjelma

ustafsson on iloinnut ammatil-

lisen koulutuksen vetovoiman

lisidintymisestd peruskoulunsa
péittivien nuorten keskuudessa. Myén-
teiseen kehitykseen ovat vaikuttaneet
asennekasvatuksen lisiksi monet muut-
kin syyt, joista ministeri luettelee joita-
kin tirkeimpia.

- Koulutuksen ja tydelimin yhteistyo-
ti on tiivistetty. Tydssdoppimista on laa-
jennettu ja oppisopimuskoulutusta on
kehitetty. Ammattitaito voidaan osoit-
taa opiskelun aikana ammattiosaamisen
niytoilld.

- Ammatilliset perustutkinnot on uu-
distettu osaamisperusteisiksi. Ne tuotta-
vat myds yleisen jatko-opintokelpoisuu-
den.

Ammatillisen koulutuksen vetovoi-
maisuutta on hyvisti tilanteesta huoli-
matta yllipidettivi miiritietoisella kou-
lutuksen kehittimiselli. Siihen pyritiin
muun muassa vuoden alussa asetetun
ammatillisten tutkintojen kehittimis-
ryhmin avulla. Gustafssonin mukaan
tirkeintd kuitenkin on, etti kaikille pe-
rusopetuksen paittineille voidaan tur-
vata koulutuspaikka toisella asteella.

- Haluan korostaa erityisesti eliniki-
sen oppimisen valmiuksia, joilla pirji-
tidn tydelimin muutoksissa. Ammatil-
lisessa koulutuksessa nuoriin olisi jéité-
vi se asenne, ettd en ole valmis nyt enka
ole siti viidenkdin vuoden piisti.

Nuoret olisi voitava motivoida jatku-
vaan oman osaamisensa kehittimiseen.
Kun teknologia kehittyy nopeasti ja tyol-
lisyystilanne vaihtelee rajusti, varmoja



Miten tuotteistaa koulutusvientia?

petusministeri Jukka Gustafs-

sonin mukaan suomalainen

koulutus on hyvassa mainees-

sa maailmalla. Ministerio saa
jatkuvasti suomalaisille asiantuntijoille
kohdistettuja pyynt6ja osallistua erilaisiin
ammatillisen ja korkea-asteen koulutuk-
sen kehittamishankkeisiin Euroopassa,
Lahi-idassa, Kiinassa, Intiassa ja muualla-
kin.

— Haasteena on koulutuksen tuotteis-
taminen. Mitka ovat ne sopivat tavat, joil-
la voimme myyda osaamistamme ulko-
mailla?

Opetus- ja kulttuuriministerid on orga-
nisoinut koulutusvientiin liittyvaa yhteis-
tyota yhdessa Opetushallituksen kanssa.
Kentalla ovat paaasiallisina toimijoina

tydpaikkoja on hyvin vihin ja osaamista
on piivitettivi sidnnollisesti.

Opetusministerin mielestd on huoles-
tuttavaa, etti maassamme on 110 000
alle 30-vuotiasta nuorta, jotka ovat kiy-
neet vain peruskoulun ja joilla ei ole am-
matillista perustutkintoa. Viime keviin
kehysriihen yhteydessi sovittiin, etti
osana nuorisotakuun toteuttamista hal-
litus kiynnistdd tillaisille henkilsille
suunnatun nuorten aikuisten osaamis-
ohjelman.

Osaamisohjelman kautta on 20-29-
vuotiailla nuorilla mahdollisuus suorit-
taa ammatti- tai erikoisammattitutkinto
tai ammatillinen perustutkinto. Naytto-
tutkintoihin valmistavaa koulutusta jir-
jestetddn oppilaitoksissa ja oppisopi-
muskoulutuksena.
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ammatillisen koulutuksen jarjestajien ver-
kosto seka Finpro.

Gustafsson mainitsee erikseen Future
Learning Finland -koulutusvientiklusterin,
jonka toiminta on kaynnistynyt tammi-
kuussa 2011. Klusteri kokoaa yhteen
alan suomalaiset toimijat, yritykset seka
oppilaitokset, joilla on kiinnostusta ja
kykya kansainvaliseen liiketoimintaan.
Klusteria koordinoi Finpro.

— Mielestani yksi koulutusviennin vah-
vuusalue on ammatillinen opettajakoulu-
tus, jonka vientia jo toteutetaan ammatil-
listen opettajakorkeakoulujen yhteistyo-
na. Ne ovat panostaneet erityisesti
Saudi-Arabiaan ja Kiinaan suuntautuvaan
vientitoimintaan.

Ohjelmalle on vuodelle 2013 myon-
netty 27 miljoonan euron méiiriraha.
Ohjelman avulla tavoitellaan yhteensi
36 000 aloittajaa vuosina 2013-2016.
Vuodesta 2014 lihtien rahoitus nousee
52 miljoonaan euroon.

Ammattikorkeakouluissa

leikkauksia ja uudistuksia
inisterio teki ammattikorkea-
Mkoulujen aloituspaikkojen
leikkauksista alakohtaiset pas-
tokset viime vuoden maaliskuussa. Vi-
hennysten kokonaismairiksi jii lopulta
2 030 aloituspaikkaa, kun neuvottelui-

hin lihdettiin 2 200 paikan vihennys-
tarpeesta.

Tamin vuoden aikana kiynnistyvit
leikkaukset kohdistuvat aloihin, joilla



on koulutustarve-ennakoinnin mukai-
nen aloittajatavoite vuonna 2016 pie-
nempi kuin nykyinen tarjonta. Vihen-
nykset painottuvat erityisesti kulttuuri-
alalle, matkailu-, ravitsemus- ja talous-
alalle seki osittain myos tekniikan ja lii-
kenteen alalle.

- Nima piitokset tehtiin aidossa vuo-
rovaikutuksessa ammattikorkeakoulu-
jen kanssa, Jukka Gustafsson korostaa.

Ministeri toteaa ratkaisuja helpotta-
neen ammattikorkeakoulujen lihtoti-
lanteessa esittimit laskelmat, joissa ne
itse sisdisesti padtyivit noin 1 000 aloi-
tuspaikan kohdentamiseen uudelleen.
Vihentimisti on hinen mukaansa tar-
kasteltava myds suhteessa supistuviin
nuorisoikiluokkiin.

- Niin laskien ammattikorkeakoulu-
jen aloituspaikat vihenevit vuoteen
2016 mennessi 1,1 prosenttia. Koko kor-
keakoulutuksen tarjonta suhteessa iki-
luokkaan nousee samassa ajassa 0,5 pro-
senttiyksikoll.

Gustafsson antoi omassa piitoksen-
teossaan erityistd painoarvoa sille, mil-
laisia vaikutuksia leikkauksilla oli kun-
tien, maakuntien tai ammattikorkea-
koulualueen tydvoimatarpeiden kannal-
ta. Teollisuuspaikkakunnilla ei toteutet-
tu viihennyksii alkuperdisen suunnitel-
man mukaisesti.

- Niin meneteltiin esimerkiksi Ke-
mi-Tornion seudulla ja Varkaudessa.
Samoin Vaasassa, missi tyoskenteli ener-
giasektorin piirissi noin 10 000 henki-
164, minka lisiksi sektorilla oli viela ole-
massa merkittivi kasvupotentiaali.
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Ammattikorkeakoulu-uudistukseen
(2013-2016) kuuluu olennaisena osana
syksylli 2013 tapahtuva toimilupakier-
ros. Hallitusohjelman mukaisesti toimi-
lupien uudistamisessa korostuu toimin-
nan laatu ja vaikuttavuus.

Ammattikorkeakoulujen yllapitijille
myodnnettivin perusrahoituksen méii-
ridytymisperusteissa ja rahoituskriteereis-
si on tarkoitus jatkossa ottaa huomioon
ammattikorkeakoulujen koko lakisiitei-
nen toiminta. Toiminnan tarkastelussa
painotetaan laatua, vaikuttavuutta ja te-
hokkuutta. Rahoitusvastuu siirretisin
kokonaan valtiolle. Ammattikorkeakou-
luista tehdiin itseniisii oikeushenkildi-
td, mika tarkoittaa kiytinnossi osake-
yhtiditi.

Ammattikorkeakouluverkkoa tullaan
harventamaan, mutta Gustafsson ko-
rostaa, ettei ministeriolla ole maarillista
tavoitetta. Viime syksyni oli 3-4 am-
mattikorkeakoulun kohdalla suunnit
teilla erilaisia fuusioita. Kemi-Tornion
ja Rovaniemen ammattikorkeakoulujen
yhdistyminen oli jo péiitdsten tasolla to-
teutunut.

- Luulen, etti miiri tulee supistu-
maan 25:sta nykyisin toimivasta ammat-

tikorkeakoulusta 22-23 yksikkoon, Gus-

tafsson tismentia.

Markku Tasala
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Arvot muutoksessa
- learning for earning?

mmattikoulutuksen ja ammatti-

korkeakoulutuksen tutkimuspii-

viit vietettiin Tampereella 7.-

8.11.2012 pohtien, ovatko arvot
muutoksessa. Aiheeseen saimme valais-
tusta ajatuksia ravistelevien ja ravitse-
vien alustusten myoti sekid teemases-
sioissa ettd pienemmissi ryhmissi. Tassi
yhteenvedossa esittelemme Tampereen
yliopiston ammattikasvatuksen opiskeli-
joiden kokoamia havaintoja tutkimus-
piivilti. Pohdimme katsauksen alussa
yhteisten teemaluentojen antia, sen jil-
keen esittelemme valittuja paloja teema-
sessioista ja pyoredn poydian keskuste-
luista.
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Opiskelija
Tampereen yliopisto
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Paivien avaus
Prof. Dr. Katrin Kraus: The Cultural
Dimension of Occupation

Katrin Kraus pohti tutkimuspiivien
avauspuheessaan ammatillisen koulu-
tuksen kulttuurisia ulottuvuuksia argu-
mentoiden niitd antropologisesti. Ai-
heen tirkeys nousi esiin globalisaation
mahdollistaman ammatillisen liikku-
vuuden myotd. Vaikka olemmekin
maantieteellisesti lihentyneet, kulttuu-
rimme juuret vaikuttavat toimintaamme
yhi syvillisell tasolla. Antropologisesta
nikokulmasta meitd ohjaavat kuitenkin
samat inhimillisyydestd nousevat tar-
peet, jotka perustuvat ansaitsemiseen ja
ansaitsemaan oppimiseen. Ansaitsemi-
sen ja sen oppimisen tarpeet tyydytetiin



yhteiskunnan tarjoamin keinoin. Jokai-
sen yhteiskunnan tulee niin ollen 1oy
tdd omat keinonsa niiden perustarpei-
den tyydyttimiseen. Ansaitsemisen tuli-
si olla kaikin puolin hyddyllistd ja mie-
lekistd sekd yksilon ettd yhteiskunnan
nikokulmasta. Ammatin harjoittami-
nen ei kuitenkaan ole neutraalia toi-
mintaa, sen tulisi myotieldd ja suhteu-
tua yhteiskunnan muutoksiin.

Opettajuuden ydinta kohtaamassa

Jari Wihersaari aloitti esityksensi risti-
riitauttamalla sen, ettd PISA-tutkimuk-
sissa suomalaiset koululaiset ovat huip-
puluokkaa, mutta kouluviihtyvyystutki-
muksissa puolestaan hinninhuippuja.
Hin pohti sitd, ettd meilld kaikilla on
yksiloinid kohdatuksi tulemisen tarve.
Asiaa tarkasteltiin ensinnikin tutkijan
roolin kautta: tutkijan tehtivini on on-
gelmallistaa itsestiinselvyyksii. Yksi til-
lainen kyseenalaistus voisi kohdistua ih-
miskisitykseen ja ihmiseksi kasvami-
seen: ihmiseksi kasvaminen on opetuk-
sen tavoitteena, mutta silld ei ole omaa
paikkaa; se siis tapahtuu informaalin op-
pimisen kautta. Toisena nikokulmana
kohtaamisiin Wihersaari otti esiin opet-
tajan tyon ulkoaohjautuvuuden: eriin
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tutkijan suulla "olen opettanut 20 vuot-
ta opettajia ja kun teen aiheesta viitos-
kirjan, ketddn ei liikuta. Kun sen sijaan
Nokian pidjohtaja lausuu jotain, asia
huomioidaan vilittomisti”. Wihersaari
painotti kasvatusta osana opetusta: opet-
tajuuteen tulee hahmottaa yhteinen kas-
vatuksesta nouseva piimaiiri, josta sit-
ten voidaan todeta, ettid hyvi kohtaami-
nen johtaa hyviin opettamiseen. Ope-
tuksen ja kasvatuksen eriyttiminen on
aina ongelma: kaikilla opettajilla pitiisi
olla tietoinen, ihmiskésityksesti nouse-
va ajatus siitd, mitd kasvatus on. Wiher-
saari piitti esityksensi syviluotaaviin sa-
noihin siitd, etti ihminen kaipaa kasva-
tuksen #inti ja kohtaaminen tihtii ih-
misyyden kasvuun.

Arvoton vai arvokas kaytanto?

Keskustelussa puntaroitiin kiytintolih-
tdisen tutkimusseuran puheenjohtajan
Arto Mutasen johdolla, miti arvot ovat
ja miten ne ilmenevit kiytinnodissim-
me. Tiina Rautkorpi Metropoliasta
aloitti keskustelun toteamalla, ettd ar-
voista pitiisi keskustella ja niitd pitiisi
nostaa esiin. Miksi emme keskustelisi
kiytinnoistimme ja muokkaisi dialogis-
sa arvojamme. Rautkorpi korosti toimi-
juutta ja sitd, ettd oma 44ni on mahdol-
lista 1oytdd monidinisessd vuorovaiku-
tuksessa. Oma #ini on ainutkertainen ja
itselle uskottava, vaikka se olisikin ra-
kennettu kierriatysmateriaalista.

Hannu Kotila HAAGA-HELIAn am-
mattikorkeakoulusta nosti esiin arvot
koulutusretoriikan tasolla: kuinka arvo-
puhe nikyy hankehakemuksissa. Koti-
lan esitys kirvoitti paradoksaalisuudes-
saan osallistujien nauruhermoija, vaikka
itse kukin tajusimme olevamme osallisia
tissd samaisessa retorisessa kentissi. Ko-



tila nosti esiin ammattikorkeakoulujen
suhteen kiytintdoon opiskelijoiden tyds-
sikiynnin viitekehyksessi. Opiskelijat
kiyvit tydssd, ovat siis kiinni kaytinnos-
si, mutta koetamme saada heidit sielti
pois, jotta he voivat opiskella ja koetam-
me sitten taas eri projektein saada opis-
kelijoita tydelimiin. Kotilan sanoin
"kiytinnossi opiskelijat ovat jo kiytin-
nossi”.

Erja Moore Pohjois-Karjalan ammat-
tikorkeakoulusta nosti esiin tirkein ky-
symyksen siiti, elimmekd me opettajina
ja ohjaajina niin kuin opetamme, tee-
mallistaen aiheensa tutkimuksellisen
kirjoittamisen arvoperustaan. Hin kiyt-
ti aineistona ohjetta, joka annetaan li-
hestulkoon kaikissa ammattikorkeakou-
luissa samansisiltdisend ylemmin am-
mattikorkeakoulun opinniytetydti var-
ten. Missdin ohjeessa ei nikynyt lihde-
viittausta siihen, misti ohje on periisin.

Mervi Friman Himeen ammattikor-
keakoulusta jatkoi
omaan ammattietiikan viitdstutkimuk-
seensa peilaten seki session teemoja yh-
distellen: arvoja on olemassa vain kiy-
tinnossi. Pdimiiri ja keinot on oltava
tasapainossa: pAdmaariin ei voi paisti
keinolla millid hyvinsi, jos toimii eetti-
sesti oikein. Hyvia tekemisti oppii vain
tekemilld. Arvot ovat padmiirii, joihin
pyrimme, yksin tai yhdessi. Friman to-
tesi Eero Ojaseen viitaten, ettid arvot
ovat elimin kovia tosiasioita. Arvot on
osattava “arkipiiviistid”, ne on osattava
nihdi ja nimeti, uskallettava ottaa poy-
dille ja otettava arkisanastoon. Friman
nosti lopuksi esiin myds avartavan poh-
dinnan siitd, ettd voisiko kaikilla ihmi-
silli pohjimmiltaan olla samat perusar-
vot. Keinoista voimme olla eri mielta,
mutta keskustelemalla voisimme paisti

arvokeskustelua
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my6s keinoista yksimielisyyteen. Jos siis
oikein tiedoilla ja tutkimuksilla asioita
perustelisimme, niin voisiko niin olla.
Jaiimme kuitenkin itse kukin miette-
lidiksi, kun Friman kyseenalaisti oman
viitteensi pohdinnalla, voisiko esimer-
kiksi kokoomusnuorten puheenjohta-
jan saada ”"jarkiinsd” puhumalla ja argu-
mentoimalla.

Kasvatustieteellisten
tutkimusseurojen merkityksellisyys?

OTTU ry:n sihteerin Marianne Terik-
sen johdolla pohdittiin, mihin kasva-
tustieteellisid tutkimusseuroja tarvitaan.
Leena Nikander Himeen ammattikor-
keakoulusta otti esiin opettajankoulu-
tuksessa tehtivit kehittimishankkeet ja
opinndytteet: miten niisti saatavaa tie-
toa voitaisiin valjastaa paremmin kiytet-
tiviiksi. Ehdotuksena oli hankkeiden tai
kehittimistehtivien koonti yhteisen
portaalin alle. Professori Marja-Leena
Stenstrom Jyviskylin yliopistosta nosti
esiin piivien teemaan liittyvin keskeisen
aiheen: miki on ammatillisen toisen as-
teen tutkimuksen asema, miten sitd
voisi vahvistaa ja saada enemméin mu-
kaan tutkimuksen kentille. Veikko Ol-
lila ALVARista jatkoi saman teeman ym-
piarilla: eikd aikuiskoulutus ole mielen-
kiintoinen kohde, kun tutkimusta tilti
saralta ei juuri 16ydy.

Opintoihin kiinnittymisen
ongelmia kohtaamassa

Pydredn poydin sessiossa keskusteltiin
opintoihin kiinnittymisesti puheenjoh-
taja Maija Joensuun johdolla. Marjo
Reunanen kertoi Luovin toiminnasta ja
Leevin tarinan avulla kiytinnén casen
siitd, miten Luovissa toimitaan opiskeli-
jaa tukien ja hinesti vilittien. Saimme



kuulla kiytinnon esimerkin siitd, kuin-
ka koulukiusaaminen saattaa johtaa va-
kaviin, jopa fyysisiin oireisiin, mutta
kuitenkin yksilollisen ja tasa-arvoisen,
vilittivin kohtaamisen avulla niisti ti-
lanteista on mahdollista pidsti eteen-
piin. Luovilaisten tydskentelyote edel-
lyttid sitoutumista ja pitkijinteisyytti ja
vaikka joskus saattaa ohjaajastakin tun-
tua, ettd nyt tisti ei pddsti eteenpdin,
niin luovuttaa ei saa. Ymmirrysti ja
opiskelijan puolella oloa on tarjolla,
mutta kaikkea ei kuitenkaan hyviksyti.
Reunanen kiteytti luovilaisen periaat-
teen koskettavasti: opiskelijan kiyttiyty-
misen taustalla on aina tarina. Sanna
Annala esitteli ammatillisen erityisope-
tuksen koordinaatiokeskuksen toimin-
taa, toiminnan taustaa ja tavoitteita.
Hanna Ilola esitteli oppimisen tukea
ammattikorkeakouluopinnoissa. Taus-
talla olevassa CC-hankkeessa on poh-
dittu, miten opetussuunnitelmaa kehit-
tamailli voisi kiinnittymisti lisitid. Tut-
kimuksessa on noussut esiin osallistavan
pedagogiikan kisite. Toisena nikokul-
mana llola otti esiin moniammatillisen
yhteistydn ja
Taustalla on kokemus ja nikemys perin-
teisen korkeakouluopiskelijoihin liite-
tyn itsendisen pérjiimisen lihtokohdan
murtumisesta. Niisti lihtokohdista on
saatu aikaan opiskelijoiden hyvinvointi-
ryhma seki esteettdmyys ja saavutetta-
vuus korkeakoulun agendalle. Lisiksi
esiin on noussut eettinen kysymys kan-
sainvilisiin opiskelijoihin liittyen: usein
he ovat saapuneet Suomeen vain mat-
kalaukku seuranaan. Heidiit on toivo-
tettu tervetulleeksi opiskelemaan, mutta
muutoin jitetty selviytymiin omillaan.

informaatioverkoston.

Yrittajyyden eetosta etsimassa

Annamaija Id-Korhonen esitteli Otetta
osaamiseen - yrittdjimadisen toiminnan
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mahdollisuuksia Lahden ammattikor-
keakoulun sosiaali- ja terveysalalla. So-
siaali- ja terveysala on perinteisesti suun-
tautunut julkisen sektorin ammatteihin,
mutta yrittdjyys on noussut varteenotet-
tavaksi esimerkiksi palvelujirjestelmin
muutoksien vuoksi. Yrittdjimaiisesti toi-
miva tydntekiji tuo lisdarvoa tydnanta-
jalle. Yrittidjimiisessd oppimisessa olen-
naista on esimerkiksi yhteistoiminnalli-
nen oppiminen, opiskelijan vastuu,
opettajan tuki ja toiminnalliset oppi-
mismenetelmit. TAimi on saanut aikaan
myds muutosta opettajan tydssi kohti
valmentajuutta. Toiminnassa on ollut
haasteensa, mutta my6s yhdessi oppi-
misen iloa, niin kuin Id-Korhonen ki-
teytti esitelminsi piitteeksi: "Team-
work makes the dream work.”

Tero Turuselta meilli oli lupa odot-
taa vastausta siihen, miti yrittijyydelld
tarkoitetaan koulutuksessa. Han aloitti
esityksensid mielenkiintoisella ajatuksen
siirrolla: hinella itselldin kun on pitka
yrittijikokemus, niin on vaikea ymmiir-
tdd, miksi yrittdjyytti pidetiin niin
kummallisena asiana. Sitd kummastel-
laan, mystifioidaan ja glorifioidaan. Tu-
runen peilasi omaa esitystiin koko tut-
kimuspiivien “arvot muutoksessa” -tee-
maan ja totesi, etti nyky-yhteiskunnassa
keinot saada elanto on muuttunut -
tuemmeko sitd vai vastustammeko, siitd
yrittijyysajattelussa on myos kyse. Arvo-
muutoksen taustalla on myo6s yhteis-
kunnan muutostrendi: talous on muut-
tunut massoja tyollistivisti pienyritys-
toimintaan, talouden kone on siis alka-
nut “hyytyd”. Turunen heitti pohditta-
vaksi, mitki arvot ovat muuttuneet. Yrit-
tdjyyttd voi midritellid ainakin kolmesta
nikokulmasta: yrittijyys on rahakeskeis-
ti, taloudellista; yrittijyys tarkoittaa luo-
vuutta, uuden luomista; yrittijyys on yri-
tysten perustamista, tyollistymistd ja



tyollistimisti. Kuitenkin liian usein yrit-
tijyys kisitteeni nielaistaan kyselematti:
"kyllihin me kaikki tiedimme, miti
yrittijyys on ja miten ja mihin se vaikut-
taa”. Tastd Turunen kaytti nimitysti
”» . . »

henkinen [8ysyys”.

Anne Virtanen tarkasteli tydssioppi-
misen ohjauskiytinteiti sosiaali- ja ter-
veysalalla sekd tekniikan ja liikenteen
alalla. Taustalla tutkimuksessa on kou-
lutuspoliittinen tosiasia, etti enenevis-
si midrin ammatin oppiminen tapah-
tuu tyopaikoilla. Kiteytykseni tutki-
muksesta voi todeta esimerkiksi, etti
tekniikan ja liikenteen alalla opettajilla
oli suuri vastuu ja valvonta tydssioppi-
misesta ja myos siitd, ettei opiskelijalla

teetettdisi yksipuoleisia toitd. Sosiaali- ja
terveysalalla suorastaan kilpailtiin pii-
systd tyopaikkaohjaajaksi ja kilpailtiin
my6s opiskelijoiden ohjaamisesta. Tek-
niikan ja liikenteen alalla opiskelijan
asema oli tydssdoppimisessa olla oppi-
poika, jonka pitid olla menestyikseen
aloitteellinen ja rohkea, kun taas sosiaa-
li- ja terveysalalla opiskelijalle annettiin
lupa olla nuori ja epivarma ja titi alaa
leimasi kauniisti puhumisen kulttuuri.
Tutkimuksen tulos siis on, ettd vaikka
opetussuunnitelmatasolla tydssioppimi-
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sesta on yhtendinen malli, niin ohjaus-
kiytinteet ja toimintatavat vaihtelevat.

Koulutuksen arvovalinnat
ja haasteet

Susanna Vanhamiki Lahden ammatti-
korkeakoulun Innovaatiokeskuksesta
kertoi tydelimilihtoisesti oppimisesta
EcoMill -ympiristdtehokkuustydpajassa.
Siini tavoitteena on tydelimin kanssa
tehtivi yhteistyd, ympiristotehokkuus,
opetusteknologiset menetelmit ja pro-
jektin oppimistaidot. Se on tydelimi-
lahtoisti oppimista kiytinnossi ja
osana perusopetusta, jossa tirkeini on
tietojen ja taitojen lisiksi asenteet ja pro-
jektioppiminen.

Eija Laitisen (Himeen ammattikor-
keakoulu) aiheena oli ammattikorkea-
koulun opettajien kulttuurienvilinen
kompetenssi. Tavoitteena on lisiti tie-
toa, jota voidaan kiyttdi koulutuksen
kehittimiseen ja kansainvilistymisen
ohjaamiseen. Laitinen korosti, etti kult-
tuurienvilisyytti voi oppia ja opettaa.
Kokemus on tarpeen, mutta kulttuu-
rienvilisyys ei synny pelkisti kokemuk-
sesta, vaan siini tarvitaan myds itseref-
lektiota.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan
eettiset kysymykset

Laurean ammattikorkeakoulun Teija-
Kaisa Aholaakko kertoi koordinoimas-
taan LbD (Learning by Doing) -hank-
keesta. Siini tirkeitd ovat Laurean eetti-
sen nikokulman keskeiset periaatteet:
autonomia, kunnioittaminen, harmin
tekemisen vilttiminen, hyvin tekemi-
nen, uskollisuus ja reiluus. Opiskelijat
tekevit tyoelimilihtdisesti opinniyte-
t6itd eri menetelmilli ja lopputuloksena
on suosituksia hoitotydn toimintaan.



Eero Leinonen Lahden ammattikor-
keakoulun oppilaskunnasta puhui eetti-
sistd kysymyksistd opinniytetydn teke-
misessa liiketaloutta opiskelevan opiske-
lijan nikokulmasta. Hin kertoi kahden-
laisesta opiskelijasta, joista toinen tekee
opinniytetydnsi “viimeiseni lukkona”
ja menee sielti, misti aita on matalin.
Toinen opiskelija nikee opinniytetydn
"kultaisena avaimena” tydelimiin ja ha-
luaa panostaa siihen paljon. Kokemat-
tomalle opiskelijalle opinniytetydssi on
paljon eettisii kysymyksii, joihin opis-
kelija tarvitsee ohjausta. Se lihtee jo so-
pimuksen tekemisesti ja tekijinoikeus-
asioista. My®s lihteiden merkitseminen
opinniytetydssi on usein hankalaa.

Erja Moore Pohjois-Karjalan ammat-
tikorkeakoulusta oli tehnyt tutkimusta
Theseuksessa julkaistuista opinniyte-
toisti ja erityisesti lahdeviittausten nou-
dattamisesta. Paljon on hyvii toiti, jois-
sa on viimeistellyt lihdeviittaukset,
mutta paljon on myds pahoja puutteita.
Ongelmana on, etti kaikissa kouluissa
ei ole opinniytetdiden kielentarkastusta
eivitkd ohjaavat opettajatkaan aina lue
toitd kielen kannalta ja vaadi toiden vii-
meistely.

Opiskelijoiden arvomaailma

Heidi Kassara Tampereen ammattikor-
keakoulusta kertoi tutkimuksestaan
"ilon pedagogiikkaa ammatilliseen opis-
keluun”. Tarkoituksena on kehittii teo-
ria ilosta ammatillisessa opiskelussa.
Tutkimuksessa ammattiin opiskelevat
opiskelijat ovat kuvanneet, etti ilo on
hyvii oloa, onnellisuutta ja riemua. Yksi
tirkeimmisti iloa tuovista tekijoistd on
yhteenkuuluvuuden Myos
monet opiskeluun ja oppimiseen liitty-
vit tekijit tuovat iloa. Iloa sammuttavat

tunne.

92

ongelmat ryhmiissi ja vaikeudet opiske-
lussa. Ilolla ammatillisessa opiskelussa
on merkitystd, iloa tuovat asiat jittivit
jiljen ja iloa tuovat kokemukset ovat voi-
mavara ja kasvattavat opiskelijaa ihmise-
né ja ammattiin.

Himeen ammatillisesta opettajakor-
keakoulusta Leena Nikander ja Riitta
Metsinen alustivat aiheesta "Kenen ja
miti arvoja toteutamme monikulttuuri-
sissa ryhmissi”. Tirkedd on selvittii,
mitd tarkoitamme kulttuurilla, millai-
nen on oma kulttuurimme ja millaisia
arvoja olemme sisiistineet lapsuudesta
lihtien. Koulutuksessa, myos opettaja-
koulutuksessa on tarkasteltava, millai-
sista taustoista ja kulttuureista opiskeli-
jat tulevat, huomioitava taustat ja mil-
laisia arvoja opetetaan. Myds menetel-
miillisid ratkaisuja tulee miettii. Realis-
tinen aikuispedagogiikka tarkoittaa
opettajan realistista suhtautumista ja
toimintaa monikulttuurista ryhmaii
opetettaessa.

Kimmo Miki HAAGA-Helian am-
matillisesta opettajakorkeakoulusta ja
Savonia ammattikorkeakoulun Veli-

Matti Taskila puhuivat AMKPEDA



-verstaasta. Verstas on toiminnallinen
verstas, jossa opiskelijat voivat opiskella
erilaisilla suoritus- ja arviointitavoilla.
Siind hyodynnetiin aitoja omia koke-
muksia tydelimasti. Yhteni lihtokohta-
na on osaamisperustaisuus, jossa tavoit-
teena on tunnistaa osaaminen ja jossa
opiskelija nihdiin oman osaamisensa
asiantuntijana. Vilineet tukevat oppi-
mista. Verstaalla on my6s etsitty ammat-
tikorkeakoulupedagogiikan tunnuspiir-
teitd ja sudenkuoppia.

Vuorovaikutus ja valta
muutoksessa 1

Jyviskylin ammattikorkeakoulusta He-
lena Anttila ja Kirsti Vinski kertoivat
vallasta terveysalan ohjauksen niytti-
molld. Tutkimus kohdistui terveysalan
ohjaajien kisityksiin ohjausosaamisesta.
Esittijit kertoivat harjoittelun ohjauk-
sen tilanteiden elementeisti, joihin si-
siltyi ohjauksen mahdollistavia ja esti-
vid tekijoitd. Erityisti tuloksissa oli se,
mistd ei puhuttu: vallasta, vaikka se on
aina lisni. Ohjaustilanne ei ole koskaan
tasavertainen, vaikka ohjaajat usein niin
kokevat. Dialogisuuden ohjaajat kokivat
“samalla puolella olemisena”. Kieli on
kulttuurisidonnainen vallan viline.

Satakunnan ammattikorkeakoulusta
Sanna-Mari Renfors ja Vappu Salo pu-
huivat aiheesta ”opiskelijan omat asia-
kaskokemukset palveluosaamisen ope-
tuksen oppimistilanteina”. Matkailu- ja
ravitsemusalan palveluosaamisen opis-
kelussa kiytettiin Mystery Shopping -
menetelmii, jossa opiskelijat menivit
aitoihin asiakastilanteisiin, esimerkiksi
sydmiin ravintolaan. Opiskelijat ha-
vainnoivat tilanteita ja raportoivat niis-
ti. Lisdksi kéytettiin narratiivista kirjoit-
tamista ja haastatteluja. Haastateltavina
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olivat asiakkaat, asiakaspalvelijat ja esi-
miehet. Tihin mennessid on hankkeesta
saatu paljon hyvii kokemuksia ja tarkoi-
tuksena on saada opetussuunnitelmaan
opintopisteet tillaista opiskelua varten.
Opiskelijat ilmaisivat kokemuksenaan,
ettil se oli "silmit aukaiseva tehtivi”.

Syrjaytymisen ehkaiseminen
ja hyvinvoinnin edistaminen

Jouni Tuomi esitteli opiskelijoiden hy-
vinvointiin liittyvii tutkimusta, jolla ha-
luttiin saada selville miten opiskelun hal-
linta, vaativuus ja opiskelijan saama so-
siaalinen tuki vaikuttavat koettuun opis-
keluhyvinvointiin. Tutkimustuloksena
opiskelijoiden kokemukset jaoteltiin
neljiin ryhmiin: leppoisa, aktiivinen,
passivoiva ja kuormittava. Tuloksissa
tarkasteltiin erityisesti niit, jotka koki-
vat opiskelun kuormittavaksi. Heidin
kokemuksiaan kuvaa huono opiskelun
hallinta ja suurena koettu opiskelun vaa-
tivuus yhdistettynd heikkoon sosiaali-
seen tukeen. Opiskelijoiden saamat ar-
vosanat kuvaavat tutkimuksen mukaan
suoraan opiskelijan kokemaa hyvinvoin-
tia opiskeluaikana. Tutkimustulosten
perusteella opiskeluhyvinvointiin tulisi
kiinnittii erityisti huomiota.

Petri Vanninen esitteli yllittiviikin
tutkimustuloksia, joiden mukaan noin
kolmasosalla aikuisviestdd olisi vaikeuk-
sia selviytyd lukemisesta. Suurin osa
niistd lukemisongelmia kokevista hen-
kilsistd on miehii. Vannisen esittelemi
teoria aivojen tasapainomallin mukai-
sesta kuntoutumismallista liittyy eri lu-
kemishiirididen luokitteluun. Teorian
kautta on myos luotu uudenlaisia har-
joitusmateriaaleja. Uudentyyppiseen
harjoittelumateriaaliin perustuva kun-
toutusmenetelmid on todettu tehok-



kaammaksi kuin aikaisempi luokittele-
mattomaan lukemishiirioén perustuva
materiaali.

Antero Stenlund nosti puheenvuo-
rossaan esille opiskelun laatuun vaikut-
tavia tekijoiti ja perusteli vaikuttavasti
uusia laatuun
kaan otettavia imperatiiveja. Niiti ovat
hinen mukaansa vaikuttavuuden ja pe-
dagogiset imperatiivit. Niiden uusien
imperatiivien mukaanottoa hin perus-
teli silla, ettd tarkasteltaessa laatua tulisi
ottaa enemmin huomioon myds opis-
kelijoiden keskeytyksisti johtuvat mene-
tetyt tuotot. Pedagogisen laadun tulisi
olla sellaista, joka vaikuttaa oppimis-
mielekkyyden kautta opiskelijoiden val-
mistumisprosenttiin. Vaikka koulutuk-
sen kustannuksia tarkastellaan jatkuvas-
ti, tulisi paittijien ottaa huomioon eri-
tyisesti se, ettd laatu maksaa aina, mutta
vielikin enemmin maksaa laadun
puute.

koulutuksen mu-

Vuorovaikutus ja valta
muutoksessa 2

Eila Minkkinen pohti esityksessiin
vuorovaikutuksen merkitysti tyén suo-
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rittamisen kannalta pkyritysten tydyh-
teisoviestinnin kontekstissa. Tulosten
mukaan suomen kielen taidolla on mer-
kitysti otettaessa kansainvilisii tyonte-
kijoitd harjoitteluun. Kielitaidon hyotyi
perustellaan sill, etti tyén tekemiseen
liittyy niin tiedon vaihdantaa kuin tyo-
tehtiviin liittyvdi viestintid. Myods epi-
viralliset tydympyroissd kaytavit keskus-
telut on koettu tirkeiksi tydilmapiirii ra-
kentaviksi tekijoiksi. Henkildston kup-
pikuntautuminen estyy parhaiten, jos
tyOympdristdssi  puhutaan
Vaikka englannin kieli olisikin kaikille
tuttu, on sen kiytdn virallisena tyokiele-
ni koettu kuitenkin rajoittavan vuoro-
vaikutuksen laatua ja siti kautta vihen-
tivin integroitumista organisaatioon.

suomea.

Eija Mattila kertoi Luotsi-hankkeesta,
jossa mielenterveysty® tuodaan kaiken
kansan ulottuville arjen keskelle. Luot-
sin tarkoitus on helpottaa arjen suju-
mista ja edistdi yleistd terveyttd ja hy-
vinvointia. Luotsin palvelupiste on toi-
minut miiriaikaisesti erdissi kauppa-
keskuksessa. Luotsi-hanke on tutkinut
sitd, mihin ihmiset hakevat ohjausta ja
neuvontaa ja millaisena he nikevit oh-
jaustilanteet. Tutkimustulosten perus-
teella voidaan todeta ohjauksen olevan
tirkedi ja sen on koettu saavuttavan hel-
posti kauppakeskuksessa asioivat ohi-
kulkijat. Luotsi-hanke on osoittautunut
my6s terveydenalan opiskelijoille ihmis-
ten kohtaamiseen sopivaksi harjoittelu-
paikaksi. Palvelu on osoittautunut erit-
tdin kiyttokelpoiseksi ja ideaa kannat-
taisi kopioida laajemmallekin.

Vuokko Kohtamiki on selvittinyt
tutkimuksessaan sisdisen johtajuuden
luonteen merkitysti koulutusorganisaa-
tioissa. Hin on vertaillut transaktionaali-
sen johtajuuden (ylhiiltd alaspiin suun-



tautunut johtajuus) ja transformationaali-
sen johtajuuden (ihmisorientoitunut ja
huolenpitoon perustuva johtajuus) ko-
ettuja eroja eri organisaatiotasoilla. Koh-
tamiki pohti puheenvuorossaan siti,
voisiko sosiaalinen media edesauttaa
ylinti johtoa "laskeutumaan” keskuste-
luissaan tasolle, joka koetaan olevan l4-
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hempini arkipiivii. Hian otti myos roh-
keasti esille sen, etti pedagogisen pite-
vyyden puute voi heikentii ymmérryk-
sen rakentamista. My®s johtajakoulutus
voisi edesauttaa transformationaalista
johtajuutta.
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JYVASKYLAN YLIOPISTO
KOULUTUKSEN TUTKIMUSLAITOS

Sakari Ahola, David M. Hoffman (Eds.)

Higher education research in Finland

EMERGING STRUCTURES AND CONTEMPORARY ISSUES

What does a closer look reveal about Finnish higher education? In the CHERIF yearbook,
higher education specialists inside Finland focus on its” lesser reported higher education
landscape. In terms of well known global phenomena and research traditions, the authors

shed light on the inner workings of the most researched issues and trends in contempo-
rary Finnish higher education research.

2012.4425.32 . D103,

Kari Nissinen, Jouni Valijarvi
Opettaja- ja opettajankoulutustarpeiden
ennakoinnin tuloksia

Kirjassa esitetdan laskelmat, joilla ennakoidaan vuoden 2025 opettajatarvetta maassam-
me ja arvioidaan taman opettajatarpeen tyydyttamisen vaatimaa opettajankoulutuksen
volyymia. Laskelmat perustuvat tuoreimpiin véestd-, opettaja- ja koulutustilastoihin seka
arvioihin opettajien eldkoitymisestd, opettajan tydssa pysymisestd, uusien opettajien val-
mistumisesta ja tyohon sijoittumisesta. Ennakointi kattaa peruskoulun ja lukion sekd am-
matillisen toisen asteen koulutuksen opettajatarpeen.

2011.137 5. G043. Saatavilla vain verkosta osoitteesta: http://ktljyu.fi/ktl/julkaisut/luettelo/2011/g043

Kimmo Oksanen, Birgitta Mannila,
Raija Hamadldinen (toim.)

Game Bridge

KOHTI AMMATILLISIA AVAINTAITOJA

Game Bridge -hankkeessa toteutettu 3D-oppimisymparistd mahdollistaa abstraktin asian
harjoittelun tydelamavalmiuksien parantamiseksi. Julkaisu valaisee teknologisten ratkaisu-

jen hybdtykaytén mahdollisuuksia ja haasteita opetuksen nakdkulmasta erityisesti amma-
tillisen oppilaitoksen ja tyGelaman rajapinnassa.

2011, 86 5. D099, Saatavilla vain verkosta osoitteesta: http://ktl.jyu.fi/ktl/julkaisut/luettelo/2011/d099

Anne Kouvo, Marja-Leena Stenstrom,
Maarit Virolainen, Pdivi Vuorinen-Lampila

Opintopoluilta opintourille

KATSAUS TUTKIMUKSEEN
Julkaisussa kuvataan opintouriin vaikuttavia tekijoita yksilon, siirtymajarjestelman ja oppi-
laitoksen tasolla kirjallisuuden pohjalta tyéstetyn mallin avulla. Julkaisua voivat hyédyntés
kehittdmistyossddn toisen asteen ammatillisen koulutuksen jérjestdjat, ammattikorkea-
koulut ja yliopistot sekd muut koulutuksen asiantuntija-, ohjaus- ja suunnittelutehtavissa
toimivat.

2011. 87 5. G042. Saatavilla vain verkosta osoitteesta: http://ktljyu.fi/ktl/julkaisut/luettelo/2011/g042
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”"Mun kompassin neula vaan pyorii
KESKEYTTAMISKOKEMUKSIA AMMATILLISESTA KOULUTUKSESTA

Miten nuoret |6ytdvat toiveammattinsa ja millaisin valmiuksin he tekevat toisen asteen
koulutusvalintojaan? Miten syntyvat keskeyttamisajatukset ammatillisessa koulutuksessa

ja millaisia syita keskeyttamisten takaa paljastuu? Onko
puskuroivia keinoja ja mahdollisuuksia tukea pitkittyneissa

2011.895.25e. G041

muita uusia ja aiempia julkaisuja

llpo Kuronen
o _sapp

oppilaitoksilla keskeyttamista
opinnoissa?

Seija Nykanen: Towards leadership and management in guidance
and counselling networks in Finland. 2011.92 5. 25 . D096.

Seija Nykdnen, Merja Karjalainen, Raimo Vuorinen, Lea
Poylio: The Networked Guidance Service Provision (NEGSEP) Mo-
del. 2011.50s. 25 e. D0YS.

Kari Itkonen, Marja-Leena Stenstrom, Pentti Nikkanen:
Yritysten osaamisen kehittamisen verkostot ja vaikuttavuus Keski-
Suomessa. 2011. 46 5. Saatavilla vain verkosta: http://ktl.jyu.fi/img/
portal/19745/F027-netti.pdf

Marja-Leena Stenstrdm, Pentti Nikkanen, Kari Itkonen:
Osaamisen itsearviointitydkalun kehittdminen yhteistydssa pk-
yritysten kanssa. 2011. 50 s. Saatavilla vain verkostosta: http:/ktl.
jyufi/img/portal/19744/F026-netti.pdf

Raimo Vuorinen, Anthony G. Watts (Eds.): Lifelong Guidance
Policies: Work in Progress. A report on the work of the European
Lifelong Guidance Policy Network 2008-10. 2010. 141 s. Saatavilla
vain verkostosta: http:/ktljyu.fi/img/portal/18649/ELGPN _re-
port_2008-10.pdf

llpo Kuronen: Peruskoulusta elamankouluun. Ammatillisesta
koulutuksesta syrjaytymisvaarassa olevien nuorten aikuisten tari-

noita peruskoulusuhteesta ja elimankulusta peruskoulun jlkeen.
2010.362s. 30 e. T026.

Seija Nykanen: Ohjauksen palvelujarjestelyjen toimijoiden kasi-
tykset johtamisesta ohjausverkostossa. Matkalla verkostojohtami-
seen? 2010. 348 5. 30 e, T025.

Kari Tormakangas & Timo Tormakangas: Osioanalyysi testien
arvioinnissa. 2009. 288 sivua. 29 e. Tilauskoodi D091.

Martti Siisidinen & Leena Alanen (toim.): Erot ja eriarvoi-
suudet. Paikallisen elimén rakentuminen. 2009. 309 sivua. 29 e.
Tilauskoodi D090.

Timo Aarrevaara & Taina Saarinen (toim.): Kilvoittelusta kil-
pailuun? Artikkelikokoelma Korkeakoulututkimuksen juhlasympo-
siumista 25.—26.8.2008. 2009. 238 sivua. 27 e. Tilauskoodi D089.

Raija Hamalainen: Designing and Investigating Pedagogical
Seripts to Facilitate Computer-Supported Collaborative Learning.
2008. 88 s. Julkaisu on saatavissa vain verkosta: http:/ktljyu.fi/
img/portal/13820/t024.pdf

TILAUKSET:

puh. 040 805 4276

e-mail: ktl-asiakaspalvelu@jyu.fi
www.ktl-julkaisukauppa.fi

Toimituskulut: 5,00 — 8,00 e / tilaus. Hinnat sis. alv:n (julkaisut 9 %).
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Birgitta Mannila, Raija Hamaldinen, Kimmo Oksanen
(toim.): Pelaa ja opi. Radtaloityja verkkopelejd ammatilliseen op-
pimiseen. 2007. 88 5. Julkaisu on saatavissa verkosta http:/ktl.jyu.
fi/ktl/julkaisut/luettelo/vuosi_2007/d086. Saatavilla rajoitetusti
myds painettuna toimituskulujen hinnalla. Tilauskoodi D086.

Marja Kankaanranta, Anna Grant, Pirjo Linnakyla (toim.):
e-Portfolio. Adding Value to Lifelong Learning. 2007. 303 5. 29 e.
Tilauskoodi D082.

Leena Alanen, Veli-Matti Salminen, Martti Siisidinen (toim.):
Sosiaalinen padoma ja paikalliset kentat. 2007. 249 s. 27 e. Tilaus-
koodi D081,

Maarit Virolainen, Sakari Valkonen: Kiireavusta innovatiivis-
ten tietoyhteisdjen vahvistamiseen. Ammattikorkeakoulujen tyd-
eldmakumppanit ja yhteistyo harjoittelujen jarjestamiseksi. 2007,
117 5. 23 e. Tilauskoodi G039.

Pasi Savonmaki: Opettajien kollegiaalinen yhteistyd ammatti-
korkeakoulussa. Mikropoliittinen nakakulma opettajuuteen. 2007.
2005. 26 e. Tilauskoodi T023.

Ellen Piesanen, Ulla Kiviniemi, Sakari Valkonen: Opettajan-
koulutuksen kehittamisohjelman seuranta ja arviointi. Opettajien
tdydennyskoulutus 2005 ja seuranta 19982005 oppiaineittain ja
oppialoittain eri oppilaitosmuodoissa. 2007. 244 s. 26 e. Tilausnu-
mero GO38.

Paivi Vuorinen, Sakari Valkonen: Korkeakoulutuksesta tyo-
elamddn. Tyohon sijoittuminen ja tyoelamavalmiudet kaupan ja
tekniikan alalla. 2007. 182 5. 25 e. Tilauskoodi G037.

Seija Nykénen, Merja Karjalainen, Raimo Vuorinen, Lea Pdy-
lio: Ohjauksen alueellisen verkoston kehittdminen — poikkihallin-
nollinen ja moniammatillinen yhteistyd voimavarana. 2007. 280 s.
Saatavana vain verkosta osoitteesta: http://ktl.jyu.fi/ktl/julkaisut/
luettelo/vuosi_2007/g034.

Jani Ursin, Jussi Vélimaa (toim.): Korkeakoulutus teoriassa.
Nakokulmia ja keskustelua. 2006. 252 . 27 e. Tilauskoodi D080.

Raimo Vuorinen, Sakari Saukkonen (Eds.): Guidance Services
in Higher Education. Strategies, Design and Implementation. 2006.

187 5. 26 e. Tilauskoodi D079.
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OAJ:n Ammatilliset Opettajat - OAQ ry.

Www.0ao.fi
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OKKA-SAATION HYVAT KIRJAT

Voit tilata julkaisuja OKKA-saatiosta, puhelin 020 748 9679 tai email: okka-saatio@oaj.fi

mmﬂwmmsmﬁ
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Raili Gothonin ja Arja Kosken toimittaman kirjan kirjoittajat kertovat
artikkeleissaan tyonohjauksesta sosiaali-, terveys-, kasvatus- ja kir-
konalan tyosta. Tyonohjaus hahmottuu kirjassa keskeiseksi yhdes-

sa oppimisen paikaksi ja ammattikorkeakoulun aluekehitystyon me-

netelmaksi muuttuvissa organisaatioissa ja tyoyhteisoissa. Se luo
rakenteen ja tilan reflektoinnille ja kehittamiselle. Tyonohjauksen
hyddyntaminen nayttaytyy kirjassa myds eettisena valintana, joka
mahdollistaa koko tydyhteison oppimisen ja kehittamisen.

Kirja on tarkoitettu kaikille tydnohjauksesta ja sen kehittamisesta
kiinnostuneille ammattilaisille. Kirjaa voidaan hyodyntaa korkeakou-
luissa tyonohjaukseen, tydyhteisojen kehittamiseen ja johtamiseen
littyvassa opetuksessa. Tydyhteisojen kehittajille ja johtaijille kirja
tarjoaa valineité kokemuksellisuuden ja dialogisuuden, moniaani-
syyden ja eettisen pohdinnan mahdollistamiseen arjen tydssa

Theoretical Understandings for
Learning in the Virtual Universi-
ty nostaa esille tarkean kysy-
myksen, kuinka ohjata vir-
taaliyliopiston opiskelijoita kehit-
tymaan aktiivisiksi ja itseohjau-
tuviksi oppijoiksi. Kirjan
paapaino on oppimisen
teoreettisessa ym-
martamisessa oppijan
ja teknologisen ym-
pariston vuorovaiku-
tuksen nakokulmasta.

— tilan luomiseksi tydnohjaukselle.

Ammattikasvatuksen aikakauskirja.
Vaikka lehti perustuu tutkimustietoon, se ei
ole perinteinen tieteellinen aikakauskirja.
Sen tarkoituksena on toimia ammattikasva-
tuksen tutkijoiden foorumina ja tarjota alan
tutkimustieto ammattikasvatuksen kentén
kayttoon, opettajille, elinkeinoelaman ja hen-
kilostohallinnan edustajille.

Paatoimittaja: Professori Petri Nokelainen.
Julkaisija: Ammattikoulutuksen
tutkimusseura OTTU ry.

30 €

10 €

4nroa (10)

10 €

30 €

4nroa (12)

20 €

4nroa (11)

Ammatillisten opettajakorkeakoulujen yhdessa toimittamassa ja
OKKA-saation kustantamassa kirjassa paneudutaan sosiaalisen me-
dian ja mobiilin teknologian avaamiin mahdollisuuksiin oppimisessa ja
oppimiseen littyvassa verkostomaisessa yh-
teistyossa. Julkaisun kirjoittajat ovat opettajia
ja opettajankouluttajia seka kokeneita verkko-
opetuksen asiantuntijoita.

Artikkeleissa kasitellaan sosiaalisen median,
mobiilin ohjauksen ja oppimisen seka verkos-
toyhteistyon merkitysta erityisesti ammatilli-
sen oppimisen ja ammatillisen opettajakoulu
tuksen kontekstissa, mutta myos laajemmin
koulutukseen ja yhteiskuntaan liittyvana ilmio- ==

na. 25 € ﬂ'
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Raija Merilaisen ja Minna Vuorio-Lehden toimitta-
ma kirja on saation vuosikirja 2011. Sen kattava-
na teemana on toisen asteen koulutuspolitiikka si-
ten, etta lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus
ovat molemmat esilla ja tarkastelun kohteena. Kir-
jan tarkoitus on olla mahdollisimman luettava ja
monipuolinen ja luoda edellytyksia toisen asteen
koulutuksen kehittamiselle.

Artikkelikokoelmassa kukin artikkeli muodostaa
oman kokonaisuuden.
Teoksessa on kaksi osaa:
Ensimmaisessa osassa
toisen asteen koulutusta
tarkastellaan koulutushis- =S5
toriallisesta nakokulmasta
ja toinen osa painottuu
koulutuksen laadun ar-
viointiin.

15 €



Piirra mulle minut -
kuvia ja kertomuksia
koulusta. Mika tuo eka-
luokkalaisen mielesta
iloa elamaan? Millaista
on opettajahuumori ke-
vatuupumuksen aikaan?
Mita piirtaja saa lapsilta
laksyksi? Kuvataiteilija
Antti Huovinen hakeutui
lukuvuodeksi vironlahtelaiseen runsaan sadan oppilaan
kouluun eldmaan vuorovaikutuksessa lasten ja opetta-
jien kanssa ja toteuttamaan taiteilijan kutsumustaan. Pii-
rustuslehtiot tayttyivat ala-asteen elamansattumuksista,
arjesta ja juhlasta. 10 €

PIIRRA MULL,E’ MINUT

Professori Soili Keskisen toi-
mittama kirja 'Valta, kilpailu ja
kiusaaminen opettajan tyos-
sa' on artikkelisarja, jonka
tavoitteena on herattaa poh-
timaan opettajan ty6ta tun-
netyon nakokulmasta. Kir-
jan avulla haluamme olla
jasentdmassa osaa moni-
naisista opettajan ja oppi-
laan valisista tunteista ja
silla tavalla olla autta-
massa opettajia jasenta-
maan omaa tyotaan entista monipuo-
lisemmin. Siind kaytetyt artikkelit on muokattu Turun yli-
opiston Rauman opettajan koulutuslaitoksessa tehtyjen

Aktivoi kieltenopetusta

ol .
ﬁﬁ{::nopetusta rakennepelein
rakennepele'm Kirja, joka sisaltaa noin 70 erilais-

ta kopioitavaa peli englannin ja
ruotsin kielen opetukseen eri ta-
soilla. Niita voidaan soveltaa
myos useiden muiden kielten
opetukseen. Pelien avulla opet-
tajat ja kouluttajat saavat vaihte-
lua opetukseensa ja opiskelijat
kokemuksen siita, etta kieliopin
opiskelu voi olla paitsi motivoi-
vaa ja innostavaa myds haas-
tavaa ja hauskaa. Kirjan pelit
ovat helposti ja nopeasti toteutettavissa ja ne toimivat hyvin
oppimisen valineina.
Kirjan tekijat FK, suggestopedian opettajakouluttaja Annikki
Bjornfot ja BA, suggestopediakouluttaja Elizabeth Lattu ovat
pitkdan tyoskennelleet suggestopedisen ja suggestiopohjai-
sen kielten opetuksen parissa eri oppilaitoksissa ja ovat eri-
koistuneet kehittamaan puhevalmiuksia harjoittavia aktiviteet-

. 60 €

- Dipabein Latié

laadukkaiden opinndytetoiden pohjalta. Kirja myos pal-
jastaa, miten monipuolisista ja erilaisista viitekehyksista
kasin valmistuvat opettajat haluavat hahmottaa tulevaa
tyotaan opettajina ja nain valmistautua kohtaamaan
kaikki tyon mukanaan tuomat mahdollisuudet ja uhat,
riskit ja haasteet. 10 €

Pekka Ruohotien ja Rupert
Macleanin toimittama profes-
sori Tapio Variksen juhlakirja
Communication and Lear-
ning in the Multicultural
World rakentuu asiantuntija-
artikkeleille, joiden kirjoittajat
ovat eri puolilta maailmaa. Kir-
jan artikkelit on ryhmitelty kol-
meen paateemaan: ‘Communi-
cation and Learning in the
Multicultural World', ‘Global

University' ja ‘Intercultural

Communication and literacies'. Teoksen kirjoittajat valotta-
vat kommunikointia ja oppimista monikult- 1 2’50 €
tuurisessa maailmassa oman tutkimus-
tyonsa nakokulmasta.

Professori Taimi Tulvan toimitta-
man kirjan Lapsen kasvuym-
péristo ja sosiaaliset taidot
aiheena on pohtia Suomen ja Vi-
ron kasvatuskulttuurisia eroja,
jotka liittyvat lasten ja heidan
perheittensa kasvuun kohdistu-
viin ongelmiin. Kirjan tavoite on
tukea ajatusta perheista, jossa
aikuiset kuuluvat lasten ja lapset
aikuisten maailmaan, seka edis-
taa lasten ja nuorten myonteista kanssakaymista ja sosiaa-
lisia taitoja ja estaa syrjaytymista. Keskeiseksi tavoitteeksi
muodostuu myods toisesta ihmi- 10 €

sesta valittaminen.

SEN

basliset Eakot

Aivot, maailmankuva,
informaatiotulva -
opettajuus on saation
toinen vuosikirja, jonka
kirjoittajina on viisi asian-
tuntijaa: Juhani Juntunen,
Erkki Lahdes, Risto Naa-
tanen, Lauri Rauhala ja
Veli-Matti Varri. Kirjan teh-
tavana on antaa opetus-
alalla tydskenteleville tar-
peellista taustatietoa alan
uusista suuntauksista ja
tutkimustuloksista.

3€
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Opettajan professiosta on OKKA-
saation ensimmainen vuosikirja.
Artikkelisarjan kirjoittajina on yhdek-
san opetuksen ja ammattikasvatuk-
sen suomalaista asiantuntijaa:
Sven-Erik Hansén, Hannu L. T. Heik-
kinen, Viljo Kohonen, Anneli Lauri-
ala, Sinikka Ojanen, Risto Patrikai-
nen, Arto Willman, Seija Mahlamaki-
® Kultanen ja Pekka Ruohotie.

4 ¢

Opettajan
professiosta

Aly ja tunne on Anneli Kalajoen toimittama kirja Juk-
ka Sarjalan puheista ja kirjoituksista viidelta vuosikym-
menelta. Puheiden ja kirjoitusten aiheet liittyvat Jukka
Sarjalan erityisalaan, suomalaiseen
koulutukseen, jonka keskidssa han on
ollut kolme vuosikymmenta eli suoma-
laisen koulun kiihkeimmat kehittymi-
sen vuodet, seka rakkaaseen harras-
tukseen kirjallisuuteen. Han on kir-
joittanut perinteisia kirja-arvosteluja
ja —analyyseja, tutkinut kansanedus
tajien kirjallista tuotantoa, kasitellyt
laajasti nimimerkilla kirjoittavia hen-
kiloita presidentti Urho Kekkosesta
Mika Waltariin ja Pentti Saarikos-

een. 7,50 €

Historiallinen teatteripuku (uusintapainos)
Historiallisten nayttamdpukujen toteuttamisesta on runsaasti
ulkomaista kirjallisuutta, mutta vain vahan suomenkielisia jul
kaisuja. Terttu Pykalan kirjoittama Historiallinen teatteripuku
-oppikirja pyrkii vastaamaan tahan haasteeseen.

Kirjan kaikki puvut on valmistettu eri teattereiden ja televi-
sion tuotantoja varten seka vanhojentanssipukuina tai paat-
totoina Nayttamopukujen valmistajien koulutuslinjalla, jonka
opetuksesta kirjoittaja on vastannut linjan perustamisesta
1980-uvun lopulta alkaen. Kaikki mukana olevat pukuluon-
nokset, jotka on saatu maamme kokeneimpiin kuuluvilta pu-
kusuunnittelijoilta, on toteutettu oikeita kayttotilanteita var-
ten. Pukukokonaisuudet ovat eri aikakausien tyypillisia nais-
ten pukuja, joita paljon kaytetaan naytelmissa.

Kirja on tarkoitettu vaatetusalan ammatillisten oppilaitosten
avuksi mm. vanhojentanssipuku-

ja valmistettaessa. Myds teatte-

ripukuja toteuttavat ammattilai- et Py

set voivat hyodyntaa sitd tyos-
saan. Kirjan kaytto edellyttaa
perustietoja kaavoituksesta,
kuosittelusta ja ompelusta.
Niita ei ole tilanpuutteen
vuoksi voitu sisallyttaa mu-
kaan.

30 €

ja hallinnollisella sektorilla.

Empowering teachers
as lifelong learners.
Reconceptualizing,
restructuring and
reculturing teacher
education for the
information age.

Editors Bruce Beairsto
and Pekka Ruohotie.

3€

EMPOWERING TEACHERS

Suomalais-saksalaista yhteistyd-
ta ammatillisen koulutuksen ja
ammattikorkeakoulujen hyvak-
si esittelee monipuolisesti ja
havainnollisesti ammatillisen
koulutuksen ja ammattikor-
keakoulujen erityispiirteita
kummassakin maassa se-
ka erityisesti viime vuosi-
kymmenina tapahtunutta
yhteistyon muotojen ja
maaran nopeaa kehitysta
maidemme valilla. Kirjan ovat toi-
mittaneet yli-insinéori, diplomi-insindori Teuvo
Ellonen ja tekniikan tohtori, diplomi-insindori Keijo

Nivala. 3¢

Markku Tuomisen ja Jari Wihersaaren
kirjoittama Ammattikasvatusfilo-
sofia on alan ensimmainen suomen-
kielinen filosofinen kokonaisesitys.
Lahtokohtana on yleisen filosofian
klassinen jaottelu: ontologia, tieto-
oppi, estetiikka ja etiikka. Mukana
on siten seka teoreettisen filoso-
fian etta kaytanndllisen filosofian
nakokulma. Ammattikasvatusfi-
losofiaan kuuluu myds tieteenfi-
losofia. Nain tavoitellaan katta-
vaa systemaattista filosofista
tarkastelua.

Marki, Tuom:
Jari Wihorgy e

Teoksen kohderyhmana ovat erityisesti

opettajat, tutkijat, eri asiantuntijatehtavissa toimivat
ammattilaiset seka tulevat ammattikasvatuksen am-
mattilaiset opinnoissaan ammattikorkeakouluissa ja
ammatillisessa koulutuksessa. Kasvatusfilosofisena
teoksena kirja soveltuu laajasti koko kasvatustieteen
kentalle kasikirjaksi ja oppikirjaksi. Se sisaltad uusia
avauksia kasvatustieteen ja koulutuspolitikan kes-
kusteluun ja soveltuu kaytettavaksi laajasti kasvatus-
tieteen tutkimuksessa ja opinnoissa seka poliittisella

12,50 €
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Kirjassa Conative Constructs
and Self-Regulated Learning
Paul R. Pintrich (Michiganin
yliopisto) ja Pekka Ruohotie
(Tampereen yliopisto) tarkas-
televat mm. oppimisen kona-
tivisia rakenteita eli impuls-
sia, halua, tahtoa ja maaratie-
toista pyrkimista, motivaation
ja tavoiteorientaation roolia
oppimisen itsesaatelyssa.

3€

CONATIVE CONSTRUCTS
AND

Modern Modeling of Professional
Growth kuvaa uusia kasvatustie-
teen tutkimusmenetelmid ja esitte-
lee niiden kayttoa tutkijalle kaytan-
non sovelluksin ja esimerkein. Kir-
jassa esitellaan seka lineaaristen
ettd nonlineaaristen menetelmien
kayttoa, joita voidaan hyodyntaa
ammattikasvatuksen tutkimukses-
sa. Tekijat: prof. Pekka Ruohotie
(TaY) ja Henry Tirri (HY) seké Petri
Nokelainen ja Toni Silander. Paket-
ti sisaltaa kirjan + CD-rom:n.

MODERN MODELING

of
PROFESSIONAL GROWTH

Tydpaikkakouluttajan opas
on OKKA-saation ja Tampereen
yliopiston Ammattikasvatuksen
tutkimus- ja koulutuskeskuksen
yhteistyota. Aineisto on koottu
Tydpaikkakoulutuksen kehitta-
misprojektin opinnaytetdista,
joiden kirjoittajat ovat kokenei-
ta ammatillisia opettajia. Muina
kirjoittajina oppaassa ovat reh-
tori Vesa Raitaniemi, varat.
Heikki Suomalainen ja prof.
Pekka Ruohotie.

3 €

Suomalaisen ammattikasvatuksen
historia on tehty yhteistydssa
OAJ:n, OAO:n ja Tampereen yli-
opiston Ammattikasvatuksen
tutkimus- ja koulutuskeskuksen
kanssa. Sen on toimittanut FM
Anneli Rajaniemi. Kirja koostuu la-
hes 30 asiantuntijan artikkeleista,
joiden lisaksi toimittaja Markku
Tasala on haastatellut kirjaa var-
ten pariakymmenta ammattikasvattajaa ja virkamiesta.
Runsas reportaasikuvitus. 12’50 €

Elinikdinen oppija - Livslangt
lirande on suomalaisten
opettajien selviytymistari

na. Se perustuu laajaan
[tdmeren alueen opetta
jamuistojen kerays- ja
tutkimushankkeeseen.

3€

B
- ﬂ

AN

Mediakasvatuksen professori Tapio Varik-
sen toimittamassa kirjassa Uusrenes-
sanssiajattelu, digitaalinen osaaminen ja
monikulttuurisuuteen kasvaminen me-
diakasvatuksen, ammattikasvatuksen,
hypermedian, kulttuurienvalisen viestin-
nan ja koulutuksen suomalaiset asian-
tuntijat kirjoittavat naista kysymyksis-
ta oman tutkimustyonsa nakokulmas-
ta. Kirjan artikkelit valottavat media-
kasvatuksen tilaa Euroopassa, tek-
nologian roolia opettajan tyon, e-oppimisen, ar-
vioinnin ja teorian kannalta. Lisaksi teoksessa paneu-
dutaan kulttuurienvalisen viestinnan olemukseen se-
ka kasvatuksen ja mediapsykologian on- 10 €
gelmiin Suomessa ja kansainvaliselld ta-
solla.

Isa Salmela - ihminen ja koulunuudistaja

Olli Salmelan kirjoittama teos kertoo professori Alfred
Salmelan (1897-1979) poikkeuksellisen elamantarinan.
Alfred Salmela johti suomalaista kansanopetusta vuosina
1937-1964, jolloin luotiin tarkeimmat koulujarjestelmamme
peruspilarit. Naihin kuuluvat muun muassa koulutuksellinen
tasa-arvo seka opetuksen korkea taso.

Monet Salmelan ajamat uudistukset toteutuivat hanen elin-
aikanaan, mutta esimerkiksi ammattikorkeakoulujarjestel-
ma kaynnistettiin vasta 30 vuotta alkuperaisen idean esit-
tamisen jalkeen. Linjajakoinen peruskoulu on osoittautunut
toimivaksi jarjestelmaksi, jossa oppilaat vihtyvat ja menes-
tyvat. Tamakin koulutyyppi tuli mahdolliseksi vasta perus-
koululainsaadannon uudistusten myota.

Kirjassa kuvataan my6s 1960 ja 1970 -lukujen koulunuu-
distustaistelua, jossa keinot olivat kovia. Myds presidentti

Kekkosen kanta yhtendiskoulun vastus-
tajasta peruskoulun kannattajaksi tuo-
daan esille. Vaikka Salmela oli ensim-
maisia yhtenaiskoulun kannattajia, han
kritisoi voimakkaasti toteutunutta pe-
ruskoulu-uudistusta. Kirjassa arvioidaan
my0s sita, kuka oli oikeassa voimak-
kaasti politisoituneessa koulunuudis-
tuskeskustelussa. Onko peruskoulu sittenkaan paras mah-
dollinen koulujarjestelma, vaikka Pisa-tulokset joidenkin
mielesta sita todistavat? Oppilaat viihtyvat suomalaisessa
peruskoulussa huonosti, ja osa syrjaytyy. Olisiko ollut sit-
tenkin mahdollista, ettéd Salmelalla oli parempi koulujar-
jestelma tekeilla, mutta kiirehtimalla uudistusta poliitikot
estivat toisenlaisen koulun - sen paremman - 30 €
toteutumisen?
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Vanhuuden monet kas-
vot on toimittanut Taimi
Tulva, llkka Uusitalo ja
Kimmo Harra. Kirjassa ka-
sitelldan vanhuutta ja van-
henemisen kokemuksia,
ikdihmisen asemaa, ikaih-
misten ja senioriopettajien
hyvinvoinnin kysymyksia,

monet kasvot

ta palvelutaloissa ja van-
hainkodeissa, vanhusten
kasityksia elinikaisesta
oppimisesta, muistisairauksia seka sosiokulttuurisen
innostamisen ideaa vanhustydssa. Se toteutettiin
Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen saatio — OKKA-
saation, Tallinnan yliopiston sosiaalityon laitoksen ja
Suomen Viron-instituutin yhteistyona. Kirjan artikke-
leiden kirjoittajina ovat Raili Gothdni, Simo Koskinen,
Tiina Kujala, Reet Velberg, llkka Uusitalo, Ulle Kase-
palu, Taimi Tulva, Inge Paju, Taina Semi ja Sirpa
Grand. Artikkeleiden kommentoijina olivat emeri-
taprofessori Marjatta Marin ja yliopettaja Raili
Gothdni. Kirja on tarkoitettu oppikirjaksi alan oppilai-
toksiin. Lisaksi sen tarkoituksena on lisata vanhuu-
den ymmartamista ja vanhusten arvostamista yhteis-
kunnan arvokkaana voimavarana.

10 €

gerontologista sosiaalityo-

Ossi Naukkarinen

Art of the Environment
explores one of the most
vital areas in contempo-
rary art: environmental art
and adjacent fields,
something that escapes
traditional categorisa-
tion, instead seeking

new frontiers. It pro- !
vides conceptual tools for making, '
teaching and receiving contemporary art.

g g yat- 12,50 €

Raija Merilainen (toim.)
Suomalaisen koulutuspolitiikan
murros 1990-luvulla
Kirjan kantavana teemana on koulu-
tuspolitiikka 1990-uvun Suomessa.
Koulutuspoliittista todellisuutta tar-
kastellaan seka jarjestelman etta yk-
silon kautta.
Vuosikirjan kirjoittajina ovat Sirkka
Ahonen, Jukka Rantala, Jouni Vali-
jarvi, Minna Vuorio-Lehti, Janne Varjo
7 € jaRaia Merilainen.

Kristiina Huhtasen ja Soili Kes-
kisen toimittaman Rehtorius
peliakd? -kirjan tarkoituksena
on toimia rehtorin apuna ja
tuoda erilaisia nakokulmia
koulun kehittamiseen. Kirja on
saanut alkunsa rehtoriksi kou-
[uttautuvien mielenkiintoisista
pohdintatehtavista ja tarpeista
hahmottaa heille itselleen, mi-
ta kaikkea rehtorin tyd voi olla.

Rehtorius pelin rakentajan postina on vaativa ja ar-
votettu. Onhan rehtorius uralla etenemisen vaihtoehto
opettajille varsinkin peruskoulussa. Peli rakentuu pait-
si oppilaitoksen toiminnallisena ohjauksena myos ver-
kostoitumisena oman johdettavan yksikon ulkopuolel-
le.

Kirjan tavoitteena on pohtia oppilaitoksen johtamista
monesta eri nakokulmasta, niin rehtorin roolin kautta
kuin yhteison kehittémisen, koulusta ulospain tapahtu-
van verkottumisen kuin laajemman koulutuspoliittisen
nakokulmankin kannalta. 10 €

petus-, kasvatus- ja koulutusalojen saatio
— OKKA-saatié on vuonna 1997 toimintan-
sa aloittanut itsenainen organisaatio, joka

Tutkiva oppiminen ja pedagoginen
asiantuntijuus. Tutkivan oppimisen ajatte-
lutapa opetuksen ja oppimisen lahtokohtana
yhdessa ryhmadynaamisen ohjauksen kans-
sa rakentaa tilan pedagogisen asiantuntijuu-
den kehittymiselle.

Henna Heinilan, Pekka Kallin ja Kaarina
Ranteen toimittama kirja syntyi ammatilli-
sessa opettajankoulutuksessa toteutetun
opetuksen kehittamishankkeen (TOPAKKA)
tuloksena. Hankkeen aikana ja kirjan toimituksen pro-

Tutkiva cppiminen
1 pedagoginen
asiantuntijuus

nimensa mukaisesti toimii opetus-, kasvatus- ja
koulutusalojen hyvaksi varhaiskasvatuksesta kor-
keakoulutasolle. Saation taustayhteisona on am-
matillisia opettajayhdistyksia ja OAJ. OKKA-saatio
julkaisee my0s alan kirjallisuutta, josta tassa joi-
takin edustavia esimerkkeja.

sessissa elettiin todeksi jaettu ja syveneva pedagoginen
asiantuntijuus. Tutkivan oppimisen ajattelutapa muotoutui
toimivaksi ja kayttokelpoiseksi malliksi toteuttaa ammatil-
lista opettajankoulutusta.

Artikkelin kirjoittajat ovat ammatillisen opettajakoulutuk-
sen asiantuntijoita, hankkeen toteutuksen aikana peda-
gogisia opintojaan suorittaneita opiskelijoita seka muita
opetuksen ja kasvatuksen asiantuntijoita. 12 €
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OHJEITA KIRJOITTAJILLE

1. Artikkeleita, katsauksia ym.
Ammattikasvatuksen aikakauskirja julkaisee ammat-
tikasvatuksen ja koulutuksen teoriaa ja kaytantoa ka-
sittelevia artikkeleita ja katsauksia, alan uutisia, pu-
heenvuoroja, kirjallisuusarviointeja ja ammattikasva-
tuksen kenttaa koskevia ilmoituksia. Kirjoitukset ovat
suomeksi ja ruotsiksi.

2. Aikataulu

Vuosittain ilmestyy nelja numeroa: maalis-, kesa-,
syys- ja joulukuussa. Ensimmaista numeroa lukuun
ottamatta muut ovat teemanumeroita, mutta niissa-
kin voidaan julkaista muitakin kuin teemaan liittyvia
kirjoituksia harkinnan mukaan.

Vuoden 2013 teemat ja toimittajat:

1) Ajankohtaista ammattikasvatuksessa/Petri
Nokelainen

2) Koulutuksen talouden nakymat; haasteet ja mah-
dollisuudet koulutuksen tulevaksi kehittamisek-
si/Timo Luopajarvi & Vesa Saarikoski

3) Verkko-oppiminen ja uudet oppimisymparis-
tot/Risto Santti & Antti Kauppi

4) Tyoelamaosaamisen kehittaminen ja syventami-
nen/Katariina Raij & Outi Kallioinen

3. Aineiston toimitus

Kirjoitukset ja niihin liittyvat kuviot ja kuvat tulee 1&-
hettaa 4 viikkoa ennen ilmestymiskuukauden
alkua sahkopostilla lehden vastaavalle toimittajalle.
Kuviin pitaa kirjoittajalla olla kirjallisesti osoitettu jul-
kaisulupa. Kirjoittajan/kirjoittajien tulee ilmoittaa yh-
teystietonsa (nimi, virkanimike, oppiarvo, toimipaik-
ka, sahkoposti, puhelin ja osoite). Kirjoittajan tulee
huolehtia artikkelinsa kielenhuollosta ja tarvittaessa
luettaa se kielenhuollon asiantuntijalla. Jos artikkelin
kieli on heikkoa, niin se voidaan jattaa julkaisematta.

4. Kirjoitusten pituus

Kirjoitusten pituus on korkeintaan 30000 merkkia
elinoin 10 liuskaa, jotka on kirjoitettu 1,5-rivinvalil-
14, fonttikoolla 12 ja ilman asetuksia (kappaleet
tulee jakaa kahdella rivinvaihdolla). Jokaiseen artik-
keliin on liitettava suomenkielinen tiivistelma (enin-
taan 150 sanaa) ja 3-5 artikkelin sisaltoa kuvaavaa
avainsanaa (esim. toisen asteen ammatillinen oppi-
laitos, ammatillinen kasvu, motivaatio, henkildsto).
Referee-artikkeleissa tulee lisaksi olla vastaava eng-
lannin kielella kirjoitettu tiivistelma avainsanoineen.
Muiden kuin artikkelien ja katsausten enimmaispituus
on nelja liuskaa. On toivottavaa, etta kirjoittajat kiin-
nittdvat huomiota tekstinsa luettavuuteen niin,
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etta se olisi laajemmaltikin koko lukijakunnan ym-
marrettavissa.

5. Lahdeviitteet

Tekstissa lahdeviitteet merkitaan sulkuihin seuraa-
vasti: (Ruohotie 1996, 15-21), (Nikkanen & Lyytinen
1996), (Kananoja ym. 1999).

Artikkelin loppuun sijoitetaan lahdeluettelo otsikon
“Lahteet” alle seuraavien esimerkkien mukaisesti:

Kantola, J., Nikkanen, P., Kari, J. & Kananoja, T.
1999. Through education into the world of work. Uno
Cygnaeus, the father of technology education. Uni-
versity of Jyvaskyla. Institute for Educational Re-
search.

Mutka, U. 2000. Ammatillinen opettajankoulutus Jy-
vaskylassa - yhteisty6ta ja jaettua asiantuntijuutta.
Ammattikasvatuksen aikakauskirja 2 (4), 23-28.

Ruohotie, P. 1996. Oppimalla osaamiseen ja menes-
tykseen. Helsinki: Edita.

Valijarvi, J. 2000. Kohti avointa opettajuutta. Teok-
sessa J. Valijarvi (toim.) Koulu maailmassa - maailma
koulussa. Helsinki: Opetushallitus. Opettajien perus-
ja taydennyskoulutuksen ennakointihankkeen (OPE-
PRO) selvitys 9, 157-181.

APA -tyyli

Toivomme, ettd referee-artikkeleissa noudatetaan
kirjoitustyylin ja lahteisiin viittaamisen osalta APA -tyy-
lia, jonka on kehittanyt American Psychological As-
sociation (APA 2001). Tyylin kotisivut ovat osoittees-
sa: http://www.apastyle.org. Lisaksi Internet tarjoaa
yksityiskohtaista tietoa ja esimerkkeja APA -tyylin so-
veltamisesta, esim. http://owl.english. purdue.edu/
owl/resource/560/01. Ns. normaalityylin kaytto ei
esta julkaisemista.

APA -tyylin soveltaminen lahdeviittausten osalta on
yksiselitteista, seuraavassa on kuvattu joitakin ylei-
simpia tapauksia.

Viittaus tiedelehtiartikkeliin (periodical)
Hypoteettiset dilemmat voidaan kokea liian
abstrakteina, ne eivat enaa liity ihmisten arki-
elaman kokemuksiin (Straughan, 1975).

Straughan, R. (1975). Hypothetical moral
situations. Journal of Moral Education, 4(3),
183-189.



Suora lainaus tiedelehtiartikkelista (sivunumero
mainitaan, samoin toimitaan kuvien ja taulukoiden
kanssa)
"DIT -pisteet kuvaavat latenttia muuttujaa, joka
poikkeaa verbaalisesta suorituskyvysta”
(Thoma, Rest, Narvaez & Derryberry, 1999,
p. 325).

Thoma, S. J., Rest, J., Narvaez, D., & Derry-
berry, P.(1999). Does moral judgment deve
lopment reduce to political attitudes or verbal
ability: Evicence using the Defining Issues Test.
Review of Educational Psychology, 11(4),
325-342.

Viittaus kirjassa olevaan artikkeliin (book chapter):
Boekaerts, M., & Niemivirta, M. (2000).
Self-regulation in learning: finding a balance
between learning and ego-protective goals. In
M. Boekaerts, P. R. Pintrich, & M. Zeidner
(Eds.), Handbook of Self-regulation (pp. 417-
450). San Diego, CA: Academic Press.

Viittaus kirjaan (book)
Wellington, J. (2003). Getting published.
A guide for lecturers and researchers. London:
RoutledgeFalmer.

Viittaus suulliseen konferenssiesitykseen (oral pre-

sentation)
Nokelainen, P., & Ruohotie, P. (2009, April).
Characteristics that typify successful Finnish
World Skills Competition participants. Paper
presented at the meeting of the American
Educational Research Association, San Diego,
CA.

Viittaus Internetissa julkaistuun artikkeliin (electro-
nic media)
EQ Symposium (2004). About Reuven BarOn'’s
involvement in emotional intelligence. Retrieved
April 13, 2007, from http://www.cgrowth.
com/rb_biolrg.html.

APA -tyyli on my0s artikkelien kirjoitustyylille omat
ohjeistuksensa, keskeisimpina tutkimusaineiston
ja sen analyysin luotettavuuden arviointiin littyvat
kohdat. Tutkimusaineisto on kuvattava kattavasti,
raportista on kaytava iimi osallistujien iké- ja suku-
puolijakaumat, tulosten yleistettavyys populaati-
oon (kvantitatiiviset menetelmat) ja osallistujien
edustavuus (kvalitatiiviset menetelmat). Tutkimus-
aineiston analysoinnissa kaytettavat menetelmat
ja itse menetelman kayttoprosessi on kuvattava
selkeasti ja valitun lahestymistavan soveltuvuus

tutkittavan ilmién tarkasteluun on perusteltava.
Keskiarvon yhteydessa on ilmoitettava keskiha-
jonta ja laadullisen aineiston yhteenvedossa luok-
kien frekvenssit on iimoitettava prosenttien lisaksi.
APA -tyyli kiinnittaa erityista huomiota myés tutki-
musetiikkaan. Kaikkien tutkimusprosessiin merkit-
tavalla tavalla osallistuneiden henkildiden nimet on
mainittava joko kirjoittajina tai tekstissa. Tutki-
mukseen osallistuneiden henkildiden anonymitee-
tin suojaaminen on myds tarkeaa, yksittaista vas-
taajaa ei pida kyeta tunnistamaan raportista. Teks-
tin on oltava sukupuolta, vahemmistoryhmaa tai
kansallisuutta loukkaamatonta.

Lahteet

APA 2001. Publication Manual of the American
Psychological Association. Viides painos. Was-
hington, DC: American Psychological Association.

6. Taulukot ja kuviot

Taulukot, kuviot ja kuvat numeroidaan juoksevas-
ti. Niiden paikka osoitetaan tekstin lomaan sel-
vasti (esim. “Kuvio 1 tahan"). Taulukoiden, ku-
vioiden ja kuvien tulee olla painovalmiita. Tau-
lukon otsikko tulee taulukon ylapuolelle ja kuvion
otsikko kuvion alapuolelle.

7. Artikkeleiden ja katsausten arviointi
Arvioidessaan kirjallisia tuotoksia toimituskunta
kayttaa apunaan ulkopuolisia asiantuntijoita. Kirjoi-
tus lahetetaan arvioitsijoille nimettémana. Referee-
kierroksen jalkeen kirjoittajalla on mahdollisuus vii-
meistella kirjoituksensa saamiansa kommentteja
avuksi kayttaen. Viimeistelty versio lahetetaan sah-
kopostilla takaisin toimittajalle. Jos kirjoittaja ha-
luaa artikkelilleen referee-menettelyn, hdnen
on pyydettava sita kirjallisesti samalla, kun
han jattaa artikkelinsa. Referee-menettelya tar-
vitseva artikkeli tulee lahettada vastaavalle toimit-
tajalle 8 viikkoa ennen ilmestymiskuukauden
alkua.

8. Ehdot

Artikkelien ja katsausten kirjoittajille 1ahete-
taan 5 vapaakappaletta ao. lehden numeroa.
Muiden osastojen kirjoittajat saavat yhden vapaa-
kappaleen. Eripainoksia ei toimiteta eika kir-
joituspalkkioita makseta. Vuosittain jaetaan
Vuoden artikkeli -palkinto. Artikkeli valitaan edelli-
sen vuoden vuosikerrasta.

9
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