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Rehtori ja erikoistutkija Seija Mahlamdiki-Kultanen:

”Ammatillinen
opettajuus on
vha enemman
aikuisten
kohtaamista”

Ammatilliseen koulutukseen hakeutuvat opiskelijat

ovat yhd useammin aikuisia. He voivat tulla hankkimaan jo

kolmatta ammattiaan tai tutkintoaan.

Rehtori ja erikoistutkija Seija Mahlamdiki-Kultasen mukaan
tillaiseen aikuisten kohtaamiseen ja ohjaamiseen liittywiit erilaiset
kysymykset, kuten opintojen henkilokohtaistaminen, merkitsewit

osalle opettajista aikamoista haastetta.

— Opettajuuteen ei tind péivind endid kuulu atkaisemmassa
mdidirin perinteistd ammattitradition siirtdmistd. Jos opettaja siirtdid
opiskelijalle jotain pysywéd, niin silloin on kysymys pikemminkin
yleisisti tydeldmin valmiuksista.
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mmatillinen opettaja
voi vahvistaa opiskeli-
jan valmiutta uusintaa
ammattitaitoaan  ja
selvitdi  tydeldmissi.
Mutta ei hin voi aja-
tella, ettd se mitd mini
tinddn sinulle opetan,
olisi pitevdid kymmenen vuotta tésti
eteenpiin, puhumattakaan siiti, etti se
tieto riittiisi sinulle koko ammatillisen
uran ajaksi.

Mahlamiiki-Kultasen mielestd am-
matillisessa koulutuksessa térmitiin
yhi useammin siihen tilanteeseen, etti
koulutukseen hakeutuva aikuinen on
menettinyt tydpaikkansa tai hinen
vanha ammattinsa on menettinyt ar-
vonsa nykypiivin tydelimissi.

— Opettajan kohtaaman ihmisen

e

ammatti-identiteetti ja ammattiylpeys
ovat silloin kovalla koetuksella. Siini
joutuu olemaan aikuisen auttajana ti-
lanteessa, joka voi olla kummallekin
aivan uusi.

Vastuuntuntoiset opettajat voivat
kokea tillaiset tilanteet varsin kulutta-
vina ja kuormittavina. Opettajien jak-
samisen kannalta olisi tirkeitd kyeti
kohtuullistamaan tyotaakkaa ja teke-
main selviksi se, mit4 itse kunkin tulee
tehdi ja miti itse kukin voi tehda.

— Voi sanoa, ettd ammatillisen kou-
lutuksen kentilli ongelmat alkavat
aina nuorisoikiluokan sosiaalisista on-
gelmista ja paidtyvit meidin taloudelli-
seen kilpailukykyymme kansakuntana.
Niiden ratkaisemista ei tietenkiin voi
yksittiiseltid opettajalta edellyttii.

Seija Mahlamiki-Kultasen mielesté tydssdoppimisjaksot on otettu erinomaisen hyvin
vastaan seké oppilaitoksissa ettd tyépaikoilla. Héin on jasenend Koulutuksen arviointi-
neuvoston suunnitteluryhmdissd, joka valmistelee tyspaikoilla tapahtuvan oppimisen
kansallista arviointia.



Tyopaikkaohjaajille
kasvatusvastuuta

mmatilliseen opettajuuteen

liittyy tdni piivini monenlai-

sia haasteita. Opettajilta edel-
lytetddn uusia taitoja, joista useimmi-
ten mainitaan riittédvit tietotekniset
valmiudet. Verkko-opetus on lisddnty-
nyt, mutta Mahlamiki-Kultanen
uskoo, ettd ammatillisessa koulutukses-
sa sdilyy erityisesti toisella asteella
edelleenkin vahvana painotuksena li-
hiopetus.

— Tyossdoppimisen merkityksen ko-
rostuminen on nostanut myos tyopaik-
kaohjaajat uudella tavalla esiin.
Témin piivin tydelimissi osa kasva-
tusvas-
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ta siirtyy heille. Opettajan onkin nih-
tivi tyopaikkaohjaaja yhi enemmin
tasavertaisena tyotoverina.

1990-luvun puolivilin jilkeen ta-
pahtui sdidosten muutosten ja opetuk-
sen kehittimistoiminnan vaikutukses-
ta suuri muutos siind, ettd opettajien
oli hallittava yhi enemmin opetushal-
lintoon kuuluvia asiakokonaisuuksia.
Riviopettaja joutuu nykyéin olemaan
varsin monessa mukana.

— Suurin osa meididn oppilaitok-
semme opettajista kokevat sen myon-
teiseni. He eivit halua palata siihen ai-
kaan, ettd toiset jakoivat tehtivit ja
opettajat toteuttivat ne. Mutta on
myoénnettivi, ettd se kuormittaa ja
edellyttii tiydennyskoulutusta.

Mahlamiki-Kultanen on Karkun
kotitalous- ja sosiaalialan oppilaitok-
sen rehtori. Oppilaitos kuuluu Vam-
malan seudun ammatillisen koulu-
tuksen kuntayhtyméin.

Rehtori
ja tutkija
samalla tuolilla

un Seija Mahlamiki-Kulta-
nen viitteli filosofian toh-
toriksi vuonna 1998, hin jai
pohtimaan, milli tavalla hin
parhaiten voisi yhdistii
tieteellisen jatkotutkin-
tonsa tarjoamat
mahdollisuudet ja
kidytinnén tyon
kautta hankki-
mansa  koke-
muksen amma-
tillisen koulu-
tuksen saralla.



— Onneksi kuntayhtymiissi oli kau-
koviisautta ja joustavuutta tissi asias-
sa. Olen saanut monen vuoden ajan
osittaisen virkavapauden ansiosta
tehdi tutkimustyotd, jonka tarkoitus
on kehittii seki toisen asteen ettd am-
mattikorkea-asteen koulutusta.

Mahlamiki-Kultanen kayttia viik-
kotyoajastaan yli puolet Tampereen
yliopiston ammattikasvatuksen tutki-
mus- ja koulutuskeskuksessa Himeen-
linnassa. Télld hetkelli hin tyoskente-
lee sielldi Noste-ohjelman vaikutta-
vuutta kisittelevin tutkimuksen paris-
sa. Professori Juhani Hongan siirryttyi
Himeen maakuntajohtajaksi jotkut
osa-aikaiseen professuuriin liittyneisti
tyotehtivisti siirtyivit hinelle.

— Opetushallitukselle teemme
néyttoihin liittyvid tutkimuksia. Opis-
kelijaohjaus on minulle hyvin tirkei
asia. Lisdksi opetan tietoteknisti laa-
dullista analyysia.

— Tyoskentelyni Himeenlinnassa
tissi laajuudessa on ollut mahdollista,
koska minulla on ollut sijainen, joka
on hoitanut koulun hallintoon kuulu-
vat virkatehtivit. Karkussa tekemini
tyo liittyy enimmiikseen opetuksen ke-
hittimishankkeiden johtamiseen ja ra-
hoituksen hakemiseen niihin.

Markku Tasala




Mestarista
tuutoriksi

Suomalaisen ammatillisen opettajuuden

muutos ja jatkuvuus

Liisa Tiilikkala
Suunnittelija, KT

Suomen Mielenterveysseura ry
liisa.tiilikkala@mielenterveysseura.fi

mmatilliset opettajat
ovat olleet Suomessa
keskeisessi asemassa
opetettaessa ammatti-
taitoa uusille sukupol-
ville. Talld hetkelld
ammatillisen opetta-
juuden uudet haasteet
ovat mittavat ja opettajuus tulee muut-
tumaan hyvin merkittivisti. Siksi on
tirkedd tutkia menneiden aikojen
opettajuutta ja erilaisten koulutusrefor-
mien vaikutuksia opettajuuteen ja siti
kautta ammattikasvatukseen.

Kisittelen tissi artikkelissa suoma-
lasta ammatillista opettajuutta kulttuu-
risessa ja historiallisessa kontekstissa.
Artikkeli pohjautuu viitoskirjaani
Mestarista tuutoriksi. Suomalaisen am-
matillisen opettajuuden muutos ja jat-
kuvuus. Viitdstutkimuksessani olen
kartoittanut ammatillisen opettajuu-
den muotoutumista koulumaisen am-
mattikasvatuksen alkuajoista vuositu-
hannen vaihteeseen saakka, mutta tar-
kempi tarkastelujakso sijoittuu 1950-
luvun jilkeiseen aikaan.



Tutkimuksessani selvitin, mitd am-
matillinen opettajuus on, miten se syn-
tyy ja rakentuu. Kiinnostukseni kohtee-
na oli myds, miten ammatillinen opet-
tajuus on muuttunut ja onko ammatilli-
sessa opettajuudessa jotain pysyvii tai
jatkuvaa. Lisdksi halusin selvittis, onko
olemassa yhteist, jaettua ammatillisen
opettajuuden tulkintaa eri ammattikas-
vatuksen aloilla ja eri sukupuolten kes-
ken. Keskeisimpini aineistona kiytin
terveys- ja metallialan seké kaupan alan
ammatillisten opettajien eliméikerralli-
sia haastatteluja, joita nimitin tutki-
muskeskusteluiksi. Toisena aineistona
kiytin erilaisia dokumenttiaineistoja:
opettajuuteen ja opettajankoulutukseen
liittyvid tutkimuskirjallisuutta, amma-
tillisen koulutuksen, oppilaitosten ja
opettajankoulutuksen  historiikkeja,
komiteamietint6ji ym. virallisia asiakir-
joja. Tutkimuksessani halusin saada
kuuluville opettajien dinen, silli vali-
tettavan usein se on keskusteluissa jii-
nyt opetushallinnon ja koulutuspolitiik-
kaa tuottavien tahojen mielipiteiden
varjoon.

Tarkastelin tutkimuksessani amma-
tillista opettajuutta osana suomalaista
ammattikasvatusjirjestelmii. Nike-
mykseni mukaan ammatillista opetta-
juutta ei voi tarkastella irrallaan am-
mattikasvatusjirjestelmésti tai amma-
tillisesta substanssista, vaan ammatilli-
sen opettajuuden etsiminen on syyti
suhteuttaa eri aikoina ilmenneisiin am-
mattikasvatusparadigmoihin sekid myos
pedagogiikan ja toimi- tai ammattialan
kehitykseen.

Ammatillinen opettajuus
suomalaisten tutkimusten
valossa

pettajuutta on selvitetty seki

suomalaisissa ettd kansainvili-

sissi tutkimuksissa viimeaikoi-
na runsaasti. Ammatillisen opettajuu-
den tutkimus on ollut kuitenkin varsin
vihiisti ja julkaistu tutkimus on ollut
piddosin yleisopettajatutkimusta, josta
puuttuu kulttuuris-historiallinen ulottu-
vuus. Opettajuustutkimus on liittynyt
opettajankoulutukseen, ja se on ollut
didaktisesti tai psykologisesti suuntau-
tunutta. Koulutushistoriallinen ja —so-
siologinen tutkimus on rajoittunut
usein hallinnon tuottamiin teksteihin
tai se on ollut instituutiohistoriaa.
Myoskidn kansainvilisessi keskustelus-
sa ei ole lihestytty ammattikasvatusta
tai ammatillista opettajuutta kulttuuri-
sesta ja historiallisesta nikoékulmasta.
Vastaavan tyyppisti tutkimusta ei aina-
kaan englanninkieliselld kielialueella
ole saatavilla.

Ammatillisen opettajuuden  tai
yleensikin opettajuuden miarittely kir-
jallisuudessa on ollut vihiista. Kisitet-
td midriteltiessd on voitu puhua opet-
tajan tyOstd, tydtavoista, persoonalli-
suudesta, ammattikuvasta, professiosta
jne. Opettajuuskisite on kuitenkin
hyvin monitahoinen ja koostuu monis-
ta eri tekijoistd. Opettajuus voidaan
nihdi suhteellisen laajana opettajan
tyén kuvana, johon varsinaisten tyo-
tehtivien lisiksi sisiltyy senhetkisen
nikemyksen mukainen opettajan asen-
noituminen omaan tythonsi (Vertanen
2002, 108). Opettajuus on suomalainen
kisite, jolle on vaikea 16ytid vastaavaa
termid muista kielistd. Englanninkieli-
sisté termeistd ehké eniten suomalaista
opettajuutta vastaa sana teacherhood.
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Ilkka Vertasen (2002) viitostutki-
mus Ammatillinen opettajuus vuonna
2010 suuntautuu tulevaisuuteen ja kes-
kittyy pidasiassa toisen asteen amma-
tillisiin opettajiin, mutta tarkastelee
myds ammatillisen aikuiskoulutuskes-
kuksen opettajan tyotd. Tutkittava
ilmio on ammatillinen opettajuus ja
ammatillisen opettajan tyossi lihiai-
koina tapahtuvat muutokset. Vertanen
tarkastelee my6s lyhyesti ammatillisen
koulutuksen kehityksen pidvaiheita
1900-luvun puolivilistid tihdn pii-
vidan. Han pyrkii suhteuttamaan am-
matillisen koulutuksen historiallisen
kehityksen ammatillisen opettajuuden
muutosvaiheisiin, mutta valitettavasti
tarkastelu jiad kapeaksi. Katsaus keskit-
tyy padosin tekniselld alalla tapahtu-
neisiin muutoksiin. Vertasen tutki-
muksen merkittdvi ansio on siini, ettd
hin on mairitellyt ammatillisen opet-
tajuuden. Lihtokohtana tissd médrit-
telyssd on kuitenkin yleisopettajuus.

[Ima Tahvanainen (2001) on my&s
tutkinut ammatillista opettajuutta, tar-
kempi tutkimuskohde oli opettajien
kasvatustietoisuus. Tahvanaisen tydssi
esille tuleva opettajuus on hyvin mo-
nitahoista. Hin sai tuloksiksi 12 ai-
neistolihtoisti teemaa, joista yleisim-
mit liittyivit mm. ammattitaitoon,
omatoimisuuteen, yrittdjyyteen ja yh-
teistydhon. Myos opettajan vastuulli-
suus seki opettajuus olivat kokoavana
teemana laajasti esilli.

Leena Salminen (2000) tutki hoi-
totydn opettajan toiminnan laatua sel-
vittdmélld hoitotydn opettajaan koh-
distuvia vaatimuksia ja niiden toteutu-
mista. Tutkimus tuotti tietoa 1990-
luvun hoitotyén opettajasta. Salminen
(emt. 101) lopettaa tyonsi toteamuk-
seen, ettd opettajat pitiviit itseddn hy-

10

vini, osin lihes tidydellisind. Omasta
mielestiéin opettajat toteuttivat hyvin
opettajan vaatimuksia omassa toimin-
nassaan, vaikka opiskelijoiden mielesti
opettajat eivit aina niin toimi. Salmi-
sen tydssd on mielenkiintoinen vertai-
leva ote. Vertailua tehdiin opettajien
ja opiskelijoiden kesken, mutta my®s
kansainvilisesti, sill4 tutkimus on koh-
dennettu suomalaisille, saksalaisille ja
englantilaisille opettajille ja opiskeli-
joille.

Reijo Miettisen (1993) tutkimus on
analyysi opettajien tyén ja opettajan-
koulutuksen kehittdmisestd Suomen
Liikemiesten Kauppaopistossa vuosina
1986-1991. Miettisen lihtokohtana on
opettajankoulutuksen rakenteen ja sii-
hen kiinnittyneiden ajattelu- ja toi-
mintatapojen taustan analyysi. Hin
etenee J.V. Snellmanin normaalikoulu-
ideasta SLK:n opettajankoulutuksen
ongelmiin 1980-luvulla. Tutkimus va-
lottaa varsin perusteellisesti kaupan
alan ammatillisen opettajankoulutuk-
sen kehittymistd ja sen taustoja. Se
antaa hyvin pohjan tutkia opettajien
nikemyksii ja kokemuksia omasta
opettajankoulutuksestaan.. Siini poh-
ditaan jonkin verran opettajan tyoti ja
tehtivid, mutta varsinaista opettajuu-
den médrittelyi tai yleensikiin opet-
tajuuteen liittyvdd analyysia siind ei
ole.

Ammatillista opettajuutta koskevia
tutkimuksia on julkaistu Suomessa var-
sin vihian ennen 1990-lukua. Julkais-
tuista opettajuustutkimuksista voi ha-
vaita, ettd ammatilliseen opettajuuteen
liittyvit tutkimukset ovat keskittyneet
kisittelem#in opettajan tydnkuvaa ja
ydintehtivid, opettajan persoonalli-
suutta ja minidkuvaa, opettajan tietoa,
teoriaa tai kasvatustietoisuutta. On



Uusi
opettaja
on moni-

osaaja

tutkittu hyvin opettajan ominaisuuk-
sia ja esitetty osaamisvaatimuksia. Vii-
meaikaisissa opettajuustutkimuksissa
on selvitetty uutta opettajuutta ja opet-
tajuuden muutosta tulevaisuudessa.
Uusi opettaja on moniosaaja, joka jir-
jestdd oppimismahdollisuuksia, luo yh-
teyksid, tutkii, markkinoi, konsultoi ja
on verkostoitunut my6s kansainvili-
sesti. Hén on sitoutunut oman oppilai-
tosyhteisénsi visioihin ja missioihin.
Hin kehittid itsedin lakkaamatta ja on
oman substanssialansa asiantuntija ja
hyvi pedagogi.

Muissa opettajuutta koskevissa tut-
kimuksissa, jotka yleensd kohdistuvat
yleisopettajuuteen, on korostunut
opettajan aloitteellisuus, kyky uudistaa
opetusta ja oppimista seki osallistua
yhteiskunnalliseen ~ kehittimiseen.
Opettajan tulisi siis olla kompleksisen
yhteiskunnan mallity6liinen, muuto-
sagentti, joka on aina valmis oppimaan
uutta ja kehittdméin itseddn (Virri
2001, 42). Uusikyli ja Atjonen (2000,
178) katsovat, ettid nykyopettajuutta
kuvaavat luonnehdinnat liittyvit kah-
teen ilmaisuun: muutos ja eettinen kas-
vattaja. Opettaja on yhteiskunnallinen
vaikuttaja ja hinelld on emansipatori-
nen rooli. Koulu ja opettajat ovat uu-
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dessa opettajuusdiskurssissa yhteiskun-
nallinen muutosvoima (Tahvanainen

2001).

Uusissa médritelmissd opettajuutta
tarkastellaan timin pidivdn ja mie-
luummin vield tulevaisuuden nikokul-
masta. TAmén opettajuuspuheen taka-
na on havaittavissa uudenlainen — ei
ainoastaan suomalainen vaan myds
kansainvilinen — opettajuusajattelu,
jota voidaan kutsua uudeksi opetta-
juusparadigmaksi (itseymmérrykseksi).
Se kattaa kaikki koulutusasteet ja -alat.
T#ami heijastaa koulutuksen yhteniis-
tdmistd ja laaja-alaistumista, mutta
myds uutta oppimiskisitystd. Uusi
opettajuus on hyvi, se on parempi kuin
vanha, mutta se ei kuitenkaan koskaan
tule valmiiksi, vaan hyvi opettajuus on
oman itsensi jatkuvaa, elinikéistd pii-
vittdmista.

Opettajuuden kulttuurisuus ja his-
toriallinen kehitys ei uusimmissa opet-
tajuustutkimuksissa  juurikaan néy,
vaan opettajuus esitetddn ikddn kuin
historiattomana ja jos jotain mennei-
syyteen viittaavaa esiintyykin, se esiin-
tyy yleensi opettajien syyttelyni: opet-
tajat ovat luutuneet vahoihin toimin-
tatapoihinsa eivitki halua pysyd muu-
toksen mukana. Tulevaisuuteen suun-
tautuminen on kyll tarpeellista, mutta
itse nien tarpeelliseksi katsoa opetta-
juutta myos taaksepiin. Tulevaisuuden
tekemisessd on kysymys my®s siitd, ym-
mirretdinkd miti menneisyydessd on
tehty, mistd nykyisyydessid on kysymys
ja miké tulevaisuudessa on mahdollis-
ta.

Suomalaisen ammattikasvatuksen
erityisyyttd etsivd  tutkimushanke
(AMKER) (esim. Heikkinen ym.
1999; 2001) keskittyy ammattikasva-



tuksen tutkimiseen ja siind ohessa
my6s ammatillisen opettajuuden tar-
kasteluun suomalaisessa historiallisessa
ja kulttuurisessa kontekstissa. Hank-
keissa pyritdin katsomaan menneisyy-
teen, mutta niissi tulee vahvasti esiin
my6s nykyisyys. Tutkimuksissa on hah-
moteltu eri aikoina ja eri aloilla ilmen-
neiti ammattikasvatuksen paradigmo-
ja suhteessa Suomi-projekteihin. Oma
tutkimuksessani on osa AMKER-han-
ketta ja pyrin siind hahmottamaan am-
matillisen opettajuuden muutosta ja
jatkuvuutta sekid mahdollisia opetta-
juusparadigmoja suhteessa ammattikas-
vatuksen paradigmoihin ja suhteessa
yleisiin opettajuusparadigmoihin.

Tutkimukseni juuret ovat suomalai-
sessa ammattikasvatuksessa. Ammatil-
linen opettajuus on suomalainen ilmi®
ja suomalainen ammattikasvatus on
erityistd verrattuna muihin Euroopan
maihin: se on muotoutunut koulumai-
seksi, valtion kontrolloimaksi, opetta-
jakeskeiseksi toiminnaksi, jolle on
ollut ominaista etdisyys tyd- ja yri-
tyseldmistid. Suomalainen ammatilli-
nen oppilaitos on ollut valtion kont-
rollista huolimatta suhteellisen au-
tonominen ammattiin kasvattamisen
paikka, jossa tydelimailli ja oppilaiden
vanhemmilla ei ole ollut juurikaan sa-
nottavaa. Suomalaisessa ammattiin
kasvattamisessa on ammatillinen opet-
taja saanut poikkeuksellisen suuren
vastuun. Opettajasta tuli ammatilli-
suutta edustava virkamies, jonka am-
matin professioluonne on jatkuvasti

vahvistunut (Heikkinen 1995).

Nikemykseni on, etti yleisopetta-
juus ja ammatillinen opettajuus poik-
keavat olennaisesti toistaan. Ammatti-
kasvatuksen ja yleissivistivin kasva-
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tuksen historiallinen tarkastelu osoit-
taa, ettd ne on pyritty Suomessa piti-
méiin erilldéin toisistaan. Téssd jarjes-
telyssd myos opettajuudet ja opettajan-
koulutusjirjestelmit ovat kehittyneet
erilliin. Ammatilliseen opettajuuteen
on liittynyt vahva ammatillinen erityi-
syys ja vasta keskiasteen koulunuudis-
tuksen yhteydessi 1970-luvulla alkoi
ammatillinen opettajuus saada yleispe-
dagogisia vaikutteita.

Ammatillisen
opettajuuden
kolme polkua

mmatillisen  opettajuuden

muotoutumista voi tarkastella

erilaisina opettajuuden polkui-
na, joita voi lihtei jiljittimiin jo lap-
suudesta, nuoruudesta ja kouluajasta.
Vertanen (2002) pitddkin ammatilli-
sen ja perusasteen opettajuuden suu-
rimpana erona opettajien urapolkuja.
My6s omassa tutkimuksessani amma-
tillinen opettajuus ilmenee erilaisina
polkuina. Ammatilliseksi opettajaksi
kasvun polku on kuitenkin eri aloilla
erilainen. Terveysalalla ja metallialalla
opettajilla on takanaan ammatillinen
koulutus, kun taas kaupan alalla kaikil-
la on korkeakoulututkinto. Erilaisten
taustojen syynd ovat luonnollisesti eri-
laiset pitevyysvaatimukset. Kuviossa 1
on esitetty tihin tutkimukseen osallis-
tuneiden opettajaksi kehittymisen
polut, joilla on oma vaikutuksensa am-
matilliseen opettajuuteen ja opetta-
juustulkintoihin.

Kuviosta 1 voi lisiksi havaita, etti
miesenemmistdinen metalliala jakoi
opettajuuden kahteen eri tasoon,
mutta naisvaltaiselle terveysalalle ei
vastaavaa jakoa syntynyt, vaan opetta-
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Kuvio 1. Ammatillisen opettajuuden polkuja.

jat ovat kouluttaneet ammattiin koko-
naisvaltaisesti eli samat opettajat huo-
lehtivat seki teorian ettd kiytinnon
opetuksesta. Ammatillisen opettajuu-
den erilaiset polut heijastavat opetta-
jien ammatillista taustaa ja sukupuolit-
tunutta rakennetta.

Opettajuutta
rakentavat tekijat

mmatillinen opettajuus ei ole

yksi ja sama ilmio, vaan ter-

veys-, metalli ja kaupan alalla
on omat erityispiirteensi. Kaikilla kol-
mella alalla voidaan kuitenkin havaita
tekijoitd, jotka ovat yhteydessi opetta-
juuden rakentumiseen. Siihen niytti
vaikuttavan hyvin voimakkaasti mm.
opiskelijat sekid ammattiala ja alakoh-
taiset oppilaitoskulttuurit.
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Aineistoni pohjalta voi viitti4, ettd
opiskelijoiden merkitys ammatilliseen
opettajuuteen ja sen muutoksiin on eri-
tyisen merkittivi. Opiskelijasukupol-
vien muuttuminen on muuttanut myos
opettajan tyoti. Tarkastelujaksoni alus-
sa aikuiset, tydelimikokemusta hank-
kineet nuoret mahdollistivat keskitty-
misen ammatin opettamiseen. 1980-
luvulta lihtien suoraan peruskoulusta
tulleiden nuorten kanssa entinen me-
nettely ei enéid onnistunutkaan ja opet-
tajasta tuli vihitellen varaisd, varaditi,
poliisi tai jirjestyksen pitdji. Kotien ja
koulun kasvatustehtivi niytti vihitel-
len siirtyneen ammatillisten opettajien
vastuulle.

Kaikki opettajat puhuvat opiskeli-
joista paljon ja lihes kaikista keskuste-
luteemoista voi loytdd yhteyden opis-
kelijoihin. Opiskelijoiden iki, taso,



Opettajat
kuvaavat
opettajien
olevan
yksindiisici

susia

tyokokemus ja opiskelumotivaatio vai-
kuttavat opettajuuden muotoutumi-
seen enemmin kuin opettajankoulu-
tus, opetussuunnitelmat tai ehki jopa
ammattiala. Opiskelijoihin littyvit
ominaisuudet madrittavit sen, millai-
seksi  vuorovaikutus opiskelijoiden
kanssa muodostuu, millaisia opetus-
menetelmii opettajalla on mahdollista
kiyttid ja miten hin kokee itseddn ar-
vostettavan. Opettajan ja opiskelijoi-
den vilinen kasvatussuhde on opetta-
jan tyon ydin, johon kaikki jollain ta-
valla kytkeytyy. Opettaja midrittia
oman opettajuutensa suhteessa opiske-
lijoihin.

Opettajat kertovat, ettid opiskelija-
sukupolvet ovat muuttuneet 1950-lu-
vulta 1990-luvulle tultaessa. Tidhin
muutokseen on monia syiti: yleiset yh-
teiskunnan ja koulutusjirjestelmin
muutokset ja myos opiskelijoiden ja
nuorison muuttuminen. Paradoksaalis-
ta on se, ettd tutkimuskeskusteluun
osallistuneet opettajat kertovat kehit-
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tivinsi opetusta, mutta opiskelijoista
puhuttaessa he valittavat, etti opiske-
lijat eivit jaksa keskittyid luento-ope-
tukseen tai eivit tee liksyjadn. Tami
ristiriitainen puhe johtaa pohtimaan
opetuskiytintdjen todellista muutosta.

Ammattialan ja tydyhteison kult-
tuuriset ja historialliset piirteet muok-
kaavat opettajuutta varsin voimak-
kaasti. Tydyhteisd on osa oppilaitos-
kulttuuria, joka pitié sisillddn erilaisia
osakulttuureita. Niitd ovat esimerkiksi
opettajien muodostama opettajakult-
tuuri, opetuskulttuuri ja oppilaskult-
tuuri. Opettajakulttuurin osa-alueita
ovat muun muassa opettajan opetusta
koskevat kisitykset, uskomukset, ar-
vostukset ja odotukset seki toimintata-
poja koskevat tottumukset (Sahlberg
1997).

Oppilaitos- ja alakohtaiset nike-
mykset opettajuudesta ja opettamisesta
ovat varsin pysyvid ja heijastelevat
seki oppilaitoskulttuuria ettd ammatil-
lista kulttuuria ja my6s sukupuolta.
Alakohtaisilla sdddoksilld on ollut oma
vaikutuksensa oppilaitoskulttuureihin,
erilaisten opettajien ja esimiesten ase-
maan tydyhteisossi sekid opettajuuden
madrittymiseen. Siind missd  ter-
veysalaa on leimannut voimakas yhtei-
sollisyys ja velvollisuusetiikkaan perus-
tuva puurtaminen on metallialan tyo-
yhteiséjd leimannut tydopetuksen ja
teorian vilistd suhdetta koskevat kiis-
tat, jotka virallisesti poistuivat 1980-
luvun lopulla, mutta jotka tuntuvat
eldvin edelleen opettajien puheissa.
Samoin eldvit opettajien puheissa
vanhat oppilaitosnimikkeet, etenkin
kaupan alan opettajat kiyttivit usein
termi# kauppis, joka merkitsee entisti
hyvii tydyhteisod, jossa tunsi tydtove-



rinsa ja saattoi vilitunnilla pohtia
opettajanhuoneen poydian ympérilld
oman tyonsid ongelmia. Terveys-, me-
talli- ja kaupan alan oppilaitoskulttuu-
rien viliset erot nikyvit selvisti opet-
tajien kanssa kiymistini keskusteluis-
ta, ei ainoastaan puhuttaessa tydyhtei-
sostd, vaan myos silloin, kun puhuttiin
opiskelijoista, oppimisesta, opettajan
tehtivistd jne. Nami kulttuuriset erot
heijastavat alakohtaista ammattikult-
tuuria, mikd nikyy selvimmin juuri
metalli- ja terveysalalla.

Ammattiala ja erilaiset oppilaitos-
kulttuurit rakentavat erilaista opetta-
juutta, mutta my0s yhteisté [6ytyy. Yh-
teinen piirre on esimerkiksi se, ettd
kaikkien alojen opettajat kuvaavat
opettajien olevan yksiniisid susia. Pa-
radoksaalista kyll4, opettajat toteavat
samanaikaisesti tyénsi olevan jatkuvaa
vuorovaikutuksessa olemista. Sahlberg
(1997, 139) puhuu yksin tekemisen
myytistd, silli opetustyolld on ollut
vahva yksin tekemisen ja yksiniisyy-
den leima. My6s timin tutkimuksen
opettajat korostivat opettajan tyon yk-
sindisyyttd ja itsendisyyttd, mutta piti-
viit sitd opettajan tydn yhteni etuna.
Opettajalla on omassa luokassaan tai
tyosalissa valta ja vastuu, johon mui-
den ei haluta kajoavan. Viimeaikaiset
opettajuuden ja koulun muutosta kos-
kevat tutkimukset ja kirjoitukset ovat
kuitenkin leimanneet opettajan yksin
tekemisen perinteen negatiiviseksi
asiaksi, joka jarruttaa kehitysti ja muu-
tosta.

Mita ammatillinen
opettajuus on ?

utkimuksessa loydettiin nelja
opettajuuden kulmakived — am-
matillisuus, kasvatuksellisuus,
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vuorovaikutus ja persoonallisuus —
jotka ovat keskeisii elementteji seké
terveys- ja metallialan etti kaupan alan
opettajuudessa. Opettajuutta ja sen
muutoksia voidaan kuvata niiden kul-
makivien avulla. Ammatillisuus tar-
koittaa opettajuuden kytkeytymisti
tyohon ja ammatilliseen eliméian. Tut-
kimusaineistossani ammatillisuus nou-
see esille mm. opettajan oman amma-
tillisen koulutuksen ja tydkokemuksen
korostamisena, opettajan tietimyksen
ammatissa tarvittavista valmiuksista ja
opetettavista sisilloistd sekd ammatti-
alan. My6s substanssialan ammattiha-
bitus — hyvi sairaanhoitaja, hyvi am-
mattimies, ammattilaisen malli — ker-
tovat ammatillisuudesta.

Kasvatuksellisuus on hyvin laaja ja
monimerkityksellinen kisite ammatti-
kasvatuksessa. Kasvatuksellisuus ei ole
jotain erillistd, vaan se liittyy ammatin
opettamiseen. Vuorovaikutus on kai-
kenlaisen opetustyén keskeinen ele-
mentti. Se on vuorovaikutusta opiske-
lijoiden kanssa ja kollegojen kanssa,
mutta sen erityisyys ammatillisen opet-
tajan tyossd liittyy tydeldmisuhteisiin
eli se on yhteydessd ammatillisuutteen,
mutta myoskin kasvatuksellisuuteen.
Vuorovaikutus liittyy pedagogiseen ja
didaktiseen suhteeseen seki pedagogi-
seen ilmapiiriin, jossa on koko pedago-
gisen suhteen ja kasvatuksen edellytys
(Bollnow 1989, 5, 27—28).

Persoonallisuus  (persoonallinen
orientaatio) ei tissi tutkimuksessa ole
psykologinen tai sosiologinen kisite,
vaan persoonallinen identiteetti on osa
kulttuuria, joka todentuu kollektiivien
tasolla ja materialisoituu eritasoisina
kulttuurisina muodostelmina. Se on
yhteydessi ammattiin ja ammattiper-
soonaan. Persoonallisen identiteetin



yhteni osana on ammatillinen identi-
teetti. Persoonallisuus tai persoonalli-
nen orientaatio tarkoittaa tutkimuk-
sessani sitd, kuka opettaja itse on opet-
tajana. Harjunen (2002, 451) ilmaisee
saman asia sanomalla, ettd opettaja on
itsessddn ja roolissaan kotonaan. Mer-
kityksellistd on se, missd miirin opet-
taja kykenee itse persoonallisesti muo-
toilemaan ammattiaan ja miten esi-
merkiksi hinen persoonallinen eli-
méinkulkunsa — esimerkiksi aikaisem-
mat ammatilliset identiteetit tai koke-
mukset — saavat nikyi hinen opetta-
juudessaan.

Ammatillinen opettaja on seké am-
matillisuuden etti kasvatuksellisuuden
edustaja, jolloin hinen on hallittava
sekid kasvatustyd ettd ammatillinen
ty6. Yhteisistd kulmakivistd huolimat-
ta ammatillinen opettajuus ei ole kui-
tenkaan sama kaikilla ammatillisen
koulutuksen aloilla. Alakohtaiset oppi-
laitoskulttuurit ovat voimakkaita opet-
tajuutta muokkaavia tekijoitd. Kaik-
kien kolmen alan ammatillinen erityi-
syys heijastuu opettajuudessa ja oppi-
laitoskulttuurissa. Usean vuosikymme-
nen aikana ammattialan yhteydessi
muodostunut kisitys opettajuudesta on
ollut varsin pysyvii, mutta muutoksia-
kin on tapahtunut.

Opettajuuden muutos:
ammatin opettajasta
poliisiksi vai tuutoriksi

pettajan ty6 oli 1950-1970-1u-
vulla kaikilla kolmella ammat-
tikasvatuksen alalla pidasiassa
ammatin opetusta, kasvatuksen osuus
on ollut vihéisti ja se on liittynyt am-
matin opetukseen. Kasvatuksen osuus
ammatin opettamisesta erillisend toi-
mintana rajoittui lihinni tapakasva-
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tukseen. Opettajien pidasiallinen vuo-
rovaikutus tapahtui oppilaitoksen sisil-
l4 opiskelijoiden ja tydyhteisdén kuu-
luneiden ihmisten kanssa, ulkopuoliset
kontaktit olivat vihiisia.

1980-luku oli ammatillisen koulu-
tuksen kasvuaikaa. Keskiasteen kou-
lunuudistus alkoi nikyi opettajuudessa
vasta 1980-luvun puolen vilin jilkeen.
Sen vaikutukset olivat huomattavat:
uusi laki ja alakohtaiset asetukset raa-
mittivat oppilaitosten tyoti, koulutus-
rakenne muuttui, valtakunnalliset ope-
tussuunnitelmat antoivat yksityiskoh-
taisia ohjeita opetusmenetelmii ja si-
siltdjd myoten, opiskelija-aines muut-
tui ja nuorentui, kouluihin ei ollut
enii karsintaa. Keskiasteen koulunuu-
distus nidyttidytyy opettajien puheissa
merkityksellisimpind  ammatillisen
koulutuksen reformina. Se muutti
opettajuutta kaikilla kolmella alalla,
mutta muutos nikyi opettajan tyossi
hieman eri aikaan, koska koulunuudis-
tus toteutettiin asteittain siten, etti en-
simmiisend uudistuksen piiriin tuli
kaupan ala vuonna 1982 ja viimeiseni
terveysala vuonna 1988.

Opettajan tyd muuttui vihitellen
kasvatukseksi ammatin opettamisen
jaddessd vihemmiille. Nuorten, heikos-
ti motivoituneiden, tytkokemusta ja
tydorientaatiota vaille olevien opiske-
lijoiden tulo ammatillisiin oppilaitok-
siin vei opettajien mukaan pohjan pois
ammatin opettamiselta ja lisisi kasva-
tuksellisuuden osuutta. Opettajan tyo-
hon oli toki ennenkin kuulunut kasva-
tusta, mutta se oli ennen liittynyt olen-
naisesti ammatilliseen ainekseen ja
ammatin opettamiseen. Kasvatus oli
ollut ammattiin kasvattamista, tapa-
kasvatusta tai tydmoraaliin kasvatta-
mista. Nyt siitd tuli vihitellen kurin ja



Oppilaitos-
kulttuurit
ovat
voimakkaita
opettajuutta
muokkaavia

0o *

tekijoitd

jarjestyksen pitoa ja jatkuvaa ulkoista
motivointia.

Terveys- ja metallialalla sekd kau-
pan alalla on toisella asteella 1990-lu-
vulla tapahtunut kasvatuksellisuuden
ja vuorovaikutuksen lisddntymista.
1980-luvulla alkanut kasvatuksen li-
sdintyminen opettajan tydssi on jatku-
nut 1990-luvulla ja kasvatus on opetta-
jien puheissa jérjestyksenpitoa ja ditini
tai isind olemista. Tdmé kasvatusteh-
tivi vie aikaa varsinaiselta ammatin
opettamiselta. Ammatillisuuden osuut-
ta opettajan tyossi kaventaa myos pyr-
kimys siirtid ammattikasvatusvastuuta
tydeldmaille. 1990-luvulla opettajien
tulkinnat ammatillisesta opettajuudes-
ta toisella asteella ja ammattikorkea-
koulussa alkavat erota toisistaan. Toi-
sella asteella opettajat ovat kasvattajia
ja ammattikorkeakoulussa tuutoreita.
Opettajista niyttdd ammattikorkea-
koulussa tulleen pr-henkilsitd, suhde-
tyontekijoitd ja markkinamiehii/nai-
sia. Uudet pedagogiset virtaukset: ak-
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tiivinen oppija, itseohjautuvuus, valin-
naisuus, yksilollisyyden korostaminen,
johtavat yhteisollisyyden hiviimiseen
ja opettajan tyén hajoamiseen. Kou-
luun tarvitaan erilaisia tukihenkil®iti
— oppilaan ohjaajia, kuraattoreita, tu-
kihenkilsitd — ”paikkaamaan” opetta-
jan tyOta.

Usean vuosikymmenen aikana am-
mattialan yhteydessd muodostunut k-
sitys opettajuudesta on ollut hyvin py-
syvi, vaikka 1990-luvulla muodostetut
yhdistetyt oppilaitokset ja ammattikor-
keakoulut ovat pyrkineet hiivytti-
miéin alakohtaista oppilaitoskulttuuria
ja ammattialaan sitoutunutta opetta-
juutta. Suuret oppilaitosyhteenliitty-
mit ovat pyrkineet yhtendistimiin
toimintaansa koko konsernin kattavil-
la missioilla, visioilla, strategioilla ja
opetussuunnitelmilla. Niihin on luotu
omat kehittimis- ja arviointijirjestel-
miit, joiden avulla halutaan nostaa
koulutuksen tasoa ja parantaa tehok-
kuutta. Uudet jirjestelmit markkinoi-
daan opettajille positiivisena asiana,
mutta opettajat eivit aina ymméirra
niiden merkitysti ja yhteytti omaan
tythonsd. Ennen opettaja saattoi itse
hallita koko opetusprosessin. Nyt opet-
tajat kokevat, ettd suunnittelu, kehit-
tdminen ja arviointi on erotettu varsi-
naisesta opettajantyosti erillisille am-
mattilaisille, jolloin opettajan tyon
mielekkyys kirsii.

Opettajat eiviit olleet tyytymitto-
mid ammattikorkeakouluun sininsi,
vaan kritisoivat lihinnd ammattikor-
keakoulun toteutustapaa, joka unohtaa
tai paremminkin pyrkii poistamaan
alakohtaiset perinteet ja erityispiirteet.
Kaupan ja terveysalan opettajat suh-
tautuvat kriittisesti tekniikan alaan si-



toutuneisiin, ammatillisen erityisyyden
sivuuttaviin suuroppilaitoksiin. Opet-
tajat puolustavat alakohtaista perin-
nettd ja vastustavat totalitaaripedago-
giikaksi nimedmiinsi yhtendisti oppi-
misajattelua. Tulkintani mukaan kysy-
mys ei ole pelkistiin muutosvastarin-
nasta, vaan vastarinnan syyt ovat sy-
vemmilla.

Huoli opiskelijoiden
ammatillisesta kasvusta
ja omasta jaksamisestaan

yohiismoderni ja uuslibera-

listinen ajattelu korostaa yk-

silollisyyttd. Myos uusi peda-
gogiikka médrittelee opiskelijat omasta
oppimisestaan vastuullisiksi yksil6iksi.
[tseohjautuvat oppijat tekevit itse
omat oppimissuunnitelmansa ja hank-
kivat itsendisesti tietoa tuutoreiden
opastuksella. Opiskelijat sukkuloivat
sulavasti erilaisissa oppimisympéristois-
sd, eri puolilla Suomea ja maailmaa.
Opettajat kuitenkin suhtautuvat epiil-
len siihen, ettd yksin, ilman ryhmin
tukea opiskelleista nuorista kasvaisi
tyoyhteistihin sopeutuvia tyontekijoi-
ti. He ovat huolissaan yhteisojen ja yh-
teisollisyyden katoamisesta, silli am-
mattiin ei kasveta yksin, vaan suhtees-
sa toisiin ihmisiin, vuorovaikutuksessa
ammatillisissa ja kasvatuksellisissa yh-
teisoissa (vrt. Wenger 1998, Heikkinen
ym. 2001). Vanhemman opettajuussu-
kupolven edustajat kertovat oppilaitos-
yhteisoisti ja luonnollisesta yhteisolli-
syydesté, jossa opettajat ja opiskelijat
kasvoivat yhdessi. Tdméin pdivin suu-
ret ja alakohtaisuuden sivuuttavat op-
pilaitosorganisaatiot tekeviit yhteisolli-
syyden vaikeaksi. Nyt luonnollisesti
syntyneen me-hengen tilalle on ollut
pakko kehittii keinotekoista yhteisol-
lisyytti.
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Opettajat ovat huolissaan myos
siitd, ettd nykyisessid tyoeldmissi ei
tunnusteta ihmisen jaksamisen rajalli-
suutta. Opettajien odotetaan tekevin
pidempii tyopiivii ja olevan tehok-
kaita. Myohidismodernin ajan opetta-
jan on oltava kuin kameleontti, joka
muuttuu aina kulloinkin muodissa ole-
van trendin mukaiseksi ja nollaa men-
neen itsessdin ja tydyhteisdssddn.
Hintd vaaditaan jatkuvasti kehitti-
médn itsedidn ja tyotddn.. Elinikdisen
oppimisen ohjelma pitii ihmisen koko
ajan keskeneriiseni ja vaatii jatkuvaa
itsensd paivitysti, jossa ei ole tilaa tyén
ulkopuoliselle elimille (Heikkinen
ym. 2001, 183).

Historialliset ja
kulttuuriset tekijat

sein kuulee kommentteja, etti

opettajat ovat vanhanaikaisia

tai laiskoja, kun he eiviit halua
muuttaa opetusmetodejaan tai kiytin-
tojaan. Tutkimukseni tulokset kuiten-
kin osoittavat, ettd syyt eiviit ole aina
yksin opettajassa, vaan niilld on sy-
vemmiit juuret. Institutionaaliset pe-
rinteet ovat muotoutuneet vuosikym-
menien kuluessa ammatillisissa oppi-
laitoksissa ja opettajankoulutuslaitok-
sissa. [hmiset eiviit unohda asioita no-
peasti, vaikka nykyisessi kehitysvauh-
dissa olisi toivottavaa lopettaa ”vanho-
jen hyvien aikojen” muistelu. Tulisi
unohtaa menneet ja tiytyisi olla jous-
tava ja valmis jatkuvaan muutokseen.

Onko ammatillinen
opettajuus
haviamassa?

odan jilkeen kehitetty ammatil-
lisen koulutuksen jirjestelmi
mahdollisti vahvan ja autonomi-



sen kasvatuksellisesti orientoituneen
ammatillisen opettajuuden syntymisen,
josta muotoutui koulutusaloittain erilai-
sia alakohtaisia tulkintoja. Opettajuus
on kuitenkin vuosikymmenten aikana
muuttunut. 2000-luvulle tultaessa tek-
nologian, yhteiskunnan ja ammatillisen
koulutuksen kehitys on ollut niin nope-
aa, ettd entisii opettajuustulkintoja ei
pideti enii relevantteina, vaan vaadi-
taan uudenlaista opettajuutta. Onko
ammatillinen opettajuus hividmaissi,
kun ammatti opitaan tulevaisuudessa
tyopaikoilla ja tietoverkoissa? Opettajan
ei enéi tarvitse olla ammatillinen asian-
tuntija, jos ammatillisuus ja ammatti-
alan erityisyys halutaan hiivyttia. Kas-
vattajuutta ei enii tarvita, jos ammatil-
lisesta opettajasta tulee yleispedagogi tai
pikemminkin tuutori, joka mahdollistaa
itseohjautuvan oppimisen ja dialogin
verkossa. Opettajan ei tarvitse endi olla
ammattialansa asiantuntija. Riitti4, kun
hin on pedagoginen asiantuntija ja op-
pimiskokemusten mahdollistaja.
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euraavan tarkastelun
tavoitteena on hahmo-
tella professiota kisit-
teendi ja suhteessa
opettajan ammattiin.
Tarkastelun tekee on-
gelmalliseksi se, ettd
monet tutkijat tarkoit-
tavat professionaalisuudella samaa
kuin opettajuus. Téssd tutkimuksessa
niille nihd#én eri merkitys ja sisilto.
Profession keskeisin osatekiji on opet-
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tajuus, mutta nidmé kaksi eivit ole sy-
nonyymeji keskenddn. Tiivistetysti
médriteltynd opettajuus tarkoittaa
kuvaa opettajan tyostid. Opettajuus on
kaksidimensionaalinen ilmio: toisen
dimension muodostaa yhteiskunnan
edellyttimi orientaatio opettajan teh-
tdvidn ja toisen yksilén, opettajan,
orientaatio tehtiviinsi. Opettajuus
voidaan tiivistii kisitykseksi opettajan
tehtivisti yhteiskunnassa.



Profession kasite

rofession kisite on moniselittei-
nen. Sen tunnusmerkkeinid on
usein pidetty tieteellisti yhdistys-
td ja erityisti ammattieettistid siddos-
t6d, mahdollisuutta soveltaa tydssi va-
paata harkintaa ja yleensi omaehtoista
toimintaa (Mykkinen & Koskinen
1998, 1-2; Tirri 2002) tai niiden vaati-
maa akateemista koulutusta, jossa ko-
rostuvat idlylliset taidot, ja lisiksi yh-
teiskunnan hyvinvoinnille olennaisten
palvelujen tarjoamista (Bayles 1988,
28; ks. Soder 1990; Goodson 1997, 32;
Huhtanen 2002, 428-429). Profession
edustajat pystyvit kontrolloimaan ji-
sentensi madrid, heiddn toimintaansa
arvioidaan enemmin metodien kuin
tulosten pohjalta, heilli on oikeus
madritelld toisten tarpeita ja heilld on
hallussaan erityistd ymmirrysti (opet-
tajilla erilaisten ja eri-ikdisten oppijoi-
den oppimisesta) (Feinberg 1990,
160). Lisidksi tunnusmerkkeji ovat
yleisesti seuraavat piirteet (Case ym.
1986; Strike ja Soltis 1992; Laitila
1999, 77-18; Carr 2000, 13-16; ks.
myo6s Eteldpelto 1992, 22; Taipale
2000, 12; Nicholls 2001, 25-26; Huh-
tanen 2002, 427):
¢ Riittévi erityisasiantuntemus:
oma kisitejirjestelmi, joka antaa
riittdvin tietopohjan piteville
ratkaisuille.
e Eettisen koodin omaksuminen:
toiminta asiakkaan parhaaksi ja
yhteisen hyvin palveleminen.
® Ammatillinen autonomia: vas-
tuullinen itseniisyys ja sitoutumi-
nen ammatilliseen kasvuun seki
oman ammattitaidon ja ammatin
kehittimiseen. T#dhin kuuluu myos
ammatin uudistaminen itseohjautu-
vasti ja tutkimuspohjaisesti, ilman
ulkopuolista valvontaa.

¢ Ammatin yhteiskunnallisen
arvostuksen parantaminen.

e Ammattipitevyyden miirittely:
pitevyyskriteereiden asettaminen,
ammattiin valinta ja myds ammatis-
ta erottaminen.

Nicholls (2001, 36, 40) korostaa
professionaaliseen koulutukseen liitty-
vinid professionaalista tietoperustaa,
kompetenssia toiminnassa ja reflektion
kehittamisti. Lisdksi hidn korostaa jat-
kuvan oppimisen merkitysti ja oppimi-
sesta oppimista. Myods Kyro (1995)
médrittdd professiota siihen liittyvin
ulosrajaavan erityisyyden kautta. Hin
katsoo professioiden muotoutumiseen
vaikuttavan seuraavien tekijoiden

e profession oma tiedetausta, jolla
se erottuu muista professioista,

® criytyneeseen tietoperustaan pe-
rustuva koulutus,

e professionaaliset organisaatiot,
jotka luovat ja kontrolloivat norme-
ja ja kdyttiytymissdantoji,

e valtion takaama legitimointi niil-
le professionaalistumisen elemen-
teille esimerkiksi koulutuksen ja
lains#ddannon kautta.

Professionaalistumiseen liittyy kol-
me huomionarvoista tekijid: Vaikka
professionaalisuus nihdiin elitismin,
kaikki ryhmiit yrittdvit sinne. Yritti-
misti voi myos jatkaa, vaikka tavoitet-
ta ei heti saavuttaisikaan. Lisiksi tilaa
on monille. Vaikka joku ryhmi saavut-
taisikin professio-aseman, se ei ole tois-
ten ammattiryhmien mahdollisuuksis-
ta pois. Soder katsoo professionaalistu-
mispddméiirin kuvaavan pyrkimysti
saavuttaa hegemonia, pyrkimysti olla
enemmin kuin useimmat (1990,

40-44).

Professionalismi on siis tietyn am-



mattiryhmén pyrkimystd muodostaa,
sdilyttia tai lisidtd asiantuntijuuteen pe-
rustuvaa valtaa tarkoin rajatulla toi-
minta-alueella. Se ilmenee ammatti-
ryhmin tarjoamina erityispalveluina.
Professionaalistumiskehitykseen kuu-
luu taipumus kehittéd keinoja profes-
sionaalisten palveluiden tuottamiseksi,
organisoimiseksi ja kontrolloimiseksi.
Esimerkkini on esimerkiksi koulutuk-
sen haltuunotto ja monopolisoiminen.
Profesionaalistumiskehityksen edisti-
misen keinoja ovat koulutustason ko-
hottaminen, koulutuksellisen erikois-
tumisen lisddminen, koulutukseen pai-
syn sisiinen kontrollointi, ammatti-
kunnan omistaman tiedon monopoli-
sointi ja ”salaaminen”, ammatinhar-
joittamisoikeuden rajaaminen lainsii-
ddnnon avulla ja mééritietoinen edun-
valvontapolitiikka  tydmarkkinoilla
(Rinne & Jauhiainen 1988, 59-61;
Raivola 1989, 19; Huhtanen 2002,
428). Tiedekytkennin lisiksi professio-
ta yhdistivit tyypillisesti suhteellisen
korkea status ja monesti hyvi palkka-
taso.

Opettajan
ammatti professiona

rofession tarkastelu johtaa mie-

lenkiintoisiin pohdintoihin opet-

tajan ammatista professiona.
Opettajan ammatti on yksi tarkimmin
miédriteltyjd sekd kelpoisuuksien etti
koulutuksen suhteen. Lisiksi opettajat
ammattikuntana katsovat ammattiin
liittyvin sellaista ammatillista tietoa,
joka on vain ekspertin saavutettavissa.
Varsinkin opettajat itse korostavat pro-
fession eettistd nikokulmaa: tavoittee-
na on pyrkii lapsen ja nuoren seki yh-
teiskunnan parhaaseen. Yhteiskunnal-
la on samanlaiset odotukset. Opettajan
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Tavoitteena
on pyrkid
lapsen ja nuoren
sekd
yhteiskunnan
parhaaseen

ammattia voidaan siis tarkastella pro-
fessiona ja etsid siitd erityispiirteiti.

Huhtanen (2002, 429) jakaa opet-
tajaprofession vieli spesialisteihin (ai-
neenopettajat) ja generalisteihin (luo-
kanopettajat). Raivola (1989, 119-
121) nikee ammattikunnan eriytymi-
sen tirkeimpini jakajana sen, opettaa-
ko lasta vai ainetta. Toimintaympéris-
ton muutoksista johtuvasta opettajien
laaja-alaisesta liikkuvuudesta johtuen
voidaan nihdi taistelun kiristyvin
opettajaprofession sisilld, miki ilme-
nee lihinni keskindiseni kisana palk-
katason oikeutuksesta suhteessa toisiin
opettajaryhmiin.

Smylie ym. (1999, 46-47) tiivisti-
viit opettajan profession neljién ulot-
tuvuuteen, joille rakentuu todellisen
muutosagenttiopettajan professio:

e oppilaskeskeinen orientaatio,
muutoin ammatti olisi lihinné tek-
nisti suorittamista,

e halu hyviksyi epdvarmuus ja
asioitten episelvyys, misti seuraa



tarve omaa tyoti koskevaan jatku-
vaan kriittisyyteen, kysymyksiin ja
analyysiin,

e yhteistydhalukkuus suhteessa
opiskelijoihin, vanhempiin, kolle-
goihin, koulutuksen jirjestijiin jne.
sek lisiksi ymmaérrys siitd mitd on
olla profession jisen ja

¢ huolenpito tyonsi sosiaalisista
seurauksista ulottuen koulun tasolta
yhteiskuntaan, jolloin padméirini
on tydskennelld sosiaalisen ja eetti-
sen yhteisymmiirryksen puolesta.

Buchberger ym. (2001, 18-19) kat-
sovat yleiseurooppalaisessa opettajan
tyon tarkastelussaan, etté laaja opetta-
japrofessio-kisite pitdd muiden ohella
sisdlldin pedagogisen profession ja so-
siologisen professio-kisitteeseen. Mo-
lemmat nikokulmat edellyttivit tutki-
muspohjaista tietoa opettamisesta,
opiskelusta ja oppimisesta, empiirisesti
todennettuja kiytinteiti opettamisen,
opiskelun ja oppimisen edistimiseksi,
itsendisyyttd, kompetenssia, kriittisti
dlykkyyttd, kiinnostusta asiakkaasta,
vastuuta autonomisesta, professionaa-
lisesta opettajayhteisostd ja eettistd

koodia.

Opettajan
professionaalinen
asiantuntijuus

arr (2000, 3—4) haluaa selkeis-

ti erottaa toisistaan opetuksen

(teaching) ja koulutuksen
(education). T4sti seuraa hinen mu-
kaansa, etti koulutusta (education)
voidaan pitii professiona, mutta ope-
tusta (teaching) ei aina. Miti tiukem-
min opetus on kietoutunut koulutuk-
sen laajaan merkitykseen, sitd vahvem-
min se tdyttidd profession tunnusmer-
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kit. Opettajan professionaalisen asian-
tuntijuuden perustan voidaan katsoa
muodostuvan teoreettistyyppisesti ja
kiytinnollisestd tiedosta. Teoreettis-
tyyppinen (deklaratiivinen) tieto on
Viisisen ja Silkeldn (2000, 142-145)
mukaan yleispitevdd ja kouluttajien
uskomuksia vilittavai tietoa. Kaytin-
nollinen (proseduraalinen) tieto kos-
kee yksittdistapauksia ja on luonteel-
taan intuitiivista, ns. hiljaista tietoa.
Lisdksi tarvitaan ns. itsesditelytietoa
rakentamaan yhteys teoreettisen ja
kiaytinnollisen tiedon vilille. Itsesii-
telytieto koostuu metakognitiivisista ja
reflektiivisisti tiedoista ja taidoista,
joilla yksilo siitelee toimintojaan.
Smylie ym (1999, 45) kuvaavat opetta-
jan professionaalista tietoa nykyaikaan
liiteyvilld ilmaisulla "know how”. Sen
lisiksi, ettd opettaja tietdd miké tieto
on relevanttia, tietda kuinka sen kans-
sa menetelldin.

Vuorovaikutus muodostaa opetta-
jan eettisen profession kdytinnon tie-
toperustan. Tilloin moraalinen ulottu-
vuus yhdistyy kognitiiviseen ja kiytin-
nolliseen ulottuvuuteen. Lisiksi koros-
tuu ammatillisten ja moraalisten peri-
aatteiden yhteys opettajan omaan per-
soonaan. Professionaalisuus on kiin-
tedssd yhteydessi spesialisoituun tie-
toon, mutta opettajaprofessiota siité
tulee vasta tiedon kiyttimisesti tietys-
s tilanteessa. Opettajan professio voi-
daankin niihdi erikoistietoa erityisessi
kontekstissa kiyttivini roolina. Opet-
tajan professionaalisuuden ydin on laa-
jasti ja kontekstuaalisesti, myos yhteis-
kuntasidonnaisesti ymmiirretty "opet-
taminen”. T#rked osa sitd on sitoutu-
minen (ks. Kansanen ym. 2000; Good-
lad 1990, 5-6, 28-30).



Opettajan professionaalinen tieto
voidaan ymmirtii henkilokohtaisena,
yksityisen4, aina muutostilassa olevana
tietosysteemini, kokemuksena ja ar-
voina, jotka ovat relevantteja opetus-
kiaytinnoille. Jos opettajan professioon
katsotaan Fenstermacherin (1990,
146) tapaan sisiltyviin sellaista ainut-
laatuisuutta, jota ei sisilly muihin, ei
my6skidn muihin humaaneihin profes-
sioihin. Seuraa tésti opettajaprofession
edustajalle uniikkeja vaatimuksia. Tal-
16in opettajan tyo olisi nihtivi tietyn-
laisena tiedon harjoittamisena, jossa
on mukana monenlaista tietoa. Tieto
koostuu tilannekohtaisesta, teoreetti-
sesta, praktisesta, persoonallisesta ja in-
teraktionikokulmasta. Nami vaati-
mukset edellyttiviit pitkikestoista kou-
lutusmallia, jossa prosessinomaisuus
korostuu. Parhaassa tapauksessa tiy-
dennyskoulutus jatkaa siitd, mihin pe-
ruskoulutus on saattanut loppua. Opet-
tajan professioon kuuluukin poikkeuk-
sellisen vahva velvoite jatkuvaan it-
sensid kehittimiseen, omakohtaiseen
elinikdisen oppimisen ideologian to-
teuttamiseen (ks. Claxton 1996, 6;
Goodson 1997, 29-30; Hargreaves &
Evans 1997, 16; Smylie ym.1999, 54).

Eettisyys osana
opettajan professiota

pettajan professionaalisuutta

on tarkasteltu litkaa opettami-

sena ja jittien moraalinen
ulottuvuus liian vihille huomiolle.
Moraalinen ja eettinen ulottuvuus
ovat keskeinen osa opettajan professio-
ta. Ne korostuvat opettajan tehtivissi
kasvattaa lapsia ja nuoria yhteiskun-
nan kulttuuriin. Pyrittdessi kohti itse-
niisidi ja itseohjautuvia ihmisid niko-
kulma korostuu.
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Opettajan professioon liittyy kir-
joittamattomia periaatteita auttamises-
ta, erilaisuuden kohtaamisesta, ryhmin
huomioimisesta, yhteisesti hyvisti
jne. (ks. Hargreaves & Evans 1997, 4).
Useat ammattietiikan tutkijat korosta-
vat persoonan merkitysti. Ammatti-
eettisii ohjeita voidaankin tulkita
opettajan persoonallista kasvua ohjaa-
vina suuntaviivoina. Eettiset ohjeet
kertovat enemmiin siitd, millaisia piir-
teitd ammattia harjoittavalla henkilsl-
14 on oltava kuin antavan konkreettisia
ohjeita ammatissa toimimiseen. Am-
mattietiikassa opettajan ammatillista
toimintaa ja persoonaa ei voida erot-
taa. Etsittiessd oikeaa ja hyvii eettisti
toimintaa emme kysy vain, miké on oi-
kein ja hyvii. Samalla kysymme, mil-
lainen on oikeudenmukainen ja hyvi
opettaja. (Soder 1990, 71-76; Tirri
1999, 13-14; 2002, 25-26.) Oser
(1991, 202) kiyttad kasitettd "opetta-
jan eetos”. Siihen liittyy hinen mu-
kaansa oikeus, huolehtiminen ja totuu-
dellisuus. Erot yksildiden vilisessi pro-
fessionaalisessa moraalissa ovat paino-
tuseroja em. kolmen tekijan wvililla.
Kiytinnon tydssd ammatillinen ja mo-
raalinen ajattelu kulkevat kisi kidessi
muodostaen yhdessi kiytinnon tie-
don.

Professio ja autonomia

pettajan autonomia nihdiin

Pohjoismaissa yleisesti keskei-

seksi osaksi professiota (Klette
2002, 143). Tosin Syrjildisen (2002,
61) mielesti opettajan vapaus ja auto-
nomia ovat pitkiilti illuusioita ja ne
muodostavat ldhinnd koulutuspoliitti-
sen savuverhon, jonka takana opettajat
puurtavat vastentahtoisesti, kiireell ja
visyneini ylhailtd miariteltyjd massa-
uudistuksia.



Laitilan (1999) mukaan profes-
sionalismi merkitsee autonomiaa, jossa
jokainen opettaja on kaiken ylipuolel-
la. Se merkitsee heikkoa asemaa kaikil-
le niille, jotka ovat opettajaprofession
ulkopuolella. Tétd kautta voi syntyd
myds professionaalisen valtakoneiston
muotoja. Valtakoneisto ulottuu organi-
soituna opettajasta hinen koulutukses-
taan vastaavaan organisaatioon. Opet-
tajan autonomia on riippuvainen siiti,
kuinka pitkille muut tunnustavat
hinen ekspertiytensid (Laitila 1999,

45).

Hyvilti valistavalta asiantuntijalta
odotetaan, etti hin yhtiilld tuntee
asiansa, mutta etti hin toisaalla tuntee
ne pedagogiset menetelmiit, joilla eri
asiakkaat ymmirtivit ohjeet. Valista-
jan tulee pedagogisoida annettava
tieto. Laitilan (1999, 184) tapaan on
syyti todeta opettajan roolimuutos yl-
hiiltd annetun opetussuunnitelman
toteuttajasta kohti oman tyonsi suun-
nittelua olevan viime vuosikymmenen
kehityksen keskeisid opettajan profes-
siota tukevia asioita.

Yhteisollisyys
ja autonomisuus

pettajan  professionaalinen

asiantuntijuus on ollut vahvas-

ti yksilollistd asiantuntijuutta.
Olennaista on ollut itsendiseni asian-
tuntijana selviytyminen niin tydn
suunnittelusta ja toteutuksesta kuin ar-
vioinnistakin. Yhteistyo ei ole ollut
edes vilttimitonti. Opettajuuden
haasteet muuttavat professiota kohti
yhteistyoti ja kollegiaalista toimintata-
paa vastoin perinnetti. Téstd seuraa
sekd yksilo- ettd yhteisotasolla ristiriita
menneisyyden ja nykyisyyden vilill.
Yhteistyén vahvistuminen ja yhteisol-
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Professionalismi
merkitsee

autonomiaa

lisyys kuitenkin tukevat opettajan pro-
fessionaalisuuden vahvistumista. Itse-
niisyys ja yksilollinen vapaus ei ole ris-
tiriidassa professionaalisen autonomian
kanssa.

Professionaalisuus merkitsee opet-
tajan ammattitaidon tuomaa vapautta
ja vastuuta toimia omassa ammatis-
saan. Siihen kuuluu rationaalista p#it-
telyi ja loogista ajattelukykyi vaativia
haasteita, mutta my®s omaa persoonaa
ja tunne-eldmii koskettavia tekijoiti.
Professionaalisuuteen ja autonomisuu-
teen voi sitoutua eriasteisesti. Sitoutu-
misen aste on opettajan tyodssd erds am-
mattietiikan keskeisid kysymyksii. Pro-
fessionaalisuuteen liitetdén henkilon
pyrkimys parhaaseen mahdolliseen
tydhon omassa ammatissaan. T#hin
pyrkimykseen kuuluu tiedollisten sisil-
tojen lisiksi opettajan persoonaa kos-
kevia tekijoitd. [Iman persoonallista ja
yhteisollistd sitoutumista on vaikea
hoitaa opettajan tydohon kuuluvaa pal-
velutehtivii. Siksi opetustydssi on
tarkedd pystyd yhdistiméiin oma per-
soona opettajan ammattirooliin ja am-
mattieettisiin kysymyksiin ja tekemiin
valintoja yhteisten sopimusten ja yksit-
tdisen oppijan parhaan vilill.



Kuten Laitila toteaa (1999, 193) on
opettajaprofession autonomisuus ollut
myds osana koulutuksen ohjausjirjes-
telmin temmellyskenttii. Periaattees-
sa luottamus opettajan professioon liit-
tyy nikemykseen keskitetyn tai hajau-
tetun ohjauksen onnistumisesta ja pa-
remmuudesta. Voidaankin yhtyé Laiti-
lan (ks. my6s Nicholls 2001, 110-111;
Huhtanen 2002, 430) kysymykseen
siitd onko usko opettajan professioon
heikentynyt pyrittdessd 2000-luvun
alussa edellistd vuosikymmenti sel-
keisti keskushallinnon vahvempaan
opetuksen ohjaukseen? Hiipuuko usko
opettajan ammattitaitoon muuttuvissa
olosuhteissa? Kysymykset ovat tirkeiti
ja kysymyksenalaiseksi tulee, miksi oh-
jausta nyt ollaan merkittivisti kiristi-
missd juuri oppisisiltdjen ja opettami-
sen suhteen? Opettajan alisteista ase-
maa kuvaavat muun muassa opettajien
tyoti rajoittavat ja kontrolloivat hal-
linnon edustajien ja poliitikkojen aset-
tamat tiukat normistot ja ohjeet. Tuol-
loin opettajat ovat heille osoitetun
opetussuunnitelman toteuttajia. (Ks.
Niemi 1995; Helakorpi 1996; Sharan
ym. 1999.) Carrin (2000, 15) tapaan
on syyti todeta, ettd mikéli opettajasta
tehdddn tiukasti méiiritellyn opetus-
suunnitelman toteuttaja, ei voida endi
puhua professiosta.

Syrjildinen (2002, 57) katsoo myds,
ettd arviointikulttuurin muutos koulun
toiminnan avaamiseen ulkopuolisten
tahojen tarkasteltavaksi ja vanhem-
pien aktiivisuuden lisdéntyminen mer-
kitseviit opettajan ammatillisen auto-
nomian murentumista. TAmén opetta-
jat kokevat uhkaksi professiolle. Joh-
tuuko tdstd opettajien haluttomuus
padstidd ulkopuolisia suunnittelemaan
ja arvioimaan koulutyoti?
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Uusprofessionaalisuuden
kasitteeseen

iemi ja Kohonen (1995) nosti-

vat Suomessa esille uusprofes-

sionaalisuuden kisitteen ja sii-
hen liittyvit ammatillisen identiteetin
kehittymisen elementit, joita heidin
mukaansa ovat ammatillinen sitoutu-
minen kehittymisen ja oppimisen edis-
tdmiseen, ammatillinen autonomia,
dynaaminen kisitys oppimisesta seki
yhteistyd ja vuorovaikutus koulun
viite- ja sidosryhmien kanssa (ks. myos
Buchberger ym. 2001). Niemi (1995,
43) on jatkanut mallin kehittelyi ja
tuonut siihen lisdoletuksen, jonka mu-
kaan professionaalisuuden viitekehyk-
sessd ammatillinen kehitys merkitsee
kasvua ammatillisissa oloissa, omassa
persoonallisuudessa ja kognitiivisuu-
dessa. Professionaalisuuteen liittyy jat-
kuva oman profesionaalisuuden opis-
kelu ja tisti oppiminen. Opettajan
kyky jdsentid ympiristoddn riippuu
hinen professionaalisesta ajattelus-
taan, kyvystddn ja sitoutumisestaan

(Kohonen 1996, 66, 78).

Opettajan  professionaalisuuteen
liittyy oppiminen, osallistuminen, yh-
teistyd, yhteisollisyys ja aktiivisuus.
Syrjildisen mielestd (2002, 38-39; ks.
myods OECD 1998, 29) tihin liittyykin
yksi opettajan professionaalisuuden pa-
radoksi: Opettajan ammatissa opettaja
ei ole oppija, vaan tavoitteena on op-
pijan, eli oppilaan oppiminen. Tallin
opettajan oman oppimisen merkitys
jad liian vihille arvostukselle. Tutki-
van opettajan toimintatapa on keskei-
nen osa opettajan professiota. Yhtei-
sollinen kehittyminen on vilttimétts-
myys ja keskeinen osa kehittyvii pro-
fessionaalisuutta.



Yhteisollinen
kehittyminen
on

vdlttiamdttomyys

Opettajan uuden asiantuntijuuden
tunnusmerkkeji ovat sitoutuminen op-
pijoihin ja heidin oppimisensa tukemi-
seen, vastuunotto oman aineenhallin-
nan ja pedagogisten taitojen yllipiti-
misestd, vastuu oppimisen johtamisesta
ja ohjaamisesta, systemaattinen omien
opetuskiytinteiden itsearviointi (ref-
lektointi) ja kokemuksellinen oppimi-
nen sekd osallistuminen kollegiaali-
seen yhteistyohon, jossa koko koulu on
oppiva tydyhteisd (Barringer 1993, 20;
Buchberger ym. 2001). Tilloin koros-
tuu tutkiva tydhon suhtautuminen,
eettinen ammattilaisuus ja toiminta
kriittisend muutosvoimana tydyhtei-
sossd ja yhteiskunnassa. Opettajan pro-
fessio onkin kriittistd osallistumista,
jolloin sen jisenet kokevat olevansa
aktiivisella tavalla vastuussa ammat-
tinsa vastuualueiden kehittdmisesti.
He nikevit ammattinsa ongelmia ja
haasteita sisiltivini tyond, jota he
pyrkivit uudistamaan etsien uudista-
misen suuntaa ja kehittdmistyon koh-
teita.
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Opettajan
professionaalisuus
elda ja voi hyvin

oulutus ja opettaja ovat aina

oman aikansa tuotteita ja tulk-

keja. Kehitys niyttiytyy kuiten-
kin koulutuksessa viiveen kautta.
Téamén pidivin ratkaisut nikyvit huo-
misen toimijoissa huomisen toimina.
"Uusi koulu” asettaa opettajuudelle
uusia haasteita. Opettajan tyd on siir-
tymissid luokkahuoneesta verkostoi-
hin, koulutusohjelmista projekteiksi ja
kasvokkain tapahtuvasta tydskentelys-
ti yhi enemmiin erilaisissa, myds sih-
koisissd oppimisympéristoissi tapahtu-
vaksi dialogiksi. Samalla ty® laajenee
koko oppilaitosta koskevan pedagogii-
kan kehittimiseksi, jossa opettajat toi-
mivat oppimisympiristdjen rakentaji-
na, virittdjini ja koulun uudistajina.
Tissd uudessa tilanteessa opettajalta
vaaditaan joustavuutta, riskinottoky-
ky4, luovuutta, innovatiivisuutta seki
yhteistyod- ja suunnittelukykyi. Opet-
tajan odotetaan kykenevin analysoi-
maan ja arvioimaan omaa tyotiin seki
kehittdvin opettajuuttaan yksin ja yh-
dessd muun tydyhteison kanssa.

Opettajan profession asema perus-
tuu pitkéin ja erikoistuneeseen, mono-
polisoituun tiedeperusteiseen koulu-
tukseen. Opettajan professionaalisuu-
teen kuuluu vastuullinen itseniisyys ja
vahva eettinen koodisto seki koodis-
toon sitoutuminen; toiminta tirkeim-
miéin asiakkaan, oppijan parhaaksi ja
yhteiskunnan hyviksi. Lisiksi opetta-
jalta odotetaan sitoutumista ammatil-
liseen kasvuun sekd oman ammattitai-
don ja ammatin kehittimiseen. Am-
matin uudistaminen tapahtuu itseoh-
jautuvasti ja tutkimuspohjaisesti, ilman
valtiovallan tiukkaa sisillollisti ja me-



netelmillistd valvontaa. Ohjaus perus-
tuu suosituksiin. Opettajaprofession
edustajat tiydentivit melko suljetusti
itse itseddin: opettajat itse valitsevat
opettajankoulutukseen otettavat
uudet opettajat, kouluttavat heidit ja
pyrkivit olemaan vahvasti mukana
my0s opettajia virkoihin valittaessa.
Erityisasiantuntemuksen varmemmak-
si vakuudeksi profession jdsenet kiyt-
tiviit omaa kisitejirjestelméd, jolla py-
ritddn vahvistamaan ammattikunnan
erityistiedon olemassaoloa ja joka
avautuu vain saman asiantuntijuuden
haltijoille. Onneksi my6s opettajan
professiolla kansalaisten arvostuksissa
on edelleenkin vahva, korkea status.

Opettajan ammatin professionaali-
suus pysyy vahvana ja mahdollisesti
vahvistuu edelleen, jos professiota uu-
distetaan opettajan tyon erityislaadun
lihtokohdista. Erityislaadun tirkein
tekijd on inhimillisen kasvun edisti-
minen. Sitd velvoitetta ja oikeutta ei
samassa mitassa sisilly mihinkiin
muuhun ammattiin. Se erottaa opetta-
jan ammatin muista ammateista ja
opettajaprofession muista professioista.
Kysymys on sitoutumisesta oppijoihin
ja heiddn oppimisensa tukemiseen.
Toinen keskeinen osa opettajan pro-
fessiota ja eettistid luonnetta on yhteis-
kunnallinen vastuu. Siiti ei voi eiké
tule haluta paeta. Suurimman uhkan
opettajan ammatille professiona muo-
dostaakin opettaja itse pitdytymailla
tydorientaatiossaan luokka- tai oppi-
laitostasossa.

Opettajien tiytyy oppia tyodskente-
lemiin nykyistd monimuotoisemmissa
yhteisoissd. Profession kollegiaalinen
ulottuvuus tarkoittaa tydskentelyi ja
oppimista yhdessi kollegoiden kanssa.
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Tarvitaan halua ja sitoutumista ope-
tuksen ja koulun kehittimiseen. Pro-
fessionaalinen opettaja kykenee kanta-
maan vastuuta opiskelijoistaan ja ryh-
mastddn, mutta myds oman ammattin-
sa ja yhteiskunnan kehittimisesti.
Tilloin  opettajaprofessio  ilmenee
kriittisend toimintana kehityksen
aloitteellisena moottorina. Opettajan
profession ydin on oppimisen, kehitty-
misen, kasvamisen ja opettamisen am-
mattilaisuudessa, ammattilaisuudessa,
joka ilmenee seki yksilolliseni etti tu-
levaisuudessa yhi vahvemmin yhtei-
sollisend professionaalisuutena. Todel-
liseen professionaalisuuteen liittyy jat-
kuva oman profesionaalisuuden opis-
kelu ja siitd oppiminen. Opettajan
kyky jasentdd ympiristodin riippuu
hinen professionaalisesta ajattelus-
taan, kyvystiin ja sitoutumisestaan.

Opettajan ammatti professiona ei
ole kuollut eikd uhattuna, jos profes-
sion toteuttajat ja vaalijat jaksavat
tehdi tutkivaa ty6téd oppimisen salojen
selvittdmiseksi ja oppimisen edistimi-
seksi niin, ettd yhi useampi eri-ikdinen
oppija voi edeti omalla kehittymispo-
lullaan. Ja jos hallinto, paittdjit ja
koulutuksen jirjestdjit voivat antaa
sithen riittéiviin viljiat kehykset: enem-
mén tavoitteita ja yhteistd arviointia,
vihemmiin méiriyksid ja yksityiskoh-
taisia ohjeita, mutta myos yksilollista
ja yhteisollisti tukea.
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Johdanto

amé artikkeli perustuu
kasvatustieteen lisensi-
aatin  tutkimukseeni
vuodelta 2004. Se tuot-
taa kuvailevaa ja tulkit-
sevaa tietoa ikddntynei-
den  ammattikorkea-
kouluopettajien koke-
muksista omasta opettajuudesta. Artik-
keli keskittyy pddasiassa tutkimustulos-
ten raportointiin. Suomessa on niky-
visti kiyty keskustelua 1990-luvun
alusta alkaen vieston nopeasta ikidin-

31

tymisesti ja varhaisesta elikkeelle ha-
keutumisesta. [kdéintyneiksi [lmarinen
(1998, 22) on maidritellyt 55-vuotiaat
ja sitd vanhemmat. Esilld on ollut ky-
symyksid sodan jilkeisten suurien iki-
luokkien elikkeelle menosta aiheutu-
vasta tydvoimapulasta kuluvan vuosi-
tuhannen ensimmiiseltid kymmenen-
nelti alkaen. On heritetty myos kysy-
myksid ikéddntyneiden oppimiskyvysti,
selviimisesti muuttuvan tydelimin
osaamiselle asettamista haasteista,
elinikdisen oppimisen merkityksesti
tyossi jaksamisessa ja ikdjohtamisesta.



Liahivuosina ikédédntyneen vies-
toénosan merkitys yhteiskunnassa on
tulossa entisti suuremmaksi ja merkit-
tdvidmmiiksi. Siksi muun muassa pitii
olla tietoa, miten he kokevat tyoeli-
missd olon ja miten heidén tarpeitaan
voidaan nykyistd paremmin ottaa huo-
mioon. Tutkimuksen tavoitteena oli
selvittdd ikddntyneiden, 55 vuotta
tdyttineiden, opettajien kokemuksia
opettajuudesta seki iin merkityksid
ammattikorkeakoulussa. Lisiksi tavoit-
teena on herittid keskustelua niistd
hallinnollisista ja kollegiaalisista kiy-
tinnoisti, joilla ikdintyneiden opetta-
jien kokemusta voidaan hyddyntii ja
heidén tyossi jaksamistaan tukea.

Koska opettajat ovat keskeinen te-
kija yhteiskunnan ja kansan henkises-
sd ja aineellisessa hyvinvoinnissa, on
luonnollista kuulla opettajien 4inii ja
antaa heidén itsensi kertoa tyostiin
Hansen (2000, 72).

Olen hankkinut tutkimusaineiston
opettajien kirjoittamina esseind ja
haastattelemalla  opettajia.Vastaus-
pyynnot lihetin seki Satakunnan etti
Turun ammattikorkeakoulun 30:lle 55
vuotta tiyttineelle opettajalle, ja ne
jakautuivat sattumanvaraisesti ammat-
tikorkeakoulujen eri toimialoille. Li-
siksi haastattelin neljai opettajaa Sa-
takunnan ammattikorkeakoulussa ja
kahta Turun ammattikorkeakoulussa.

Tutkimuksen rakenne, joka kuvaa
kaytettyjd keskeisii kisitteitd ja niiden
vilisid suhteita seki asioiden loogista
etenemisti on tehty nikyviksi kuvios-
sa l.

Tutkimuksen  keskioon
ikiddntyneiden opettajien kokemusten
tarkastelu kuviossa mainittujen toi-
minta-alueiden kautta.

nousee

Ammattitaito
Tyotehtavat

,J

Opiskelijat

Toiminta-ajatus as e
Strategiat |kaantyr.leen
opettajan

kokemus

Johtamis-
jarjestelmat

Tydtoverit
Yhteistyo

Kuvio 1. Tutkimuksen kasitteellinen viitekehys.
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Kokemus ja
ikdantyminen ihmisen
elamismaailmassa

ieddmme, ettd ilman kokijaa ei

olisi ulkomaailmaa. Ojanen

viittaa Tahkadn todeten, ettd
mieli on ihmisen aspekti, jonka kautta
merkitykselliset kuvat itsestd ja maail-
masta muodostuvat. Kokemuksellisella
rakenteella on pelkistiin mentaalinen
olemassaolo, ei aineellista, miki tekee
sen vaikeaksi tutkia. Mikain ei ole tie-
toa, ellei se tule sellaisena koetuksi eika
mitiin tietoa ole olemassa muuna kuin
ihmismielessi koettuna (Ojanen 2000,

100-101).

Kokemus sisilti4 erilaisia uskomuk-
sia ja elimyksié ja on vield himiri, to-
teaa Ojanen (2000) ja jatkaa, etti mer-
kitysten antaminen ja sitd edeltivien
mielikuvien luominen on nihtivi dy-
naamisena prosessina, jossa ytimeni on
yksilon aikaisempi kokemusmaailma,
tajunnan luoma kuva, oma projektio
tai muu vastaava. Se, ettd meilli jokai-
sella on henkilokohtainen kokemusten
historia ja oma persoonallinen tapa
olla ldsnd maailmassa, vaikuttaa syvil-
lisesti siihen, miten koemme maail-
man. Kokemuksessa vaikuttavat ihmi-
sen sisdisten ja ulkoisten tekijoiden
vuorovaikutus.

Perttula (1997, 292) puolestaan
nikee kokemuksellisuuden ihmisen
yhdeksi olemisen kriteeriksi ja ndin ko-
kemusta on perusteltua tutkia vain
omana itsendin. Jaatinen (1999, 18-
19) toteaa, ettd ihmisen muisti valikoi,
painottaa ja arvioi aiemmin tapahtu-
nutta, kun hin kertoo kokemuksesta.
Kokemukseen vaikuttaa nyt hetki, joka
sisidltidd kokemuksen kertojan minuu-
den, elimintilanteen, menneisyyden
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ja nykyisyyden. Aiemmat kokemukset
ja nykyinen sekoittuvat keskeniin.

Ulkoinen maailma vilittyy ihmisil-
le nimenomaan kokemuksissa ja feno-
menologia on kiinnostunut tavoista,
joilla tietoisuus jisentid ulkomaailmaa
(Perttula 1995 b 7). Téssd tutkimuk-
sessa kokemuksina pidetiin opettajien
omilla ksitteilldén ilmaisemia mielipi-
teitd ja késityksid esseekirjoituksissa ja
haastatteluissa.

Vaaran (2000, 127) mukaan elike-
kiytintd on vahvistanut ja normitta-
nut iin, jolloin ihminen katsotaan
vanhaksi ja siirretddn tydmarkkinoiden
ulkopuolelle. Elikkeelle siirtymisesti ja
vanhuudesta on tullut tavallaan syno-

nyymeja Kohli (1991, 211).

Nykyisin tarkastellaan ihmisen
vanhenemista ja ikdd toimintakykyi-
syyden kannalta. Vanhuus on myos
subjektiivinen, ihmisen itsensi koke-
ma asia. Vanhuuteen ja sen kokemi-
seen voidaan vaikuttaa eliméntavoil-
la, koulutuksella, sairauksien varhaisel-
la hoidolla ja yleiselli myonteiselld
asennoitumisella ikddntyneisiin (Kos-
kinen, Ahonen, Jylhi, Korhonen &
Paunonen, 1988, 36).

Levonen (2001, 97) on havainnut
tyoeldmissid vallitsevan paradoksin.
Elinikd pitenee ja terveys paranee,
mutta ihmiset méiritellddn yhi nuo-
rempina vanhoiksi ja tydnnetiéin elik-
keelle. Kokemusta ei arvosteta, ikéi pi-
detddn rasitteena ja tyduran esteend.
Ikdkisitys on kaksijakoinen. Usein
nuoruus yhdistetiin rohkeuteen ja
vanhuus kokemukseen.

Ikdantyvilld tyontekijoilld voi olla
tyoeldmin kannalta erityisid vahvuuk-



sia, kuten syvillisempi tyohon paneu-
tuminen, pitkin tyokokemuksen mu-
kanaan tuomat paremmat tyorutiinit,
vakiintunut persoonallisuus ja kypsyys
seki iin myoti kehittyneet psyykkisen
suorituskyvyn tietyt osa-alueet ja per-
soonallisuuden piirteet. Tdmi tekee
ikddntyvisti erityisen sopivia tiettyihin
vaativiin tehtiviin kuten opetukseen.
Yhteiskunnan kannattaisi kiyttia pa-
remmin hyvikseen ndmi ikddntyvin
tyontekijan kyvyt, joita nuoremmilla
tyontekijoilld ei yleensi ole ( Lehtinen

1995, 10).

Tutkimuksen
toteuttaminen

utkimusote on laadullinen ja fe-

nomenologinen. Perttulan

(2000, 428 - 429) mukaan feno-
menologian nikokulmasta ilmién tut-
kiminen on tulkinnallista. Fenomeno-
logia on monimuotoinen ajattelutapa,
mutta tarjoaa tutkimustyolleni yhte-
niisen lihtokohdan. Fenomenologia
on kiinnostunut siitd, mitd ihmisen ta-
junta on, miten se rakentuu ja toimii
seki millaisista kokemuksista tajunta
muodostuu. Empiirinen, kokemuspe-
rdinen kysymys kuljettaa fenomenolo-
gia ymmirtimiin toisen arkielAmaa.
Hin kysyy silloin, millaisista kokemuk-
sista kutoutuu se todellisuus, jonka kes-
kelld ihmiset eldvit.

Fenomenologinen  ajattelutapa
piti4 sisilldin sen, ettei niiti teemoja,
joihin haetaan vastauksia voida mii-
rittdd tarkasti etukiteen. Vasta opetta-
jilta saatavan kokemuksia koskevan ai-
neiston pohjalta niitd voidaan tarken-
taa.

Keskeinen kysymys tissi tutkimuk-
sessa on, millaisena ikéédntynyt opetta-
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ja niikee oman opettajuutensa ammat-
tikorkeakoulussa, ja tistd nousevat seu-
raavat tutkimuskysymykset:
1. Miten opettaja kokee ammattitai-
tonsa ja tydtehtivinsd ammattikor-
keakoulussa?
2. Minkilaisena opettaja kokee am-
mattikorkeakoulun johtamisjirjes-
telmit?
3. Minkiilaisena opettaja kokee tyo-
toverit ja yhteistybkumppanit?
4. Minkilaisena opettaja kokee
opiskelijat?
5. Minkélaisena opettaja kokee am-
mattikorkeakoulun toiminta-ajatuk-
sen ja toimintastrategiat?

Tutkimuksella pyritian lisidméaian
ymmirrystd ikdintyneen opettajan
tyossd olemisen kokemuksesta ja herit-
tamiidn keskustelua ikdfdntyneiden
opettajien osaamisen hyddyntimisest,
taydennyskoulutuksen tarpeesta, hen-
kilostohallinnosta, mahdollisen ika-
strategian kirjoittamisesta ja tyoeli-
min joustojen edelleen kehittimisesti
ammattikorkeakouluissa.

Tutkimusaineistoni hankinta perus-
tui ns. mukavuusotokseen (conve-
nience sampling), jossa tutkittavat va-
litaan lihelti ja helposti saatavilla ole-
vista. Pyysin tutkittavia kirjoittamaan
esseitd, jotka ovat yksi keskeisimmisti
laadullisen tutkimuksen havaintoma-
teriaaleista. Olen valinnut tutkimusky-
symysten kannalta oleellisia aloitus-
tekstejd, joilla pyritdin herittdmiin
vastaajissa innostusta jatkaa “tari-
naa”omasta nikokulmasta, omasta el4-
mismaailmasta omin kisittein. Kysy-
myksenasettelu oli téstd syystd mahdol-
lisimman strukturoimaton. Kirjallisia
vastauksia tuli yhteensi 18. Strukturoi-
mattomuus toteutui myds haastatte-
luissa. Vaikka haastattelua varten oli



laadittu teemat alakysymyksineen,
haastateltavat saivat kertoa vapaasti
omia kokemuksiaan.

Padttdessini myos keritd tietoa
haastatteluilla, toteutin tutkimuksessa-
ni menetelmitriangulaation. Triangu-
laatiolla pyritdin kartoittamaan tai se-
littAimiidn ihmisen kiyttiytymisen
kompleksisuutta useammasta lihto-
kohdasta katsottuna (Cohen & Ma-
nion 1984, 208-209; Ely, Vinz,
Downing & Anzul 1997, 35; Eskola &
Suoranta 1996, 40-41). Haastatelta-
viksi valittiin harkinnanvaraisesti
kolme naista ja kolme miesti. Vastaa-
jista naiset olen koodannut merkilld
XX 01-06 ja miehet XY 01-12. Mer-

kinta b viittaa haastatteluvastaukseen.

Tutkimusmateriaalin
tyostaminen

utkimustuloksena en ole pyrki-

nyt tuottamaan teoriaa ikdinty-

neiden opettajien kokemuksis-
ta, vaan etsimiin, tulkitsemaan ja ku-
vaamaan opettajien kokemuksia opet-
tajuudesta.

Ensimmaisessi vaiheessa laadin tut-
kimuskysymysten ohjaamana sisil-
lonanalyysia kiyttien yksilokohtaisia
merkitysverkkoja kuvaavat taulukot.
Niiden avulla tein paitelmii ilmidisti,
joita voidaan tematisoida kasvatus-
tieteen kielelle pyrkien koko ajan
kontrolloimaan omia etukiiteisoletuk-
siani (Perttula, 1995 a 69-72; Varto,
1992, 86-87). Taulukot sisiltivit esi-
merkkeji ja muodostavat ikddn kuin
johdannon tutkittavaan ilmiéon.

Toisessa vaiheessa nimesin tutki-
muksen merkityssuhde-ehdotelmiksi
ilmiot: koettu ikddntyminen ja ammat-
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titaito, kokemukset organisaation hal-
linnosta, kokemukset opiskelijoista ja
suhde tydtovereihin ja yhteistydokump-
paneihin. Valitut teemat ovat tutki-
muskysymysten kanssa yhteniiset ja
néyttivit sopivan tutkimusmateriaalin
raportointiin.

Kolmannessa vaiheessa luin kunkin
opettajan kirjoittaman esseen ja haas-
tatteluista nauhoitetetut ja litteroidut
tekstit useaan kertaan, saadakseni
mahdollisimman hyvin kuvan ja koko-
naisnidkemyksen siitd, minkilaisia ko-
kemuksia ikddntyneilld opettajilla on
ja miten he niiti jasentivit. Lukiessa-
ni pyrin oivaltavaan havainnoimiseen
ja irtautumaan luonnollisesta asentees-
ta (reduktio, sulkeistaminen). Yritin
havainnoida materiaalia kuin kohtai-
sin sen ensimmaéisti kertaa ja pyrin ref-
lektoivaan mielikuvitukseen ja intuiti-
oon perustuen kysymiin, miké ilmios-
s pitdisi muuttaa, jotta se lakkaisi ole-
masta juuri se mitid se on. Tutkija ei
kuitenkaan kykene sulkeistamaan
kaikkia késityksiddn tutkittavasta il-
miosti tai muuntelemaan kaikkia mah-
dollisia merkitystihentymii. Tutkija ei
periaatteessakaan voi pidstd oman to-
dellisuussuhteensa ulkopuolelle (Pert-
tula, 1995 a, 69-72; Varto, 1992, 86-
87).

Tulosten kisittelyn neljannessi vai-
heessa sidoin sisillon analyysilla eritte-
lemiini merkityksen sisiltivit yksikot
laajempaan kontekstiin. Merkityksen
sisaltavit yksikot ovat sellaisia tutki-
musaineiston osia, jotka ovat sidoksis-
sa laajempaan kontekstiin ja saavat
merkityksensi siitd yhteydesta.

Kun merkityksen sisiltivi yksikko
kiddnnetddn tutkittavan kieleltid tutki-
jan tieteenalan yleiselle kielelle, siirry-



tidn fenomenaaliselta tasolta fenome-
nologiselle tasolle. Fenomenologisella
viitataan etenemiseen kohti merkitys-
verkoston kuvaamista (Perttula 1995

a, 74-75).

Opettajien kokemukset
ikddntymisestd ja
ammattitaidosta

okonaisuutena vanheneminen

on tdmin tutkimuksen mukaan

luonnollista eldminkulkua. Se
tuo mukanaan kyvyn nihd laajoja ko-
konaisuuksia, erottaa tirkeit asiat vi-
hemmiin tirkeisti sekd nauttia iin
tuomasta arvovallasta. Ikddntyneet
opettajat tuntuivat arvostavan vas-
tauksissaan pidasiassa implisiittisesti ja
eksplisiittisesti omaa ikéénsi ja uuden
oppimishaluaan ja joustavuuttaan ja
olivat ylpeiti saamastaan senioriteetti-
arvovallasta ja kokivat olevansa vas-
tuullisia. [4n ymmérrettiin tuoneen
myos viisautta ja laaja-alaisuutta seki
tietoisuutta siitd, miti ei tied4. Vastaa-
jat eiviit nihneet, ettd ammattikorkea-
koulussa pitiisi olla mitidn erityisesti
ikddntyneille opettajille”’radtialoityja
tehtivid”, jolloin he voisivat olla si-
vussa pdivittdisestd tulosvastuusta,
mutta toimia esimerkiksi mentoreina
uusille opettajille. Lihinni ikdintymi-
nen nihtiin fyysisten voimavarojen
vihenemisend, joka sinéinsi ei viltti-
miitti asetu opetuksen esteeksi. Hitaus
oli yksi vanhenemisen varjopuoli. Esi-
merkkini yksilokohtaiseen merkitys-
verkostoon luettavia kommentteja:

"T4mé sana ikddntyminen louk-
kaa minua, koska se partisiipin
perfektini ilmaisee padttynytti
tekemisti. Ja minidhin en ole
vield aikonut pAittis ikddntymis-
td enkd edes opettajana toimimis-
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tani.” (04XX).

“etti silloin kun oli perhe ja lap-
set, oli tietoisesti laskettava ri-
maa, ei ollut niin paljon aikaa
valmistella opetusta. 1000 kertaa
paremmin teen nyt tyoni ja kylld
se tissikin ...nikyy.” (05XXb).

"Kokemus on kova sana.”

(11 XYb).

Ikésyrjintid ei oltu lukuun ottamat-
ta yhti esimerkkii koettu:

”Esimies jaksaa aika usein huo-
mauttaa "virttyneisti’opettajista,
jotka maksavat yksikolle enem-
man kuin nuoret.” (05XXb).

Ikiintyneiden vastauksista ja haas-
tatteluista oli luettavissa erdinlainen
ikdylpeys ja vahva itsetunto. Vastaajat
arvostivat omaa ikddnsi eivitkd ha-
lunneet peitelld sitd mitenkiéin. He
tunnistivat oman tietomiirinsi kas-
vun ja syvenemisen iin myoti. ki oli
tuonut mukanaan maltillisuutta, har-
kintakykyi ja kykyd asettua eri tavoin
opinnoissa menestyvien asemaan. Op-
pimisprosessin hahmottaminen oli tul-
lut helpommaksi ja erilaisten ihmisten
ja oppijoiden hyviksyminen aidom-
maksi. Erityisesti heikkojen opiskeli-
joiden ymmirtiminen oli kasvanut.
Maltillisuus uusien haasteiden edessi
toi tasapainoa lukuisten vaateiden pai-
naessa piille. Iin myotid kehittynyt
sallivuus ja rennompi tydskentelytapa
helpottivat yhteistyoti.

Ikddntyminen nihtiin my6s yksilo-
kysymykseni. Samanikiisten joukossa
voi olla niiti, jotka syysti tai toisesta
ovat menettineet kiinnostuksensa tai
kykynsd oman tydnsi kehittimiseen
tai tdysipainoiseen tekemiseen. Toi-
saalta on innokkaita kehitt#jid ja uu-



distajia, jotka pitivit huolta oman kel-
poisuutensa sdilymisesti ja innokkaas-
ti ja vilpittdmisti ovat kiinnostuneita
oman tydnsi kehittimisesti.

Kokemukset
organisaation hallinnosta

rganisaatioiden  toiminnan
taustaolettamukset ja johta-
juuden funktio tuntuivat ole-
van tdmidn tutkimuksen tutkimus-
joukolta pidosin hukassa. Vain muuta-
ma vastaaja niki vision, mission ja
strategiat hyodyllisind ja antavina.
Hallinto ja opettajan arkityd eivit

kohtaa.

“opettajan ty on muista tydteh-
tivistd poikkeavaa siind mielessa,
etti sitd voidaan hyvin vihin
tukea johtamisjéirjestelmin. Jos
oppimisympéristd on kunnossa ja
ilmapiiri hyvé, ei hyvi tai huono
johtamisjirjestelmé voi paljoa
tukea tai haitata opetusta”.
(01XY).

“tima sanasto, visio, missio, stra-
tegiat etc. on jddnyt minulle, ope-
tuksen konkretiassa rypeville jok-
seenkin vieraaksi. On myos se
vaikutelma, etti opetuksen konk-
retia on jokseenkin vierasta mis-
sioista puhuville ja strategioita

luoville, siis johdolle.” (XY10).

Tulokset kuvaavat pienen tutki-
musjoukon kokemuksia, mutta antavat
viitettd siihen, ettid johdon ja opetta-
jien viililli tarvitaan tiiviimpad vuoro-
vaikutusta. Kysymykseksi nousee,
mille pohjalle opettaja opettajuutensa
ja muun muassa opetuksensa tavoitteet
rakentaa, jos organisaation visio, mis-
sio ja strategiat eivit ole toiminnalle
antamassa suuntaa eikid johtamisen
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nihdi tukevan opetustydtd. Samoin
jad pohdittavaksi, miten johtamista
tulisi kehitti, jotta sen tirkein tehti-
vd, organisaation primadriprosessi,
opettaminen voisi saada tukea johta-
miskiytinnoistdi. Onko niin, ettd
ikdintyneet opettajat ovat vield niin
tottuneet opettajan yksindiseen ja itse-
ndiseen asemaan luokassa, etteivit
osaa hahmottaa koko ammattikorkea-
koulun toimintaa omakseen? Onko jo-
tain uutta jadnyt oppimatta ja ovatko
ikiddntyneet opettajat torjuneet orga-
nisaation muutoksen, ja jos, niin
miksi? Willman (2000, 112) huomaut-
taa, ettd tutkimukset ja koulun kehit-
tdmistd koskeva kirjallisuus ovat sel-
viisti osoittaneet, kuinka hidas ja mo-
nimutkainen ilmi¢ muutos kouluis-
samme on. Uudenlainen yhteistyo-
kulttuuri syntyy hitaasti, vaatii aikaa,
uudenlaisia rooleja ja asenteita. Toi-
saalta organisaatioiden madaltuminen
ja hierarkkisten rakenteiden purkautu-
minen ovat lisinneet ja muuttaneet
opettajan tyén kuvaa, lisiten mahdol-
lisuuksia ja velvollisuuksia koko kou-
luttavan organisaation vision ja toi-
minta-ajatuksen sekd koulutukselle
asetettujen painoalueiden suuntaisesta
koulua kehittivisti tyosti.

Kokemukset opiskelijoista
kidntyneet opettajat arvioivat

opiskelijan kasvun ja sosiaalisen

ohjaamisen tavan heijastuvan ym-
pérdivistid yhteiskunnasta, josta nou-
see vaateita siithen, mitka oikeudet
opiskelijalle sallitaan, mitd vastuuta
hinelld on omasta oppimisestaan ja
miten hinen asemansa koulutusorga-
nisaatiossa maaraytyy.

Oppilaskeskeisyys ndyttiytyi opet-
tajan tyon lihtokohtana ja opettajien



mielestd nuoret opiskelijat ovat aina ol-
leet uteliaita, kiinnostuneita tiedosta ja
sen ymmirtimisesti. He ovat halun-
neet aina tehd ja onnistua seki keksii
uutta. Nykyopiskelijoiden koetaan ole-
van aktiivisempia ja itsendisempii, te-
rdvimpii ja sanavalmiimpia kuin taka-
vuosina. Toisaalta ikddntyneen opetta-
jan ja opiskelijan vililld esiintyy suku-
polvien vilisti kuilua ja opettaja kokee
omaavansa senioriteettiarvovaltaa, jota
kuvaa yhden vastaajan nikemys tulki-
ten muidenkin vastaajien tuntoja:

”En osaa aina asennoitua opiskeli-
joiden maailmaan, kun omat lapset
ovat ohittaneet opiskelijoiden ién,
olen opettanut joidenkin isovan-
hempiakin, kun silloin aikaisem-
min opiskelijoiden joukossa oli
huomattavan vanhojakin opiskeli-
joita. En kertaakaan ole silmésti
silméén joutunut kohtaamaan
opiskelijan negatiivista suhtautu-
mista, jonka olisi voinut tulkita
johtuvan iistini. Pdinvastoin auk-
toriteetti on kasvanut ja nikyy
siind, miten opiskelijat puhuttele-
vat eiké pistd vastaan tai ole muu-

ten hankalia.” (05XXb).
Vaikka:

...”ajatusmaailmojen erilaisuus ja
arvot ovat erilaisia. [kdéintyneen
opettajan on muistettava, etti hi-
nelld on tietty iéin tuoma auktori-
teetti olemassa eli ldhes kaikkea,
miti hin sanoo, pidetiin totena.
Tihin kyllikin liittyy se, ettd
ikddntynyt on valmis myontimiin
virheensd, kun niitd tulee. Nuoren
opettajan voi olla vaikeaa myontii

virheensd.” (05XY).
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Eduksi nihtiin. ettid kouluttajat ovat
eri-ikéisid ja ikddntynyt opettaja voi toi-
mia ikdan kuin mallina siit4, ettid voi-
maa ja eliminhalua on vield "parhai-

den vuosien jilkeenkin” (11XYb).

Yhteenvetona voi todeta, ettd
ikiddntyneet opettajat kokevat opiskeli-
jat yleensi ystivillisiksi ja miellyttivik-
si sekd senioriteettia ja siihen liittyvii
asiantuntemusta arvostaviksi. Tydote
oli opiskelijakeskeinen. Ikidintyneiden
opettajien mielesti opiskelijoiden osaa-
misen ja taitamisen hajonta on entisti
suurempi, johtuen erilaisista opiskelija-
valintakriteereistd ja opiskelijamiérin
kasvusta seki tyoskentelysti opiskeluai-
kana. Vaikuttaa silti, ettid opiskelijoi-
den ja opettajien vililld vallitsee tyo-
rauha ja toinen toisensa kunnioittami-
nen.

Yhteisty0 ja tyotoverit

aikka organisaation toimintaa

ohjaavat tavoitteelliset kannan-

otot tuntuvat olevan tutkimus-
joukolta hukassa, kollegatasolla yhteis-
ty6 nikyy toimivan ja tuovan tyydytys-
ti. Seuraavat kirjoitusniytteet tiyden-
tivit yhteistydon merkityksellisyytta.

"Yhteistyo toisten opettajien, var-
sinkin saman aineen opettajien
kanssa on ollut minulle tirkeda
monestakin syysti, joista tirkeim-
pid lienee tiedon ja kokemuksen
yhteinen jakaminen ja kehittimi-
nen, sosiaalista puolta unohtamat-
ta.” (01XX).

"Verkottuminen on titd paivii.
Kansainvilisyys osa tyoti. Ehki
mukavinta on tehdi yhteistyoti
toisten samanikiisten asiantunti-
joiden kanssa seki kansallisesti,
ettd kansainvilisesti.” (03XX).



Valtaosalle vastaajista monitahoi-
nen ja portainen yhteistyo oli itsestidin
selvii. Eteldpellon ja Tynjilin (1999,
13) mukaan oppimisyhteiskunnalle on
tyypillisti tiedon tuottamisen paikko-
jen moninaisuus seki rakenteiden ver-
kostomaisuus. Témién ainakin osa vas-
taajista oli kokenut myos omassa tyos-
sdan.

Pohdinta

oska tutkimusjoukko on pieni ja

tutkimusote laadullinen, ei saa-

tuja tutkimustuloksia voida
yleistdd. Ne voivat kuitenkin antaa
viitteitd saatujen tulosten merkityksel-
lisyydesti ja virittdd uutta tiydentivid
tutkimusta ja keskustelua.

Vanhempien opettajien kehittymis-
halulla ja kyvyilld on suuri merkitys
koko koulutusta antavan yhteison toi-
minnan kehittdmisessd, koska heididn
toiminnallaan on ilmeinen vaikutus
nuoriin kollegoihin. Lauriala (1998,
37) mainitsee, etti nuoret opettajat
pystyvit heikommin toteuttamaan uu-
distusajatuksia tydssddn ensimmiisten
vuosien aikana. He taipuvat ainakin
ulkoisesti kollegoiden nikemyksiin ja
koulussa vallitseviin normeihin, vaik-
ka tunsivat, etteivit toimineet oman
sisdisen vakaumuksensa mukaisesti tai
niin kuin tiesivit olevan parasta oppi-
laiden kannalta.

Tutkimusjoukko koki ikididntyminen
seesteisend aikana, ja voi tulkita, etti
suurin osa tunsi suoranaista ikdylpeyt-
tid. I4n ja sen mukana tuoman koke-
muksen nihtiin lisddvin uskottavuut-
ta, sallivuutta, itseluottamusta, itsetun-
temusta, vastuullisuutta, motivoitunei-
suutta, kykyi kokonaisuuksien hallin-
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taan ja taitoa laaja-alaisten koko kou-
luorganisaation tehtidvien hoitoon.
Ikdintymiseen liittyy my®s maltillisuus
uusien kiytintdjen suunnittelussa.
[kdsntyneet ovat kokeneet saavansa
arvostusta, he pitivit kokemusta "ko-
vana sanana”. Ikddntymiseen liittyy
myds opettajan muuttuneesta elimin-
tilanteesta second call ilmio, kun per-
hevastuu vihenee ja tydhon on aikaa
enemman.
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Johdanto

onet ammattikasva-
tuksen parissa tyos-
kentelevit henkilot
ovat  kohdanneet
omissa tydymparis-
toissddn tiimiorgani-
soitumisen haasteita
viime vuosina. Mut-
ta miti tiimiytyminen tarkoittaa, mikéa
on keskeisinti tiimiytymisessd, kuinka
tiimiytyminen koetaan ja miki siihen
vaikuttaa? Artikkeli perustuu kirjoitta-
jan ammatillisesti suuntautuvaan kas-
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vatustieteen lisensiaatintutkimukseen:
Tiimiytymisvauhdin vaihtelu aikuis-
koulutuskeskuksessa. Tutkimus on
luettavissa Tampereen yliopiston tutki-
muksista kertovilla verkkosivuilla.

Tiimiorganisoituminen on osa orga-
nisaatioiden madaltumisprosessia yri-
tyksissi ja julkisorganisaatioissa. Artik-
kelin taustalla oleva tutkimus tehtiin
yhdessd  aikuiskoulutuskeskuksessa.
Tutkimuksessa haluttiin  selvitti,
kuinka pitkille tiimiytyminen oli
edennyt 1 v 7 kk kestineen toimeen-
panon aikana, millainen merkitys yh-



teistyolle annettiin tiimeissi, kuinka
itsejohtoisuus ilmeni ja miki merkitys
tiimivalmennuksella oli tiimeille. Tar-
kastelu tapahtui tiimeittdin tehdyn tii-
mireflektion avulla. Tutkimusaineisto
koostui tiimien omista kertomuksista
ja kisityksista.

Tiimi

utkimuksen kuluessa tiimiyty-

misilmién ymmértimisessi kes-

keiseksi nousi Pirneksen (1998)
johtamassa tutkimusprojektissa kiytet-
ty tiimin mairittely: "Tiimi on pysy-
viisluontoisesti organisoitunut ryhmé
ihmisi4, jotka itsejohtoisesti toimien, yh-
teisvastuullisesti, tiiviissd yhteistydssd
suorittavat tiettyé kokonaisuutta ja tii-
min jdsenten erilaisuutta hyddyntien
pyrkivit yhteisiin arvopddméiriin ja
tavoitteisiin yhteisten pelisdintojen
puitteissa.”

Tiimin vaiheet

rilaisia ryhmédynaamisia malleja

on lukuisia. Jotkut niisti kisitte-

levit erityisesti tiimien kehitty-
mistd. Tutkimuksessa kiytettiin viite-
kehyksend Montebellon ja Buzzottan
(1993) tiimityén vaiheita kuvaavaa
nelivaiheista mallia, jonka laati yritys-
johdon konsulttiyritys, Psychlogical
Associates, kaksivuotisen tutkimuk-
sensa perusteella:

Vaihe 1: Reaktiivinen eli muotoutu-
va vaihe (Cautious affiliation)
Vaihe 2: Autoritatiivinen vaihe eli
myrskyvaihe (Competiveness)
Vaihe 3: Rento eli normeja muodos-
tava vaihe (Harmonious cohesive-
ness)

Vaihe 4: Todellisen tiimityon vaihe
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eli suorittava vaihe (Collaborative
teamwork).

Ensimmaiisessi vaiheessa (reaktiivi-
nen eli muotoutuva vaihe) ei saada
paljon aikaan ja tuottavuus on alhai-
nen. Tyoskentely on varovaista, harkit-
tua ja sitoutumatonta. Tiimin jisenet
ovat kiinnittyneet tiimiin vain alusta-
vasti. Toisessa vaiheessa (autoritatiivi-
nen vaihe eli myrskyvaihe) tiimi edis-
tyy jonkin verran tehtiviensi suoritta-
misessa. Jdsenet saattavat kyllisty tii-
min tehottomuuteen. Odotusten ja to-
dellisuuden ero johtaa turhautumiin ja
kiukkuun. Toisaalta tiimin jisenet
saattavat innostua monista asioista,
jopa liikaa. Tiimissd voi esiintyé syytte-
lyd, puolustusasenteita, kilpailua ja
klikkeja. Henkilosuhteet eivit vield
ole kovin kehittyneet. Kolmannessa
vaiheessa (rento eli normeja muodos-
tava vaihe) tiimi eld4 kuherruskuukau-
den luonteista aikaa. Into konkreetti-
siin tuloksiin ei ole niin korkealla kuin
kakkosvaiheessa. Tiimin vetdjdi ja
muita jdsenii kohtaan aiemmin tun-
nettu vihamieleisyys vihenee. Klikit
kypsyviit normaaleihin tyoskentelyta-
poihin. Yhteistyohakuisuus ja toisten
tukeminen lisdédntyvit. Neljannessi
vaiheessa (todellisen tiimityén vaihe
eli suorittava vaihe) yksittiiset ja yh-
teiset suoritukset johtavat huipputu-
loksiin. Tiimin jdsenid motivoi ylpeys
tiimin saavutuksista ja tiimiin kuulu-
misesta. Tiimi on kehittinyt menetel-
mi#, joilla tiimin tyoti kehitetdin, teh-
tivid jaetaan ja konflikteja ratkotaan.
Tiimi on aloitteellinen myds muun or-
ganisaation suuntaan ja saa positiivista
palautetta. Tiimin jdsenet esittivit aja-
tuksiaan vapaasti ja etsivit yhdessi rat-
kaisuja kisilli oleviin ongelmiin ja en-
nakoivat mahdollisia edessi olevia on-



Timin

jdsenid

motivol
ylpeys
tiimin

saavutuksista

gelmia ja pyrkivit yhdessd estimiin
niiden syntymisti.

Malli osoittautui erottelukykyiseksi
ja aineiston koodaus mallin eri vai-
heisiin selvitti, ettd tiimit (7 kpl) olivat
eri vaiheissa, vaikka ympiristo oli kai-
kille sama ja vaikka kaikki tiimit olivat
osallistuneet suunnilleen saman verran
tiimivalmennukseen ja muihin tiimiy-
tymistid tukeneisiin toimenpiteisiin.
Kaksi tiimeisté oli todellisen tiimityon
eli mallin neljannessi vaiheessa. Nami
kaksi tiimié olivat jo ennen tiimiorga-
nisoitumista luottaneet yhteistyén voi-
maan.

Yhteistyo
tiimin eri vaiheissa

iimin tekemin yhteistyon laatu
ja intensiivisyys nousi tirkeim-
miiksi indikaattoriksi arvioita-
essa tiimiytymisen edistymisti eri tii-
meissd. Yhteistyd nousi esiin viltti-
mittomini edellytyksend tydyhteison
ja tiimin toimimiselle. Yhteistyokyvyn
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ja yhteistydhalun puolesta kiytettiin
painavia puheenvuoroja. Se nihtiin
tirkednd voimansaamiskeinona eli
tyossd jaksamisen tukena. Tyokaverei-
den vilisen vuorovaikutuksen laatu
nihtiin avaimena hyviin tydilmapii-
riin ja onnistumiseen tydssid. Tutkimus-
aineiston mukaan vain hyvilld vuoro-
vaikutuksella voidaan edeté korkeata-
soiseksi tiimiksi. Ilman sujuvaa yhteis-
tyotd ei tutkimuksen tiedonantajien
nikemysten mukaan voida paneutua
tiimin varsinaisiin tehtiviin tehok-
kaasti.

Pisimmiille kehittyneet tiimit, jotka
olivat jo todellisen tiimitydn vaiheessa,
puhuivat yhteistyosti asiakkaiden ongel-
mien ratkaisun yhteydessid. Tiimin si-
sdistd yhteistyoti tehtiin tiimin omien
asiakkaiden ongelmien ratkaisemisek-
si. Yhteistyo toisten tiimien kanssa
suuntautui tiimien yhteisten asiakkai-
den ongelmien ratkaisuun. Aikapulas-
ta ei puhuttu, vaan yhteistyd nihtiin
luontevana ja vilttimittdméini osana
tyotd ja yhteistydstd puhuttiin hyvin
lAmpimésti.

Rennon vaiheen ja myrskyvaiheen
tiimeissid yhteistydssd painottui tiimin
tehtéivien jakaminen ja téiden organisointi
koskien esim. opetus- ja dokumentoin-
titehtivii. Tavoitteena oli auttaa tyo-
toveria, ratkaista hinen tai kaikkien
tiimin jidsenten yhteisid ongelmia.
Myrskyvaiheessa kuului  kuitenkin
myos tuottoisamman, todellisen yh-
teistyon kaipuu.

Tiimiytymisen alkumetreilld muo-
toutuvassa vaiheessa olevissa tiimeissi
ei joko puhuttu lainkaan yhteistyosti
tai se sidottiin kehittdmistyshon, johon
ei ole aikaa tai energiaa opetustyon jil-
keen. Tai keskustelua kiiytiin teoreetti-



sella tasolla reflektoimatta oman tii-
min keskiniisid yhteistyokidytinteiti.
Mieluummin suuntauduttiin arvioi-
maan tiimien vilisid yhteistydsuhteita.

Nayttiisi silti, ettd tiimiin kertynyt
yhteistydhalu ja yhteistyokyky selittia
tiimin asemoitumista tiimin vaiheita
kuvaavan mallin tiettyyn vaiheeseen.
Jostakin tiimistd ndyttdisi puuttuvan
yhteistyokykyi, jostakin toisesta yh-
teistydhalua, mutta kolmannen haas-
teena voi olla se, etti yhteistyon mer-
kityksen tirkeytti ei ole vield tunnus-
tettu tai ymmirretty. Ehki yhteistyoti
jopa hieman pelitiin. Joku voi peliti
menettivinsi tydmahdollisuuksia, jos
paljastaa toisille omia suunnitelmiaan,
kontaktejaan, kehittimiiin menetel-
mid tms. Lisiksi néyttiisi pitevin, ettd
tiimin yhteistyon halvaannuttamiseen
riittdd, ettd yksi tiimin jédsenisti ei tun-
nusta yhteistyon tirkeyttid. Tiedonan-
tajien mukaan yhteistydhon tarvitaan
kaikkia. Jos joku ei ole halukas tai ky-
kenevi yhteistydbhon jonkun toisen
kanssa, se halvaannuttaa koko tiimin
tyoti ja hiiritsee kaikkien suoritusmo-
tivaatiota. Jos yksi tiimin jdsen sabotoi
tiimin toimintaa tai jos tiimi ryhtyy pi-
timéidn yhti tiimin jisenti syntipukki-
naan, tiimin toiminta héiriintyy siten,
ettd tiimi ei endd voi saavuttaa hyvii
tuloksia. Ryhmiin yksi jdsen pystyy tu-
hoamaan yhteistyén, mutta yksi ihmi-
nen ei pysty ylldpitiméin sitd. Sarala
& Sarala (1996) tukevat niitd havain-

toja.

Tiimin kehittymisen alussa yhteis-
tyén rakentumista tutkimusaineiston
analyysin mukaan auttaa tyosisiltdjen
samankaltaisuus ja fyysinen liheisyys
oman tiimin kesken. Sen sijaan fyysi-
nen liheisyys toisen tiimin kanssa ei

takaa yhteistydn kehittymisti tiimien
vilille. Pidemmille ehtineissi tiimeissi
tuli nikyviin yhteistydtahdon vaikutus
kompromissin 16ytdmishaluna. Asiak-
kaiden ongelmien ratkaisussa haluttiin
péityé ratkaisuun, vaikka se usein oli-
kin kompromissi, jonka rakentamisessa
joutui luopumaan osasta omia tavoit-
teitaan. Kompromisseja tehtiin seké
asiakkaiden etté kollegojen kanssa. Pi-
simmille edenneet tiimit tunnistivat
hyvin my¢s aloitteellisuuden merkityk-
sen yhteistyon rakentamisessa. Tiimin
kehittymisen alkuaskelmilla olleiden
tiimien jasenet joutuivat toisinaan te-
kemiin yhteistyotd tiimin ulkopuolel-
la jopa salaa. Pitkiille kehittyneiden tii-
mien aineistossa nikyi se, miten myon-
teiset yhteistydviestit kannustavat ke-
hittimiin yhteistyoti eteenpiin. Niil-
14 on ratkaiseva merkitys luottamuksen
rakentamisessa. Kielteisilld viesteilld
voi olla piinvastainen vaikutus. Yh-
teistyOti ei synny, kun tiimissi varjel-
laan kuvaa tiimin jidsenten tydn yksi-
niisestd luonteesta. Toisissa tiimeissi

Yksi jéisen
pystyy tuhoamaan
yhteistyon,
mutta yksi
ihminen ei pysty
yllépitdmdicn
Sitdi
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taas ollaan yhteistuumin sitd mielt,
ettei samaa tyotd voi eikd kannata
tehdi yksin, kun yhteistyossid saadaan
aikaan parempia tuloksia. Ty® muotou-
tuu yhteistyossi tehden heidin mu-
kaansa vihemmin kuormittavaksi ja
paljon hauskemmaksi. Tyén hauskuu-
den my6s Katzenbach ja Smith (1993)
ovat loytineet tutkimuksiensa huippu-
tiimeista.

Spiikin (1999) mukaan tiimityos-
kentelyn kehittiminen voi tormiti
kaikkialla esiintyviin inhimillisyyden
varjopuoliin: valtataisteluihin, oman
edun tavoitteluun, pitemittdmyyden
suojaamiseen, heikkoon itseluotta-
mukseen, negatiivisiin asenteisiin,
huonoihin ihmissuhteisiin tai toimi-
mattomiin henkilokemioihin. Jo yksi
edelld mainituista seikoista voi estii
hedelmiillisen yhteistyon kehittymi-
sen. Todennikoisti on, etti tiimin vai-
heita kuvaavan mallin ensiaskelmille
juuttuneissa tiimeissd kehityksen py-
siahtymisen taustalla saattaa olla juuri
niitd edelld kuvattuja inhimillisyyden
varjopuolia, mutta tutkimusaineistossa
ne eivit reflektoituneet esiin. Joko
niitd ei ole tai niiden olemassaoloa ei
tunnisteta tai tunnusteta tai niiden
esille ottaminen aineistonkeruukeskus-
telussa oli liian vaativa tehtidvi. Tii-
mien kehittymisen kannalta olisi toi-
vottavaa, etti niitikin asioita joskus
voitaisiin pohtia ja reflektoida yhdessi
tiimin sisall.

Yhteistydstd tiimiytymisessd voi-
daan tiivistien todeta, ettd ensimmii-
nen askel tiimiytymisessd lienee se,
etti yhteistyon merkityksen arvo tun-
nustetaan. Vasta sitten siti voidaan ta-
voitella. Montebellon ja Buzzottan
(1993) mallin mukaisesti analysoiduis-
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sa tiimeissd yhteistyd ilmeni kolmella
eri tavalla tiimien reflektioissa. Ensin-
niakin muotoutuvassa vaiheessa (1.
vaihe) tiimit yhdistivit yhteistyon ke-
hittimiseen. Toiseksi myrskyvaiheessa
(2. vaihe) ja rennossa vaiheessa (3.
vaihe) yhteistyd ilmeni tiimin téiden
keskindiisend jakamisena ja organisointina,
tyonjakona. Kolmanneksi todellisen
tiimityon vaiheessa (4. vaihe) yhteis-
tyo reflektoitui esiin asiakkaiden ongel-
mien ratkaisuna.

Itsejohtoisuus
tiimiytymisessa

iimiorganisoidussa tydyhteisos-

s pyritddn yhd suurempi osa

piaitoksistd tekemidn yha li-
hempini tyotehtivii eli tiimeissi. Pad-
toksenteko tiimissd tehdiin dialogi-
seen vuorovaikutukseen tukeutuen.
Yhteisti pidtoksentekoa seuraa yhtei-
nen vastuunkanto. Jos tiimissd huoma-
taan, ettd aiempia padtoksid olisi syyti
korjata, tehddin sekin yhdessd avoi-
messa ja kannustavassa vuorovaikutuk-
sessa. Padtosten tekeminen tiimissi
edellyttidd koko tydyhteisén tavoittei-
den tuntemista, liiketoimintaosaamis-
ta ja kokonaisvaltaista palveluprosessin
tuntemista eli niiti tietoja ja taitoja,
joita perinteisesti on ollut vain johto-
portaalla. Itsejohtaminen tarkoittaa
mm. sitd, ettd tiimilld on riittdvisti
taustatietoa, ettei padtoksentekoa tar-
vitse enéd viedi tiedon lihteille eli esi-
miesportaalle. Tiimeilld voi olla halua
itsejohtoisuuteen, mutta ei vilttiméitti
taitoja sithen (Pirnes 1998). Sainnolli-
silld ja avoimilla keskusteluilla varmis-
tetaan, ettd tiimissd tehdyt paitokset
ovat linjassa tydyhteisén tavoitteiden

ja johdon tahdon kanssa (Spiik 1999).



Tutkimuskohteena olleessa aikuis-
koulutuskeskuksessa  tiimiorganisaa-
tion toimeenpanoa tuki ulkopuolisen
toteuttama tiimivalmennus. Osana siti
vietiin eteenpiin Balanced Scorecard
—jarjestelmin mukaista tuloskorttityos-
kentelyi. Silld pyrittiin mahdollista-
maan valtuuttava johtaminen ja tuke-
maan tiimien itsejohtoisuutta. Tulos-
korttityoti pidettiin kuitenkin monissa
tiimeissd turhauttavana, jopa turhana.
Samaan aikaan tiimeissd vaadittiin
kuitenkin lisdi padtosvaltaa tai toimin-
tavapauksia. Kuitenkaan tiimit eivit
voi johtaa itsediin, ellei niiden hallussa
ole my&s koko tydyhteisod koskettavat
tiedot ja tavoitteet ja elleiviit tiimin j4-
senet ole suhteuttaneet oman tiimin
tavoitteita niihin.

Tutkituista tiimeisti edistyneimmiit
eli ne, jotka olivat neljannessi eli to-
dellisen tiimitydn vaiheessa, kiittivit
tiimin keskindistd luottamusta ja siti
pidettiin suuressa arvossa. Siti vastoin
kehityksen alkuaskelilla (muotoutuva
vaihe ja myrskyvaihe) luottamuspula
tiimin sisilld nihddéin esteend hedel-
miillisen yhteistyon kehittymiselle ja
siis myos itsejohtoisuuden kehittymi-
selle. Pirneksen (1998) mukaan tii-
minvetdjilli on keskeinen rooli luotta-
muksen kehittimisessi. Hin puhuu ei-
hierarkkisilla tiimikésitteilld. Hin ei
moiti tiimin jasenid epdonnistumisista
tiimin ulkopuolella eiki selitid epéon-
nistumisia ulkopuolisilla tekijoilla. Tii-
minvetdjin tuki tiimille ongelmatilan-
teissa on luottamuksen kehittymisen
kannalta oleellista. Luottamus merkit-
see ihmisten vilistd hyviksyntidd puo-
lin ja toisin. Luottamus mahdollistaa
valtuuttavan johtamisen, mikid on
edellytys itsejohtoisuuden lisdantymi-
selle.
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Luottamus
mahdollistaa
valtuuttavan

johtamisen

Itsejohtoisuutta voi lisdtd oma-
aloitteisesti my&s autoritatiivisesti joh-
detussa tiimissi. Kenenkéin ei tarvitse
odottaa, etti oman tiimin vetiji tekee
aloitteen johtamisvastuun jakamiseen.
Ydinidea johtamisvastuun jakamisessa
on, ettd kantaa vastuuta hieman suu-
remmasta alueesta kuin vain juuri niis-
td tehtivistd, mitd itse tekee. Tiimin
jdsen ei tarvitse kenenkéin lupaa oman
asenteensa muuttamiseen. Tyotoveria,
tiiminvetdjiikin, voi aina auttaa on-
nistumaan ty6ssiin, hallussaan olevaa
tietoa voi jakaa muille jne. (Bradford
& Cohen, 1998). Esim. tuloskortin
prosessointi tiimeittiin antaa jokaisel-
le tydyhteison jisenelle mahdollisuu-
den my®s yksilollisen johtamisvastuun
ottamiseen omalta osaltaan. Pidtoksii
voi tehdi itse, kun on tarkkaan selvilla
koko tydyhteisén ja oman tiimin ta-
voitteista ja toimintaperiaatteista. T4l-
16in paitoksenteossa tarvitsee tukeutua
yhi vihemmin esimiehiin. Edella ku-
vatun mukaisesti valinta on kuitenkin



jokaisen henkiltkohtainen ratkaisu. Ja
kiytinnossd voidaan tdormitd monen-
laisiin ongelmiin. Tehdyn tutkimuksen
aineiston analyysin perusteella voidaan
todeta, etti kohdeorganisaatiossa ei
onnistuttu viem#idn ldpi tuloskortin
ideaa itsejohtoisuuden apuvilineeni
tutkimusajankohtaan mennessi. Tulos-
kortin merkitystd johtamisvastuun
alaspdin vierittimisen apuvilineeni ei
viestitty tarpeeksi selkeisti, sité ei ollut
ymmirretty, tai sen lanseeraus ja kiyt-
todnotto eivit sopineet osaksi tiimival-
mennusta.

Tiimivalmennus

iimivalmennus kohdeorgani-

saation koko henkilostolle

kidynnistettiin heti sen jilkeen,
kun p#iitds organisaatiomuutoksesta oli
tehty. Henkil6sto oli osallistunut myés
paiatoksentekoa edeltineeseen kehitti-
misprosessiin. Tiimivalmennusta veti-
méén valittiin ulkopuolinen tiimival-
mentaja, joka toimi prosessikonsul-
toinnin periaattein. Hin korosti toi-
minnassaan tiimin oman toiminnan
reflektointia ja tiimivalmentajan apua
siind. Tyoskentely kohdistui niihin
asioihin, jotka tiimi itse halusi nostaa
kisittelyyn oman toimintansa kehitti-
miseksi. Tiimivalmennuksen tapaami-
sissa inventoitiin, mita kussakin tiimis-
si oli meneilldin. Tiimivalmentaja
auttoi ratkaisemaan mahdollisia ongel-
mia ja pyrki vahvistamaan toivottua,
myonteisti kehitystd. Tiimivalmentaja
korosti sitd, ettd tiiminvetdjilla oli
suuri mahdollisuus vaikuttaa prosessin
kulkuun ja sen tuloksiin. Koska tapaa-
misia oli vain muutamia vuodessa, jii
varsinainen kehitystyd tiiminvetijin
organisoitavaksi tapaamisten vilill4.
Jos sitoutumista ei ollut, tulokset jaivit
vithiisiksi.

41

Tutkimusaineiston perusteella niyt-
taisi siltd, ettd tiimivalmennuksen
avulla kyetidin muutostilanteessa lisdi-
méidn tyontekijoiden kokemaa turvalli-
suutta joissakin tiimeissi, minki seu-
rauksena Montebellon ja Buzzottan
(1993) mallin mukaisissa pidemmiille
kehittyneissi tiimeissi (normeja muo-
dostava eli rento vaihe ja suorittava eli
todellisen tiimityon vaihe) ei koeta
endd tarpeelliseksi oman osaamisen
varjelemista, vaan osaamista jaetaan
avoimesti kaikkien kanssa ja rakenta-
valla yhteistyollid etsitidéin ratkaisuja
ongelmiin. Toisaalta osa tiimeisti koki
tiimivalmennuksen merkityksen jii-
neen vihiiseksi. Ainakin yhdessi tii-
missi selittiviksi tekijiksi paljastui tii-
minvetdjin kisitys, ettei tiimiorgani-
saatiomuutos lainkaan koske hinen
omaa tiimidin. Johdon sitoutuminen
organisaatiomuutokseen ja tiimival-
mennukseen puuttui siltd osin koko-
naan.

Tutkimusaineistosta voidaan pii-
telld, ettd suuri osa tiimivalmennuk-
seen osallistuneista koki, ettid tulos-
korttity6 pilasi tiimivalmennuksen tai
ainakin hiiritsi sitd. Sen tydstiminen
koettiin monissa tiimeissi turhauttava-
na. Tuloskorttityén merkitystd osana
tiimivalmennusta ei ymmaérretty. Osal-
listujien myonteiset kokemukset pai-
nottuivat toimintatapojen kehittimi-
seen keskittyneisiin osioihin, ja tiimi-
valmennuksen olisi toivottu painottu-
neen niihin. Johtopéitokseni voisi to-
deta, etti tiimivalmennuksen suunnit-
teluvaiheessa ei riittivisti tiedostettu
kahden osa-alueen, toimintatapojen
kehittdmisen ja itsejohtoisuuden tuke-
miseen tarkoitetun tavoitetydskente-
lyn, erillisyyttd. Méntyld (2002) piti
omassa tutkimuksessaan tiimien myon-
teistd kehitysti tiimien toimintatavoit-



Tuloskortti-
tydskentelyyn
kiiytetty
aika
poikii
myonteiset
hedelmyit

mydhemmin

teiden méirittelyn ansiona. Erityisesti
hin toi esiin sen, ettd tiimeilld oli riit-
tdvisti aikaa madritelld omat tavoit-
teensa. Toivon, ettd Mintylin havain-
to on oikea ja ettd kohdeyhteisossi tii-
mien tavoitteiden méirittelyyn eli tu-
loskorttityoskentelyyn kiytetty aika
poikii myénteiset hedelmit myshem-
min.

Tiimiorganisaatiomuutoksen ja tii-
mivalmennuksen yhteisvaikutuksena
pyrittiin saamaan muutosta aikaan
sekid yksiloissd ettd tiimeissd ja sitd
kautta koko tydyhteison kulttuurissa.
Analysoidun tutkimusaineiston perus-
teella voidaan todeta, etti osa ihmisis-
ti ja osa tiimeisté ja sitd kautta organi-
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saatiosta oli lihtenyt hyddyntiméiin
yhteistyolle viitoitettua tietd, mutta
osa oli vield lihtokuopissaan. Tiimiyty-
misvauhti siis vaihteli.

Mista apu
jumiintuneelle
tiimille?

atzenbach ja Smith (1993) pu-

reutuvat jumiintuneen tiimin

ulospiisykeinoihin.  Heidin
mukaansa tirkeintd on tarttua tiimin
ongelmiin tiukan suorituskeskeisesti.
Tiimin tulee paneutua omiin suoritus-
tavoitteisiinsa, padmadriinsi ja toimin-
tamalleihinsa. Témi tulee tehdi koko
tiimin ldsni ollessa nostaen esiin pin-
nan alla olevat oletukset ja mielipide-
erot. Uusien, myds pienempien tavoit-
teiden yhteinen asettaminen saattaa
nostaa tiimin ihmisten vilisten ristirii-
tojen suosta. Konkreettiset tavoitteet
edustavat kiytannollisyyttd, eikd niitd
voi helposti tulkita teenniiseksi tyhjin
puhumiseksi. Vertailut muiden saavu-
tuksiin ja sisdiset esimerkkitapaukset
voivat antaa jumiutuneelle tiimille
uuden nikokulman, jonka avulla tiimi
voi tydstdd itselleen uusia toimintata-
poja ja padmairid. Tehty tutkimus tar-
joaa ainakin kohdeyhteison tiimeille
mahdollisuuden verrata omaa tiimii
toisiin tiimeihin ja muokata omaa toi-
mintaansa uudesta nikokulmasta; ehka
toistenkin organisaatioiden tiimeille?
Katzenbachin ja Smithin (emt.) mu-
kaan neuvonantajat, jotka keskittyviit
vain henkil6kohtaisin tunteisiin ja ih-
misten vélisiin ristiriitoihin, suuntaa-
vat tiimin huomion véiriin asioihin.
Jumittuneella tiimilli on paremmat
mahdollisuudet piistd ulos kiertees-
tidn ja jatkaa tiimiytymiskehitysti suo-
ritustavoitteiden ja menetelmien ke-



hittimisen kautta. Joskus tarvitaan
myos tiimin kokoonpanon muuttamis-
ta. Edelld lueteltuja keinoja voidaan
ryhtyi kiyttdmiin joko tiimin omasta
aloitteesta tai johdon viliintulon seu-
rauksena.
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Johdanto

dssd artikkelissa tarkas-
tellaan opettajien koke-
muksia ja késityksid Pir-
kanmaan ammattikor-
keakoulun hoitotyén
koulutuksessa vuonna
2002 kiyttodn otetusta
PBL  (problem-based
learning) -sovelluksesta, ongelmape-
rustaisesta oppimisesta. Artikkeli pe-
rustuu ammattikorkeakoulussa aloite-
tun tutkimushankkeen opettajia kos-
kevan osion vilituloksien herittimiin
ajatuksiin. Tutkimusraportti esitetisin
toisessa yhteydessi.
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Ongelmaperustainen
oppiminen

BL on kolmannen vuosituhan-
Pnen alun oppimisaate. Siihen

torméd tind piiviand korkeakou-
luopetuksessa  kaikilla mantereilla:
Siitd on kehittynyt globaali trendi
(Poikela 2002). Toteutukset ovat var-
sin kirjavia ja lihtoisin vaihtelevista
motiiveista. Variaatio on niin kirjava,
ettd lienee yltiopiistd olettaa, ettd
PBL:n nimelld kulkevista sovellutuk-
sista saisi luotua yhden kaikkia tyydyt-
tivin mairitelmin'. Téssd artikkelissa
kiytetidsin rinnan kahta ilmaisua: PBL
ja ongelmaperustainen oppiminen. Jil-
kimmiiselld termilld viitataan muun



muassa Poikela ja Nummenmaa (2002)
sekd Poikela (2003) madrittAmadn
“ongelmaperustaisen oppimisen” -ki-
sitteeseen. Tahin kisitteeseen he liit-
tavit muun muassa konstruktivismin,
oppimisen skenaarioluonteen, kahdek-
sanvaiheisen oppimisen skenaariomal-
lin jne. Termilld PBL viitataan "prob-
lem-based learning” -ilmaisun kiin-
nokseen ja ongelmaperusteista oppi-
mista yleisempééin tulkintaan.

PBL:n kasvatusfilosofinen 1ihto-
kohta on vaihdellut vuosikymmenten
aikana (Robinson 1993; Schmidt &
Moust 2000). Ongelmaperustaisen op-
pimisen lihtokohtana sitd vastoin esi-
telldén yksiselitteisesti konstruktivis-
mi. Télloin ihtokohdissaan opetus ra-
kentuu linsimaisen kasvatuksen toi-
seen, ilyllisen vapauden ihanteeseen’.
Periaatteessa timi johtaa siihen, etti
oppija ymmirretiin tiedon subjektina.
Painopiste on siind, miti oppija itse ak-
tiivisesti tuottaa: ihminen luo itse to-
dellisuutensa. Konstruktivistinen tie-
donkisitys antaa oppijan omille kon-
struktioille itsendisen aseman todelli-
suuden méirittelemisessid. Opetuksen
ideaalina ei ole olemassa yhti ainoaa
oikeaa tapaa kisitelld todellisuutta,
vaan keskeniin ristiriitaiset kuvaukset
voivat olla yhti pitevii tai hyviksytti-
vid. Pyrkimykseni on siilyttdd oppijan
mieli valmiina muodostamaan uusia
kisityksid ja tiedollisia rakenteita
(Puolimatka 2002).

Ongelmaperusteinen
oppiminen hoitotyon
koulutuksessa Tampereella

yos hoitotydn koulutuksesta

l6ytyy PBL sovelluksia kaikil-

ta mantereilta (Rideout &
Caprio 2001). Alun perin 60-luvulla
ladkirien koulutuksesta alkaneet ko-
keilut levisiviit ensin saman yliopiston
hoitotyon koulutukseen, ja vasta sitten
muille  korkeakoulualoille  (Price
2003). Kokeilut hoitotyon koulutuk-
sessa levisivit hitaasti aina 1990-luvun
puoliviliin, jonka jilkeen on havaitta-
vissa selvd kiinnostuksen nousu (Ri-
deout & Caprio 2001). 2000-luvun
vaihteessa voidaan puhua jo kokeilu-
jen tulvasta.

Pirkanmaan terveydenhuolto-oppi-
laitoksessa ensimmaiset PBL-kokeilut
aloitettiin keviilld 1995 sairaanhoita-
jien aikuiskoulutuksessa (Kemppi &
Ylinen 1997). Tampereen terveyden-
huolto-oppilaitoksen  fysioterapian
koulutuksessa kiynnistettiin 90-luvun
puolivilissi opetussuunnitelman kehit-
tdminen ongelmaperustaisen oppimi-
sen mukaiseksi. Pirkanmaan ammatti-
korkeakoulun® fysioterapian koulutuk-
sen opetussuunnitelma ehti kehittyi
muutaman vuoden ongelmaperustai-
sen oppimisen nikokulmasta, kun
vuonna 2002 my&s hoitotyon koulutus
muutettiin ongelmaperustaiseen oppi-
miseen pohjautuvaksi. TAmi muutos
poikkesi kaikista muista Suomen silloi-

'Suomen akateemisissa piireissd jo termin PBL suomennos aiheuttaa intohimoja: Ongelmape-
rustainen- vai ongelmalihtoinen oppiminen (Poikela 2003). Kukaan ei uskaltane enii edes sanoa
ddneen ongelmakeskeinen (Nikkarainen & Hoppu 1994) tissi yhteydessi.

?Lansimaisen kasvatuksen kaksi perusihannetta ovat yleissivistivin kasvatuksen ja dlyllisen va-

pauden ihanne.

’Pirkanmaan ammattikorkeakoulun hoitotyén koulutusohjelma muodostettiin Pirkanmaan ja
Tampereen terveydenhuolto-oppilaitosten hoitotyén koulutusohjelmista.



sista hoitotydn koulutuksen kokeiluis-
ta (mm. Satakunnan, Lahden tai Mik-
kelin ammattikorkeakoulu) siin4, etti
koko opetussuunnitelma muutettiin
PBL-pohjaiseksi, eiki vain yksittiisid
kursseja tai moduuleja. Uudistusidea
oli analoginen ammattikorkeakoulun
fysioterapian koulutuksen ongelmape-
rustaisen oppimisen kanssa, mutta huo-
mattavasti massiivisempi. Kun fysiote-
rapian koulutuksessa vuositasolla uusia
oppilaita on 20 — 30, niin hoitotyén
koulutuksessa heiti on noin 160 - 200.
Uudistus koski jo tissi vaiheessa myos
monikertaisempaa opettajien joukkoa
kuin fysioterapian  koulutuksessa.
Vuonna 2005 uudistuksen piirissd on
vuositasolla noin 700 opiskelijaa ja yli
70 opettajaa.

PBL haastaa
ymmarryksen
opetustaidosta

oulutuksen yleiseni pAdméiiri-

ni toteutuksesta riippumatta on

oppijoiden oppiminen. Nike-
myserot kulminoituvat siihen, mill4 ta-
valla opettaja on tarpeellinen ja mitki
tai millaiset ovat ne opetustaidot, jotka
liittyvit oppijoiden oppimiseen.

PBL-tutkimuksissa (Burns & Glen
2000; Wilkie 2000; Rideout & Caprio
2001) asetetaan mielelldsn vastakkain
nykyinen, vallassa oleva niin sanottu
traditionaalinen luokkahuoneopetus ja
PBL-oppiminen. Yhteenvetona nimé
kuvaukset voidaan tiivistdd viittee-
seen, jonka mukaan traditionaalisessa
luokkahuoneopetuksessa kaikki tieto
kulkee opettajan kautta: opettaja kont-
rolloi tietoa. Vaikka oppijat alkaisivat
keskustella keskeniiin, opettajan ope-
tustaitona on joko tehdi yhteenveto
keskustelusta tai laittaa se poikki asi-
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aan kuulumattomana, ja jatkaa siit,
mihin hin oli jadnyt ennen keskuste-
lun alkua. Opettajan opetustaidoissa
keskeistd on hallita opetustilanne ja
osata olla #inessd. Taitojensa rajoissa
hin voi liittdd puheeseensa erilaisia
sitd tukevia havainnollistamismenetel-
mii tai pedagogisia ratkaisuja, mutta
kontrollia oikeasta ja tarpeellisesta tie-
dosta opettaja ei luovuta oppijoille.
Sité vastoin PBL:ss# tiedon kontrolli
annetaan oppijoille itselleen. Oppimis-
toiminnassa kyse ei ole vain siit4, mil-
laista tietoa oppijat hankkivat tai mil-
laisen tiedon he hyviksyvit, vaan jo
lihtokohdissaan siitd, miki on heididn
kiinnostuksensa alue ja kohde. Oppijat
myds pAdttavit mistd ja miten he tietoa
hankkivat. PBL haastaa esiintymiseen
opetetun opettajan olemaan hiljaa,
jopa huomaamaton.

Opetustaidon nikoékulmasta muu-
tos asettaa opettajan uuden, suuren
haasteen eteen: miten opettaja voi ole-
malla hiljaa ja huomaamaton auttaa
oppijoita etenemiin opetussuunnitel-
massa  hyviksyttyjen tavoitteiden
suunnassa ja saavuttamaan ne’

Opetustaitojen
kyseenalaistaminen

pettajan tydviline on hinen

opetustaitonsa. Historiallisesti

opettajainstituutio perustuu
uskoon, jonka mukaan opettaja voi
opetustaitojensa avulla vaikuttaa oppi-
miseen niin tukien kuin estdenkin.
Opetustaidon kannalta ongelmaperus-
taisen oppimisen asettama haaste ko-
rostuu hoitotyén koulutuksessa, koska
hoitotydssd on alueita, joilla pitee
Pvallitsevan totuuden” tila, esimerkik-
si aseptinen tydjérjestys tai lapsen pais-
td jne. Malleja voi olla monia, mutta



tyoti kyseissd tilanteissa ei voi tehda
miten tahansa. Hyviksytyt kiytdnnot
perustuvat parhaaseen tutkittuun tie-
toon tai vihintiidn hyviksi koettuihin
kiytiantoihin, eivit opiskelijoiden kes-
kenéin ideoimiin mahdollisuuksiin tai
malleihin.

Yhteenvetona voidaan todeta, etti
hoitotytn opetuksessa samalla, kun on-
gelmaperustainen oppiminen haastaa
opetustaitojen kehittdmiseen, sen kon-
struktivistinen taustafilosofia on risti-
riidassa toiminnan kanssa. Téten on-
gelmaperustaisen oppimisen myoti
hoitotyén koulutusohjelmassa opetta-
vien opettajien opetustaidot ky-
seenalaistetaan kahtaalta: osaatko en#i
opettaa ja ymmaérritko edes miti teet?

Opettajan
huoli

ilanteeseen havahtuneena Pir-

kanmaan ammattikorkeakou-

lussa  ryhdyttiin  tutkimaan
vuonna 2002, miten opettajat hoito-
tyén koulutusohjelmassa
uuden opetussuunnitelman haasteista.
Tutkimuksen ensimmiisessi vaiheessa
haastateltiin pienryhmissi 31 opetta-
jaa. Haastatteluja voi kaikella syyll4
kutsua ryhmireflektioksi. Jokainen ku-
vasi ensimmiisen ongelmaperustaisen
oppimisen opetusvuotensa aikana vas-
taan tullutta. Opettajat piirsiviit "tun-
nekiyrin”, jossa he konkretisoivat
menneen vuoden "huippu- ja pohja-
hetkensd”. Niiti tunteita ja tilanteita,
joissa ne ilmenivit, he kuvailivat, poh-
tivat, reflektoivat ja yhdessi ihmetteli-
viit haastattelutilanteessa.

selvidvat

Haastattelujen kaiken kattavana
ajatuksena todentui, etti opettajien
johtavana kokemuksena on oppijoiden
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oppiminen. Siiti opettajat ovat huolis-
saan. Opettajien tunneperiiset koke-
mukset omasta tyostddn vaihtelevat
sen mukaan, millainen ajatus heilli on
oppijoiden oppimisesta. Vaikka esite-
tiin, ettd ongelmaperustaisessa oppi-
misessa oppija on tiedon ja oppimisen
subjekti, kuitenkin niin kauan kuin
opettaja on oppijan oppimisprosessissa
mukana, opettaja kyselee itseltdéin: op-
piiko tuo mitdin? Kyse ei ole opiskeli-
jan aliarvioimisesta, vaan opettajan
tyon itsereflektiosta — onko oppiminen
riittdvin syvillistd? - ja tydn mielek-
kyyden kokemuksesta.

Ensimmiisen vuoden ongelmape-
rustaisen oppimisen opetuskokemuk-
sista itsendisind teemoina, mutta sel-
keisti opettajan huolta konkretisoivi-
na, nousi esille, miten auttaa oppimis-
ta, opettajan oma epivarmuus, opiske-
lijan tunteminen, opettajien keskinii-
nen kollegiaalisuus, ongelmaperustai-
nen oppiminen menetelmini seké vi-
symys. Samat teemat olivat mukana,
kun kuvailtiin nostavia, mutta myos
laskevia tunteita. Vain visymyksen
tunteelle ei kuvailuista [6ytynyt ekspli-
siittistd vastinparia. Kuvailuista kivi
kuitenkin selville, ettd jaksaminen ja
voiman tunne liittyivit implisiittisesti
kaikkiin nostaviin seikkoihin. Ehké
haastattelujen ajankohdat huhti- ja
toukokuulla selittdvit opettajien visy-
myksen korostumista voimaantumisen
kustannuksella.

Lihes kaikilla haastatelluista opet-
tajista ensimmiisen vuoden “tunne-
kiyrd” oli loppua kohden positiivinen
janousujohteinen. Kenkiin haastatel-
luista ei ollut pettynyt ongelmaperus-
taiseen oppimiseen, mutta muutamat
olivat uupuneet opetusjirjestelyisti ja
puitteista johtuvista seikoista. Yhteen-



vetona voidaan todeta, etti toki opet-
tajat olivat enemmiin tai vihemmin
kriittisid, mutta selkessti kiinnostuneet
kehittimiidn omaa tydtiin ongelmape-
rustaisen oppimisen nikokulmasta:
miten se oppiminen?

Osaanko nauraa
oikeassa kohdassa?

ppimisen tukeminen ja edisti-

minen haastavat kysymyksiin

ongelmaperustaisessa oppimi-
sessa. Kun opettajan pitidi periaattees-
sa olla hiljaa ja huomaamaton, niin
siité tulee oppimisen nikokulmasta pe-
rusopetustaito aivan eri tavalla kuin
traditionaalisessa luokkahuoneopetuk-
sessa. Kyse on siitd, milld kaikilla ta-
voilla opettaja kykenee olemaan hiljaa
ja huomaamaton. Kuinka kauan jaksaa
odottaa vield vihin aikaa? Kokemuk-
sen #dni kertoi, ettd tutoristunnoissa
oma epdvarmuus nikyy useimmiten
puhumisena. ”Sitd lipsahtaa opetta-
maan”, josta seuraa opettajalle lihes
jarjestelmillisesti epionnistumisen ko-
kemus. Nonverbaali ohjailu nousee sa-
malla arvoon arvaamattomaan. Opet-
tajan ilmeet, asento, puhina jne. saat-
tavat olla opiskelijoiden kokoaikai-
sen tarkkailun alla siti opettajan
itse edes huomaamatta. Varsin-
kin silloin, kun opiskelijat eiviit
oikein tiedd, eivitki jaksa pohtia,
miten edetd. Vidrdssid paikassa hy-
myily tai nauraminen on kirous, jonka
saa tuta oppimistehtivin muotoilussa.

Kaikkiaan puuttumiset ja viliintu-
lot opiskelijoiden prosessiin ovat hyvin
hienovaraisia ja herkkii tilanteita.
Haastateltavat opettajat olivat olleet
useammin kiitollisia siitd, etteivit ol-
leet puuttuneet, kuin, etti olivat teh-
neet vilintuloja. Puuttumiset sekoitta-
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vat varsin helposti opiskelijoiden pro-
sessia. Puuttumisen jilkeen aiheesta
kiinni saaminen tai uudelleen vauhtiin
pidseminen saattaa olla hankalaa,
mutta se saattaa viedi tilannetta eteen-
kinpidin. On tilanteita, joissa viliintu-
lot nidhdiin asiallisena kuten esimer-
kiksi, jos opiskelijat eksyvit ihan eri
asiaan, vAirdin tietoon tai virheisiin,
keskustelun tason nostaminen, laiskot-
telu jne.

Kuvassa 1 on kuvattu esimerkin-
omaisesti erilaisia opetustaitoja meta-
forisesti varoituskolmion sisélle: keho-
tus vyleiseen varovaisuuteen. Miti
ylempini kyseinen teema on, siti laa-
jemmin sitid on asiallista harrastaa on-
gelmaperustaisessa oppimisessa. Toisin
pdin myds, eli mitd alempana kyseinen
teema on, sitd varovaisemmin ja en-
nakkoluuloisemmin sitd kannattaa
harrastaa. Kuvassa teemoja ei ole kui-
tenkaan arvotettu opettajan taitoina.
Esimerkiksi hiljaisuutta ja odottamista
sekd opettamista pidetidin yhtd arvok-
kaina opettajan taitoina. Kyse on vii-
mekidessd siitd, miten opettaja har-
joittaa ja osaa niiti taitojaan hyddyn-
t44 ongelmaperustaisessa oppimisessa.

Hiljaisuus ja odottaminen
Nonverbaali ohjailu
Kysymykset
Palataan tavoitteisiin, aikatauluun
Palautetaan mieliin syklin vaiheet
ja roolit
Kokemukset
Palaute
Opettaminen

Kuvio 1. Miten puutut?



Voisiko
opettajan huolta helpottaa?

oitotydn opetuksessa on kyse

ammattiin oppimisesta. Hoito-

tyén koulutuksessa puhutaan
hoitotyén osaamisesta ja sen varmista-
misesta. Opetussuunnitelman kokonais-
valtainen uudistaminen ongelmaperus-
taisen oppimisen maailmasta on asetta-
nut Pirkanmaan ammattikorkeakoulun
hoitotyén koulutusohjelman opettajat
ja opettajien opetustaidot uudistumisen
haasteeseen. Kylmiiksi se ei ole jittinyt
opiskelijoitakaan. On naivia olettaa,
ettd opiskelijat olisivat hyviksyneet uu-
distuksen kritiikitts, ja erityisesti, etti
he eivit olisi haastaneet opettajia aivan
uudenlaisen opiskelumotivaation herit-
tdmisen vaateisiin.

Virheiti on tehty varmaan useasti,
mutta paljon myos oikein ja onnistu-
neesti. Tdhin mennessi on opittu, ettd
matkankin varrella tarvitaan jatkuvaa
koulutusta ja pohdintaa. Esimerkiksi
ryhmi on uudella tavalla merkitykselli-
nen oppimisen apuvilineenid. Ryhmit
ovat aina erilaisia kuten my®os tutorit.
Ryhmidynamiikka nousee toiminnalli-
seksi tyon hallinnan vilineeksi. Toisek-
si opettajien yhteinen ymmiirrys syklin
eri vaiheiden merkityksesti oppimisessa
ei synny ilman keskusteluja ja kyseen-
laistamista. Vilill4 on palattava alkupe-
rdislihteiden pariin ja uskallettava olla
jotain mieltd niistd. Tahdn liittyen
mentorointi ja tuuletuksen mahdolli-
suus ovat tydssid jaksamisen kannalta
merkityksellisii. Mentoroinnin on syyti
olla systemaattista tydnantajan tukemaa
erityisesti aikaresurssien kannalta, ettei
se muotoudu vain kahvipoytikeskuste-
luiksi. Niissd puolestaan voi tuulettaa
omia ajatuksiaan ja olla vapaasti oma
typera itsensa.
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Kaikki tietidvit, etti siti opitaan
miti arvioidaan. Joten on lihinni uh-
karohkeaa lihted toteuttamaan uudis-
tusta ilman opiskelijoiden arviointi-
suunnitelmaa. Opetustaidot, opetuksen
uskottavuus ja opiskelijoiden oppimi-
nen ovat kovilla, jos arviointiin ei kiin-
nitetd etukdteen huomiota.

Tutorin vaihtuminen on osoittautu-
nut kriittiseksi pisteeksi niin hyvissi
kuin huonossakin. Yhdessi ryhmiissi se
saattaa sekoittaa koko ryhmin ja oppi-
misprosessin, mutta toisessa ryhmiissi se
saattaa edistdd oppimista ja ryhdistdi
toimintaa. Opettajien kokemuksen mu-
kaan tutorin vaihtuminen on pitkilld
aikavililld aina onnistunut ratkaisu,
kunhan se ei tapahdu liian tihesin. On-
nistumisen ydin piilee siini, ettd tuto-
ristunnoissa opiskelijat oppivat myos
opettajaa. Télloin uusi tutor pakottaa
luopumaan opitusta.

Hoitotyon koulutusohjelman ongel-
maperustaisen oppimisen kehittimis-
haasteeksi muodostui toteutuksen rigi-
diys ja kaavamaisuus. Kaavamaisuutta
voidaan selitti silld, ettd osalle opetta-
jista ongelmaperustainen oppiminen oli
aivan uutta kuten myos kaikille oppi-
laille. Varmaan niin kavikin, ettid van-
han pois oppimisen vaade muodostui
niin hallitsevaksi, etti ei nihty opetta-
jien tyokokemusta ja kasvatustieteen
opintoja uudistuksen voimana ja mah-
dollisuutena. Unohdettiin kokonaan,
ettd osalla opettajista oli kokemusta
PBL:st4 jo edelliseltid vuosikymmenelt.
Kaikki ihmiset ja oppiaineet asetettiin
samaan kaavaan uskoen, etti niin on
hyvi. Opettajat kaipasivat joustavia rat-
kaisuja ja moninaisuutta seki oman am-
mattitaitonsa arvostamista uudistuksen
pyorteissa.



Hoitotydn koulutuksen kehittdmi-
sen kannalta avoimiksi haasteiksi muo-
dostuivat kysymykset ongelmaperustai-
sen oppimisen ja ammattia edistdvin
harjoittelun mielekkiistd yhdistimi-
sesté sekd taustafilosofian selkeyttdmi-
sestd. Ruotsista (Almtun 2000) loytyy
innostavia esimerkkeji sairaanhoitaja-
opiskelijoiden harjoittelun toteuttami-
sesta PBL-pohjaisesti. Ehki on hyvi,
ettd joudumme vield hetken odotta-
maan uudistuksen laajenemista siihen
suuntaan. Silld vilin on kiinnostavaa
kuulla kenttien ohjaajilta, ettd ongel-
maperustaisella oppimisella edenneet
opiskelijat ovat erilaisia. He eivit ole
parempia tai huonompia, vaan erilai-
sia.

Jos ongelmaperustaiseen oppimi-
seen suhtaudutaan menetelmini, niin
taustafilosofiaan ei ole tarvetta niin
paljoa panostaakaan. Sitd vastoin jos
opetussuunnitelma rakennetaan PBL-
pohjaiseksi, niin sitd ei voida pitia
pelkkini menetelmind, vaan oppimis-
ta ohjaavana filosofiana tai strategiana.
Periaatteelliseksi ja tarkempaa pohdin-
taa vaativaksi pulmaksi hahmottui on-
gelmaperustaisen oppimisen toteutuk-
sen ja filosofisen lihtokohdan ristiriita.
Kokeilussa opettajatiimi mééritteli
seki oppimisen lihtokohdan etti tuto-
ristuntokohtaiset tavoitteet. Vasta
timin maédrittelyn jilkeen oppijoilla
oli mahdollisuus osallistua oppimiseen-
sa. Kriittisimmit saattaisivat tiedustel-
la koulutuksen todellisen muutoksen
periin, ja syyttdd idean uhraamisesta
menetelmiksi hallita oppijoita ja oppi-
mista. Vaikka kansainvilisen kirjal-
lisuudenkaan mukaan (Savin-Baden
2000) PBL:n ideaalisimpia muotoja ei
suosita korkeakoulujen peruskoulutuk-
sessa, tai ehki juuri sen takia joko to-
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teutus tai taustafilosofia tai ehkipi mo-
lemmat vaativat uudelleen arviointia.
Oletuksena on, etti niin teoreettinen
kuin toiminnallinen johdonmukaisuus
auttaa osaltaan opettajaa oppimisen
tukijana ja mahdollistaa oppimista
edistdvien rakenteiden muodostumis-
ta.

Oppimisen mielekkyyden
uusi haaste

aiken onnen ja hyvin mielen

keskelld kddrme on jo luikerte-

lemassa paratiisiin. Koska timi
tutkimus on toimintatutkimusluontei-
nen, sen vilituloksia esiteltiin opetta-
jakunnalle noin puoli vuotta viimeis-
ten haastattelujen jilkeen. Tilanne oli
muuttunut; miti enemmén oli uudella
opetussuunnitelmalla etenevii opiske-
lijoita, siti vihemmin oli vanhalla
opetussuunnitelmalla etenevid. Tamé
tarkoittaa toiminnassa siti, etti samal-
la on yhi vihemmin mahdollisuuksia
joustaa lukuvuoden suunnitelmissa
vanhojen opiskelijoiden lukujirjestys-
ten avulla. Opiskelijoiden midri ja
opetuksen toteutus alkavat luoda tilan-
teita, joissa kaikille opiskelijoille ei
kyeti tarjoamaan mielekisti opintojen
etenemisti. Tilannetta pyritdin purka-
maan: onko kyse vain logistisesta on-
gelmasta vai asettaako hoitotyon kou-
lutuksessa opiskelijoiden, opettajien
sekd harjoittelupaikkojen suhteellinen
maéirid mieleville PBL-opetukselle jon-
kinlaisen raja-arvon tai vastaavan? Vai
onko niin, ettd oppiminen muuttui,
mutta opetus ei! Onko mahdollista,
ettd uusi tilanne johtuukin siitd, ettd
hoitotyén opetuksessa ja opetusjirjes-
telyissd, on uskomuksia, joita ei ole
vieli edes tajuttu kyseenalaistaa?



Lopuksi

dssd artikkelissa opettajan huoli

oppijoiden oppimisesta saa kes-

keisen aseman. Korkeakoulujen
PBL-kokeiluja tarkastelevassa kirjalli-
suudessa timé aihe vaikuttaa kuitenkin
varsin marginaaliselta. PBL-kirjallisuu-
dessa (Neville 1999) keskeisempid on
pohtia, onko tutor alan asiantuntija vai
ei. Tdmi tilanne on ymmirrettivissi
siitd huomiosta, ettd lihes kaikki kor-
keakouluorientoitunut PBL-kirjallisuus
kertoo yliopistoissa toteutetuista PBL
uudistuksista. Yliopistojen tutoreilta ei
edes odoteta opettajakoulutusta, mutta
suomalaisilta hoitotyon koulutusohjel-
man opettajilta se vaaditaan. Téssi olisi
tarkemmankin pohdiskelun paikka:
Onko PBL retoriikassa, kun puhutaan
tutorin kehittymisesti tai oppimisesta,
tutor-kisitteen alle niputettu liian hete-
rogeeninen joukko? Onko koko tutor-
nimike alun perin keksitty vain, koska
yliopisto-opettajia ei voinut nimittii
opettajiksi samassa merkityksessi kuin
opettajakoulutuksen kiyneiti opettajia?
Kysymys tutorin opetustaidoista ja opet-
tajakoulutuksen hiivyttiminen saattaa
olla myos laajempi ammattikorkeakou-
luja koskeva kysymys, vai korostuuko
opettajan huoli tissi tutkimuksessa hoi-
totydn erityspiirteiden vuoksi, kuten
"hoitajia ne ovat kaikki tyynni...”
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Ammattikorkeakoulun opettajuus
muuttuvassa yhteiskunnassa

pettajuuden tulevai-
suus ammattikorkea-
koulussa kytkeytyy
yhteiskunnan ja tyo-
elimin muutokseen
ja yleensi opettajuu-
den  muutokseen,
jossa on yhteisii piir-
teitd koulutusmuodosta riippumatta.
Yhteiskunnan ja tydelimin odotetta-
vissa oleva muutos voi eriiden asian-
tuntijoiden mukaan olla paradigma-
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muutos, jossa 1990-luvun ajan Suo-
men taloudellista kasvua edistinyt tek-
nologinen muutos korvautuu muutok-
sella, joka edellyttid entistid enemmin
jarjestelmis koskevia ja sosiaalisia in-
novaatioita (Kautto—Koivula 2004).

Tulevaisuuden opettajuus kaikissa
koulutusmuodoissa poikkeaa ratkaise-
vasti perinteisesti opettajan professios-
ta. Luukkainen (2004, 265) madritte-
lee tulevaisuuden opettajuuden osate-
kijoiksi koulutuksesta riippumatta si-
sillon hallinnan, oppimisen edistimi-
sen, eettisen pAdmairin, tulevaisuus-



hakuisuuden, yhteiskuntasuuntautu-
neisuuden, yhteistyon seki itsensi ja
tyonsi jatkuvan kehittdmisen.

Opettajuuden on yleisesti katsottu
olevan kriisissd. Syrjdldinen (2004)
katsoo opettajan arjen ja koulutuksen
uudistamisretoriikan kulkevan toisis-
taan irrallaan. Hinen mukaansa sivis-
tysinstituutiot on samaistettu liukuhih-
natuotantoon. Tehokkuusvaatimukset
ovat lipiisseet opettajalle lakiin kirjoi-
tetun sivistystehtivin koululaitoksen
jokaisella tasolla. Syrjilidisen (2004)
mukaan koululaitoksen kehittiminen
niyttiytyy opettajan arjessa konkreet-
tisesti tydméirin lisddntymisend. Syr-
jildinen kysyy, miksi opettaja ei saa
enii opettaa, miksi oppilas ei saa enid
olla oppilas vaan asiakas, miksi opetus-
suunnitelma on laatukisikirja.

Korkeakoulujen opettajuuteen vai-
kuttaa tulevina vuosina myos euroop-
palaisen korkeakoulutusalueen kehit-
timisen tihtidvd laadunvarmistus. Se
my6s on saanut osakseen painavaa kri-
tiikkii. Simolan ja Rinteen (2004) mu-
kaan laatuvallankumoukseksi luon-
nehditun toimintapolititkan perusaja-
tuksena on pitdid tutkimusta ja koulu-
tusta markkinatavarana, joka ei olen-
naisesti eroa muista markkinoilla kau-
pan olevista palveluista. Edelleen Si-
mola ja Rinne toteavat, ettd on ole-
massa runsaasti tutkimusnéyttod siiti,
miten laatudiskurssista tulee tutkimuk-
sen ja opetuksen kehityksen este,
miten arviointi kuormittaa tydmairil-
ld4n yliopistojen tutkimus- ja opetus-
henkilokuntaa toisarvoiseen puuhaste-
luun, miten mahdolliset myonteiset
vaikutukset hividvit hetkessd, mutta
kielteiset kestivit. Kritiikin taustaksi
voi todeta, etti opettajan professiossa
on yleismaailmallisestikin nihty vas-
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takkaisia tendensseji. Toisaalta tapah-
tuu professionaalisuuden laajentumis-
ta, kuten laajempia tehtivii, suurem-
paa kompleksisuutta, kollektiivisem-
paa piitoksentekoa, toisaalta profes-
sionaalisuuden koyhtymistd, kuten
pragmaattisempaa opetusta ja lisdinty-
nyttd riippuvuutta muiden madritti-
mistd opetustavoitteista (Hargreaves &
Goodson 1996). Luukkainen (2004,
305) toteaa osuvasti, etti opettajuus ei
ole sama asia kuin opettaminen. Uu-
distuvassa opettajuudessa kaikki uusi ei
ole yliméiriistd, vaan osa uudesta kor-
vaa vanhaa.

Oppimisen tutkimuksen
antamia lahtokohtia
ammattikorkeakoulun
opettajuudelle

ppimista koskevasta tutkimus-

tiedosta on saatavissa tukea

nikemykselle, jonka mukaan
perinteinen opettajuus ei endd vastaa
oppimisen uusiin haasteisiin. Hakka-
raisen ym. (2004, 287) mukaan tutki-
muksellisen oppimiskulttuurin edelly-
tyksend on, ettid oppimisprosessin ldh-
tokohdaksi asetetaan rohkeasti aitoja
uuteen ymmirrykseen ja ilmididen se-
littimiseen tihtiddvida kysymyksii.
Tdmai asettaa opettajalle uusia vaati-
muksia, koska hin ei en#i voi rajata
keskustelua vain niihin ilmioihin,
jotka hiin jo entuudestaan tuntee. Til-
laiset oppimistilanteet eivit ole oppi-
misprosesseja ainoastaan opiskelijoille,
vaan myos opettajille. Deweyn (1984,
462) mukaan ammattien oppiminen
koulussa ei saa olla ainoastaan rutii-
ninomaiseen tydllistimiseen tihtidvii
teknisten taitojen oppimista, vaan ak-
tiivista materiaalien, prosessien ja lih-
tokohtien tieteellistd tutkimista. Tie-
teellinen nikemys, joka saadaan kou-



lutuksessa, on vilttdmiton tydkalu va-
paaseen ja aktiiviseen osallistumiseen
yhteiskuntaelimiin. Opettajan tehti-
vinid on muuntaa tieteenalan tieto
osaksi oppilaan kokemusta (Dewey

1984, 464, 479).

Dewey (1984, 443 - 445) edustaa
kasvatusfilosofiassaan viilittdvid kantaa
oppimisen omaehtoisuuden ja yhteis-
kunnan asettamien vaatimusten vililla.
Hinen mukaansa kasvatusprosessissa on
kaksi puolta, psykologinen ja sosiologi-
nen, joista kumpaakaan ei voi alistaa
toiselle eiké laiminlydd4 ilman pahoja
seurauksia. Yksipuolisesti psykologinen
nikokulma antaa vain yksilén henkis-
ten voimien kehittymisen idean ilman
ideaa niiden kiytosti. Deweylaisen ajat-
telun mukaan opettajuuttakaan ei voi
nihdid muusta tydelimisti ja yhteis-
kunnasta irrallisena omaehtoisena saa-
rekkeena. Koulu on Deweyn mukaan
sosiaalinen instituutio ja osa yhteisteli-
mid (community life) sekd kasvatus osa
eldmisen prosessia eiké valmistautumis-
ta tulevaan elimiin. Dewey (1984,
446) pitdd kasvatuksen epdonnistumi-
sen syyné sitd, ettd koulu on paikka,
jossa annetaan informaatiota, opitaan
tiettyji ldksyji ja kehitetdin tiettyji ta-
poja. Toisaalta Dewey (1984, 450) kat-
soo, ettid koulutuksen p#imiidrien ja
standardien asettaminen sen ulkopuo-
lelta riistdd koulutusprosessilta suuren
osan sen merkityksesti.

Ammattikorkeakoulu
opettajan tydymparistona

mmattikorkeakoulut syntyivit
1990—luvun alussa uutena kou-
lutusinstituutiona  toteutta-
maan muuttuneen yhteiskunnan sivis-
tystarpeita. Niiden olemassaolo on va-
kiintunut ja hyviksytty, mutta edel-
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Ammatti-
korkeakoulut
syntyidt
toteuttamaan
muuttuneen
yhteiskunnan

swistystarpeita

leenkin ne joutuvat taistelemaan oi-
keasta paikastaan koulutusjirjestelmés-
sd. Tami niakyy mm. jatkotutkintoja
koskevassa keskustelussa. Julkinen kes-
kustelu katsoo useinkin laadun ja tason
toteutuvan vain, jos jirjestelmit eivit
muutu. Hakkarainen ym. (2004, 70) to-
teavat kuitenkin osuvasti, etta tilloin
jad ottamatta huomioon koko ikiluo-
kan osaamistason nousu. Koulutustason
kohotessa yhi suurempi osa ikiluokasta
yltid korkeakoulututkinnon suorittaes-
saan sellaisiin taitoihin, joita aikoinaan
pidettiin vain erikoislahjakkaille mah-
dollisena. Ammattikorkeakoulujen teh-
tdvit ovat uuden ammattikorkeakoulu-
lain myo6td laajentuneet perinteisen
opetuksen ohella tutkimus- ja kehitti-
mistoimintaan sekd aluekehitykseen.
Niiden uusien tehtivien samanaikai-
nen toteuttaminen edellyttéd uusia rat-
kaisuja my6s pedagogiikkaan, kolmen
tehtivin integraatiota.

Herranen (2003, 172 — 174) madrit-

telee ammattikorkeakoulun jilkimoder-



niksi uudenlaiseksi korkeakouluksi,
jonka hallitsevia arvoja ovat tulosvas-
tuullisuus, laatuajattelu, kilpailu ja kil-
pailuttaminen, managerialismi seki
markkina- ja businessorientoitunei-
suus. Ammattikorkeakoulusta on pyrit-
ty rakentamaan uudenlaiseen akatee-
misuuteen sidottu instituutio, joka vas-
taa ajan ja globalisoituvan maailman
haasteisiin. Suhteessa ammatilliseen
koulutukseen ammattikorkeakoulussa
korostetaan  korkeakoulumaisuutta,
jossa opettaja on ensisijaisesti tietdja
sekd tutkimustiedon ja teorian hallitsi-
ja. Suhteessa yliopistokoulutukseen
ammattikorkeakoulu sidotaan Herra-
sen mukaan kiytinnonliheisyyden ka-
tegoriaan, joka asettaa opettajat tieti-
jdn sijasta osaajan ja tydelimin tunti-
jan asemiin.

Maiki (2004, 130) on todennut, etti
siirryttiessd viliaikaisesta ammattikor-
keakoulusta vakinaiseen opettajien
instituutiouskollisuus on kasvanut or-
ganisaation vakinaisen aseman ja koet-
tujen tydvuosien myotid. Ammattikor-
keakouluopettajuuden  sitoutumista
médrittdviksi  elementeiksi  tulivat
Mien tutkimuksessa ammattikorkea-
koulumaisuus opettajan tyossd, ammat-
tikorkeakouluopettajan tytkeskeisyys,
ammattikorkeakouluopettajan
tonomisuus tydssi sekd organisaation
ja kollegoiden tuki ammattikorkeakou-
luopettajalla.

au-

Opettajuuden muutos
ammattikorkeakoulun
alkuvaiheessa

pettajuuden muutos ammatti-
korkeakoulun ensimmaiselld
toimintavuosikymmenelld oli
huomattava laadullinen muutos. Laak-
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konen (2003, 276 ) on todennut, etti
osa ammattikorkeakoulun opettajista
jatkoi opetusta kuten ennenkin opisto-
asteella, osa siirtyi opetuksessaan toi-
seen ddripidhin eli tiedekorkeakoulun
malliin ja osa toimi vilimaastossa.
Opistoasteen opettaja oli Laakkosen
mukaan sisillén asiantuntija, opetus
oli useimmiten opettajajohtoista ja
kontaktiopetusta oli paljon. Oppimista
arvioitiin pAdasiallisesti kokein. Laak-
kosen mukaan suurin muutos ammatti-
korkeakoulujen alkuvaiheen opettajan
tyossi liittyi opiskelijoiden itseohjau-
tuvuuden ja itseniisen opiskelun ko-
rostumiseen. Opettajien itsendinen
opetustyd on muuttunut opettajien vi-
liseksi yhteistyoksi, tydelimiyhteyk-
sien rakentamiseksi ja syventidmiseksi
sekid opiskelijalihtoisen opetuksen
suunnittelemiseksi. Opettajat tydsken-
televiit tiimeissi ja moduuleissa. Tyota-
pojen demokratisointi ja kaksisuuntai-
nen vuorovaikutus oppimistilanteissa
edistiavit syvillisempdd ymméirtimisti
ja opitun siirtovaikutusta edistivii
opetusta. Opetuksen toteuttaminen
projekteina ja hankkeina aitodeweylai-
sessa hengessi on yleistd (Laakkonen
2003, 278).

Vanhanen-Nuutinen ja Harri
(2003, 287 — 290) ovat tutkineet ter-
veysalan ammattikorkeakouluopettaja-
na kehittymisti. He erottivat nelji am-
mattikorkeakoulun opettajuuden kehi-
tystarinaa. N&itd ovat visymiton it-
sensi kehittdji, jota tutkijat pitdvit
terveysalan ammattikorkeakouluopet-
tajan menestystarinana. Muita kehitty-
mistarinoita olivat luotettava opiskeli-
jan tukija ja ohjaaja, pitevi hoitotyon
ammattiosaaja, tunnustusta vaille jai-
nyt visiondiri sekd muutoksen kokenut
arkirealisti.



Viitoskirjatydssiin Auvinen
(2004) on tarkastellut ammattikorkea-
koulun opettajan tydssd tapahtuneita
muutoksia opettajan tyon sisillollisind
vaatimuksina, opettajan tyon menetel-
miillisind vaatimuksina sekid opettajan
henkilokohtaisiin ominaisuuksiin liit-
tyvini vaatimuksina.

Opettajan tyon sisillollisisséd vaati-
muksissa tapahtuneita muutoksia ovat
Auvisen (2004, 223) mukaan siirtymi-
nen oppiainejakoisuudesta kohti ihmi-
sen kokonaiskehityksen huomioimi-
seen ja kokonaisvaltaisiin oppimisko-
kemuksiin perustuvaa curriculum—ajat-
telua. Oppimisympiristdjd on muutet-
tu reaalitodellisuutta muistuttaviksi,
jolloin lahtokohtina ovat todelliset on-
gelmat ja tilanteet eikd oppiainejakoi-
nen opetussuunnitelmaan pohjautuva
opettajajohtoinen toiminta. Opetta-
jien tyodelimiyhteydet ja tydelimiko-
kemus ovat korostuneet, samoin am-
mattikorkeakoulun opettajan ammatil-
linen uudistuminen ja uuden tiedon

luominen (Auvinen 2004, 233 - 252).

Opettajan menetelmillisissd vaati-
muksissa tapahtuneita muutoksia ovat
Auvisen (2004, 252 — 290) mukaan
uudet pedagogiset toimintamallit, kon-
struktivismi, tiimioppiminen, projek-
tioppiminen ja ongelmaperusteinen
oppiminen. Kiinnostava tulos on, etti
puheen merkitys opettajan viestinnis-
si on vihentynyt kirjoittamisen merki-
tyksen vastaavasti kasvaessa. Ohjauk-
sesta on tullut opetussuunnitelman
strateginen osa. Viestintitaidoissa kie-
litaidon ja tietoteknisten taitojen
osuus on vahvistunut. Koulutusohjel-
man suunnittelu- ja kehittimistehti-
vistd on tullut opettajien tyénkuvan
merkittivi osa. Suunnittelu- ja kehit-

62

tdmistehtivien lisidntyminen vaatii
Auvisen mukaan opettajilta uudenlais-
ta osaamista, johon ammatillinen opet-
tajankoulutus ei aina ole antanut val-
miuksia. Tydeldmin kehittdmistehti-
vissd tarvitaan mm. tutkimus- ja kehit-
tdmistyon valmiuksia.

My6s opettajan henkilokohtaisiin
ominaisuuksiin liittyviit vaatimukset ja
odotukset ammattikorkeakoulussa ovat
Auvisen mukaan muuttuneet. Kontak-
tiopetuksen vihentyminen ja opiskeli-
joiden itseniisen tyoskentelyn vihen-
tyminen ovat korostaneet opettajan
persoonallista merkitystd opiskelijoi-
den sisdisen oppimismotivaation vah-
vistajana ja juurruttajana. Opettajien
yhteistydkyvyn merkitys on lisdéinty-
nyt. Ammattikorkeakoulun opettaja
on muiden opettajien tavoin myds kas-
vattaja, mutta ei kuitenkaan samassa
merkityksessi kuin yleissivistdvissi tai
ammatillisessa toisen asteen koulutuk-
sessa. On kuitenkin tirkei, etti opet-

Puheen
merkitys
opettajan

viestinndssd
on

vihentynyt




taja tiedostaa oman kasvatuksellisen
roolinsa opiskelijoiden ammatillisen
kasvun tukijana, johon kuuluu myos
eettisen ulottuvuuden vahvistaminen.
Opettajien tydssi vaaditaan aikaisem-
paa enemmin ominaisuuksia, joita voi-
daan luonnehtia sisdiseni yrittdjyyte-
ni, kuten tulosvastuullisuutta, dynaa-
misuutta, riskinottokykyé ja rohkeutta
kokeilla uutta, epdvarmuuden sietoky-
kyi, avoimuutta ja joustavuutta, en-
nakkoluulottomuutta, yhteistyodtaitoja
ja verkostoitumista seki itseohjautu-

vuutta (Auvinen 2004, 291 - 308).

Opettaja pedagogina,
aluekehittdjana seka tutkijana ja
kehittdgjana 2000-luvulla

aij (2003, 52) on hahmotellut

osaamisen tuottamisen tasa-

painotetun mallin ammattikor-
keakoulussa. Raij pyrkii selvittimiiin,
kuinka ammattikorkeakoulu vastaa
ammatillisen ja tieteellisen perinteen
kahtiajaon ylittimisen haasteeseen.
Mallin osatekijoitd ovat osaamisen ym-
paristo tieto-, taito-, arvo- ja kokemus-
periisend ympdristond, kehittimis-
hankkeina, tilana ja tydpajoina seki
fyysiseni ja virtuaalisena. Muita osate-
kijoitd ovat osaajaksi kehittyvi oppija
oppimisstrategioineen ja oppimispol-
kuineen seki tulokselliset kehittimis-
hankkeet. Edelleen osatekijoitd ovat
hankkeistettu opetus ja opettajuus

(Raij 2003, 56).

Opetuksen hankkeistaminen on pe-
dagoginen toimintatapa, jolla pyritidin
integroimaan ammattikorkeakoulun
kolme tehtivid: opetus, aluekehitys
sekd tutkimus- ja kehittimistoiminta.
Hankkeistetun opetuksen lihtokohta-
na ovat ammattikorkeakoulun omalta
toiminta—alueelta ja sen tydelimin ke-
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hittdmistarpeista nousevat kehittimis-
hankkeet. Opettajat, opiskelijat ja ty®-
elimidn osaajat osallistuvat yhdessi
niihin kehittdmishankkeisiin. Hank-
keisiin osallistuminen tuottaa osaamis-
ta yhdessi toimien ja jakaen. Opiskeli-
jan saavuttamaa osaamista verrataan
opetussuunnitelmassa hyviksyttyihin
oppimistavoitteisiin, ja vastaavat opin-
tojaksot arvioidaan opintosuorituksi-
na. Kehittimishankkeisiin osallistumi-
nen edellyttid opetuksen suuntaamista
siten, etti opiskelijoilla on mahdolli-
suus saada tarvittavat tydvilineet hal-
tuunsa kyetikseen etenemiin hank-
keessa. Tyovilineitd ovat perustaidot,
vastaavat kisitteet ja ilmioitd koskeva

tutkittu tieto, sen hankinta ja kisittely
(Raij 2003, 54).

Opettaja on hankkeissa pedagogi,
aluekehitysvaikuttaja seki tutkija ja
kehittdji. Niiden roolien integrointi
edellyttii verkostoitumista ja kumppa-
nuuksien rakentamista eri osaajien kes-
ken. Opiskelija on yhteistytkumppani,
joka rakentaa osaamistaan omista lih-
tokohdistaan kisin osallistuen ja tyo-
vilineitd hankkien seki osaajaksi ke-
hittyen. Osaamisen ympiristod raken-
netaan siten, ettid se mahdollistaa kol-
men tehtivin integraation (Raij 2003,

55).

Suomala (2003, 96) katsoo, etti
uutta tietoa tavoitteleva tutkimus- ja
kehitystyo tarjoaa opiskelijalle hyvin
oppimisympiristén. Tiedon tuottami-
sen ja pedagogisten tavoitteiden vilil-
l4 ei ole ristiriitaa, vaan ammattikor-
keakoulut voivat kehitty# laadukkaiksi
tietoa tuottaviksi organisaatioiksi sa-
malla, kun niiden pedagoginen taso
nousee. Tdmid kytkeytyy kolmeen
muutokseen. Tietoyhteiskunnan am-
matti- ja asiantuntijuuskésitykset ovat



muuttuneet. Tietoon ja tutkimukseen
liittyvit kisitykset ovat monipuolistu-
neet. Kolmanneksi kisitykset ihmisen
oppimisen ehdoista ovat muuttuneet.
Opiskelijan rooli ammattikorkeakou-
lujen tutkimus- ja kehittimistoimin-
nassa voi olla tilanteesta riippuen tyon
suorittaja, nuorempi kollega tai jopa
tasavertainen kollega (Suomala 2003,
104 — 106). Laurea—ammattikorkea-
koulussa tehdyn lukuvuotta 2003 —
2004 koskevan palautekyselyn mukaan
opiskelijat ovat kokeneet tutkivan op-
pimisen kehittimishankkeissa toteut-
taneen hyvin asetetut oppimistavoit-
teet (Laurea—ammattikorkeakoulu

2004).

Hankkeistettu opetus toteuttaa De-
weyn pedagogisia periaatteita, joissa
korostetaan oppilaan oppimista peda-
gogisen kokemuksen kautta, jossa syn-
tyy henkilokohtainen vuorovaikutus-
suhde eliviin eliméin. Jos kokemus
on pedagoginen vastakohtana ei-peda-
gogiselle, se luo edellytyksii saada
uusia pedagogisia kokemuksia (Dewey
1984, 506 — 507). Deweyn voi tulkita
painottavan my0s opittavien asioiden
integraationikokulmaa. Hin toteaa,
ettd opetussuunnitelman jirjestys ei
ole oleellinen. Koulutus on eldmas,
jossa on tieteen, taiteen ja kulttuurin
seki kommunikaation nikokulma.
Edistyminen opinnoissa ei ole opinto-
jen jirjestyksessi, vaan uusien asentei-
den ja mielenkiinnon kohteiden kehit-

tymisessd, kokemuksessa (Dewey 1984,
450).

Hakkarainen ym. (2004, 17 - 18)
ovat hahmottaneet tutkivan oppimi-
sen luonnetta, jolla he tarkoittavat sel-
laista tiedollista toimijuutta ja siihen
liittyvien tiedonkisittelytaitojen ke-
hittimisti, jota selviytyminen tulevai-
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suuden yhteiskunnassa vaatii. Heidin
mukaansa oppiminen on tutkimuspro-
sessi, joka ei perusluonteeltaan poikkea
eri alojen asiantuntijoiden tutkimus-
prosessista. Tutkimusty® ei ole vain
alyllistd puuhastelua, vaan méiiritie-
toista tydskentelyd yhteisén kohtaa-
mien teoreettisten ja kdytannollisten
ongelmien ratkaisemiseksi. Hakkarai-
nen ym. (2004, 19 - 20) erottavat pe-
rinteisten oppimisnikemysten sijasta
oppimisen tiedonhankintavertausku-
van, oppimisen osallistumisvertausku-
van sekid oppimisen tiedonluomisen
vertauskuvan.  Tiedonrakentamisen
teorian ajatuksena on oppimisyhteisdn
toiminnan organisoiminen tillaisen
tietoa luovan yhteison mukaiseksi,
jossa toiminnan kohteena on uusien
ajatusten ja ideoiden tietoinen luomi-
nen. Opiskelijoiden toiminnalle kou-
lussa on heiddn mukaansa nykyisessi
koulussa tyypillistd suuntautuminen
ulkoa annettujen tehtivien ratkaisemi-
seen  minimaalisin  ponnistuksin.
Asiantuntijuuden kehittymisen kan-
nalta merkityksellinen progressiivinen
ongelmanratkaisu on péiasiassa aino-
astaan opettajan ulottuvilla. Myds
opettajan ammatissa luotetaan usein jo
hankittuun rutiinitaitoon ammatillisen
kehityksen sijasta (Hakkarainen ym.
2004, 82, 247).

Asiantuntijuus vilittyy Hakkarai-
sen ym. (2004, 125) mukaan kiytinto-
yhteisdjen vilitykselld. Ne ovat pienii
ihmisryhmi4, jotka toimivat pAivisti
toiseen ja ovat erottamaton osa ar-
kielimiddmme. Kiytintoyhteison ldh-
tokohtana on yhteisen jaetun yrityk-
sen, projektin tai jutun, toteuttaminen,
josta yhteison jidsenet sopivat keske-
nddn ja ottavat vastavuoroisesti vas-
tuuta. Jos hyviksytiin ajatus ihmisen
dlykk#dn toiminnan tilannesidonnai-



Opettajat
tarvitsevat
yrittdjamdisidi

valmiuksia

suudesta, tulisi Hakkaraisen ym. (2004,
129) mukaan luoda sellaisia sosiaalisia
rakenteita, jotka mahdollistavat opis-
kelijoille osallistumisen erilaisiin osaa-
mis- ja asiantuntijayhteisoihin jo mah-
dollisimman varhaisessa vaiheessa.
Edelld mainittu hankkeistettu opetus
voi nihdikseni olla tillainen sosiaali-
nen rakenne. Hakkarainen ym. (2004,
175) nikeviit mahdolliseksi, ettd jopa
peruskoulun ja lukion opiskelijat voisi-
vat toteuttaa yhteisid tutkimusprojek-
teja yliopistotutkijoiden ja muiden
asiantuntijoiden kanssa.

Hakkarainen ym. (2004, 288) to-
teavat, ettd heidin hahmottelemansa
tutkivan oppimisen edeltiji ongelma-
ldhtdinen oppiminen (problem-based
learning) on merkittdvimpid korkea-
kouluopetuksen innovaatioita moniin
vuosiin. Sitd on toteutettu ensiksi
1970-luvulla Kanadassa McMasterin
yliopistossa. Erdit suomalaisissa am-
mattikorkeakouluissa nimetyt koulu-
tuksen laatuyksikot toteuttavat ongel-
malihtoistd oppimista.
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Auvinen on tutkinut viitoskirja-
tyossddn ammattikorkeakouluopetta-
jien omia nikemyksii opettajan tyon
muutoksesta. Hinen mukaansa hallin-
nollisista oppiainejakoisista ja ensisi-
jaisesti opettajan tyotd jasentdvistd
opetussuunnitelmista ollaan siirtymas-
sd tydeldméperustaisiin, eri oppiaineita
integroiviin ja oppimisprosessipoh-
jaisiin  juonneopetussuunnitelmiin.
Opettajien rooli tutkijoina, tydeldmin
kehittijini, uuden tiedon ja osaamisen
luojina seki yhteiskunnallisina vaikut-
tajina tulee lisddntymiin (Auvinen
2004, 355). Opettajan tyon kehitys yk-
silollisestd tyoskentelystd kohti kolle-
giaalisuutta oman oppilaitoksen sisilld
ja kohti erilaisissa yhteistydverkostois-
sa toimimista oppilaitoksen ulkopuo-
lella jatkuu. Opettaja on muuttumassa
erilaisten yhteistydsuhteiden rakenta-
jaksi ja yllapitdjaksi. Yhteistyokyvysti
on tulossa yhd tirkedmpi edellytys
opettajan tuloksekkaalle tyolle (Auvi-
nen 2004, 357). Viestintiitaitojen mo-
nipuolisuuden vaatimukset kasvavat.
Uusia vaatimuksia ovat mm. parempi
ja monipuolisempi kielitaito seki ku-
vallisen viestinniin taito. Opettajat tar-
vitsevat entisti parempia ohjauksen
taitoja ja vyrittdjaimaiisid valmiuksia

(Auvinen 2004, 358).

Auvisen tutkimuksessa opettajilla,
hallinnon edustajilla ja tydelimin
edustajilla oli samansuuntainen kisitys
ammattikorkeakoulun opettajien tytn
vaatimuksista vuonna 2010. Tyoeli-
min edustajien odotukset olivat kui-
tenkin kaikkein maltillisimmat. He
eivit odottaneet opettajien olevan mu-
kana ldheskiin kaikissa asioissa, joita
opettajat ja hallinnon edustajat pitivit
tirkeinid. Tyoeldimin edustajat odotti-
vat opettajan olevan tydeldmin tar-
peista kiinnostunut, osaamisensa ajan-



tasaisuudesta huolehtiva asiantuntija
ja opettaja. Auvinen toteaa, etti nike-
mysten ero todennikoisesti johtuu
siitd, ettd opettajat ja hallinnon edus-
tajat tiesivit enemmain opettajan tyos-
td kuin tydelimin edustajat (Auvinen

2004, 364).

Miki (2004, 129) toteaa tutkimuk-
sessaan, ettd ammattikorkeakoulun
opettajuus jakautuu kahtia. Toiseen
ryhméén kuuluvat ammattikorkeakou-
luun sitoutuneet opettajat, joiden
tyonkuvaa luonnehtivat tutkimus- ja
kehittamishankkeet, kansainvilinen
toiminta sekd ammattikorkeakoulun
PR-tyot. Toiseen ryhmidn kuuluvat
tyohonsi sitoutuneet opettajat, joiden
tyonkuva on perinteinen opetustyo.

Myis
pedagogisessa
johtajuudessa

on paljon
kehittimisen

varaa
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Ammattikorkeakoulun opettajuu-
den tulevaisuus opettajana, tutkijana ja
aluekehittdjinid vastaa Luukkaisen
(2004, 303) viitoskirjassaan esittiméid
nikemystd vuoden 2010 opettajuudes-
ta, jolle olisi ominaista eettisesti nike-
myksellinen ja aktiivinen yhteiskun-
nan kehittiji. Tami merkitsee tietylld
tavalla palaamista vanhaan sosiaalista-
jan ja kansankynttildn rooliin. Kiyn-
nissi olevassa yhteiskunnan ja tyoeli-
miéin paradigmamuutoksessa, joka voi
vaikuttaa alueelliseen kehitykseen mo-
nella vaihtoehtoisella tavalla, ammat-
tikorkeakoulun opettaja voisi olla tie-
don ja osaamisen yhteiskunnan kan-
sankynttild. Tdmi kansankynttilin
rooli olisi perusteltavissa siinikin suh-
teessa, ettd ammattikorkeakoulut ovat
laajentaneet — monen mielesti epdilyt-
tavillikin tavalla — korkeakoulutuksen
laajojen viestdoryhmien ulottuville.
Mutta pelittiinhdn aikoinaan kansa-
koulunkin vieroittavan rahvaan lapset
tyonteosta, kun ei tiedetty, millaista oli
tulevaisuuden tyoénteko.

Jaksaako
tulevaisuuden opettaja

pettajien tyduupumus on uhka

myonteiselle opettajuuden ke-

hitykselle. Hakkarainen ym.
(2004, 200) toteavat, etti opettaminen
on eris kaikkein vaativimmista amma-
teista, koska tydhon sitoutuminenkaan
ei takaa sitd, ettd opettaja selviytyy
kunnialla suuren opiskelijajoukon
opettamisesta. Korhosen (2000) vuo-
rotteluvapaata koskevan tutkimuksen
mukaan tyduupumus oli ammattikor-
keakoulujen ja lukioiden opettajilla
muita opettajia useammin syyni vuo-
rotteluvapaan kiyttoon. Kehittimisel-
le ja opettajien toiminnalle asetetut



epirealistiset tavoitteet voivat johtaa
opettajien loppuun palamiseen (Syrji-

ldinen 2004, 20).

Ammattikorkeakoulu ei voi asettua
sivustakatsojan asemaan opettajan jak-
samisen tukemisessa. Ensimmiiseni
ratkaisuna esille tuleva resurssien lisiys
ei useinkaan ole mahdollinen, joskin
ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja
kehitystyon perusrahoitus tulisi saattaa
kuntoon, jotta se ei kuormittaisi ope-
tukseen tarkoitettuja resursseja. Am-
mattikorkeakoulujen alkuvaiheessa
ammattikorkeakoulut ovat laajalti tu-
keneet opettajien jatkokouluttautu-
mista. Jatkokoulutus on vaikuttanut
mydnteisesti opettajan ammatilliseen
kasvuun ja kehitykseen toimintaa
avartavana sekd antanut uusia val-
miuksia opetussuunnitelma- ja mene-
telmityohon (Antikainen 1998, 132 —
134). My6s pedagogisessa johtajuudes-
sa on paljon kehittimisen varaa. Ni-
kander (2003, 290) totesi ammattikor-
keakoulun johtajuutta koskevassa vii-
toskirjatutkimuksessaan pedagogisen
johtajuuden olevan nikymitonti,
misté syystd hin piti tirkednd sen méai-
rittelyd ammattikorkeakoulussa.

Pohdinta

pettajuutta ja ammattikorkea-

kouluja koskeva tutkimus

osoittaa, etti opettajuus ei ole
muutoksessa ainoastaan ammattikor-
keakouluissa, vaan laajemminkin. Am-
mattikorkeakouluissa titd muutosta
vahvistaa ammattikorkeakoulujen teh-
tivissd tapahtunut muutos, joka on sel-
vempi ja voimakkaampi kuin muussa
opetuksessa. Konservatiivinen tapa
suhtautua tihin muutokseen on vetiy-
tyd vanhaan perinteiseen opettajan
rooliin ja vaatia lis4 resursseja. Tdhin

ei kuitenkaan ole sanottavia mahdolli-
suuksia. Sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen rahoitustarpeen kasvu tulee
jokseenkin varmasti sydmiin kaiken
taloudellisen kasvun tuoman jakova-
ran julkisissa menoissa. Suositeltava
tapa suhtautua muutokseen on hyo-
dyntii sen tarjoamat myonteiset mah-
dollisuudet  opettajuuden  sisillon
muuttumiseen entistid vaihtelevam-
maksi ja mielenkiintoisemmaksi tutki-
mus- ja kehitystyon sekéi aluekehityk-
sen integroituessa opetukseen. Uusin
kasvatustieteellinen tutkimus osoittaa
myo6s, ettd tilld tavoin myds oppimi-
nen voidaan tehdd laadukkaammaksi
ja paremmin tulevan yhteiskunnan ja
tydeldmin tarpeita vastaavaksi. Pohti-
misen arvoinen kysymys on, voiko osa
opettajakunnasta olla jatkossa enem-
min perinteisii opettajia ja osa uuden-
laisia tiedon ja osaamisen yhteiskun-
nan kansankynttilditd. Muutoksen to-
teuttaminen ei ole yksinomaan opetta-
jien asia. Se vaatii myos uutta pedago-
gista johtamista, jonka tulee antaa
uusia tydkaluja tydssi jaksamisen tuke-
miseen, tehtivien priorisointiin ja am-
mattikorkeakoulun strategisen tahtoti-
lan toteuttamiseen sivupoluille eksy-
matta.
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Opettajat
haluavat edelleen
opettaa, mutta
myo0s tutkimus-
ja kehitystyo
kiinnostaa

Paivi Jaatinen
Suunnittelupaallikko, KT
Satakunnan ammattikorkeakoulu
paivi.jaatinen@samk.fi

Johdanto

usi ammattikorkea-
koululaki (L351/03)
midrittelee  entisti
lakia selvemmin am-
mattikorkeakoululle
kolme tehtivaa: kou-
lutus, soveltava tutki-
mus- ja kehitystoimin-
ta seki aluekehitystoiminta. Ammatti-
korkeakouluille on jitetty vapaus orga-
nisoida toimintansa haluamallaan ta-
valla. Opetusministerién asettama t&k
-tyotd ammattikorkeakouluissa pohti-

nut tyéryhmai piti kuitenkin suosituk-
sissaan tirkednai sitd, ettd t&k-toimin-
ta organisoitaisiin mahdollisimman
kiinte#in ja jatkuvaan vuorovaikutuk-
seen opetuksen, tytelimin ja alueke-

hityksen kanssa (OPM 2004a, 74).

Opetuksen ja t&k -toiminnan kiin-
ted yhteys on vilttdmiton siksi, ettd
osa opetettavasta tiedosta rakentuu
ammattikorkeakoulussa harjoitettaval-
le t&k -toiminnalle. Parhaimmillaan
t&k -toiminta muodostaakin tirkein
perustan koko ammattikorkeakoulun
osaamisen kehittimiselle. Ratkaisevaa



on se, miten opetuksen ja t&k -toi-
minnan rajapinnassa saadaan kehitet-
tyé sellaisia rajanylityspaikkoja ja raja-
toimintaa, joilla turvataan uuden tie-
don ja uusien toimintamallien synty-
minen ja siirtyminen tehtivialueelta
toiselle (vrt. Tuomi-Gréhn 2000, 45 —
48).

Yksi ratkaisu siirtovaikutuksen tur-
vaamiseksi on t&k -toimintaan sdin-
nollisesti omalla osaamisalueellaan
osallistuva opettaja. Ammattikorkea-
koulujen t&k -toiminnan kehittymi-
sen seurantatutkimuksessa todettiinkin
yhteistyéon kehittiminen opetuksen,
aikuiskoulutuksen ja t&k -palvelujen
villille kolmanneksi tirkeimmiiksi ke-
hittdmiskohteeksi. Tédrkeimmiit kehit-
timiskohteet olivat t&k -palveluiden
tunnettuuden lisddminen ja kansainvi-
listen yhteistyoverkostojen kehittimi-
nen (Juntunen, Merildinen & Miiki-
nen 2004, 20). My6s Valtioneuvoston
vahvistamassa Koulutuksen ja tutki-
muksen kehittdmissuunnitelmassa on
asetettu tavoitteeksi lisidti opettajien ja
tydeldmin yhteyksis tarjoamalla kai-
kille opettajille mahdollisuus osallistua
ammattikorkeakoulun yhdessi tyoyh-
teisdjen kanssa toteuttamiin tutkimus-
ja kehityshankkeisiin (OPM 2004b,
45).

Uusi lainsdddéanto kasvatti entises-
tidn paineita uudistaa ja monipuolistaa
opettajien toimenkuvia. Haaste koh-
distuu seki yksittidiseen opettajaan ja
hinen muutosvalmiuteensa etti opet-
tajien tydnjakoon, jolla tulisi turvata
opettajille mahdollisuus laajentaa
omaa tydnsi kuvaansa.

Kuvio 1. Opettajien (N=160) kasitys
opetuksen roolista ammattikorkeakoulun
ydintehtavana.

Aineisto ja menetelmat

atakunnan ammattikorkeakou-

lussa toteutettiin kevailla 2003

koko henkil6stolle suunnattu ky-
selytutkimus. Sen tarkoituksena oli sel-
vittdd, missd madrin Satakunnan am-
mattikorkeakoulussa esiintyy sellaisia
piirteitd, joiden on todettu aikaisem-
missa tutkimuksissa kuvaavan tehok-
kaasti tavoitteensa saavuttavia koulu-
tusorganisaatioita (Jaatinen 2003).
Tiss# artikkelissa kuvataan opettajien
nikokulmasta niistd piirteistd kahta:
opettajien nikemyksen yhteniisyytti
organisaation perustehtivisti ja tyyty-
viisyyttd tydpanoksen jakautumiseen
opetuksen ja t&k -toiminnan vilill.
Aineisto koottiin intranetissi olleella
kyselylomakkeella keviilla 2003. Ky-
selyyn vastasi 299 henkilokunnan ji-
senti, joista 164 oli opettajia. Koko-
naisvastausprosentti oli 70 %.

Tulokset

Opetuksella edelleen kiistaton asema
ammattikorkeakoulun ydintehtavana

petuksella on vastausten pe-

rusteella opettajien ja koko

ammattikorkeakoulun henki-
loston  silmissd  edelleen kiistaton
asema ammattikorkeakoulun ydinteh-
tavana (kuvio 1).

Viéite: Opetus on AMKin ydintehtadva

Taysin eri
mielta

2%

Jokseenkin
samaa mielta

11%

Jokseenkin
eri mielta 0%

Ei samaa eikd
eri mielta 0%

87%

Tédysin samaa
mielta
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Lihes kaikki vastaajat (98 %) pitiviit
opetusta ammattikorkeakoulun ydin-
tehtidvini. Taysin eri mieltd olevien
opettajien osuus oli tdysin marginaali-
nen. Opettajien lisdksi kaikki muutkin
henkilstoryhmiit olivat hyvin yksimie-
lisid opetuksen roolista, eikd toimialo-
jen vilillikdian pystytty osoittamaan
eroja.

Mydés t&k -toiminnalla ja
aluekehitystehtavalla vahva asema
ydintehtavana

T&k -toiminnan rooli ydintehtivi-
ni ei ollut opettajien mielesti yhti selvi
kuin opetuksen rooli. Senkin asemaa
voi kuitenkin pitdd hyvin vahvana

(kuvio 2).

Viéite: Tutkimus- ja kehitystoiminta on
AMKin ydintehtava

Jokseenkin
eri mielta

Taysin eri
mielta

Tdysin samaa
mielta
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eri mieltd .=

\ Jokseenkin of
. samaa mielta 4

Kuvio 2. Opettajien (N=163) kasitys
t&k -toiminnan asemasta ammattikorkea-
koulun ydintehtavana.

Vain joka kymmenes opettaja piti
t&k -toimintaa varauksetta ammatti-
korkeakoulun ydintehtivini, kun ope-
tukselle vastaavan statuksen antoi yh-
deksin kymmenestd. Toisaalta vain
nelji opettajaa sadasta oli tdysin kieltei-
selld kannalla ja myonteisesti suhtautu-

via oli kaiken kaikkiaan kaksi opettajaa
kolmesta. Opettajien nikemys oli sel-
visti muiden henkildstéryhmien nike-
mysti kielteisempi (p=.000). Suurin ero
oli opettajien ja johtotehtivissi toimi-
vien vililld. Keskiarvoilla kuvattuna
(maks. 5,0) opettajat saivat arvon 3,6 (s
0,6) ja johtotehtivissi toimivat 4,6 (s
0,7). Opettajien kisitys erosi kuitenkin
selviisti myos opetuksen tukihenkilos-
ton, talous- ja toimistohenkildston seki
muun henkiloston kisityksesti.

Opettajien nikemys asiasta ei ollut
kuitenkaan yhteniinen, vaan eri toi-
mialojen opettajat suhtautuivat t&k -
toimintaan hyvin eri tavalla (p=.000)

(kuvio 3).

Vaite: Tutkimus- ja kehitystyé on AMKin
ydintehtava
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Kuvio 3. Toimialojen opettajien kasitys
t&k -toiminnan roolista ammattikorkea-
koulun ydintehtavana.

Myonteisesti t&k -toimintaan suh-
tautuvat opettajat olivat sekd liiketalou-
den toimialalla ettd sosiaali- ja ter-
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veysalalla selvind enemmistoni (80
%), kun tekniikan ja merenkulun toi-
mialalla my&nteisten opettajien osuus
oli ainoastaan 42 %. Yksikiin liiketa-
louden opettaja ei edustanut tiysin
kielteistd kantaa ja sosiaali- ja ter-
veysalallakin tiysin kielteisten osuus
oli vain 4 %, kun vastaava osuus oli
tekniikassa kaksinkertainen. Keskiar-
voilla (maks. 5,0) kuvattuna liiketa-
louden toimiala sai arvon 3,9 (s 0,7) ja
sosiaali- ja terveysala 3,8 (s 0,8) teknii-
kan ja merenkulun arvon jdidessi sel-
viisti ndiden alapuolelle (ka 2,9;s 1,1).

Opettajien suhtautuminen alueke-
hitystoiminnan rooliin ammattikor-
keakoulussa oli jonkin verran mydntei-
sempi kuin suhtautuminen t&k -tyo-
hon, mutta se ei silti yltinyt lihelle-
kadn opetuksen osuuksia (kuvio 4).

Viéite: Aluekehitys on AMKin ydintehtédva

Ei samaa eika
eri mielta _

Taysin samaa
mielta

e

set erot olivat samansuuntaiset kuin
tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa.

Opettajien tyo edelleen
paasaantoisesti opettamista

Opetuksen tyypillisin  osuus oli
koko aineistossa 80 - 100 % tydpanok-
sesta. Niin paljon opettavien osuus
vaihteli kuitenkin toimialakohtaisesti
selviisti (22 - 71 %). Tyypillisin tavoi-
teltu osuus oli 60 - 79 % (taulukko 1.).

Opettajan tyd niytti olevan moni-
puolisinta sosiaali- ja terveysalalla,
jossa 78 %:lla opettajista tydohon sisil-
tyi merkittivissi midrin (> 20 %)
myds muuta kuin opetustyoti. Liiketa-
louden toimialalla vastaava osuus oli
61 %. Uusi opettajuus ei niyttinyt sen
sijaan vield saaneen kovin vahvaa ja-
lansijaa tekniikan ja merenkulun toi-
mialalla, jossa vastaava osuus oli vain

29 %.

Opetuksen osuus haluttiin
paasaantoisesti sailyttaa entisellaan

Jokseenkin
eri mielta

Enemmisto opettajista halusi sdilyt-
Téysin eri 90/ tid opetuksen osuuden tydssidin ennal-
mielta

55%
Jokseenkin
samaa mielta

"
ey

Kuvio 4. Opettajien (N=163) kasitys
aluekehitystoiminnan asemasta
ammattikorkeakoulun ydintehtavana.

Ammattikorkeakoulun tehtidvin
hoitamisen kannalta hyvini voidaan
piti sitd, ettd opettajista kolme neljis-
ti oli viitteen kanssa joko tiysin samaa
mielti tai jokseenkin samaa mielti. Eri
henkiléstéryhmien ja toimialojen vili-
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laan. Suurimmat muutostarpeet olivat
niill4, joiden tydpanos koostui joko ko-
konaan tai lihes kokonaan (80 — 100
%) opetuksesta. Heist# yli puolet halu-
si vihentdd opetuksen osuutta jopa
vain puoleen nykyisesti. Joukosta 16y-
tyi kuitenkin myos joitakin opettajia,
jotka halusivat nostaa opetustyon
osuutta.

Opettajissa paljon
hyodyntamatonta t&k -resurssia

Opettajissa niyttiisi tuloksen pe-
rusteella olevan runsaasti hyodyntamé-
tontd t&k -resurssia. Runsas kolman-



Taulukko 1. Opetuksen osuus opettajan tyossa ja opetuksen osuudesta esitetyt
toivomukset toimialoittain.

Koko LTM&K S&T T&M
AMK (N=57) (N=50) (N=42)
Nyt Toive Nyt Toive Nyt Toive Nyt  Toive
% % % % % % % %
Opetuksen
osuus
-19% 1 2 2 2 2 3 3
20-39% 5 5 4 9 5 5
40-59 % 20 31 21 30 28 43 10 21
60-79% 32 40 35 37 42 45 14 39
80 -100 % 42 22 39 22 22 5 71 39
100 100 100 100 100 100 100 100

nes vastaajista ei osallistunut tilld het-
kelld ollenkaan t&k -toimintaan ja
kahdella kolmasosalla korkeintaan 5 %
tydpanoksesta koostui t&k -toiminnas-
ta. Kaikkien toimialojen opettajilla oli
selvisti halukkuutta sisillyttdd omaan
tydhonsid timin hetkisti enemmin

t&k -tyoti (taulukko 2).

Toimialakohtaiset erot olivat suu-
ret. Tekniikan ja merenkulun toimi-

alalla lihes puolet vastanneista ei osal-
listunut ollenkaan t&k -toimintaan ja
kahdella kolmasosalla osuus oli kor-
keintaan 5 %, kun vastaavat osuudet
sosiaali- ja terveysalalla olivat 39 % ja

54 % seka liiketalouden toimialalla 27
% ja 49 %.

Halukkuus tehdid t&k -tyotd oli
opettajien keskuudessa selvisti nykyis-
td laajempaa. Niistd, jotka eivit osal-

Taulukko 2. T&k -toiminnan osuus opettajan tydssa toimialoittain ja
t&k —toiminnan osuudesta esitetyt toivomukset.

Koko SAMK LTM&K S&T T&M
(N=149) (N=57) (N=50) (N=42)
Nyt Toive Nyt Toive Nyt Toive Nyt Toive
% % % % % % % %
T&K-tyon
osuus
0% 40 10 27 17 39 6 46 13
1-5% 24 15 22 14 15 16 18 3
6-10% 17 28 20 28 15 31 15 18
11-20% 8 21 11 12 6 19 5 24
21 -50% 9 24 16 24 8 16 3 32
>50 % 2 2 4 5 17 12 13 10
100 100 100 100 100 100 100 100
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listuneet tilli hetkelld ollenkaan t&k -
tyohon, kolme neljisti olisi halunnut
osallistua jatkossa. Eniten kiyttimi-
tontd t&k -potentiaalia niytti olevan
tekniikan ja merenkulun toimialalla.
Niin suurta halukkuutta voi pitié hie-
man ylldttdving, koska ko. toimialan
opettajat pitivit t&k -toimintaa am-
mattikorkeakoulun ydintehtivini sel-
visti harvemmin kuin muiden toi-
mialojen opettajat. Kaikilta toimialoil-
ta loytyi luonnollisesti my®s niitd opet-
tajia, jotka eivit olleet ollenkaan kiin-
nostuneita t&k -toiminnasta. Vihiten
heiti on sosiaali- ja terveysalalla ja eni-
ten liiketalouden ym. toimialalla.

Mita suurempi t&k -tyon osuus oli,
sitd useammin se haluttiin
sailyttaa entisellaan

Mitd suurempi osuus tydstd muo-
dostui t&k -toiminnasta, sitd useam-
min osuus haluttiin sdilyttdd entisel-
ladn. Jos vallitsevaa tilannetta halut-
tiin muuttaa, t&k -tyén osuutta halut-
tiin pidsidintodisesti nostaa. Merkille-
pantavaa oli myos se, ettd kaksi kol-
mannesta niistd, jotka eivit nyt teh-
neet t&k -tyotd ollenkaan, halusivat
tulevaisuudessa nostaa t&k -tydn osuu-
den omassa tydssiddn jopa 21 — 50
%:iin.

Pohdinta

iin pitkille kuin ammattikor-
keakoulun tehtivin tiyttdmi-
nen perustuu eri toimijoiden
yhteiseen nikemykseen sen ydintehti-
vistd opetuksesta, t&k -toiminnasta ja
aluekehitystyostid, voidaan tehtivissi
onnistumiseen suhtautua luottavasti.
Ammattikorkeakoulun perustoimijat
eli opettajat pitiviit opetusta tiysin va-
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rauksetta ja myos t&k -tyoti ja alueke-
hitystyotid ammattikorkeakoulun kiis-
tattomina ydintehtivinid. Opetuksen
vahvaa hyviksyntid voi pitdd odotet-
tuna. Myos t&k -toiminta on vahvis-
tanut koko ammattikorkeakoulun his-
torian ajan rooliaan osana kokonaistoi-
mintaa.

T&k -tydén osuuden jakautumista
opettajien tydpanoksessa voi pitid epi-
tasaisena kaikilla toimialoilla, mutta
erityisesti tekniikassa. Tuloksen perus-
teella tyonjaolliset haasteet ovat am-
mattikorkeakouluissa suuret erityisesti
t&k -toiminnasta puhuttaessa useasta
syysta.

Yleisesti on kannettu huolta siit4,
miten t&k -toiminnassa syntyvi uusi
osaaminen saadaan siirretyksi uudista-
maan ja hyddyntidméin opetusta. Ky-
symys saattaa olla jopa siiti, miten t&k
-toiminta saadaan luontevaksi osaksi
itse opetus- ja oppimisprosessia. Yksi
keskeinen silta ja rajapinta on t&k -
toimintaan osallistuva opettaja. Jos
vain pieni osa opettajista tekee sdin-
nollisesti t&k -tyotd, vaikka heididn
henkilokohtainen osuutensa olisi hy-
vinkin suuri, ji4 osaamisen siirtopinta
pieneksi ja suuri osa opiskelijoista jai
ilman titi positiivista siirtovaikutusta.
Oppimisen ja opiskelijan kannalta til-
laista tilannetta voidaan pitii epitasa-
arvoisena. Tilannetta voi pitid epita-
sa-arvoisena myos opettajan osaamisen
uudistumisen ja oppimisen kannalta.

Toiseksi toteutuneen ja toivotun
t&k -osuuden vililld oli suuri kuilu.
Halukkuutta suurempiin t&k -osuuk-
siin 16ytyi kaikilta toimialoilta, mutta
erityisesti tekniikasta. Tasaisempi ja-
kautuminen paitsi palvelisi laajemmin



opetuksen ajantasaisuutta, voisi palvel-
la paremmin my6s opettajien kompe-
tenssikokemusten syntymisti ja yllipi-
tAmisti ja sitd kautta varmistaa ja virit-
t44 sisdistd motivaatiota kehittii jat-
kuvasti itseddin ja opetustaan.

Kolmanneksi epitasainen jakautu-
minen voi olla pulmallista ulkopuoli-
sen yritysasiakkaan palvelemisen kan-
nalta. Jos ammattikorkeakoulun ulko-
puolelle tarjottava ja toteutettava t&k
-palvelu on méirillisesti vain joiden-
kin osaajien varassa, jdivit tarjolla ole-
vat osaamisalueet pakostakin kapeiksi.
Seki opetuksen etti ulkopuolelle tar-
jottavan t&k -palvelun laadun ja ajan-
tasaisuuden kannalta on hyvi, ettd
osaajien joukko on mahdollisimman
laaja. Ammattikorkeakoulun tulee tie-
tenkin varmistaa, ettd opettajilla on
hankkeiden ja projektien toteuttami-
sessa tarvittavat taidot, joita opettaja-
koulutus ei vilttdmittd sindnsi varmis-
ta.
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Johdanto

mmattikorkeakoulussa
tapahtuvan koulutuk-
sen aikana opiskelijal-
le muodostuu identi-
teetti ammattinsa
edustajana. Identiteet-
ti sisdltdd arvot ja toi-
mintatavat ammatin
tyossd. Ne muotoutuvat kidytinnon
opiskelun aikana niissi tyoyhteisdissi,
joissa opiskelija osallistuu yhteistn tyo-
toimintaan ja kiyttdd yhteison reifi-
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koituja tyotd tukevia vilineitd, kuten
sddntojd, lomakkeita, termejd, vaate-
tusta, merkkeji jne. Opiskelijalle muo-
dostuva identiteetti niyttiisi olevan
yhteisén ammatti-identiteetti, ei niin-
kiin yksilon identiteetti.

Opettajan tyd ammattikorkeakou-
lussa on painottunut ammatin tyén
teoreettiseen perustaan ja tutkitun tie-
don loytidmiseen ja arviointiin. Kiy-
tinnon opiskelussa opiskelija yhdistia
ja soveltaa opetuksessa oppimaansa tie-
toa kiytinnon tyohon. Kiytinnon



opiskelua ohjaa tavallisesti kokenut
ammattilainen, mutta opiskelu voi
myos olla itseniisti eli sitd ohjaa opis-
kelija itse. Sosiaali- ja terveysalan kou-
lutuksessa kiytinnén opiskelun oh-
jauksella opettajan tyéni on pitki pe-
rinne, mutta ammattikorkeakoulussa
tdmin tyon osuutta on kyseenalaistet-
tu. Tutkimus- ja kehittimistoiminnan
vaatimus osana opettajan tyota voi tar-
jota uuden mahdollisuuden opiskelijan
ammatillisen kasvun ja kehittymisen
ohjauksen osuuden lisddmiseen opetta-
jan tyohon. Kaytinnon opiskelu voi
olla osallistumista kiytinnon tyoyhtei-
son toimintaan opettajan ohjaamassa
tutkimus- ja kehittimishankkeessa,
jolloin opettajalla on mahdollisuus oh-
jata opiskelijan ammatti-identiteetin
muodostamista tietoisena prosessina.

Ammatti-identiteetin
muodostuminen koulutuksen
aikana

mmatti-identiteetti on yksilén

médrittAmana késitys itsestdin

ammatti-ihmisend eli miki
hinelle ammatissa toimiessaan on tir-
ke#d ja miten hin toimii ammattinsa
keskeisissd tehtidvissd. Identiteetissi
keskeiseni ovat arvot. Sairaanhoitajan
identiteetti rakentuu suhteessa toisiin
niistd yksilon kokemista ammatin ar-
vostuksista muiden taholta seki saavu-
tetusta statuksesta ja sen attraktioar-
vosta yksilolle. Myos ammattikunta
médrittdd itsensd yhteisoni vastates-
saan kysymykseen, keiti me olemme
ammattikuntana, miki merkitys meill4
on yhteiskunnassa, miten meiti arvos-
tetaan ja miki on meidin statuksemme
(Hall 1999, 21-26; Rénnholm 1999,
25-26; Heikkinen 2001, 117-118; Jo-
kinen 2002, 79-80).
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Opiskelijan nikoékulmasta tarkas-
teltuina ammattiin kasvaminen ja ke-
hittyminen ovat siti prosessia, jossa
opiskelija oppimisympériston kulttuu-
rin ohjaamana muodostaa itsestédn ki-
sitystd ammatin edustajana ja toimija-
na, midrittden ammatti-identiteetti-
44n suhteessa muihin ammatin toimi-
joihin yhi uudestaan (Ora-Hyytidinen
2004, 97). Ihmisen oppimista ei voida
tarkastella erilliseni siitd muutoksesta,
joka tapahtuu yksilén sosiaalisessa roo-
lissa ja identiteetissd. Oppiminen on
joksikin tulemista osana yhteistd eli
identiteetin muodostamista yhteisén
toiminnassa (Packer & Goicoechea
2000, 227-242). Opiskelija ei tavoitte-
le koulutusta valitessaan vain ammatin
edellyttimii osaamista, vaan myos
identiteettis, asemoitumista suhteessa
yhteiskuntaan. Honkosen (1997,
22-30, 72-75) mukaan opiskelijalle
ammatin identiteetti saattaa olla jopa
tiarkedmpi tavoiteltava kuin itse am-
matin kvalifikaatiot. Wenger (1998,
145) tarkastelee muodostuvaa identi-
teettid sen merkityksen kautta, jonka
yksilo midrittiia kokemukselleen yhtei-
son jasenyydestd. Ihmisen tyolleen ja
tyoyhteison jasenyydelle médrittima
merkitys tuottaa hinelle samalla méai-
rityksen omasta merkittivyydesti eli-
massa.

Persoonallisen identiteetin ja am-
matti-identiteetin yhteensopivuus
tukee opiskelijan kasvun ja kehittymi-
sen prosessia seki sitoutumista opintoi-
hin. Opiskelijan itselleen méérittimal-
14 ammatti-identiteetilld on my6s mer-
kitystd suhteessa opinnoissa onnistu-
miseen ja opintoihin sitoutumiseen
(Honkonen 1997, 194-196). Kiytin-
noén opintojaksoilla opiskelijalla on
mahdollisuus harjoitella toimimista



ammatin tydssi ja tyokulttuurissa. Am-
matti-ihmiseksi tuleminen on sosiaali-
nen ilmi6 (Tynjild 2004, 175). Packer
ja Goicoechea (2000, 227-242) tarkas-
televat identiteetin muodostumista yh-
teisdn toimintaan osallistumisen ja yh-
teison kulttuuriin  kannanottamisen
kautta. Heiddn tarkastelussaan vain
osa ammatti-identiteetisti on yksilol-
listdi ja osa yhteisollistd. Vesterisen
(2002, 176) tutkimuksessa kaupan ja
hallinnon alan ammattikorkeakou-
luopiskelijat kokivat harjoittelussa am-
matillisen asiantuntijuuden kehittymi-
sen lisiksi metakognition kehittymisti,
tydyhteison kulttuuriin ja arvomaail-
maan samaistumista seki sen avulla ta-
pahtuvaa ammatti-identiteetin vahvis-
tumista. Ammattikorkeakoulun sai-
raanhoitajaopiskelijoihin  kohdistu-
neessa tutkimuksessa (Ora-Hyytidinen
2004, 81) todettiin identiteetin muo-
dostuvan koulutuksen aikana perintei-
seksi. Opiskelijan kehittyminen oli
vahvasti kiinni hoitotyén timin het-
kisessd ajassa ja tilanteessa, eiki sisdlti-
nyt opiskelijoiden kuvaamana toimin-
taa suhteessa ammatin tulevaisuuteen
tai hoitotydon kehittimiseen, kuten
ammattikorkeakouluopetukseen (Rau-
hala 2000, 178-182) ja hoitotyon ke-
hittimiseen (Jaroma 2000, 83-84) lii-

tetyissid odotuksissa on ollut esill.

Ammattikorkeakouluopettajan
tyon lahtokohdat

mmattikorkeakoululain neljis
pykild médrittia ammattikor-
keakoulun tehtiviksi antaa
korkeakoulutusta ammatillisiin asian-
tuntijatehtiviin (Ammattikorkeakou-
lulaki 351/2003). Asetuksessa tarken-
netaan koulutuksen yleiseksi tavoit-
teeksi antaa opiskelijalle laaja-alaiset,
kiytinnolliset tiedot ja taidot asian-
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omaisen alan asiantuntijatehtivissi
toimimista varten (Valtioneuvoston
asetus ammattikorkeakouluista 352/
2003). Ammattikorkeakoulussa anne-
taan opetusta myods erikoistumis- ja
jatko-opinnoissa. Niistd eriasteisista
opinnoista ei laissa ja asetuksessa mii-
ritetdi tavoitetta ja tarkoitusta erikseen.
Perusopintojen tavoitteena on erityi-
sesti antaa opiskelijalle laaja-alainen
yleiskuva asianomaisen tehtivialueen
asemasta ja merkityksestd yhteiskun-
nassa seki kansallisessa ja kansainvili-
sessi tydeldmissi.

Ammattikorkeakoulukoulutus tih-
td4 omaa tyotd koskevan asiantunte-
muksen muodostumiseen, kun taas tie-
dekorkeakoulu ja yliopisto muiden
tydtd koskevan asiantuntemuksen
muodostumiseen  (Volanen 1992,
85-94). Korkeakoulu- ja yliopisto-
opettajan ty®d on ohjaamista ja kasvat-
tamista, jonka tydn tavoitteena on
opiskelijan kehittyminen oman tie-
teenalansa asiantuntijaksi ja tutkijaksi
(Nevgi & Lindblom-Ylinne 2003,
14-28). Tyoeldmiin uudet vaatimukset
tietoyhteiskunnassa otettiin huomioon
ammattikorkeakoulu-uudistuksessa
(Itala 2000, 41-69). Kielen merkitys
tyodssd on korostunut, kokemuksesta
tehtyjd havaintoja ja niille annettuja
tulkintoja joudutaan kisitteellisti-
médn. Lisdksi tyossd ja sen perustele-
misessa tiedonhallinnan taidot tulevat
vilttimittomiksi, tieto ja taito on
kyettivi tiivistimiin tuotteeksi (Vola-
nen 1992, 85-94). Ammattikorkea-
koulutukselle asetetut tavoitteet sisil-
tdvit teorian ja kdytinnon jatkuvan
yhteyden (Mikinen 1992, 1-8), tie-
teellis-teoreettisen perehdyttimisen
syville johonkin aihepiiriin ja timéin
alan asiantuntijuuteen kouluttamisen

(Korhonen 1992, 9-20). Nikokulma



on subjektiivinen, tydn tekemisen ni-
kokulma, ei objektiivinen, tuotanto-
prosessin nikokulma. Volanen (1992,
85-94) nikee ammattikorkeakoulu-
tuksen keskeisini kysymyksini kisityk-
sen ammatin tydn peruskisitteistid ja
ideoista, tulkinnan tyon kiytinnosti,
kisityksen teorian toiminnallistamises-
ta seki kisityksen ammatin kiytinnos-
ti. Tydprosesseihin liittyvi osaaminen
on kuitenkin noussut tydelimin muut-
tumisen myoti tirkedksi ammatillisen
osaamisen, asiantuntijuuden osa-alu-
eeksi. Oman tyon tyodprosessien ym-
mirtdmisen lisdksi on asiantuntijan
ymmirrettivi koko organisaation tyo-
prosesseja ja osattava suhteuttaa oma
tyoprosessinsa osaksi kokonaisuutta,
saman tavoitteen edistimiseen (Tynji-
14 2003b, 8-20). Ammattikorkeakoulu-
tukselle tehty itseniinen, rinnakkai-
nen asema tiedekorkeakoulujen rinnal-
la merkitsee ammatillisen huippuosaa-
misen kehittdmisen mahdollisuutta.
Samoin ammattikorkeakoulujen laaja-
alaisuus useita eri koulutusaloja sisilti-
vini tarjoaa mahdollisuuden vastata
tydeldmin vaatimuksiin uudenlaisesta
ammatteja yhdistivisti, useita ainealo-
ja sisdltdvistd osaamisesta (Itdld 2000,

41-69).

Ammattikorkeakoulussa opetuksen
tulee perustua ammattialan tiedeperus-
taan ja tutkittuun tietoon. Opettajan
tehtivini on valita oppimisen sisilto,
oppimisympiristd, opetuksen ja oppi-
misen menetelmiit seké oppimisen oh-
jaus ja tuki. Opettaja on ammatillisen
kasvun ja kehittymisen asiantuntija
(Laakkonen 2003, 273-284). Valin-
noillaan opettaja ohjaa opiskelijan am-
matillisen kasvun ja kehittymisen sisil-
tod sekd suuntaa. Opettajan tekemiit
valinnat perustuvat korkeakouluyksi-
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kon laatimaan opetussuunnitelmaan ja
hinen omiin kisityksiinsi ammatti-
alan tyostd, tydeldmistd, sen kulttuu-
rista ja arvoista seké kehitystrendeisti
niin kansallisella kuin kansainvilisel-
likin tasolla. Opettaja tarvitsee niissi
valinnoissa ajantasaisen tiedon opiske-
lijan tulevan ammatin tydsti ja tyodeli-
misti kaikissa koulutuksen eri vaiheis-
sa, perustutkintoon, erikoistumiseen ja
jatkotutkintoon johtavissa opinnoissa.
Opetuksen ja oppimisen suunnitteluun
liittyvit valinnat tehdédinkin ammatti-
korkeakoulussa yhteistyossi tydelimin
edustajien kanssa. Kussakin korkea-
kouluyksikossd tydeldmid edustavat
yhteistytkumppanit ovat paikallisia tai
seudullisia ammattialan toimijoita.

Opettajan tyo
ammattikorkeakoulussa

mmattikorkeakouluopettajan
tyd on painottunut opiskelijan
ammatillisen kasvun ja kehit-
tymisen ohjaamiseen. Opettajan tyon
tavoitteena on opiskelijan kehittymi-
nen oman ammattialansa asiantunti-
jaksi ja kehittdjiksi (Laakkonen 2003,
273-284) eri koulutusvaiheissa. Am-
mattikorkeakouluopiskelijan ammat-
tiin kehittymistd kuvanneessa ja selit-
tdneessd tutkimuksessa (Ora-Hyytiii-
nen 2004, 106) tunnistettiin opiskeli-
jan ammatti-identiteetin rakentami-
sessa viisi eri vaihetta. Ndmi vaiheet
olivat:
¢ Ensimmaisessi vaiheessa opiske-
lija on suuntautunut ammattiin.
Hinen kisityksensi ammatista on
maallikkomainen, kenties yliarvos-
tava. Persoonalliset arvot ja harras-
tusmaailma ovat ammatin tehtivii
tukevia, samoin kodin arvot. Opis-
kelija pitai itseddn kiytintdon



suuntautuneena. Hin ei koe kuulu-
vansa mihinkiin ammatilliseen
ryhméin ja toimii yksin.

e Toisessa vaiheessa opiskelija toi-
mii ammatin perustehtivissi. Hin
on omaksunut ammatin kulttuurin
arvot ja perustoimintatavat. Amma-
tin arvot ja opiskelijan persoonalli-
set arvot tukevat toisiaan. Opiskeli-
ja ohjautuu toiminnassa ulkoa
kisin. Hian kokee kuuluvansa am-
matin perustyoti tekevien ryhméiin
ja kuvaa toimintaansa yhdessi mui-
den ammattilaisten kanssa.

¢ Kolmannessa vaiheessa opiskelija
toimii ammattispesifeissi tydtehti-
vissid. Hian on omaksunut ammatin
kulttuurin ja ammattilaisen roolin.
Hiin ohjautuu toiminnassa ulkoa
kisin. Ammatin arvot ja opiskelijan
persoonalliset arvot tukevat toisi-
aan. Hin kokee kuuluvansa ammat-
tilaisten ryhméén ja toimii itsenii-
send, mutta ei vastuullisena.

¢ Neljinnessi vaiheessa opiskelija
toimii ammattispesifeissi tydtehti-
vissd. Hdn hahmottaa tydprosessit,
hahmottaa tydyksikén tyon koko-
naisuuden ja sovittaa oman tyonsi
kokonaisuuteen. Opiskelija osaa oh-
jata muiden tyotd, hin ohjautuu toi-
minnassaan sisiltid kisin. Hin kokee
kuuluvansa ammattilaisten ryhméin
ja toimii vastuullisena itseniiseni.

e Viidennessi vaiheessa opiskelija
ymmiirtii ammatin tehtivin ja ase-
man yhteiskunnassa. Hin tunnistaa
ammatin arvostuksen yhteiskunnas-
sa ja asemoi itsensd ammattilaisena
muiden ammattilaisten joukossa.
Hiin ei koe kuuluvansa kokeneiden
ammattilaisten ryhmiin, vaan
kokee heidin odottavan hinelti
suurempaa osaamista kuin hin itse
kokee omaavansa.
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Niissd vaiheissa ei ollut tunnistet-
tavissa ammatin tyon kehittijian iden-
titeettid. Osallistuessaan ammatin tyon
kulttuuriin, opiskelija ei saa kokemusta
roolistaan tydnsi kehittdjind. Hin ei
voi my6skiin identifioitua ammattilai-
seksi oman tyonsi tutkijana ja kehitti-
jani. Opiskelija voi osallistua kehitti-
mistydhon ammattikorkeakoulun eri-
laisissa projekteissa ja kehittimishank-
keissa, mutta aidossa tydympiristdssi
tyon kehittijin rooli ei ole osa opiske-
lijan itselleen rakentamaa ammatti-
identiteettii.

Kun opiskelija kiytinnon toiminta-
tilanteissa tekee havaintoja ammatti-
alan tyokulttuurin arvoista, toiminta-
tavoista, suhteesta asiakkaaseen ja tytn
organisoinnista, hinen havainnointi-
aan ohjaavat hinen aikaisempi tieti-
myksensi, arvonsa ja uskomuksensa.
Havainnointiin vaikuttavat myos ti-
lanteessa koetut tunteet. Opiskelija
muodostaa havaitsemalleen merkityk-
sid tyokulttuurin merkityksenannon
ohjaamana. Yhdistiessidin aikaisempaa
tietimystddn annettuihin merkityk-
siin, hin ymmirtii ja oppii. Ymmairti-
essddn toimintaansa uudella tavalla
hén muuttaa sitdi. Muuttaessaan toi-
mintaansa opiskelija m#drittd4 itsensi
toimijana uudelleen (kuvio 1). Téssi
ammatti-identiteetin muodostamisen
prosessissa opiskelijan tietoisuus teke-
mistddn valinnoista ja niiden vaihto-
ehtoisista mahdollisuuksista on tirke-
44. Opiskelijan tietoisuuden herittéja-
ni ja reflektiivisen toimintatavan oh-
jaajana kiytdnnon opiskelujaksoilla
tarvitaan koulutettua opettajaa, ei ai-
noastaan kokenutta ammatin toimijaa.
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Kuvio 1. Ammattiin oppimisen, kasvamisen ja kehittymisen ydinprosessi

opiskelijan nakokulmasta.

Opettajuus
kolmen tehtavan
integraatiossa

utkimus- ja kehittimistyd on

tirked viyld opettajan osaami-

sen lisddjina ja se tukee opiske-
lijoiden opiskelua mahdollistamalla
ammatin ilmididen tutkimisen. Tutki-
mus- ja kehittdmistyo liittyy myos am-
mattikorkeakoulujen tehtiviin alue-
kehitysvaikuttajana (Opetusministeri®
2004, 33). Nama kolme tehtdvai in-
tegroituvat opettajan kautta: opetus-
tyo, tutkimus- ja kehittimistyo seki
aluekehitystyd (Laurea-ammattikor-
keakoulun pedagoginen strategia
2003). Opetusministeri® linjaa ammat-
tikorkeakoulujen strategiaa tutkimus-
ja kehitystydssd muistiossaan (2004,
73) seuraavasti: ammattikorkeakoulu-

jen tutkimus- ja kehittdmistyo kytkey-
tyy opetukseen, tydelimiin ja alueke-
hitykseen.

Ammattikorkeakoulun keskeiset
tehtivit ovat kiteytyneet kolmeen:
opetukseen, tutkimukseen ja aluekehi-
tykseen vaikuttamiseen. Niiden kol-
men ydintehtivin yhdistiminen to-
teutuu opettajan tyossi. Opettaja yh-
distdd ndmi kolme tehtivid opetukses-
saan olemalla ammatin tyén ja toimin-
takdytintojen tutkija ja kehittdja yh-
dessi tydelimin ammattilaisen ja opis-
kelijan kanssa. Tdmi voi tapahtua kéy-
tinnon harjoittelun yhteydessi osana
ohjausta tai hankkeistamalla opinto-
jaksoja. Tdmi edellyttdsd opettajalta
aikaa, osaamista ja tahtoa. Keskeiseksi
tyossd muodostuu ainakin joksikin
aikaa integrointi, ei opetus tai ohjaus.
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Tutkittuun tietoon perustuva opetus
tuottaa kuitenkin jo itsellddn aluekehi-
tykseen vaikutusta. Ammatin tyon ja
tyoprosessien sekd toimintakiytinto-
jen tutkiminen ja kehittiminen osana
jokapdivdistd tyokulttuuria on vield
kenties tulevaisuutta. Jokaisella tyopai-
kalla se ei ole luonteva osa ammattilai-
sen roolia ja identiteettii. Opiskelija ei
voi identifioitua oman tyonsi tutkijana
ja kehittijani. Jotta tyopaikoilla voi-
daan luoda aitoja tutkimus- ja kehitti-
mishankkeita, joissa tasavertaisina toi-
mijoina ovat tydpaikan ammattilaiset,
opettajat ja opiskelijat, tarvitaan am-
mattikorkeakoulujen opettajia ja nike-
mystd omasta roolista ammatin tyon ja
toimintakéytinteiden tutkijana ja ke-
hittdjand sekd opiskelijan kehitti-
jdidentiteetin rakentumisen ohjaajana.

Opettajan tyd opiskelijan ammat-
tiin kasvamisen ja kehittymisen oh-
jauksessa kohdistuu opiskelijan proses-
sin vaiheisiin, joissa opiskelijan on yh-
distettivd oma oppimisensa ja ajatte-
lunsa toiminnassa kehittymiseen ja
ammattiroolin ottamiseen (Ment-
kowski et Ass. 2000, 192; Ruohotie
2003, 70). Tissd on opiskelijalle olen-
naista tulla tietoiseksi omasta ajattelus-
taan, kyetd arvioimaan omaa toimin-
taansa ja sen taustaoletuksia seki kyeti
valitsemaan kehittymisen suunta ja
painotukset. Opiskelijan tietoisuus aut-
taa hinti aktiivisesti valitsemaan oma
fokuksensa, tunnistamaan vaihtoehtoi-
sia nikemyksii ja kehittimiin omaa
ammatti-identiteettifiin tietoisesti va-
litsemaansa suuntaan.

Ammattikorkeakoulutuksen tavoit-
teena on opiskelijan ammatillisten
kompetenssien kehittyminen. Trans-
formationaalinen oppiminen tunkeu-
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tuu syvemmiille kuin transaktionaaliset
oppimisprosessit, joissa yksilo hankkii
tai omaksuu ideoita, metodeita ja tek-
niikoita. Transformationaalisen oppi-
misen tasot ovat: taitojen parantami-
nen, toiminnan perusteiden kehittdmi-
nen seki viitekehyksen ja identiteetin
muuttuminen. Opettajan tehtivini on
rakentaa opiskelijan sitoutumista ja
luoda edellytyksii uudistavalle oppimi-
selle (Ruohotie 2004, 88-101).

Ammattikorkeakoulun perusopin-
tovaiheessa opiskelijan ammatillinen
kasvu ja kehittyminen on ammatin
tyon, tyOprosessien, tydon syvempien
perusteiden ja tyokulttuurin oppimista
sekd omaa ammatillista identifioitu-
mista. Ammattikorkeakoulun erikois-
tumisopintojen ja jatko-opintojen ai-
kana tapahtuva ammatillinen kasvu ja
kehittyminen tuo erityisesti mahdolli-
suutta oppia ammattialansa tyon kehit-
tdjiksi ja rakentaa itselleen omaa tyo-
tidn kehittivi ammatti-identiteetti.

Pohdintaa

mmattikorkeakouluopettajan

tyd muuttuu ja kehittyy. Uu-

dessa tilanteessa on loydettivi
uusia ratkaisuja aikaisempien toiminta-
tapojen tilalle. Tutkimus- ja kehitti-
mistoiminnan hyddyntiminen tyoeli-
min toimintakiytintdjen tarkaste-
luun, analysointiin ja kehittdmiseen
yhdessi opiskelijoiden ja tydelimin
edustajien kanssa antaa samalla opet-
tajalle mahdollisuuden ohjata opiskeli-
jaa tietoisempaan ja itsereflektiivisem-
péidn suuntaan ammatillisessa kasvus-
saan ja kehittymisessdin. Opiskelijan
ammatti-identiteetti muodostuu kiy-
tinnon yhteison toimintaan osallistu-
misen ja yhteison kulttuuriin kannan-



ottamisen kautta. Yhteison toiminnan
ja toimintakulttuurin kehittimiseen
osallistuminen tuottaa opiskelijalle
uutta tietoisuutta ja mahdollisuutta
omien valintojen tarkastelemiseen ja
arviointiin. Samalla hin voi kehittia
itselleen ammatti-identiteettii amma-
tin toimijana ja ammatin tyon kehitti-
jana.
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Anneli Rajaniemi. Kirja koostuu lahes 30 asian-
tuntijan artikkeleista, joiden lisaksi toimittaja
Markku Tasala on haastatellut kirjaa varten pa-
riakymmenta ammattikasvattajaa ja virkamiesta.
Runsas reportaasikuvitus.

25 €

kpl

9

Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen saatio — OKKA-saatio on
vuonna 1997 toimintansa aloittanut itsendinen organisaatio,
joka nimensa mukaisesti toimii opetus-, kasvatus- ja koulu-
tusalojen hyvaksi varhaiskasvatuksesta korkeakoulutasolle.
Saation taustayhteisona on ammatillisia opettajayhdistyksia
ja OAJ. OKKA-saatio julkaisee myos alan kirjallisuutta, josta
tassa joitakin edustavia esimerkkeja.

Voit tilata naita teoksia suoraan OKKA-saatiosta,
puhelin (09) 1502 441, fax (09) 1502 418,

email: okka-saatio@oaj.fi tai laheta tama iimoitus meille
taytettyna: Rautatieldisenkatu 6, 00520 Helsinki.

Nimi

Osoite

Email
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OHJEITA KIRJOITTAJILLE

1. Artikkeleita, katsauksia ym.
Ammattikasvatuksen aikakauskirja julkaisee ammatti-
kasvatuksen ja -koulutuksen teoriaa ja kiytintoa ki-
sittelevii artikkeleita ja katsauksia, alan uutisia, pu-
heenvuoroja, kirjallisuusarviointeja ja ammattikasva-
tuksen kenttii koskevia ilmoituksia. Kirjoitukset
ovat suomeksi ja ruotsiksi.

2. Aikataulu

Vuosittain ilmestyy nelji numeroa: maalis-, kesi-,
syys- ja joulukuussa. Ensimmiisti numeroa lukuun ot-
tamatta muut ovat teemanumeroita, mutta niissakin
voidaan harkinnan mukaan julkaista muitakin kuin
teemaan liittyvii kirjoituksia.

Vuoden 2004 teemat:
1. Osaamisen ja muutoksen johtaminen
2. Ammatillinen koulutus ja aluekehitys
3. Laadun arviointi
4. Ammatillinen opettajuus

3. Aineiston toimitus

Kirjoitukset seki niihin liittyvit kuviot ja kuvat tulee
lahettii 4 viikkoa ennen ilmestymiskuukauden alkua
OKKA-siitioon levykkeelld seki kahtena tulosteena,
joista toisesta ei ilmene kirjoittajan nimi. Kuviin pitii
kirjoittajalla olla kirjallisesti osoitettu julkaisulupa.
Tekstitiedostot ja kuvat tallennetaan eri tiedostoiksi.
Ohjelmat, joilla teksti ja kuvat on tehty, tulee maini-
ta. Kirjoittajan/kirjoittajien tulee ilmoittaa yhteystie-
tonsa (nimi, virkanimike, oppiarvo, toimipaikka, sih-
koposti, puhelin, osoite) OKKA-s#itiolle.

Lyhyet tekstit on mahdollista lihettii word-ohjelmal-
la tehtyini word- ja RTF-muotoisina
(kimmo.harra@okka-saatio.inet.fi).

4. Kirjoitusten pituus

Kirjoitusten pituus on korkeintaan 30000 merkkii eli
noin 10 liuskaa, jotka on kirjoitettu 1,5-rivinvilills,
fonttikoolla 12 ja ilman asetuksia. Muiden kuin artik-
kelien ja katsausten enimmaispituus on nelji liuskaa.
On toivottavaa, etti kirjoittajat kiinnittivit huomio-
ta tekstinsd luettavuuteen niin, etti se olisi laajem-
maltikin koko lukijakunnan ymmirrettivissi.

5. Lihdeviitteet

Tekstissd lihdeviitteet merkitién sulkuihin seuraavas-
ti: (Ruohotie 1996, 15-21), (Nikkanen & Lyytinen
1996), (Kananoja ym. 1999).
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Artikkelin loppuun sijoitetaan lihdeluettelo otsikon
“Lihteet” alle seuraavien esimerkkien mukaisesti:
Kantola, J., Nikkanen, P., Kari, ]. & Kananoja, T.
1999. Through education into the world of work. Uno
Cygnaeus, the father of technology education. Uni-
versity of Jyviskyla. Institute for Educational Re-
search.

Mutka, U. 2000. Ammatillinen opettajankoulutus Jy-
viskyldssi - yhteistyoti ja jaettua asiantuntijuutta.

Ammattikasvatuksen aikakauskirja 2 (4), 23-28.

Nikkanen, P. & Lyytinen, H. K. 1996. Oppiva koulu
ja itsearviointi. Jyviskylin yliopisto.
Koulutuksen tutkimuslaitos.

Ruohotie, P. 1996. Oppimalla osaamiseen ja menes-
tykseen. Helsinki: Edita.

Vilijérvi, J. 2000. Kohti avointa opettajuutta. Teok-
sessa J. Vilijirvi (toim.) Koulu maailmassa - maailma
koulussa. Helsinki: Opetushallitus. Opettajien perus-
ja tiydennyskoulutuksen ennakointihankkeen

(OPEPRO) selvitys 9, 157-181.

6. Kuviot ja taulukot

Kuviot, kuvat ja taulukot numeroidaan juoksevasti ja
niiden paikka osoitetaan tekstin lomaan selvisti
(esim. “Kuvio 1 tdhin”). Niiden tulee olla painoval-
miita. Kuviossa otsikko tulee alapuolelle ja taulukossa
yliapuolelle.

7. Artikkeleiden ja katsausten arviointi
Arvioidessaan kirjallisia tuotoksia toimituskunta kiyt-
tiA apunaan ulkopuolisia asiantuntijoita. Kirjoitus l4-
hetetiin arvioitsijoille nimettomini. Referee-kierrok-
sen jilkeen kirjoittajalla on mahdollisuus viimeistell:
kirjoituksensa saamiansa kommentteja avuksi kiytti-
en. Viimeistelty versio lihetetiin OKKA-s4itiolle
paperiversiona seki levykkeelld (PC).

8. Ehdot

Artikkelien ja katsausten kirjoittajille lihetetién 5
vapaakappaletta ao. lehden numeroa. Muiden osasto-
jen kirjoittajat saavat yhden vapaakappaleen. Eri-
painoksia ei toimiteta eiki kirjoituspalkkioita makse-
ta. Lehden mahdollinen tuotto kiytetiin Ammatti-
koulutuksen tutkimusseura OTTU ry:n ja OKKA -sii-

tion toimintojen edistimiseen.





