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1.2022 PAAKIRJOITUS

HyVvIN suunniteltu

ON PUOIIKS

julkaistu’

Petri Nokelainen

FT, professori

Kasvatustieteiden ja kulttuurin tiedekunta,
Tampereen yliopisto
petri.nokelainen@tuni.fi

usi vuosi on alkanut
ja jatkunut edellisvuo-
sien tapaan pandemian
merkeissi. Ammatti-
kasvatuksen tutkijoilla
on selvisti ollut aikaa

u kirjoitella, koska leh-
teemme tarjotaan yhi
enemmin kisikirjoituksia arvioitavaksi.
Timi on hieno juttu, mutta harmillises-
ti (tiedelehdelle ominaiseen tapaan) vain
osa niistd tulee julkaistuksi. Pohdin viime
vuoden lopulla Turussa jirjestetyilli Am-
mattikorkeakoulutuksen ja ammatillisen
koulutuksen tutkimuspdivilld yhden ses-
sion verran tyypillisimpid syitd lehteem-
me lihetettyjen kisikirjoitusten hylkii-
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miseen. Aloitan timin paikirjoituksen
kertaamalla yhdessi lehden toimittajien
kanssa kootun listan keskeisen annin.

Mutta ei menni lista edelld, vaan ote-
taan mukaan kerrontaa eldvéittiméin it-
se “eldytymismenetelma” (method of em-
pathy-based stories, ks. esim. Wallin ja
muut, 2015). Se on laadullinen aineis-
tonkeruumenetelmi, jossa tutkija kehit-
tdd kaksi (tai useampia) kehyskertomusta
ja tutkimukseen osallistujat jatkavat nii-
td omilla tarinoillaan. Kehyskertomukset
poikkeavat toisistaan yleensd yhden piir-
teen perusteella ja tissi yhteydessd se on
positiivinen/negatiivinen mairillisen tut-
kimusaineiston analysointiin liittyvd ko-



kemus. Aloitetaan positiivisesta kehysker-
tomuksesta:

Hetki on jublallinen ja Kuura keittelee sen
kunniaksi tuoreet kahvit. Sen paahtoaste
(5/5) on tiysin sama kuin hinen onnelli-
suusasteensa. Kuura laittaa (niin talvisai-
kaan) pubtaat villasukat jalkaan ja avaa
wyolippérin. Sielti hinti tervehtii iloisesti
hyviin asetelmaan ja aineistonkeruusuun-
nitelmaan perustuva iso nienndiskokeelli-
nen pitkittiisaineisto. Tutkimuskysymyk-
set, niihin liittyvit analyysit ja kobdelehti
on jo aikaa sitten pidtetty pitevin tutki-
musryhmdn toimesta. Ryhmdén muut jise-
net (toisena didinkielendin APA) kirjoit-
tavat parhaillaan laadukasta johdantoa
Jja kiehtovaa teoreettista viitekehystd, joka
osoittaa useita merkittivii aukkoja aiem-
massa tutkimuksessa. Aineisto, jota Kuura
nyt alkaa analysoida on laaja eiki sisilli
lainkaan puuttuvia havaintoja. Hin ottaa
maukkaan siemaisun juuri sopivan lim-
poisti kahvia ja ... Jatka tarinaa!

Kiitos, mini jatkan: ”... toteaa hiljaa it-
sekseen: Timd niin menee sukkana sisiin’ va-
litsemaamme JUFO 1/2/3-tason lehteen.”

Millainen sitten olisi negatiivinen kehys-
kertomus samassa hengessi? Ehki tillainen:

Hetki on Kuuralle pelottava, hin on odot-
tanut titi koko viikon. Keitetyn kahvin
paahtoaste (1/5) korreloi voimakkaan po-
sititvisesti hinen onnellisuusasteensa kans-
sa. Kuura avaa tyslippérin ja sulkee sil-
mdnsi. Ei auta, silmii varovasti raotta-
malla selvéisti nikee, etti aineisto on edel-
leen sielli ja odottaa analyysia. Kuura
miettii, ettd kuka se oli joka kymmenen
vuotta sitten keksi ruveta kutsumaan titi
“tutkimusaineistoksi”? Sen héin muistaa,
ettd pelisti takaisin katsoo henkilo, joka
aikoinaan totesi etti "Hei, tehdiin tis-
td julkaisu!” Kyselylomakkeen kysymykset

keksittiin porukalla eiki siind vaiheessa
kenellikddin ollut mielessi teoriaa, johon
ne voisi liittid. Poikittaiskyselyn vastaus-
kato oli hirvei ja jonkin ibmeen kautta
vastaajiksi saatiin ne ammatillisen toisen
asteen opiskelijat, joiden lempiaine opin-
noissa oli ruotsi ja joiden mielesti kou-
lutus valmisti heidit tiydellisesti tyoeli-
mdidn. Kuuran péividin tuo pientd iloa
se, ettd ryhmdn muut tutkijat hikoilevat
vihintidnkin yhti ankarasti teoreetti-
sen viitekehyksen ja tutkimuskysymysten
parissa. Kuura huokaisee, ottaa tuhdin
kahvihorpyn liian mietoa kahvia ja ...
Jatka tarinaa!

Mini teen tyotd kiskettyd tdssikin ta-
pauksessa: ”... silmdilee epiitoivoissaan kir-
Jahyllyidn ja miettii: Eikds se pastori Baye-
sin menetelmi (Konig & van de Schoot,
2018) tehnyt ihmeiti pienilli aineistoilla,
joissa on puuttuvaa dataa ... mahtaako se
korvata myds puuttuvan asetelman?”

En edellisissd kehyskertomuksissa (liian
ronsyilevid) ja niitd seuranneissa tarinoissa
(lifan lyhyitd) tehnyt oikeutta eldytymis-
menetelmille, mutta uskon ettd olennai-
nen tdstd vilittyi. Ja olennaista on se, et-
td tieteen tekeminen ei ole helppoa. Eikd
sen ole tarkoituskaan olla, koska vertais-
arvioitu julkaisu jdi elim@in ja siihen tul-
laan jatkossa viittaamaan muiden tutkijoi-
den toimesta. Eiki pelkistdin tutkijoiden,
vaan myos tutkimustietoa padtoksenteos-
sa hyddyntivien muiden tahojen toimes-
ta. Koska yksikin julkaisu voi olla tehokas
vasara osaavissa kisissi, sen on tdytettdvi
tieteellisen vertaisarvioinnin kriteerit.

Tiedelehden arviointiprosessi

Millainen "kujanjuoksu” odottaa Ammat-
tikasvatuksen aikakauskirjaan lihetettyja
artikkelikasikirjoituksia? Arvioinnin en-
simmidinen vaibe on se, etti kaksi lehden
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toimittajaa esilukevat kisikirjoituksen. Jo-
kunen kisikirjoitus lipiisee timin luen-
nan ja jatkaa prosessissa eteenpdin, mut-
ta useimpien kohtalo on palata takaisin
kirjoittajan/kirjoittajien ihmeteltiviksi.
Syy tihdn on useimmiten se, ettd lehden
kirjoittajaohjeita (ns. APA tyyli, ks. esim.
Appelbaum ja muut, 2018) ei ole nouda-
tettu. APA tyyli ei koske pelkistidn teks-
tissd olevia viittauksia ja lihdeluetteloa,
vaan kattaa my®s raportoinnin muut osa-
alueet: Lukijan on 1ydettivi tekstistd hel-
posti tutkimuksen tehtdvi ja tutkimusky-
symykset sekd pystyttivi padttelemdin ai-
neiston hankintamenetelmi, laajuus, ana-
lyysin toteutus ja tulosten luotettavuus.

Toinen yleinen syy kisikirjoituksen pa-
lauttamiselle tdssd vaiheessa on se, ettd
toimittajat eivit vakuutu tutkimuksen a)
tuottavan uutta tieteellistd tietoa ja/tai b)
sijoittuvan ammattikasvatuksen tutkimus-
kenttddn. Aiemmassa positiivisessa kehys-
kertomuksessa mainittiin aukot tutki-
muksessa ('gap spotting’, ks. Sandberg &
Alvesson, 2011), joka tarkoittaa sitd, ettd
kisilld oleva tutkimus pystyy vastaamaan
sellaiseen kysymykseen, jota aikaisempi
tutkimus ei vield ole esittdnyt. Tdmi voi
tapahtua esimerkiksi uuden kisitteen esit-
telyn tai aiempien kisitteiden uudenlaisen
yhdistelyn kautta. Joskus my6s konteksti
voi tuottaa uudenlaista tietoa, esimerkki-
nd pandemia-ajan asettamat haasteet opis-
kelulle ja tydnteolle. Sandbergin ja Alves-
sonin (2011) artikkeli suhtautuu aukko-
jen etsimiseen ainoana lihestymistapana
kriittisesti ja muistuttaa, ettd tieteellis-
td uutuusarvoa on myos silld, ettd tutkija
pyrkii pdivittiméin tai kumoamaan aikai-
sempia tutkimustuloksia. Kisikirjoituk-
sen tieteellisen uutuusarvon osoittaminen
vaatii aiemman tutkimuksen huomioimi-
sen teoreettisessa viitekehyksessi ja lihde-
luettelossa.

Jokaisen tutkijan
tulisi miettid julkaisu-
foorumia valitessaan

sen lukijakuntaa.

Tieteellisen uutuusarvon lisiksi lehden
toimittajat pohtivat tarjottavan artikke-
lin sijoittumista ammattikasvatuksen tut-
kimuskenttddn sen teoriataustan (ja lih-
deluettelon) perusteella. Jokaisen tutkijan
tulisi miettid julkaisufoorumia valitessaan
sen lukijakuntaa: Kiinnostaako timi mi-
nun juttuni lehden lukijoita? Osallistuuko
se milldin tavalla tissd lehdessi kiytyyn
aiempaan keskusteluun? Avaako se uuden
keskustelun? Yleensi tiedelehti liittyy sitd
julkaisevan tutkimusseuran (tissi tapauk-
sessa Ammatillisen koulutuksen tutkimus-
seura OTTU ry) kautta sen jiseniin ja jo-
honkin tieteelliseen konferenssiin (esim.
OTTU ry toimii Ammattikorkeakoulu-
tuksen ja ammatillisen koulutuksen tutki-
muspiivien yhteni jirjestdjini). On ym-
mirrettivii, ettd esilukua tekevit toimit-
tajat ovat himmentyneitd saadessaan luet-
tavakseen kisikirjoituksen, joka ei viittaa
yhteenkiin entuudestaan tutussa kotimai-
sessa tai kansainvilisessd lehdessd julkais-
tuun artikkeliin. T#lloin ollaan joko jon-
kin tdysin eri tutkimusalan kysymyksen
ddrelld tai sitten on loydetty todella mie-
lenkiintoisen ammottava aukko kotimai-
sessa tutkimuksessa. Kdytin edelld sanaa
“kotimainen”, koska jos aukko on “kan-
sainvilinen”, se oletettavasti raportoidaan
jossakin ’sisarlehdessi (esim. ”Internatio-
nal Journal for Research in VET”, "Jour-
nal of Workplace Learning” tai ”Vocations
and Learning”).



Kolmas kisikirjoituksen etenemisen
varhaiseen hidastumiseen (tai jopa tyssaa-
miseen) vaikuttava tekiji liittyy tieteelli-
seen menetelmidn. Esittelin edelld olevas-
sa negatiivisessa kehyskertomuksessa joi-
takin tillaisia tekijoitd. Tutkimuskysymys-
ten tulee liittyd tutkimusinstrumentteihin
(kyselyrunko, haastattelulomake, jne.),
aineisto tulee kuvata yksiselitteisesti (mil-
loin hankittu, miki oli osallistujien luku-
miiri, miten valinta tai otanta suoritet-
tiin, jne.) ja tehtyjen analyysien tulee olla
sekd perusteltuja (miksi valitsin temaatti-
sen analyysin/regressioanalyysin, jne.) et-
td ldpindkyvisti kuvattuja (mikd oli ana-
lyysiyksikkd, miten luokat muodostet-
tiin, mitd puuttuville havainnoille tehtiin,
jne.).

Ammattikasvatuksen aikakauskirjan toi-
mitus kiyttdd kansainviliseen malliin pe-
rustuvaa arviointilomaketta. Esilukua te-
kevit toimittajat katsovat, ettd jokainen
kisikirjoitus sisiltdd riittdvisti informaa-
tiota, jotta varsinaiset tarkastajat (‘refe-
reet’, kisikirjoituksen arvioivat henkil6t)
pystyvit ko. lomakkeen tdyttdmiin. Lo-
makkeessa on viisi piddkohtaa, joista ku-
kin arvioidaan viisiportaisella asteikolla
0 (huono) - 4 (erinomainen): 1. Aiheen
ajankohrtaisuus ja tirkeys, 2. Tieteellisen
kirjoittamisen taso, 3. Teoreettisen viite-
kehyksen taso, 4. Menetelmien kiytto, ja
5. Tulosten tieteellinen taso. Lisiksi arvi-
oitsija kirjoittaa kuhunkin kohtaan liitty-
vin sanallisen lausunnon.

Arvioinnin toisessa vaiheessa kisikirjoitus
ja em. arviointilomake lihetetddn vihin-
tidn kahdelle tarkastajalle. He eivit tie-
di toisistaan, eivitki nie kisikirjoituksen
kirjoittajatietoja. Hyvin kidytinnén mu-
kaisesti kirjoittajat ovat tehneet parhaan-
sa anonymisoidakseen kisikirjoituksensa,
esimerkiksi muuttamalla seki tekstissi et-
ti lihdeluettelossa olevat viittaukset omiin

aiempiin toihinsdé muotoon Tekiji(t),
20217, Tarkastajilla on kisikirjoituksen
arvioinnin jilkeen mahdollisuus antaa yk-
si seuraavista suosituksista: 4. Julkaistaan
sellaisenaan (harvinainen), 3. Julkaistaan
pienin muutoksin, ei lihetetd uudestaan
arvioitsijoille (kohtuullisen harvinainen),
2. Hyldtdan vihiisin muutoksin: toinen
arviointikierros (kohtuullisen yleinen), 1.
Hylitddn suurin muutoksin: toinen arvi-
ointikierros (yleinen), 0. Hyldcdan (harvi-
nainen).

Koska arvioinnin ensimmaiisessi vai-
heessa on jo keskitytty kisikirjoituksen
laadun parantamiseen, tdssd toisessa vai-
heessa yleisin syy korjausehdotuksiin (tai
jopa tdydelliseen hylkdimiseen) liittyy ar-
tikkelin teoreettisiin ja menetelmillisiin
ansioihin. Lehden toimittajat eivit ole
maailman kaikkien aihepiirien, teoreettis-
ten kisitteiden ja menetelmien asiantun-
tijoita. Tdmin vuoksi toisen vaiheen arvi-
ointityotd tekemiin kutsutaan henkilsi-
t4, jotka tuntevat mahdollisimman hyvin
arvioitavan kisikirjoituksen aihealueet ja
menetelmit. Tamin vuoksi arviointipro-
sessin ensimmiisen vaiheen lipdisy ei tar-
koita sitd, ettd se lipaisisi automaattisesti
myds timin toisen vaiheen.

Jos kisikirjoitus padtetddn lopullises-
ti hylitd jo ensimmiisessd vaiheessa, sen
on lukenut kaksi toimittajaa ja pddtoimit-
taja. Jos hylkiys tapahtuu toisen vaiheen
jilkeen, sen on lukenut vihintidn viisi
tieteentekijdd. Jos ulkopuolisten arvioit-
sijoiden nikemykset poikkeavat suuresti
toisistaan, prosessista vastaava toimittaja
luetuttaa artikkelin pidtoimittajalla ja te-
kee sen jilkeen pddcdksen siitd, kutsutaan-
ko lisdd ulkopuolisia arvioitsijoita mukaan
prosessiin.



Mita on ammattikasvatus ja
sen tutkimus?

Mainitsin aiemmin arviointiprosessin en-
simmiiseen vaiheeseen liittyen, ettd leh-
den toimittajat pohtivat kunkin uuden
kisikirjoituksen kohdalla sen suhdetta
ammattikasvatuksen tutkimukseen. Leh-
ted julkaiseva tieteellinen seura (OTTU
ry) midrittelee edistdvinsd ammatillisen
koulutuksen ja ammattikasvatuksen tut-
kimusta. Opetus ja kulttuuriministerio
miirittelee ammatillisen koulutuksen tar-
koittavan ammatillista peruskoulutusta ja
ammatillista lisikoulutusta. Kuten leh-
temme nimi viittaa, keskitymme ammatti-
kasvatukseen kohdistuvaan tutkimukseen.
Ammattikasvatuksen miiritelmin mu-
kaan (Ruohotie, 2000, s. 284): ”Ammatti-
kasvatus on organisoitua kasvatustoimin-
taa, jonka avulla nuoret ja aikuiset voivat
toteuttaa tavoitteellisesti etenevdid oppi-
mista pddmairind ammatissa tarvittavien
valmiuksien hankkiminen ja kehittimi-
nen seki edellytysten luominen itsendisel-
le ammatilliselle toiminnalle ja jatkuval-
le kehitykselle ammatissa.” Miiritelmi ei
rajaudu ainoastaan ammatilliseen koulu-
tukseen, vaan pitid sisillidn kaikki kou-
lutusmuodot, joista valmistutaan ammat-
tiin. Lehtemme englanninkielinen nimi
onkin kuvaavasti ”Journal of Professional
and Vocational Education”. Ammattikas-
vatuksen tutkimus pitdd sisillddn 1) am-
mattiin johtavan koulutuksen tutkimisen
lisiksi sellaisen tutkimuksen, joka kohdis-
tuu 2) ammatissa tarvittavien valmiuksien
kehittimiseen, 3) itseniisen ammatillisen
toiminnan edellytyksiin ja 4) jatkuvaan
kehitykseen ammatissa.

Hytonen ja Nokelainen (2020) esitte-
livit pdakirjoituksessaan Ammattikasva-
tuksen aikakauskirjassa julkaistujen ver-
taisarvioitujen artikkelien avainsanojen
frekvenssejd ns. sanapilvien avulla. Vuosi-
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na 2015-2020 julkaistujen 70 artikkelin
suosituimmat avainsanat olivat (tdssid jir-
jestyksessd): “ammatillinen”, “koulutus”,
“oppiminen”, “osaaminen”, "pedagogiik-
ka” ja ammattikorkeakoulu”. Ndami sanat
kuvaavat niitd aiheita, joita tutkijat halua-
vat tutkia.

Lehden kotisivuilta Journal.fi palvelusta
on nihtivilld lehden kolmen luetuimman
artikkelin otsikot: "Johtaminen eilen ja ti-
niin — johtamisen rooli oppimisen mah-
dollistajana” (1818 lukukertaa), ”Trans-
formatiivinen oppiminen ekososiaalisen
sivistymisen mahdollistajana” (852 luku-
kertaa) ja "Opettajana jo toimivan opet-
tajaopiskelijan osaamisen kehittyminen —
osaamisperustainen ja tydelimilihtoinen
ammatillinen opettajankoulutus” (617 lu-
kukertaa). Nimi aiheet ovat kiinnostaneet
lukijoita eniten.

Missa on ammatilliseen koulu-
tukseen keskittyva tutkimus?

Avainsanalistaa, luetuimpien artikkelei-
den otsikoita sekd miiritelmii vertaamalla
voidaan todeta, etti ne eivit ole keskeniin
ristiriidassa. Lehti on julkaissut ammatti-
kasvatuksen tutkimusta omalla, muista
kotimaisista lehdistd erottuvalla profiilil-
la. On kuitenkin huomattava, etti vaik-
ka ”ammatillinen” ja "koulutus” ovat kak-
si suosituinta avainsanaa, ne eivit esiinny
kovinkaan usein yhdessd. Tami tarkoit-
taa sitd, ettd lehdessimme julkaistaan tdlld
hetkelld aika vihin suoraan ammatillisen
toisen asteen koulutukseen ja opiskelijoi-
hin kohdistuvia tutkimuksia. Tarjoan kak-
si selitystd tille ilmiolle: Ensinndkin, am-
matillista toisen asteen koulutusta koske-
via kisikirjoituksia lihetetddn arviointiin
harvakseltaan, ja toiseksi, vastaanotetut
kisikirjoitukset eivdt kaikki ole lipiisseet
arviointiprosessia.



Ammatilliseen toisen asteen
koulutukseen keskittyneiti
tutkijoita ja tutkimus-
rybmid on maassamme

niukanlaisesti.

Ensimmiiseen kohtaan liittyen tarjoan
yksinkertaista selitysti: Ammatilliseen toi-
sen asteen koulutukseen keskittyneitd tut-
kijoita ja tutkimusryhmii on maassam-
me niukanlaisesti. Onko yksi syy se, ettd
ammattitutkijoilla on vihin omaa koke-
musta ammatillisesta koulutuksesta ja sen
problematiikasta, mutta sitikin enemmin
korkeakoulutuksesta ja tydelimista? Tdtd
nakemysti tukee se, ettd esimerkiksi Suo-
men akatemian hankerahoitukset ovat ai-
healueiltaan tiysin vapaita. Akatemia var-
masti rahoittaisi mielelliin ammatillisen
koulutuksen tutkimusta, jos a) sinne li-
hetettdisiin hakemuksia ja b) ne voittaisi-
vat kilpailun muita hakemuksia vastaan.
Voiko rahoituslihteiden kohdentuminen
muille aloille olla yksi tutkimusta suun-
taava tekiji? Suomi poikkeaa monista
muista linsimaista tutkimusrahoitusmal-
linsa suhteen, koska meilld tehddin paljon
tutkimusta kilpaillun tidydentivin rahoi-
tuksen hankkeissa. Téstd johtuen rahoi-
tusinstrumentit vaikuttavat toiminnal-
laan siihen, mitkd ovat ammattitutkijoi-
den tyypillisid esiintymisalueita”. Nos-
tan esimerkkini esille sen, ettdi ammatil-
lisen toisen asteen koulutuksen tutkimus
sai rahoituksellisen piristysruiskeen vuosi-
na 2016-2019 kun Strategisen tutkimuk-
sen neuvosto (taustalla Suomen akatemia)
rahoitti kolmivuotisia hankkeita teemal-
la ”Osaavat tyontekijit - menestyvit tyd-
markkinat (WORK)”. Useissa rahoitus-
ta saaneissa hankkeissa oli ainakin yhteni
tarkasteltavana osa-alueena ammatillisen

koulutuksen reformi. Tami nikyi useina
vuosina lehdessimme ammatilliseen kou-
lutukseen keskittyvien vertaisarvioitujen
artikkelien lukumiirin kasvuna, koska
ammattitutkijoille oli tarjolla rahoitusta.

Tarjoan vield toisen selityksen amma-
tillisen toisen asteen kisikirjoitusten vi-
hiiselle lukumdirille: Tutkijat miettivit
huolellisesti julkaisukieltd ja -foorumia
tyolleen. Ammarttikasvatuksen aikakaus-
kirja taistelee kisikirjoituksista useiden
laadukkaiden kotimaisten ja kansainvilis-
ten tiedelehtien kanssa. Uskon erityisesti
kansainvilisten lehtien vetovoimaisuuden
olevan merkittivi tekiji, koska tutkijoilla
on luontainen tarve kuulua niiti julkai-
seviin kansainvilisiin verkostoihin (esim.
EERA, EARLI) ja tehdi julkaisuja, joita
my6s kansainviliset arvioitsijat uran eri
vaiheissa voivat arvioida.

Mistd johtuu, ettd vain osa ammatil-
lisen toisen asteen koulutusta koskevis-
ta kisikirjoituksista julkaistaan lehdes-
sd? Yksittdisid syitd on monia, mutta eh-
ki yleisluontoinen selitys voisi olla se, et-
ti tiedelehdessi julkaiseminen edellyttii
sekd ajallista panostusta ettd monipuoli-
sia tutkijan taitoja. Korkea motivaatio ei
yksistddn riitd, jos tekijilld ei ole tutkijan
koulutusta (teoriat ja menetelmit) seki
kokemusta tutkimuksen tekemisesti (tut-
kimusasetelman laatiminen, analyysien
tekeminen) ja sen tulosten raportoinnis-
ta (tieteellinen kirjoittaminen). Arviointi-
prosessin laadusta ei voi tinkii, jos jatkos-
sakin haluamme olla vetovoimainen tie-
delehti. Lehden toimituksen keinot lisiti
ammatillisen toisen asteen koulutukseen
keskittyvien artikkeleiden lukumairid
ovat tistd syystd johtuen vihiiset. Kisikir-
joitusten laatuun liittyvit ongelmat ovat
helposti ratkaistavissa ammatillisen kou-
lutuksen ja tutkimuksen tekemisen asian-
tuntijoiden yhteistyolla.



Ajankohtaisnumeron
artikkelit

Tissd vuoden 2022 ensimmiisessi Am-
mattikasvatuksen aikakauskirjan nume-
rossa on nelji vertaisarvioitua artikkelia.
Hannu Kotila kollegoineen (2022) on tut-
kinut kyselylomaketutkimukseen (7=644)
perustuen ammattikorkeakoulusta valmis-
tuneiden nikemyksid opinniytetyon hyo-
dyllisyydestd. Tulosten mukaan suurin
hyoty koskee asiantuntijuuden kehitty-
mistd ja vihiten opinndytetyd hyodyttid
tyomarkkina-aseman saavuttamista. Hyo-
dyllisyysnikokulman lisaksi uusi tulokul-
ma téssd artikkelissa on se, ettd opinniy-
tetyon muoto (tutkimuksellinen, toimin-
nallinen, péivikirjamuotoinen) on tarkas-
teltu erikseen. Kirjoittajat pohtivat seki
laadullisten (avoimet kyselylomakevasta-
ukset) ettd midrillisten tulosten pohjalta
opinndytetydn kehittdmisti jatkossa siten,
ettd se huomioisi myds “neljainnen osa-
puolen” joka on tissi koulutusmuodossa
jo tydelimain siirtynyt ex-opiskelija.

Pasi Aaltola kollegoineen (2022) esitte-
lee teoreettisessa artikkelissa johtajan ko-
konaisvaltaisen kehittymisen mallin, jo-
ka pitdd sisillidn nelja oppimisen ulot-
tuvuutta: 1. Asiantuntemus, 2. Itsetun-
temus, 3. Kehittymisverkostot, 4. Muu-
tosjohtaminen. Tekijit huomauttavat, ettd
asiantuntemuksen kehittdiminen on vain
yksi johtajan kehittymisen suunta. Sen li-
siksi tulee huomioida itsetuntemukseen
ja identiteettiin, yhteisolliseen oppimi-
seen sekd toimintaympiriston keskeisten
kehittimiskohteiden tunnistamiseen liit-
tyvd kehittyminen. Artikkeli jasentdd yh-
teisollisen oppimisen ulottuvuuksia erityi-
sesti johtajien ammatillisen kehittymisen
viitekehyksessa.

Kristiina Ojala ja Ulpukka Isopahka-
la-Bouret (2022) tutkivat artikkelissaan
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koulutuselimikerrallisten seurantahaas-
tattelujen avulla kahdentoista vastavalmis-
tuneen ylemmin ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneen tradenomin ura-
toiveita ja urapolkuja. Tutkijat analysoivat
(pddosin) kahteen haastattelukertaan pe-
rustuen osallistujien uratarinoita ja esitte-
levit mielenkiintoisella tavalla, miten he
sijoittuvat neljdin eri uratyyppiin (nousu-
johteinen, uudistuva, jatkuva, epdvarma).
Tulokset osoittavat, ettd ne osallistujat oli-
vat tyytyvdisimpid uraansa, jotka onnistui-
vat uudelleen muotoilemaan toiveitaan ja
uratarinoitaan vastaamaan tavoiteltua ura-

typpid.

Mervi Friman ja kollegat (2022) luovat
artikkelissaan katsauksen vuosina 1996—
2016 tehtyjen (72=103) ammattikorkea-
koulupedagogiikkaan kohdistuneiden
viditdstutkimusten sisdltoihin.  Tulokset
osoittavat, ettd niiden ylivoimaisesti suo-
situimmat aihealueet ovat “oppiminen” ja
“osaaminen”. Ammattikorkeakoulupeda-
gogiikka on kahden vuosikymmenen ku-
luessa siirtynyt sisdltokeskeisyydestd osaa-
misperusteisuuteen ja koulutusalakohtai-
sesta pedagogiikasta monialaisesti sovellet-
taviin pedagogisiin malleihin ja kdytintei-
siin. Katsaus paljastaa my6s sen, ettd am-
mattikorkeakouluihin kohdentuvien vii-
tostutkimusten maird on radikaalisti vd-
hentynyt vuodesta 2014 lihtien.
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Tiivistelma

Ammattikorkeakouluopintojen opinnay-
tetoiden aiempi tutkimus on kohdistunut
opiskelijan ammatilliseen kasvuun, opin-
naytetyén ohjaukseen, arviointiin ja val-
mistumiseen. Artikkelin uusi nakékulma on
opinnaytetydn koetussa hyédyssa ammat-
tikorkeakoulusta valmistuneiden alumnien
arvioimana.

Tutkimusaineisto kerattiin alumnikyse-
lyssd, joka tutkittavassa ammattikorkea-
koulussa toteutettiin kevaalla 2020. Kyse-
ly kohdistettiin alumneille, joiden tutkinnon
suorittamisesta oli kaksi vuotta. Artikkeli
perustuu 644 alumnin vastauksiin ja osa-ai-
neistona kyseisen ammattikorkeakoulun
kolmessa suurimmassa koulutusohjelmas-
sa tutkintonsa suorittaneiden alumnien
vastauksiin (n=296), koska niiden vastaaja-
maarat mahdollistivat tilastollisen vertailun.
Aineisto analysoitiin kuvailevilla tilastollisil-
la menetelmilla. Liséksi testattiin muuttuji-
en valisia yhteyksia. Avoimien kysymysten
vastaukset analysoitiin temaattisella sisal-
|6n analyysilla.

Tutkimuksen tulosten mukaan alumnin
tekeman opinnaytetyén muodolla (tutki-
muksellinen, toiminnallinen tai paivékirja-
muotoinen) oli yhteytta hdnen kokemaansa
hyotyyn opinnaytetyon tekemisesta. Opin-
naytetyon tarkein koettu hyoty oli asiantun-
tijuuden kehittymiselle, vahiten opinnayte-
tydsta oli hyotyad tyomarkkina-asemalle.
Eri koulutusohjelmista valmistuneet alum-
nit kokivat opinnaytetyén hyédyn saman-
suuntaisesti. Koulutusohjelmien valilla ei
ollut tilastollisesti merkitsevia eroja. Opin-
naytetydssa harjaannuttiin tieteellisessa
kirjoittamisessa, systemaattisessa tiedon
prosessoinnissa, informaation hakemises-
sa ja toiminnan perustelemisessa.

Ammattikorkeakoulujen opinnaytetoilta
odotetaan tyteldaman kannalta merkittavia
tuloksia. Jatkossa tulisi pohtia, miten kor-
keakoulun, tyéelaman ja opiskelijan intres-

sit saadaan kohtaamaan siten, etté opiskeli-
jat voivat kokea opinnaytetydn hyodylliseksi
tyon ja oppimisen integroinnissa.

Avainsanat: opinndiytety, koettu hyoty,
ammattikorkeakoulututkinto, ammattikor-

keakoulu

The benefits of thesis in
higher education studies —
Alumni perspective

Abstract

The research of theses in higher educa-
tion have focused on student’s profession-
al growth, supervision, evaluation and com-
pletion of thesis work. This article examines
the experiences of higher education gradu-
ates, alumni, about thesis and its benefits.

The data was collected via alumni survey,
which was done in spring 2020. The tar-
get group had graduated from the Univer-
sity of Applied Sciences two years earlier.
This article is based on data of 644 alum-
ni and, as sub-data, on the responses of
graduates of the three largest degree pro-
grammes (n=296). The data were analysed
by descriptive statistical methods and, in
addition, the associations between the var-
iables were tested. The open-ended ques-
tions were analysed by thematic content
analysis.

According to the results, the form of the-
sis (research, functional or diary) was re-
lated to the perceived benefits. Thesis was
most beneficial to development of exper-
tise. In the thesis process following com-
petencies were emphasised: scientific writ-
ing, systematic information processing, in-
formation retrieval and justification of ac-
tivities.

Keywords: /igher education degree,
thesis, benefits
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Johdanto

mmattikorkeakoulu-
jen opinndytetdiden
luonne on ollut kiin-
nostuksen kohteena
kautta korkeakoululai-
toksen historian (Hi-
manka, 2018, ss. 106—
129; Vilimaa, 2018,
ss. 338-364). Siksi on luonnollista, etti
ammarttikorkeakoulujirjestelmin synty-
ja vakiintumisaikaan 1991-2000 liittyy
my&s keskustelu opinniytetdiden roolista
tutkinnon osana. Tille vakiintumisajalle
ja sitd seuraaville vuosille sijoittuvat kan-
salliset opinndyteviitdskirjojen aineistot
(Julkunen, 2002; Rissanen, 2003; Frilan-
der-Paavilainen, 2005; Heinonen, 2006;
Leinonen, 2012; Vuorijirvi, 2013).

Ammattikorkeakoulun opinndytetoissd
korostetaan tydelimilihtdisyyttid, ja opin-
ndytetyon myotd opiskelijan on tarkoitus
saada harjaannusta ja osaamista tydelimin
tarpeisiin. Opinndytetyon keskeinen vai-
kuttavuustavoite onkin opiskelijan tys-
elimédvalmiuksien parantaminen ja tybu-
ralla etenemisen helpottaminen (Rissa-
nen, 2003; Frilander-Paavilainen, 2005,
s. 33). Onnistuneen opinndytetyoproses-
sin lihtokohta onkin opiskelijan, tydeld-
min ja ammattikorkeakoulun hyvi yhteis-
ty6 (Vddninen ja muut, 2021).

Vaikka nimi opinnidytetyon vaikutta-
vuustavoitteet tunnistetaan ammattikor-
keakoulukentilld, ei opinnidytteiden laa-
jemmasta vaikuttavuudesta kuitenkaan
ole suomalaisessa ammattikorkeakoulu-
kentissd ajantasaista tutkimusta. Opiske-
lijoilta kerdtidn valmistumishetkelld pa-
lautetta my®s opinniytetydstd, mutta ko-
kemuksia opinndytetydn vaikuttavuudesta
ei ole tutkittu niiltd, jotka ovat valmistu-
misensa jilkeen olleet tydelimissd jonkin
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aikaa. Tidmin vuoksi tissi tutkimuksessa
kiinnostuksen kohteeksi nostetaan opin-
ndytetdiden koettu vaikuttavuus opinto-
jen ja tydelimiidn siirtymisen jilkeen. Ko-
ettua vaikuttavuutta tarkastellaan ammat-
tikorkeakoulun alumnien arvioimana.

Aikaisemmat tutkimukset

mmattikorkeakoulun opinniy-
tetyon vaikuttavuutta korkea-
oulusta aiemmin valmistuneen

eli alumnin nikékulmasta on tutkittu tar-
peettoman vihin. Aiemmille opinndyte-
toihin liiteyville tutkimuksille on tyypil-
listd instituutionikoékulma: tarkasteluni-
kokulma lihtee opintojen ajalta ja korkea-
koulun sisdltd. Ne kisittelevit opinndyte-
ty6td tekstilajina tai -genrend (Lankinen
& Vuorijdrvi, 2010; Vuorijirvi, 2013),
opiskelijoiden vertaistoiminnan ja -oppi-
misen (Leinonen, 2012), argumentaation
(Julkunen, 2002), ohjaajien (Heinonen,
20006) seki tydelimalihtoisyyden (Rissa-
nen, 2003; Frilander-Paavilainen, 2005)
nikokulmista. Monet tutkimukset keskit-
tyvit ohjaajan, opiskelijan ja tydelimin
edustajien kokemuksiin tai odotuksiin
opintojen aikana (ks. esim. Heinonen,
2006; Rissanen, 2003; Frilander-Paavilai-
nen, 2005).

Edelld esitetyt opinniytetutkimukset
keskittyvit Suomeen, mutta my6s muual-
la Euroopassa on tutkittu alemman kor-
keakoulututkinnon opinniytetyotd. Myds
ndissd tutkimuksissa on oltu kiinnostunei-
ta siitd, millainen osa opintoja opinndyte-
ty6 on. Niissd tutkimuksissa on tarkastel-
tu muun muassa opinndytetyéon muotoja
(Meeus ja muut, 2004), trendejd (Lunden
ja muut, 2016), ohjaajan roolia (Holm-
berg, 20006), opiskelijoiden asenteita
(Lundgren & Halvarsson, 2009) ja opin-
ndytetyon arvioinnin kriteereitd (Kapborg
& Bertero, 2002; Llaurado-Serra ja muut,



2018). Alumnien nikokulma on jddnyt vi-
hemmiille tarkastelulle. Niyttdd my®s siltd,
ettd aihetta on tutkittu erityisesti kiytin-
néllisesti suuntautuneilla aloilla, kuten ter-
veysalalla (Gallart ja muut, 2015) ja opet-
tajankoulutuksessa (Kowalczuk-Waledziak
ja muut, 2019).

Yleensi opinndytteeseen liitetddn argu-
mentaation oppiminen. Lundgrenin ja
Robertssonin (2013) mukaan lihdekritii-
kin ja tieteellisen kirjoittamisen oppimisen
lisaksi opinndytetyd voi toimia siltana teo-
reettisen koulutuksen ja kiytinnén vililla
ja opinndytetydssi saavutetut taidot ovat
siirrettdvissd ammattitehtdviin. Aguayo-
Gonzalezin ja muiden (2020) tekemissi
tutkimuksessa havaittiin, ettd opiskelijat
olivat oppineet opinnidytetyoprosessin ai-
kana piiasiassa akateemista kirjoittamista,
lihteiden hakua, tutkimustaitoja ja kriit-
tistd ajattelua. Edelld mainittujen tutki-
joiden mukaan nimi taidot ovat yleisesti
opinniytetydssi tavoiteltuja. Ne ovat hei-
din mukaansa eri taitoja, kuin miti tydeld-
missd heidin tutkimallaan hoitoalalla tar-
vitaan.

Olennaisen aiemman tutkimustiedon
tavoittamista vaikeuttavat sekd kansalliset
ettd koulutusala- ja korkeakoulukohtaiset
erot opinndyteprosesseissa ja siitd synty-
neessd tuotoksessa. Eri koulutusaloilla on
erilaisia opinndytekulttuureja. Ammatti-
korkeakoulutuksen tuottama yleinen kriit-
tinen ajattelu ja yleiset geneeriset taidot
kytketddn usein itsestddn selvisti opinndyt-
teeseen tarkastelematta koettua hyotyd tys-
elimissd (Evens ja muut, 2013; katsauksia
esim. Hyytinen, 2015; Tuononen, 2019).
On aika kiddntdd katse opinndytetyon am-
matilliseen vaikuttavuuteen ja tarkastella
koettua hydtyd valmistuneiden alumnien
nikokulmasta. Vertailukohtana on aiempi
kansallinen ammattikorkeakoulun opin-
ndytteisiin liittyvd tutkimus.

Opinnaytetyon tavoitteet

mmattikorkeakoulujen opinniy-
tetyon oletetaan tuottavan uutta
saamista sekd opiskelijalle ettd
tydelimaille. Siten opinniyte on osa am-
mattikorkeakoulujen hyddyn ja tuotta-
vuuden diskurssia. Diskurssia on vahvista-
nut osaamisperustaisen koulutuksen esiin-
marssi, mikd on kiinnittinyt opetuksen ja
TKI-tyon vahvemmin tydelaméin (Frilan-
der-Paavilainen 2005, s. 33). Tutkimus-
ten mukaan tydelimi odottaa opinndyte-
toiled vahvaa kiytannéllisyyttd ja hyodyn-
nettdvyyted (Rissanen, 2003; Jolkkonen,
2007). Frilander-Paavilaisen (2005) am-
mattikorkeakouluopettajille, opiskelijoil-
le ja tydelimin edustajille suunnattu tut-
kimus osoitti, ettd opinndytetyd kehictdd
seka yksilollistd (opiskelijan) ettd yhteisol-
listd (tydelimin ja ammattikorkeakoulun)
asiantuntijuutta.

Kun tarkastellaan opinniytetyon tavoit-
teita opiskelijan nikokulmasta, tutkimuk-
sissa korostuvat opiskelijan ammatillinen
kasvu ja ammatissa vaadittavien taitojen
kehittyminen (Jolkkonen, 2007; Lagst-
edt & Kotila, 2015). Onkin tirkeii, et-
td opinndytetyd kehittdd opiskelijan kykyi
ymmirtdd kompleksisia sosiaalisten suh-
teiden ja tyon organisoinnin jirjestelmid
(Aho & Hollanti, 2007), jotta opiskelija
on kykenevi toimimaan sujuvasti tydeld-
min prosesseissa.

Opinndytetyd ilmentdd koulutusalan
perinteitd monin tavoin: ohjausta, tyd-
elimiyhteyksid ja asiantuntijayhteison
kirjoittamisen genrei. Ammattikorkea-
koulun opinniytetyd ei edusta yhtd yh-
tendistd genred eikd suoraan ohjaa kou-
lumaisen kirjoittamisen konventioiden
hallintaan, vaan se niyttiytyy muuttuva-
na tekstilajien kirjona. Opinndytetyd aut-
taa opiskelijaa kiinnittymiin oman alansa
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asiantuntijayhteison diskurssiin (Vuorijir-
vi, 2013).

Opinnaytetyo ammattikorkea-
koulututkinnossa - muodot ja
ohjaus

uomessa ammattikorkeakouluopin-

tojen paitosvaiheessa opiskelija laa-

tii opinndytetydn, jonka laajuus on
tyypillisimmilldin 15 opintopistetti. Ko-
ko tutkinnon laajuus on 210-270 opin-
topistettd. Opinndytetydtd ja sen luonnet-
ta sdddellddn hyvin kevyesti asetustasolla.
Korkeakoulukohtaisia, tutkintosiinto-
kohtaisia ja koulutusohjelmakohtaisia oh-
jeita on runsaasti.

Ammattikorkeakouluopintoja sidtele-
vin asetuksen mukaan ammattikorkea-
koulututkintoon johtaviin opintoihin
kuuluu opinniytetyd. Tutkintoa varten
opiskelijan on kirjoitettava opinniyte-
tyonsi alalta kypsyysniyte, joka osoittaa
perehtyneisyyttd alaan ja suomen tai ruot-
sin kielen taitoa (Asetus ammattikorkea-
kouluista 1129/2014: 2, 4 ja 8 §).

Opinniytetyon kulttuurit yliopistoissa
ovat ajan saatossa muuttuneet vain vihin.
Opinnidytetydseminaarit ovat olleet yk-
si keskeisempid tyoskentelymuotoja. Se-
minaari-istuntojen kisikirjoitus on ollut
vakiintunut: tdiden esittely, opponointi,
yleiskeskustelu ja ohjaajan palaute. Vuo-
rovaikutuksen nikokulmasta seminaarit
ovat olleet ohjaajakeskeisid ja opinndyte-
tyon ohjaaminen on keskittynyt vain oh-
jaajan nakokulmiin oikeasta tai vddrdstd
suunnasta tyon tutkimuksellisuuden ja
substanssin suhteen. Kirjoittamisen taito
on korostunut asiantuntijuuden kasvussa,
kun taas muut osaamistavoitteet ovat jii-
neet syrjadn (Nummenmaa & Lautamat-

ti, 2004).
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Tydelimitarpeiden ja tutkintotavoittei-
den pohjalta on kehitetty erilaisia opin-
ndytetyStyyppejd. Opinndytetyon tyypeis-
td on tunnistettavissa ainakin kolme pdi-
genred: tutkimustyyppinen, toiminnalli-
nen ja piivikirjamuotoinen opinndytetyd.
Kaikissa ammattikorkeakouluissa tai yk-
sittdisissd koulutusohjelmissa ei vilttimat-
td ole kiytossa kaikkia opinndytetydtyyp-
pejd, eikd mitddn yhteniistd, koko maan
kattavaa linjaa ole. Valtaosa kaikista opin-
ndytetdistd pyritddn kiinnittimiin taval-
la tai toisella kohdeyrityksen tai -organi-
saation toimintaan (ks. esim. Lindstedt ja
muut, 2020).

Tutkimustyyppisessi opinniytetyds-
sd opiskelija toteuttaa mairillisen tai laa-
dullisen tutkimuksen ja laatii tutkimuk-
sestaan raportin. Tehty tutkimus on pdi-
asiassa soveltavaa, tyoelimiin kytkoksissd
olevaa tutkimusta, joka voi olla toiminta-
tutkimusta, kehittdvai tyon tutkimusta tai
esimerkiksi palvelu- ja markkinointitutki-
musta (Hakala, 2019).

Toiminnallisessa opinniytetydssi tavoit-
teena on kidytinnon toiminnan kehittimi-
nen, esimerkiksi laatimalla ohjeistuksia tai
organisoimalla ty6td uudella tavalla. Til-
laisen opinniytetyon raportissa kuvataan
opinnidytetydssd kehitetty tuotos ja sen
valmistumiseen johtanut prosessi (Vilkka
& Airaksinen 2003).

Piivikirjamuotoisessa opinniytetyds-
sd Lagstedtin ja Kotilan (2015) mukaan
opiskelija osoittaa valmiuksia soveltaa tie-
tojaan ja taitojaan kdytinnén asiantuntija-
tehtdvissi. Paivikirjamuotoinen opinniy-
tetyd rakentuu oman ammattialan tyos-
kentelyn aikana raportiksi tydtehtivien
ohessa. Piivikirjamuotoisessa opinndyt-
teessi opiskelija peilaa omaa piivittiis-
td tyotddn kirjallisuudesta [6ytyviin mal-
leihin ja teorioihin. Piivikirjamuotoinen



opinniyte soveltuu opiskelijoille, jotka
ovat ammattikorkeakoulututkinnon edel-
lyttdmissd tyotehtdvissd, mutta jotka ei-
vit ole vield laatineet opinndytetyotdidn.
Opinndytetydmuodoista piivikirjamuo-
toinen ty on uusin eiki vilttimarttd vield
kiytossa kaikissa ammattikorkeakouluissa.

Kaikista kolmesta opinniytetyotyypistd
on Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa
omat arviointikriteerinsi, joskin pddosil-
taan kriteerit ovat kaikille toille yhteniisia.
Kaikista tdistd arvioidaan tyon asemoin-
ti, teoriataustan hyddyntiminen, mielek-
kdiden menetelmien ja tyStapojen sovel-
taminen, kirjoitusasun ohjeenmukaisuus
ja projektinhallinta (Lagstedt & Kotila,
2015).

Tutkimuksen tarkoitus ja
tutkimuskysymykset

dmin tutkimuksen tarkoituksena
I on selvittdd opinniytteen koettua
hyotyd alumnien arvioimana. Vas-
taajia pyydettiin arvioimaan seuraavia ai-
empaan tutkimukseen tukeutuvia ulottu-
vuuksia: opinniytetydprosessi kehitti am-
mattiin liittyvid tyoprosessejani (Leino-
nen, 2012; Lagstedt, 2015), vahvisti ase-
miani tyomarkkinoilla (Rissanen, 2003;
Frilander-Paavilainen, 2005, s. 30), ke-
hitti asiantuntijuuttani (Leinonen, 2012;
Frilander-Paavilainen, 2005, s. 23) ja vah-
visti osaamistani perustella tyossini teke-
miéni ratkaisuja (Julkunen, 2002; Tolja-
nen & Vuorijirvi, 2007). Mahdollisia ai-
empaan tutkimukseen pohjautumattomia
ulottuvuuksia selvitettiin avoimella kysy-
myksella: Minkilaisia valmiuksia opin-
ndytetyoprosessi kehitti?

1. Miten alumnin arvioima opinniyte-
tyon koettu hyoty on yhteydessd opin-
ndytetyon muotoon ja koulutusohjel-
maan?

2. Miten alumnit arvioivat opinniy-
tetyon koettua hydtyi tydprosessien
kehittimisessid, tydmarkkina-asemas-
sa, asiantuntijuuden kehittymisessi ja
ty0ssd tehtdvien ratkaisujen perustele-
misessa? Miten edelld mainitut ovat yh-
teydessi koulutusohjelmaan ja opin-
nidytetyon muotoon?

3. Miten alumnit kuvailevat opinniy-
tetyon koettua hydtyi laadullisessa ai-
neistossa?

Tutkimuksen toteuttaminen

utkimus toteutettiin osana kevdin
I 2020 alumnikyselyd. Alumniky-
sely on korkeakoulun tapa keritd
palautetta koulutuksen vaikuttavuudesta
entisiltd opiskelijoilta. Kyselyyn liitettiin
myds strukturoituja kysymyksii sekd avoin
kysymys opinniytetyon koetusta hyodys-
td (Liite 1). Kysely kohdennettiin korkea-
koulusta vuonna 2018 valmistuneille, ja se
lahetettiin huhtikuussa 2020 sihkopostit-
se yhteensi 1886 alumnille. Kyselyyn oli
mahdollista vastata 7.4.2020-30.4.2020
vilisend aikana. Muistutusviesti lihetettiin
kahteen kertaan, 17.4. ja 27.4. Tarkempi
kuvaus kyselyn teknisestd toteuttamises-
ta loytyy Alumnikysely 2020 -raportista
(Haaga-Helia alumnikysely 2020).

Tutkimusaineisto ja sen analysointi

Yhteensd 644 alumnia vastasi kyselyyn,
mikd on 34 prosenttia kohderyhmisti.
Joidenkin kysymyksien kohdalla on puut-
tuvia vastauksia, joita ei ole korvattu mil-
liin keinotekoisilla arvoilla. Puuttuvien
vastausten takia tulosten n-arvot vaihte-
levat.

Tarkasteltavia muuttujia (tyoprosessien
kehittiminen, tyomarkkina-asema, asian-
tuntijuuden kehittyminen ja ty6ssi tehti-
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vien ratkaisujen perusteleminen) mitattiin
viisiportaisella mielipideasteikolla: 1 =
mieltd, 2 = jokseenkin eri mieltd, 3 =
samaa enkd eri mieltd, 4 = jokseenkin sa-
maa mieltd, 5 = samaa mielti. Tarkastelta-
vat muuttujat ovat kategorisia jirjestysas-
teikollisia muuttujia, joista voidaan laskea
frekvenssitaulukoita ja ristiintaulukoin-
teja. Muuttujien vilisid riippuvuuksia on
selvitelty my6s Spearmanin jirjestyskorre-
laation ja sen merkitsevyyden avulla. Taus-
tamuuttujina kiytetddn kategorisia muut-
tujia, jotka ovat toimipiste, koulutusohjel-
ma ja opinndytetyon muoto.

eri
en

Tuloksissa on kiytetty keskiarvoja, kes-
kihajontoja ja keskiarvon virhemarginaa-
leja. Niitd kiytettdessd mielipideasteikolli-
set muuttujat on tulkittu vilimatka-astei-
kollisiksi. Tulosten laskentaan ja grafiikan
laadintaan on kiytetty seuraavia Pytho-
nin moduuleita: Pandas, Matplotlib.pyp-
lot, Seaborn ja SciPy.stats (Marsja, 2018).

Tissda tutkimuksessa monimenetelmil-
lisyyted kdytettiin miirillisen aineiston
tiydentimiseen laadullisella aineistolla ja
sen analyysilli (Greene ja muut, 1989;
Petter & Gallivan, 2004; Creswell & Pla-
no Clark, 2011). Mairillinen ja laadul-
linen aineisto kerittiin samaan aikaan ja
analysoitiin toisistaan riippumattomasti
(Creswell & Plano Clark, 2011). Analy-
sointivaiheen jilkeen kirjoittajat tekivit
vertailua ja tulkintaa analyysin tuloksista
(Creswell & Plano Clark, 2011).

Laadullinen aineisto koostuu vastauk-
sista, jotka saatiin kysymilld, minkilai-
sia valmiuksia opinniytetyoprosessi ke-
hitti. Laadullisessa analyysissd sovellettiin
temaattista analyysia (Braun & Clarke,
20006). Temaattisessa analyysissa aineistos-
ta tunnistetaan, analysoidaan ja raportoi-
daan siini toistuvia teemoja. Temaattisessa
analyysissa pyritddn saamaan esille tutkit-
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tavien kokemuksia ja niiden merkityksii.
Analyysi eteni kolmen vaiheen kautta: ai-
neistoon tutustuminen ja pelkistiminen,
aineistossa toistuvien teemojen jiasentimi-
nen seki tulkinta suhteessa tutkittavaan il-
mioon. Avoimen kysymyksen vastauksista
oli nostettavissa kuusi erilaista kokemus-
ryhmii.

Tarkastelemme tdssd artikkelissa opin-
niytetyon koettua hydtyd koko aineis-
tossa (n=644) seki osa-aineistossa, joka
muodostuu kolmessa suurimmassa kou-
lutusohjelmassa tutkintonsa suorittanei-
den alumnien vastauksista (n=296), koska
nimi olivat riittivin suuria tilastolliseen
vertailuun. Analyysi kohdistuu opinniy-
tetyon koettuun hydtyyn ja koulutusoh-
jelmakohtaisessa tarkastelussa lisiksi opin-
ndytetyon muodon ja tavoitteiden vilisiin
yhteyksiin.

Tulokset

Opinnaytetydn koettu hyéty:
kaikki vastaajat

i puolet vastaajista (56,9 %,

n=367) oli tehnyt tutkimustyyp-

pisen opinndytetyon. Toiseksi ylei-
sin oli toiminnallinen opinniytetyo (36,1
%, n=233), jossa tehddin jokin tuote tys-
elimiin. Piivikirjamuotoisen opinndyte-
ty6n oli tehnyt vain 6,5 % (n=42) vastaa-
jista. Kaksi vastaajaa ei ollut ilmoittanut
opinniytetydnsi muotoa.

Kyselyssi alumneja pyydettiin arvioi-
maan, kuinka he kokivat opinniytetyén
hyddyn ja testattiin, kuinka tehdyn opin-
ndytetyén muoto ja koettu hyéty olivat
yhteydessi toisiinsa. Yli puolet tutkimus-
tyyppisen tai toiminnallisen opinniyte-
ty6n tehneistd alumneista arvioi opinniy-
tetyonsd hyodylliseksi, paivikirjamuotoi-
sen opinndytteen tehneistd 29 prosenttia



Taulukko 1
Opinnaytetyon koettu hyoty opinnaytetydn muodon mukaan,
kaikki vastaajat (%, n=640).

Jokseenkin

eri

mielta

Toiminnallinen
(n=233)

Jokseenkin
samaa
mielta

En samaa
enka eri
mielta

Tutkimustyyppinen
(n=366)

Paivakirja-
muotoinen (n=41)

Khiin nelit -testin mukaan erot merkitsevia (p = 0,005)

(jokseenkin samaa mieltd tai samaa miel-
ti) (Taulukko 1). Khiin nelié -testin mu-
kaan opinniytetyon koetulla hyddylla oli
merkitsevit erot eri opinndytetydmuoto-
jen vililld (p = 0,005). Tulosta voi osit-
tain selitedd silld, etdd piivikirjamuotoi-
sessa opinndytetyossd opiskelija osoittaa
osaamistaan ammattiopintoihin liittyvil-
l4 alalla, kun tutkimustyyppinen ja toi-
minnallinen ovat enemmin uuden tiedon
tuottamiseen liittyvid opinndytegenreji.

Alumnit arvioivat opinnidytetyon edis-
tineen tyOprosessien kehittimistd, omaa
tyomarkkina-asemaansa, asiantuntijuut-
taan ja tyossd tehtdvien ratkaisujen teke-
mistd (Taulukko 2). Kaikki opinniyte-
tyolle mairitellyt tavoitteet olivat tilastol-
lisesti merkitsevisti yhteydessid koettuun
hy6tyyn (mielipideasteikkojen viliset

Spearmanin jirjestyskorrelaatiokertoimet
ja niiden kaksisuuntainen p < 0,010).

Opinnaytetyon koettu hydty: tieto-
jenkéasittelyn, liiketalouden ja johdon
assistenttikoulutuksen alumnit

Opinnidytetydn koettuja hydtyji arvioitiin
osa-aineistossa, jonka muodostivat kol-
men suurimman koulutusohjelman alum-
nit. Yli puolet (55,7 %, n=165) osa-aineis-
ton alumneista oli valmistunut liiketalou-
den koulutusohjelmasta ja vajaa neljisosa
(23,3 %, n=69) tietojenkisittelyn ohjel-
masta. Johdon assistenttityon koulutuk-
sesta oli valmistunut viidennes (20,9 %,
n=062) osa-aineiston vastaajista.

Liiketalouden, tietojenkisittelyn ja
johdon assistenttikoulutuksen tutkin-

Taulukko 2
Opinnaytetyon koettu hyoty tavoitteiden mukaan arvioituna, kaikki vastaajat (%)

Eri mieltd Jokseenkin

eri mielta
(CO)

(%)

Tyoprosesseja

Samaa \|
mielta
(%)

Jokseenkin
samaa
mielta (%)

Ei samaa
eika eri
mielta (%)

Asemia

Asiantuntijuutta

Ratkaisuja
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Taulukko 3
Opinnaytetyon koettu hyoty ja koulutusohjelma (tietojenkasittelyn, liiketalouden ja
johdon assistenttityon koulutuksen alumnit) (n=296)

Eri
mielta

Tietojenkasittelyn kou-
lutusohjelma (n=69)

Jokseenkin
eri
mielta

Samaa
mielta

Jokseenkin
samaa
mielta

En samaa
enka eri
mielta

Liiketalouden koulutus-
ohjelma (n=165)

Johdon assistentti-
tyon koulutusohjelma
(n=62)

Khiin neli® -testin mukaan erot eivat ole merkitsevia (p = 0,055).

non suorittaneiden alumnien opinniy-
tetydomuodot olivat jakaantuneet samoin
kuin koko aineistossa; tutkimustyyppi-
nen opinndytetyd oli yleisin, sen oli teh-
nyt yli puolet (52 %, n=154) vastaajis-
ta, toiminnallisen opinndytteen oli teh-
nyt reilu kolmannes (36,8 %, n=109) ja
piivikirjamuotoisen opinndytetyén 11,1
prosenttia (n=33) osa-aineiston alumneis-
ta. Pdivikirjamuotoinen opinnidyte on uu-
sin opinniytetyon muoto eiki vilttimittd
yhtd tunnettu ja laajasti kiytossd kaikissa
koulutusohjelmissa. Sen tekeminen my®s
edellyttdd, ettd opiskelijalla on tyopaikka
opiskeltavalta alalta.

Eri koulutusohjelmista valmistuneet
alumnit kokivat opinniytetyén hyddyn

samansuuntaisesti (Taulukko 3). Koulu-
tusohjelmien vililld ei ollut tilastollisesti
merkitsevid eroja opinniytety6n koetussa

hyddyssi (p = 0,055).

Opinndytetydn muodon ja koetun hys-
dyn vililld sen sijaan oli merkitsevid ero-
ja (p = 0,047). Aineiston kolmen suurim-
man koulutusohjelman alumnit arvioivat,
ettd toiminnallinen ja tutkimustyyppinen
opinniytetyd koettiin jokseenkin hyodyl-
lisind, kun taas piivikirjamuotoisen opin-
niytetydn hyotyd ei arvioitu yhtd merkit-
tiviksi (Taulukko 4).

Osa-aineiston, tietojenkisittelyn, liike-
talouden ja johdon assistenttityén kou-

Taulukko 4
Opinnaytetyon muoto ja opinnaytteen koettu hyoty osa-aineistossa (n=296)

Eri
mielta eri

mielta

Toiminnallinen
(n=109)

Jokseenkin

Samaa
mielta

Jokseenkin
samaa
mielta

En samaa
enka eri
mielta

Tutkimustyyppinen
(n=154)

Paivakirjamuotoinen
(n=33)
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lutuksen alumnit, kokivat opinniytetyén
kehittineen asiantuntijuutta (Khiin ne-
li6 -testin p = 0.460). Tilastollisesti mer-
kitsevdd yhteytti ei kuitenkaan havaittu
opinndytetydn muodon ja tavoitteiden;
tyoprosessien kehittimisen (Khiin nelié
-testin p = 0,072), tyémarkkina-aseman
(Khiin neli6 -testin p = 0,342), asiantun-
tijuuden kehittymisen (Khiin neli6 -tes-
tin p = 0,237) ja tydssd tehtivien ratkai-
sujen perustelemisen (Khiin nelié -testin

p = 0,709) vililla.

Opinnaytetydn koettu hyoty:
laadullinen aineisto

Alumnit kuvasivat opinniytetydn koettua
hyotyd temaattisen analyysin perusteella

kuudella eri tavalla (Taulukko 5).

Avoimissa vastauksissa korostui kehitty-
minen tutkivana ja kehittivind kirjoittaja-
na (Taulukko 5). Tdmai tarkoitti oppimis-
kokemuksena harjaantumista tieteellisessd
kirjoittamisessa tai yleensi kirjoitustaidon
korostumista, systemaattista tiedon pro-

sessointia, informaation hakemista ja toi-
minnan perustelemista faktoilla. Asemoi-
tuminen tutkivaksi, kehittiviksi asiantun-
tijaksi akateemisin taidoin loi jinnitteen
kehittdvin intressin ja tutkimuksen teon
vilille. Oppimisen matka saattoi jiidi
puolitichen.

“Valitsin opinndytetyoni aiheen siten,
ettd pddsin opiskelemaan siti varten en-
nestiin tuntematonta palvelumuotoilun
teoriaa, joka ei ollut osana aiempia opin-
tojani. Opinndytetyon tekeminen kehitti-
kin taitoa sisiistid laajoja teoriakokonai-
suuksia eri lihteitd kriittisesti analysoi-
den sekd vertaillen ja yhdistellen.”

“Tutkimuksesta kiinnostuneille opiske-
lijoille tutkimusmetodeibin liittyvi tu-
ki ja opetus ei tosin ollut riittivid. Jou-
duin opiskelemaan asiaa itsendisesti ja
nyt maisteriopintojen metodiopintojen
kautta olen ymmiirtinyt, kuinka huo-
nosti olin opinndytetyossini varusteltu
tekemdiin tutkimusta. On toki toisaal-
ta ymmdrrettivid, etti amk-opinnois-

Taulukko 5
Alumnien kuvaama opinnaytetyoprosessin koettu hyoty

Opinnaytetyon koettu hyoty

Hyétya kuvaavat
sisallot

(teemat)

Kehittyminen tutkivana ja
kehittavana kirjoittajana

kirjoitustaito
tiedon kasittely
toiminnan perustelu

substanssiosaajana

Kehittyminen suunnitelmallisuus
projektiosaajana ennakointi
Kehittyminen tyotaidot

Kehittyminen
kehittavassa tyootteessa

itsensa johtaminen
reflektointi
tydn arviointi

yhteisty6osaajana

Hyoddytén opinnaytetyo, osaamisen kehittdmisesta
ei-oppijat irrallinen opinnayte
Kehittyminen yhteistybkumppaneiden tunnistaminen

verkostot
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sa painotus ei ole niin paljon teoriassa ja
tutkimisessa, vaan kehittimisessi ja kiy-
tinnossd.”

Alumnit vastasivat saaneensa merkitti-
vid valmiuksia projektiosaamiseen (Tauluk-
ko 5). Itse opinniytetydn tekemisen aika-
tauluttaminen tyn ja muiden opintojen
paineessa edisti ajanhallintaa, projektien
loppuun saattamista ja projektien johta-
mista. Aikataulut ja tyon valmiiksi saat-
taminen kehittivit suunnitelmallisuutta,
asioiden ennakoimisosaamista ja kyky4 ja-
sentdd isoja kokonaisuuksia osiin. Alum-
nit arvostivat niiden taitojen kerryttimis-
td osana tydelimissi tarvittavaa asiantun-
tijuutta. “Pitkdjinteisen projektin loppuun
saattamista.” Jirjestelmillisyyttd, johdon-
mukaisuutta ja oman toiminnan suunnit-
telua”

Kolmanneksi teemaksi laadullisessa ai-
neistossa muodostuivat alumnien /ko-
kemukset substanssitaitojen kebittymises-
ti opinndytetyoprosessissa (Taulukko 5).
Opinniytety6 nosti ammatillista osaamis-
ta ja arvostusta omaa valittua substanssia-
laa kohtaan. Konkreettiset tydtaidot ke-
hittyivit ja syventyivit. “Yieisesti ymmiir-
rysti porssimarkkinoista ja piensijoittami-
sesta. Peruspilarit oman salkun rakentami-
seen ja sijoitusobjesidnnon laatimiseen yh-
tiville.” “Valmiuksina opinndytetyo kehitti
eniten workshop taitojani ja Service Design
tyokalujen kéiyttoonottoa.”

Opinniytetyon prosessin hallinta har-
jaannutti opiskelijoita itsendiseen tyds-
kentelyyn seki kehitti kokonaisvaltaises-
ti itseohjautuvaa ja kebittividi tybotetta
(Taulukko 5). Seki itsendinen tyoskentely
ettd itseohjautuva ja kehittdvi tydote ovat
tirkeitd tydelimiraitoja.

Oma kehittyminen asiantuntijataidoissa
huomattiin, kun tyoskentely vaati reflek-
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tointia ja tydn arviointiosaamista. Vasta-
uksista kdy ilmi, ettd monet alumnit olivat
olleet opinndytetyoprosessin aikana tdis-
si. Heidin kokemustensa mukaan kah-
den ison asian ldpivieminen vaati kirsivil-
lisyyttd ja kokonaisuuksien hallintaa seki
edisti priorisointikykya. Nami taidot ovat
niin sanottuja metataitoja, jotka kuuluvat
luontevasti asiantuntijuuden osaamisvali-
koimaan seki edistdvit uusien asioiden ja
tehtivien oppimista monitasoisessa tyos-
sd. “Ensisijaisesti itsensi johtamisen taitoja.”
"Ebki se kuitenkin auttoi minua erittele-
mdin, sanoittamaan omaa tekemistini ja
osaamistani ja antoi ammatillista itsevar-
muutta.”

Yhti suuri ryhmi substanssiosaaji-
en ja oppimaan oppijoiden kanssa muo-
dostui ei-oppijoiden ryhmistd (Taulukko
5). Alumnien kokemukset tdssd ryhmis-
si muotoutuivat turhautumisesta tuttu-
jen asioiden kertaamiseen tai huonoksi
koettuun ohjaamiseen. "Opinndytetyissi-
ni ei ollut sanaakaan, miti en olisi tiennyt
ennen kuin aloitin sitd kirjoittamaan. Mi-
td opinndytetyosti opin oli, ettd pystyn kir-
Jjoittamaan 60 sivua turbaa jaarittelua.” I
did not feel at all supported during my the-

sis process.”

Osa alumneista koki opinndytteen tur-
haksi. Timin kokemuksen taustalla on
tunne siitd, ettd opinniytetti ei onnistut-
tu sitomaan osaksi opiskelijan asiantunti-
juuden kasvua. Haasteelliseksi opinniyte-
tyd muotoutui myds, kun opiskelija ko-
ki jddneensi vaille tukea. Ongelmana oli
myds ohjauksen puute tai ohjaajan kyke-
nemictomyys auttaa prosessissa. ‘Se oli
pakollinen paha, joka viivistyrti valmistu-
mista. Tein avainasiakaspidillikko tehtivii
kokopdiviisesti. Siksi iltaisin ei endd riitti-
nyt motivaatiota tehdi opparia, koska se jii
ikdvisti ainoana asiana roikkumaan ennen
valmistumista.”



Opinndytetyon tarkoitus
on paitsi kebittid opiskeli-
jan osaamista myos tuottaa
uutta osaamista tyo-

elamddn.

Opinndytetydprosessi ohjasi automaat-
tisesti yhteistyohon toisten asiantuntijoiden
kanssa (Taulukko 5). Yhteistyokumppa-
neina olivat muun muassa omat kollegat,
tyopaikan sidosryhmi, asiakasyritykset
sekid tutkimuksen ja kehittdmisen koh-
teessa olevat toimijat. Kyky toimia eri am-
mattilaisten kanssa verkostoissa kehittyi.

Johtopaitokset

pinndytetyon tarkoitus on pait-
si kehittdd opiskelijan osaamis-
ta myds tuottaa uutta osaamis-

ta tydelimiddn, mitd odotetaan erityisesti
ammattikorkeakoulujen opinniytetdiltd
(Rissanen, 2003). Rissasen (2003) mu-
kaan opinndytetyon kontribuutio ei ole
tiedeyhteis6 vaan tyoelimi. Tiedon tuot-
tamisen lihtokohtana tieteellisyyden si-
jaan on asiantuntijuus. Tamin tutkimuk-
sen tulosten mukaan opinniytetydproses-
silla on merkittavi yhteys opinniytetyon
koettuun hydtyyn. Opinndytetyd oli hys-
dyllisintd asiantuntijuuden kehittymisel-
le. Vihiten hyddylliseksi se arvioitiin tyo-
markkina-asemalle. Opinniytetydlld oli
myds yhteys tydprosessien kehittimiseen
ja tyOssd tarvittavien ratkaisujen peruste-
lemiseen.

Opinndytetyd on prosessina ja tuotok-
sena ja myos hyddyn nikokulmasta eri-
lainen riippuen siitd, onko opinniyte tut-

kimustyyppinen, toiminnallinen vaiko
pdivikirjamuotoinen. Aiemmissa tutki-
muksissa opinnidytemuotoja ei ole erotel-
tu (vrt. Rissanen, 2003; Frilander-Paavi-
lainen, 2005; Vuorijirvi, 2013). Laadul-
lisessa aineistossa korostuivat tutkimuk-
sellisen opinndytetyon hyodyt, kuten kir-
joittamaan oppiminen, mutta myos toi-
minnallisen opinniytety6n tiivis yhteys
tyossd tarvittavaan kiytinnélliseen osaa-
miseen. Vastausten perusteella pdivikirja-
muotoinen opinnidytetyd osoittautui vi-
hemmin hyodylliseksi osaamisen kehitti-
misessi. Sen rooli onkin enemmin jo han-
kitun osaamisen osoittamisessa. Kyseinen
opinnidytemuoto on luotu henkildille, jot-
ka ovat jo ammattikorkeakoulututkinnon
edellyttamissi tydtehtvissa.

Tehdyn tutkimuksen pohjalta niyttid
siltd, ettd opinndytetyd voisi tarjota pa-
remmat valmiudet tydelimdin siirtymi-
seen. Oma erillinen kysymykseni on pai-
vikirjatyyppinen opinniytetyd, joka on
alun perin kehitetty nimenomaan opis-
kelijan ammatilliseen kasvuun, ty6elima-
taitojen kehittimiseen sekd nimenomaan
osaamisen osoittamiseen (Lagstedt & Ko-
tila, 2015). Toisaalta timi on ensimmaii-
nen tutkimus, jossa paivikirjatyyppisen
opinndyteyén hyotyja kysytddn tyodeld-
missi jo jonkin aikaa olleilta henkil6iltd.
Tihidnastinen palaute on keritty padasias-
sa valmistumispalautteesta ja itse opin-
ndytetyohon tehdyistd reflektioista, jois-
sa opinniytetyén hyddyt tydelimdin on
yleensi arvioitu huomattavasti positiivi-
semmiksi.

Kirjoittamisen taidot ovat tirkeitd opin-
ndytetyossi tavoiteltavia taitoja (Rissanen,
2003; Jolkkonen, 2007; Frilander-Paavi-
lainen, 2005; Lundgren & Robertson,
2013; Lagstedt & Kotila, 2015; Agyayo
& Robertsson, 2020). Koulutusohjelmi-
en vililld on erilaisia kidytinteitd esimer-
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kiksi opinnidytetydn ohjauksessa ja asian-
tuntijayhteisén kirjoittamisen genressi
(Vuorijirvi, 2013; Lankinen & Vuorijdr-
vi, 2010). Timi nikyy myos timin tutki-
muksen tuloksissa.

Korkeakoulun tapa jirjestdd opinniyte-
toiden prosessit sekd ohjaus kertovat sa-
malla korkeakoulupedagogisesta ymmiir-
ryksestd organisaatiossa. Vahvan akatee-
misen nosteen vaikutuksen dominoides-
sa ammattikorkeakoulujen opinndytetdi-
td syntyy jannite tutkimus- ja kehittdmi-
sorientaation vilille, joka siteilee ohjaajan
ja opiskelijan tyohon. Pahimmillaan opin-
ndytetyé muodostuu pakolliseksi ja irral-
liseksi saarekkeeksi usein jo tydelimissd
olevan opiskelijan asiantuntijuuden ke-
hittymisessi.

Aiemmissa opiskelijoille suunnatuis-
sa opinndytetyotutkimuksissa on kuvat-
tu, kuinka opinniytety6 tukee ammatil-
lista kasvua ja ammatissa vaadittavien tai-
tojen kehittymistd (Frilander-Paavilainen,
2005; Jolkkonen, 2007; Lagstedt & Ko-
tila 2015). Frilander-Paavilaisen (2005)
mukaan opinnidytetyd kehitti yksilollistd
asiantuntijuutta (itseohjautuvuus, ongel-
manratkaisukyky, metataidot ja itseilmai-
su) ja yhteisollistd asiantuntijuutta (tyd-
elimii uudistava, yleiset tydelimi- ja yh-
teistyStaidot). Tdssd tutkimuksessa opin-
ndytteeseen liittyvdd asiantuntijuuden kas-
vua vauhditti myds substanssiin pohjau-
tuviin tutkimuksiin perehtyminen (Vrt.
esim. Frilander-Paavilainen, 2005; Jolk-
konen, 2007; Lagstedt & Kotila, 2015).

Opinniytteiden hyodyt kietoutuvat ky-
symykseen ammattikorkeakoulun roolis-
ta alueensa kehittdjand. Sitd voi jisentdd
kontekstuaalisen pedagogiikan nikokul-
masta. Kontekstuaalinen korkeakoulupe-
dagoginen ymmirrys (Heikkinen & Kuk-
konen, 2019) ottaa huomioon oppimisen
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prosessit, toiminnan kehittymiseen tarvit-
tavan tietoperustan ja asiantuntijan reflek-
toivan tyootteen. Kontekstuaalinen niko-
kulma ottaa huomioon my®és opiskelijan
kehittdmisintressit, erilaiset toimintaym-
paristot sekd yksilollisen ammatillisen kas-
vun.

Parhaimmillaan opinnidytetyd on vastaus
moneen tarpeeseen: tutkimus- ja kehitti-
miskohteen tarpeeseen, opiskelevan asian-
tuntijan osaamisen kehittymisen tarpeisiin,
korkeakoulun TKI-toiminnan edistimi-
seen sekd opettajan ja korkeakoulun ver-
kostojen laajentamiseen. Kontekstuaalinen
korkeakoulupedagogiikka huomioi yksilo-
tason sekd lokaalit ettd globaalit toiminnan
ja kehittdmisen kentit.

Laadullisessa aineistossa nousivat esille
opinniytteen kirjoittamisgenren harjaan-
nuttamisen haasteet. Jotta kapea-alaiselta
ohjausotteelta voidaan vilttyd, opinniyte-
tyon ohjauksissa olisi hyvi ottaa nikokul-
maksi Peavyn (2001, ss. 16-17) ohjatun
osallistumisen malli, jossa korostuu viliton
vuorovaikutus ja konkreettinen yhteiske-
hittdminen.

Vaikuttava, oppijaa, opettajaa ja tydeli-
mid kehittavi opinniytetyd mahdollistuu,
kun ohjaaja osaltaan pohtii ohjausfiloso-
fiaansa. Millaista toimintaa hin itse nou-
dattaa, ja miten korkeakoulun opinniyte-
tyokulttuuri ohjaa ohjaamaan? Opiskelijaa
on vaikea ohjata, ellei ohjaaja ole tietoinen
omista ohjausmenetelmistiin ja toimintaa
ohjaavista kisityksistddn ja tavoitteistaan.
Opinnidytetyd tulee nihdd ammatillisen
kasvun, tutkivan ja kehittivin tydotteen,
verkostoitumisen, kidytinnon ja teorian in-
tegraation seki tydelimin kehittdmisen vi-
lineend. Kyseinen moninaisuus on oivallet-
tava niin korkeakoulun, korkeakouluopet-
tajan, opiskelijan kuin tydelimin toimijoi-
denkin nikokulmista.



Korkeakoulukentilld korostetaan usein
opinnidytteiden hyotyjd, ja perinteisesti
opinndytetoissd ajatellaan olevan kolme
osapuolta: ohjaaja (oppilaitos), opiskelija
ja tyoelimi. Olisi kuitenkin tirkedd nih-
dd neljiskin osapuoli, joka ohjaushetkel-
I3 ei vield ole lasni: tydelimiin siirtynyt
tyontekiji. Jatkossa on syytd realistisesti
pohtia, miten korkeakoulun, tydelimin
ja opiskelijan intressit saadaan paremmin
limitettyd siten, ettd myds opintojen jil-
keen alumnit voivat kokea opinniytteen
olleen hyddyllinen ty6n ja oppimisen in-
tegroinnin muoto.
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Tiivistelma

Téassa artikkelissa tarkastellaan tydelamas-
sa toimivien johtajien ammatillista kehitty-
mista erityisesti yhteisollisen oppimisen ja
vuorovaikutuksen nakdkulmasta. Artikke-
lissa esitelldan malli, joka auttaa johtajaa
hahmottamaan laaja-alaisesti oman am-
matillisen kehittymisen kannalta keskeisia
osa-alueita. Keskitymme erityisesti siihen,
mika merkitys johtajan oppimisprosessis-
sa on vuorovaikutuksella ja yhteisollisella
oppimisella. Lahtékohtana yhteisollisessa
oppimisessa on vertaisoppijoista muodos-
tuva yhteiso, mutta tyoeldmassa toimival-
le johtajalle siihen sisaltyy myos aktiivinen
pyrkimys verkostomaiseen vuorovaikutuk-
seen monien eri toimijoiden kanssa. Johta-
jan ammatillisen kehittymisen tavoitteena
on oppimisen vaikuttavuuden konkretisoin-
ti oman organisaation muuttumisen ja uu-
siutumisen kautta. Tama artikkeli tarjoaa 1a-
hestymistavan, jonka avulla on mahdollista
tarkastella yhteisollisen oppimisen ulottu-
vuuksia johtamiskoulutuksessa ja muussa
tydelamalahtoisessa aikuiskoulutuksessa.

Avainsanat: y)zeisollinen oppiminen, joh-
tamiskoulutus, vuorovaikutus, aikuiskoulu-
tus, ammatillinen kasvu

Abstract

This article addresses the professional de-
velopment of managers from the perspec-
tive of collaborative learning and interac-
tion. The model presented in the article
helps learners to comprehensively out-
line key areas for their professional devel-
opment and to set goals for their learning.
Interaction and collaborative learning are
essential in a manager’s learning process.
The starting point is a community of ex-
perienced peer learners, but for a practis-
ing manager, collaborative learning can be
perceived as the active pursuit of interac-
tion with a variety of actors in diverse con-
texts. For managers, the goal is to concre-
tize the effectiveness of learning by chang-
ing and renewing their organization. This
article contributes to management educa-
tion and provides approaches for the fur-
ther development of collaborative learning
in other adult education contexts based on
working life.

Keywords: collaborative learning,
management education, interaction, adult
education, professional growth




Johdanto

yoelimidssd on siirryt-
ty kohti yhteisollisem-
pid tyon tekemisen ta-
poja sekd osallistavan ja
jaetun johtamisen toi-
mintamalleja (James ja
muut, 2007). Kiytin-
néssi timi tarkoittaa,
ettd yksityiskohtaisten prosessikuvausten
ja tiukan hallinnan sijaan huomio kiin-
nittyy ihmisten monimuotoiseen osallis-
tamiseen yhteisten tavoitteiden saavutta-
miseksi. Johtamisen nikokulmasta kyse
on yhteisollisestd oppimisesta. Organisaa-
tion menestymisen rakentamisessa tarvi-
taan kaikkien luovuutta ja osaamispanos-
ta (ks. Syvidnen ja muut, 2015, s. 14). Yh-
teisollinen oppiminen tukee yhteniisten,
johdonmukaisten ja osallistavien toimin-
tatapojen kehittdmistd (Antonacopoulou
& Chiva, 2007). Samoin kuin opettajan
rooli yhteisollisen oppimisen mahdollista-
jana my®s johtajan tyd edellyttdd ihmisten
vilisen rikastavan vuorovaikutuksen fasili-
tointia (ks. Himildinen & Vihisantanen,
2011; Prieto ja muut, 2020). Johtajilla on
keskeinen merkitys tydyhteison oppimis-
kulttuurin muodostamisessa (Marsick,
2013). Myos johtamiskoulutuksessa on
alettu suosia vuorovaikutusta, yhteistydtd
ja yhteisollisyyttd korostavia tyémuotoja
(Wuestewald, 2016; Barber, 2018; Kara-
kas ja muut, 2015), joita johtaja voi so-
veltaa omassa tyossddn. Vaikka johtajien
yhteisollisen oppimisen merkitys varsin
yleisesti tunnistetaan ja tunnustetaan, on
johtajien ammatillista kehittymistd yhtei-

sollisen oppimisen nikokulmasta tutkittu
vihin (Lee & Bonk, 2014).

Timin artikkelin tavoitteena on esitelld
tydeldmissi toimivien johtajien kokonais-
valtaista kehittymistd kuvaava malli seki
pohtia yhteisollisen oppimisen ja vuoro-

vaikutuksen merkitystd johtajien henki-
l6kohtaisessa oppimisprosessissa. Tarkas-
telumme pohjautuu aiempaan kirjalli-
suuteen (mm. Mintzberg, 2004; Weick,
1995; Himaildinen & Vihisantanen,
2011) seka pitkictdiseen kehittdmistutki-
mukseen liikkeenjohdon Executive MBA
-koulutuksen (EMBA) toteuttamisesta ja
arvioinnista. Tarkastelumme aineistope-
rustana toimii yli 30 vuoden ajan toteu-
tettu EMBA-koulutusohjelma ja koke-
muksemme siini opiskelleiden yli 1000:n
suomalaisen johtajan oppimisen ohjaami-
sesta ja arvioinnista. Koulutuksen osallis-
tujat ovat kokeneita johtajia (keski-ika 43
vuotta) eri toimialoilta eri puolilta Suo-
mea. He toimivat johtamistehtivissd eri-
tyyppisissid organisaatioissa, yritysten li-
siksi myos julkisella alalla ja jirjestoken-
tissi. Kyseiselli EMBA-ohjelmalla on
kolme kansainvilistd laatuakkreditointia
ja koulutuksen vaikuttavuutta arvioidaan
ja kehitetddn aktiivisesti. Analysoimme
tistd empiriasta tekemiimme havaintoja
aineistoldhtoisen tulkinnan lihestymista-
paa (Glaser & Strauss, 1967) soveltamalla,
pyrkimyksenimme jisentdd ilmi6on liitty-
vii kisitteistod kytkien tarkastelua aiheen
olemassa olevaan teoriaan.

Yhteisollinen oppiminen ty6elama-
lahtbisessa aikuiskoulutuksessa

Yhteisollisessd oppimisessa ihmiset oppi-
vat pienryhmien vuorovaikutuksen seu-
rauksena, esimerkiksi ratkaisemalla yh-
dessi ongelmia tai luomalla jotain uut-
ta (Malmberg ja muut, 2019; Zhang ja
muut, 2019; Le ja muut, 2018; Wismath
& Orr, 2015; Laal & Ghodsi, 2012; Hi-
mildinen & Vihisantanen, 2011; Arva-
ja, 2005; Kirschner, 2001; Dillenbourg,
1999). Yhteisollisessd oppimisessa ja vuo-
rovaikutteisessa ongelmanratkaisussa eri
toimijat muodostavat dynaamisen oppi-
misyhteisén (Davidson & Major, 2014).
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Oppimisprosessista muodostuu moniulot-
teinen kokonaisuus, jossa korostuvat kun-
kin oppijan panos ryhmin yhteisen tavoit-
teen saavuttamiseksi, oppijoiden vilinen
vuorovaikutus sekd yhteinen sitoutumi-
nen ja keskittyminen ryhmin toimintaan
ja ryhmiprosessiin (Malmberg ja muut,
2019; Himildinen & Vihisantanen,
2011, s. 172). Yhteisollisen oppimisen ni-
kokulmasta johtamiskoulutus ja erityisesti
EMBA-ohjelmat muodostavat kiinnosta-
van erityistapauksen suomalaisen korkea-
koulutuksen kentissd: kokeneen liikkeen-
johdon koulutuksessa lihtokohtana ei ole
oppijan siirtyminen koulutuksesta tydeld-
miin, vaan tavoitteena on jo tyéel'aimiisséi
toimivien johtajien ammatillisen toimin-
takyvyn vahvistaminen. EMBA-koulutus-
ohjelmamme pedagogiikka perustuu pit-
kilti yhteisollisen oppimisen periaatteille,
kun suuri osa oppimisesta tapahtuu pien-
ryhmissd vuorovaikutuksessa toisten EM-
BA-opiskelijoiden kanssa. Artikkelissa esi-
tellyn johtajan kokonaisvaltaisen kehitty-
misen mallin soveltamisulottuvuuksia ja
merkitystd tarkastellaan erityisesti yliopis-
tollisen EMBA-koulutuksen kontekstissa.
Timin lisdksi lihestymistapa tarjoaa pe-
rusteltuja nikékulmia yhteisollisen oppi-
misen vahvistamiseksi myds muussa ty6-
elimildhtoisessd aikuiskoulutuksessa.

Keskeinen osatekija yhteisollisessid op-
pimisessa on vertaisoppijoista muodostu-
va verkosto. Tydeldmissd toimivan johta-
jan yhteisollinen oppiminen on kuiten-
kin huomattavasti monialaisempi ilmié.
Johtajan ammatillisessa kehittymisessd
olennaista on aktiivinen pyrkimys ver-
kostomaiseen vuorovaikutukseen eri toi-
mijoiden kanssa sekd oppimisen vaikut-
tavuuden konkretisointi toiminnan muu-
toksena. Huomattava johtajan kokonais-
valtaisen kehittymisen haaste muodostuu
siitd, ettd viliton kokemusmaailma rajaa
ja madrittdd johtajan ajattelua voimak-
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kaasti (Weick, 1995). Oman ammatilli-
sen kehittymisen koko potentiaalia voi ol-
la vaikea hahmottaa, jos oppimisen lihts-
kohdat ovat vahvasti mairittyneitd oman
kokemusmaailman kautta. Esittelemme
johtajien oppimista vahvistavan ja oppi-
misprosessia ohjaavan lihestymistavan,
joka auttaa oppijaa hahmottamaan toi-
mintakykynsa kehittaimisen kannalta kes-
keisid osa-alueita omaa kokemustietoaan
laaja-alaisemmin. Lisiksi malli auttaa joh-
tajaa asettamaan tavoitteita kehittymisel-
leen. Erityisen merkittivdd johtajalle on
ammatillisen kehittymisen prosessia edis-
tdvi ja rikastava yhteiséllinen oppiminen.

Johtamistyo ja siina
kehittyminen

ohtaminen on vuorovaikutteista toi-

mintaa, ja sen tavoitteena on oh-

jata organisaatio saavuttamaan ta-
voitteensa (Larsson & Lundholm, 2013;
Yukl, 2013). Johtamismallit ja -ihanteet
heijastavat aina omaa aikaansa, ja eri ai-
koina onkin arvostettu erilaisia menesty-
misen rakentamisen keinoja (Abraham-
son, 1996). Merkittavd muutos on siirty-
mi teollisen ajan toimintamalleista kohti
vuorovaikutusta korostavaa luovaa tieto-
tyotd (Himaildinen ja muut, 2018; Hok-
ki ja muut, 2019). Johtamisen perustues-
sa dialogiin avautuu organisaatiossa uusia
mahdollisuuksia syvitasoiselle oppimi-
selle ja kehittymiselle (Syvinen ja muut,
2015). Isaacs (2001) on mairitellyt dia-
login vuoropuheluksi, jossa ihmiset ajat-
televat yhdessd ja jonka tavoitteena on
saavuttaa uusi ymmairrys. Olennaista on
se, kuinka hyvin johtaja onnistuu osallis-
tamaan ihmisid organisaation ongelmien
aktiiviseen ratkaisemiseen ja toiminnan
kehittimiseen (Collin ja muut, 2018).
Erilaiset diskurssit voivat seki sulkea pois
tai mahdollistaa ihmisten osallistumisen
organisaation strategian kehittdmiseen



(Mantere ja Vaara, 2008). Johtaja vaikut-
taa tyontekijoihin ja toisaalta johtaja on
myds tyontekijoiden vaikutusten kohtee-
na. Siten suhde on vastavuoroinen, mis-
sd dialogisuudella on tirked rooli. (Syvi-
nen ja muut, 2015.) Tdmin johtamistyo-
hén liittyvin vuorovaikutuksen haasteen
kiteyttdd osuvasti tydelimin asiantuntija
Esko Kilpi (2016): “Yksin, ilman yhteisil-
lisesti hajautettua ajattelua tehtivi tyo ei
organisaation sisilli tuota endi riittivisti
arvoa edes kattamaan omia kulujaan. 1i-
md siirtid jilkiteollisessa tyossi néikdkulman
yksilon kapasiteetista ryhbmin vuorovaiku-
tuksen laatuun. Tyo on toisiaan tarvitsevien
ihmisten vuorovaikutusta”. Modernin joh-
tamiskisityksen mukaan esimichet eivit
toimi yksin, vaan he saavat aikaan asioita
organisaatioissaan yhdessi ihmisten kans-
sa (Yukl, 2013). Yhteistoiminta, osallista-
vuus ja dialogi ovat johtamisen keskeisid
tekijoitd tuloksellisuuden, tydelimin laa-
dun ja innovatiivisuuden kannalta (Syvi-
nen ja muut, 2015).

Myés johtamiskoulutuksen tutkimuk-
sessa ja kirjallisuudessa on tunnistet-
tu johtamisen paradigman muutos. Joh-
tamiskoulutusta on tarve kehittdd, jot-
ta johtajat voivat vahvistaa kykyiin toi-
mia moderneissa, haastavissa ja nopeasti
kehittyvissd toimintaympiristoissd, jois-
sa yhteistyon merkitys korostuu (Brahma
ja muut, 2020; D’Alessio ja muut, 2019;
Barber, 2018; Wuestewald, 2016; Han &
Liang, 2015; Karakas ja muut, 2015; Cul-
pin & Scott, 2012; Kirwan & Birchall,
2006; Kimber, 1994). 2000-luvulla joh-
tamiskoulutuksessa on siirrytty perintei-
sestd opettajakeskeisestd tiedon siirtimi-
sestd kohti oppijakeskeisti ja vuorovaiku-
tusta korostavaa lihestymistapaa (Culpin
& Scott, 2012) ja yhteiséllisen oppimisen
rooli on nostettu esiin myds osana joh-
tajan oppimisprosessia. Johtajien vilinen
kokemusten vaihtaminen, vuorovaikutus

ja ryhmissi toisilta oppiminen on nihty
ensiarvoisiksi johtajana oppimisessa ja ke-
hittymisessd (Brahma ja muut, 2020; Bar-
ber, 2018; Beechler ja muut, 2013; Cul-
pin & Scott, 2012).

Vaikka sosiaalisen vuorovaikutuksen
merkitys onkin tunnustettu kirjallisuu-
dessa sekd johtamisty6n ydinelementtind
ettd johtamiskoulutuksen menetelmien
painopisteend, johtajien ammatillista ke-
hittymistd on tutkittu yhteisollisen oppi-
misen nikékulmasta verrattain vihin (Lee
& Bonk, 2014). Yksittiisid tutkimuksia
on tehty esimerkiksi johtajien ammatilli-
sesta vertaisoppimisesta (O’Neill & Bent,
2015), mutta kokonaisvaltainen tarkastelu
vuorovaikutuksen ja yhteisollisen oppimi-
sen merkityksesté johtajan oppimisessa on
vield vihaistd.

Johtajan oppiminenja
ammatillinen kehittyminen

sittelemme seuraavassa johtajan ta-

voitteellisen kehittymisen lahesty-

mistavan, joka pohjautuu aikaisem-
paan kirjallisuuteen sekid vuosikymmen-
ten mittaisiin havaintoihimme yliopistol-
lisen Executive MBA-koulutuksen toteut-
tamisesta, kehittdmisestd ja arvioinnista.
EMBA-koulutus on tyon ohessa suori-
tettavaa liikkeenjohdon tiydennyskoulu-
tusta. EMBA-ohjelmat eivit ole Suomes-
sa osa virallista tutkintojirjestelmai, vaan
ne ovat korkeakoulujen itsendisesti tote-
uttamia laajoja tdydennyskoulutusohjel-
mia. Osallistujilla on tyypillisesti n. 15-20
vuoden tydelimikokemus ja heidin ny-
kyinen johtamisroolinsa muodostaa sovel-
luskontekstin opiskelulle. Tdmi mahdol-
listaa teorian ja kdytinnén aktiivisen vuo-
ropuhelun osana oppimisprosessia. EM-
BA-ohjelmat ovat kauppatieteiden mais-
terin tutkintoja tydelimilihtoisempii ja
opetussisalloltdin varsin korkeatasoisia
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1 Asiantuntemus
« Johtajan tietovaranto
» Johtamisosaaminen

2 Itsetuntemus
* Itsereflektio

« Ammatillisen
identiteetin
rakentuminen

3 Kehittymisverkostot

* Ammatillinen
verkostoituminen

« Verkostot johtajan
sosiaalisena
padomana

4 Muutosjohtaminen

» Oma organisaatio
oppimisen alustana

* Liiketoiminnan
kehittaminen

Kuval
Johtajan oppimisen ja kehittymisen nelja ulottuvuutta

vastatakseen kokeneen osallistujakunnan
vaativiin osaamistarpeisiin. Yliopistojen
EMBA-ohjelmien arvostetuimpina laa-
dunvarmistuksen menetelmini toimivat
kauppatieteellisen alan kansainviliset laa-
tuakkreditoinnit. Tdmin artikkelin em-
piirisend perustana toimivaa EMBA-kou-
lutusta on toteutettu yli 30 vuotta.

Johtajan oppiminen ja ammatillisen
osaamisen kehittiminen on monitahoi-
nen sosiaalinen prosessi (Antonacopou-
lou & Chiva, 2007). Asiantuntemuksen
lisiksi johtajan ammatillisen kehittymisen
kokonaisuuteen kytkeytyvit johtajan itse-
tuntemus, kehittymisverkostot sekd muu-
tosjohtaminen, jonka tavoitteena ovat
muutokset niin omassa tyossi kuin oman
organisaation toiminnassakin. Yhteisolli-
nen oppiminen ja vuorovaikutus ovat kes-
keisid kaikissa ndissd osa-alueissa. Kuva 1
havainnollistaa johtajan kokonaisvaltaisen
ja tavoitteellisen kehittymisen neljd ulot-
tuvuutta. Seuraavaksi tarkastellaan Kuvan
1 jokaista neljdd ulottuvuutta tarkemmin.
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Johtamistydssi tarvittava asiantuntemus

Johtamistydssd tarvittava asiantuntemus
on laaja-alainen kokonaisuus, joten kes-
keinen kysymys on, millaisiin tietosisiltoi-
hin johtajan olisi syytd perehtyd johtamis-
tyon ja siind kehittymisen nikékulmasta?
Kauppatieteellisen opetuksen alkuaikoina
tirked oppiaine oli liiketaloustiede, joka
pyrki tarkastelemaan yrityksen johtamisen
kokonaisuutta. Nykyisin keskeinen tutki-
mus ja tieto jisentyvit yhd useammin eri-
laisten johtamisen osa-alueiden kautta.
Suomalaisten kauppatieteellisten yliopis-
tojen oppiainesisiltojen voidaan katsoa
perustuvan yleiseen nikemykseen tydeld-
min osaamisvaatimuksista, mutta miirit-
tyvin my6s kunkin yliopiston oman tut-
kimusprofiilin kautta (Leivonen, 2012).
My6s kauppatieteellisen alan koulutusoh-
jelmien laatua varmistavien kansainvilis-
ten akkreditointien arviointikriteerit ku-
vaavat litkkeenjohtamisen keskeisind pi-
dettyjd tietosisiltojd. Ammatilliset osaa-
misvaatimukset ja tietosisdllét kytkeyty-



vit organisaatioiden sisdisen ja ulkoisen
toiminnan osa-alueisiin, joita ovat lasken-
ta ja rahoitus, johtaminen ja organisoin-
ti (strateginen johtaminen, henkil8sto-
johtaminen, muutosjohtaminen), mark-
kinointi ja kansainvilinen liiketoiminta,
taloustiede, tietojirjestelmit ja digitaa-
linen litketoiminta sekd yritysjuridiikka.
Oppiaineet ja niiden viimeisimmit tiedot
tarjoavat erddn pohjan hahmottaa johta-
jan tyon kannalta keskeisid tietosisilto-
ja. Lisaksi erilaiset tydelimin asiantunti-
jat ja litkkkeenjohdon konsultit tarjoavat
johtajalle nikemyksiddn erilaisten ”joh-
tamisteollisuuden tuotteiden” muodossa

(Clark, 2004).

Kaiken kaikkiaan johtamistutkimus ja
-kirjallisuus, kuten muutkin tiedonalat,
on sirpaloitunut yhi erillisemmiksi ja eri-
koistuneemmiksi osa-alueiksi. Liikkeen-
johtamiseen kuuluu ihmisten johtamisen
lisiksi kattavasti erilaisia organisaation toi-
minnan osa-alueita. Liikkeenjohdollisen
asiantuntemuksen kehittdmisen tavoit-
teena onkin avartaa johtamisen nikokul-
mia riittivin laaja-alaisen kokonaiskuvan
muodostamiseksi. Toisaalta haaste on se,
ettd johtamistyd ja sen osaamisvaateet ovat
myos vahvasti kontekstisidonnaisia (Min-
tzberg, 2004). Tyossdin jo toimivalle joh-
tajalle yleiset akateemiset osaamissuosi-
tukset ovat vain rajallisesti hyodyllisid, sil-
I johtamisroolit ovat erilaisia organisaa-
tion toiminnan luonteesta ja johtajan vas-
tuualueesta riippuen. Esimerkiksi alueelli-
sen palveluorganisaation hallintojohtajan
tyonkuva ja siind edellytettivi kehittymi-
nen on todennikdisesti erilaista verrattuna
kansainvilisen teknologiayrityksen myyn-
tijohtajan osaamisvaatimuksiin. Lisiksi
muuttuvat tilanteet ja niiden kulloinkin
edellyttimi toiminta muovaavat johtajan
toiminnan kenttdd ja sen osaamisvaati-
muksia. Niistd syistd johtamiskoulutuk-
sen sisallollinen suuntaaminen koulutus-

Johtajan kokonaisvaltainen
kehittyminen edellyttiid,
ettd myos jobtaja itse mdd-
rittelee keskeisid aibealueita

oppimisensa kohteeksi.

suunnittelun keinoin on haasteellista. Joh-
tajan oppimiseen liittyy vddjddmittd jin-
nite koulutuksen suunnitelmallisuuden ja
oppijan oman johtamistydn sisillon ja dy-
naamisen luonteen vililld.

Johtajan kokonaisvaltainen kehittymi-
nen edellyttdi, ettd myos johtaja itse mii-
rittelee keskeisid aihealueita oppimisensa
kohteeksi. Lisiksi johtajan organisaation
ja sen toimintaympdristdn ominaispiir-
teet asettavat vaatimuksia osaamisen ke-
hittdmiselle. Johtajan asiantuntemuksen
kehittimisen aihepiirit mairittyvit hinen
henkilékohtaisten oppimistarpeidensa ja
hinen organisaationsa strategisen suun-
nan edellytysten yhdistelmini. Tavoittei-
den synergia vaatii vuorovaikutusta joh-
tajan ja muiden organisaation tulevaisuu-
den suuntaa jisentivien toimijoiden valil-
l4. Tami vuorovaikutus on tirkedd myos,
jotta johtaja pdisee hyodyntimiin kehit-
tynyttd osaamistaan organisaation eduksi
(Legge ja muut, 2007). Kehittymisen ta-
voitteiden madrittelyn lisiksi myos joh-
tajan varsinaisessa tiedollisessa oppimis-
prosessissa on keskeinen kytkds yhteisol-
liseen oppimiseen. Johtuen johtamisopil-
listen asiasisdltdjen monialaisuudesta ja
pirstaloitumisesta lukuisiin tutkimus- ja
oppiainealoihin on uuden tiedon omak-
sumisessa suurta hyotyd siitd, ettd asiasi-
sdltdjd jasennetddn yhdessi muiden joh-
tajien kanssa. Johtajan kehittymisessi ver-
taisoppijoista koostuva verkosto on aivan
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keskeisessd roolissa. Liikkeenjohdon kou-
lutuksessa opiskeltavia asioita, niiden so-
veltamista ja merkityksellisyytti erilaisissa
johtamistyon yhteyksissi tulee reflektoida
vuorovaikutuksessa muiden kokeneiden

oppijoiden kanssa (Mintzberg, 2004).

Johtajan oppimisprosessin lisiksi yhtei-
solliselld oppimisella on merkittivd rooli
myds vuorovaikutteisen johtamistyon kes-
keisend substanssialueena. Johtajan kes-
keinen tehtivi on tukea yhteisollisen ha-
jautetun toiminnan asetelmaa ja ilmapii-
rii (Fredriksson & Saarivirta, 2015) seki
luoda mahdollisuuksia tuottavalle vuoro-
vaikutukselle tyoyhteisossd (Himildinen
& Vihisantanen, 2011). Voidaankin sa-
noa, ettd yhteiséllisen oppimisen ja vuo-
rovaikutteisen tyon johtamisesta on tul-
lut johtamisen ydinalue. Johtajalta vaadi-
taan yhi enemmin ryhmi-, yhteistys- ja
vuorovaikutustaitoja (Jippinen & Ciussi,
2016; Karakas ja muut, 2015).

Iltsetuntemus ja henkil6kohtainen
kehittyminen

Asiantuntemuksen kehittiminen pohjau-
tuu johtajan kisitykseen osaamisestaan,
vahvuuksistaan ja kehittimistarpeistaan.
Oman oppimisen suuntaaminen henkils-
kohtaisesti merkitykselliselld tavalla edel-
lyttdid vahvaa itsetuntemusta. Johtajan
tyGssi itsetuntemuksella ja oman toimin-
nan reflektoinnilla on kuitenkin my®s laa-
jempaa merkitystd. Johtamistyohon kyt-
keytyvien tietosisiltdjen ja asiantunte-
muksen lisiksi keskeinen johtajan kehit-
tymisen osa-alue on nimittdin hin itse.

Johtamisty6ssd linkki itsensd johtami-
sesta ihmisten johtamiseen on ilmeinen
(Caldwell & Hayes, 2016). Itsetuntemus
auttaa johtajaa erottamaan tilannetekijit
henkilokohtaisista intresseisti, mahdollis-
taa monipuolisen harkinnan seki vaihto-
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ehtoja huomioivan piitoksenteon ja toi-
minnan. Lisdksi parantunut itsetuntemus
auttaa luomaan rakentavaa ja toimivaa
vuorovaikutusta (Goleman, 2004). Re-
flektiivinen suhde omaan kokemukseen
auttaa omien toimintamallien ymmarti-
misessd seki lisid kykyd havaita ja harki-
ta vaihtoehtoisia nikokulmia ja etenemis-
reitteji. Tami kytkeytyy ldheisesti johta-
mistyén tavoitesuuntautuneeseen luon-
teeseen. Johtajan toimintakyvyn olennai-
nen lihtokohta on motivaatio johtami-
seen sekd tavoitteellista johtamistoimintaa
ylldpitivi tahtotila ja toimeenpanon taito,
volitio (Parppei, 2008).

Johtajan itsetuntemus kytkeytyy hinen
ammatilliseen osaamiseensa paitsi ongel-
manratkaisukykyni, myos kykyni jatku-
vaan oppimiseen (Schmidt & Hunter,
2000). Johtajan oppiminen ulottuu myos
johtajan ammatillisen identiteetin kehit-
tymiseen (Clapp-Smith ja muut, 2019) ja
hinen ajatteluunsa ilmeten uudenlaisena
tapana toimia erilaisissa tilanteissa. Joh-
tajana kehittymisen erddni paitavoitteena
onkin oman johtajaidentiteetin selkeytti-
minen itsetuntemuksen lisadmisen avulla.
Tami tapahtuu harvoin pelkin itsetutkis-
kelun keinoin, joten yhteisolliselld oppi-
misella on tissikin keskeinen rooli. Par-
haisiin tuloksiin paistdin tarkastelemalla
omaa tilannetta ja omaa kehittymistd vuo-
rovaikutuksessa muiden johtajien ja mui-
den asiantuntijoiden kanssa.

Kehittymisverkostot yhteisollisen
tiedonrakentumisen elementtina

Edelld on kisitelty vuorovaikutteista yh-
teisollistd oppimista johtajan tiedollisen
asiantuntemuksen kehittdmisen sekd itse-
tuntemuksen ja oman toiminnan reflek-
toinnin nikékulmasta. Yhteisollinen tie-
donrakentuminen on jo itsessiin olen-
nainen johtajan oppimisen ulottuvuus.



Oppimisen nikokulmasta johtajan kehit-
tymisverkostoissa on kyse yhteisollisestd
oppimisesta, joka muodostuu parhaim-
millaan keskeiseksi oppimisen alustaksi
my&s liikkeenjohdon koulutuksessa. Ko-
kemusten vaihtamisen, vuorovaikutuksen
ja toisilta oppimisen ryhmissd on todet-
tu tukevan johtajana kehittymistd (Bar-
ber, 2018; O’Neill & Bent, 2015). Vaikka
johtamisty6 on luonteeltaan vuorovaikut-
teista, vastuuta kantava johtaja voi kokea
oman roolinsa usein yksindiseksi. Omasta
johtamistydstd ja siind kehittymisestd voi
olla haasteellista puhua, mikili kokee et-
teivit muut tunnista titd toimintakent-
tdd. Pitkdkestoisen johtamiskoulutuksen
yhteiséllisen oppimisen luonne ja syven-
tyvd vuorovaikutus mahdollistavat omaan
tyohon liittyvistd ongelmista kertomisen
ja neuvon kysymisen “samaa kieltd puhu-
vien” kanssa. Parhaimmillaan johtamis-
koulutuksen osallistujista rakentuu am-
matillinen kehittymisverkosto, luotta-
mukseen perustuvaa sosiaalista verkosto-
pddomaa, joka on johtajalle merkityksel-
linen tuki hinen ammatillisessa kehitty-
misessddn. Uudet kontaktit sisdltavit aina
mahdollisuuden yhteisélliseen ongelman-
ratkaisuun, mutta myds muuhun amma-
tilliseen yhteistyohon ja yhteisollisen op-
pimisen jatkamiseen my®s varsinaisen
koulutusohjelman paityttyi.

Johtajan kehittymisverkostoissa on yh-
teisollisen oppimisen nikokulmasta myos
toinen, johtajan omia ajattelutapoja ky-
seenalaistava puoli. Johtajan kokonaisval-
taista kehittymistd rikastava vuorovaiku-
tus ei muodostu vain hyvien kiytinteiden
jakamisesta ja ammatillisen yhteistyon
ideoinnista. Muut johtamisty6td tekevit
toimivat oppijalle nikdaloina muiden ih-
misten ajatteluun ja johtamisen konteks-
teihin. Avoin vuorovaikutus muiden joh-
tajien kanssa my9s haastaa omaa ajattelua.
Kokenut johtaja voi olla urautunut oman

Yhteisollisessi oppimisessa
vuorovaikutuksen tunne-
ilmapiiri ja psykologinen
turvallisuus ovat olennaisia

tekijoita.

ammatillisen ajattelunsa tapaan. Vakiin-
tunutta ajattelua haastavia, jopa kyseen-
alaistavia nikemyksid voi olla helpompi
ottaa vastaan muiden ihmisten kokemus-
ten ja argumentaation kautta kuin infor-
maatiosisdltond oppimateriaalista. Tdmin
toteutuminen ei kuitenkaan ole itsestiin
selvidd. Yheeisollisessa oppimisessa vuoro-
vaikutuksen tunneilmapiiri ja psykologi-
nen turvallisuus ovat olennaisia tekijoitd
(Edmondson, 1999; O’Neill, 2009). Nii-
den kautta mahdollistuu avoin ja arvioi-
va keskustelu, jossa omia aikaisempia kiisi-
tyksid ollaan valmiita tyostimidin yhdessd
muiden kanssa. Dialoginen vuorovaikutus
antaa johtajalle mahdollisuuden tunnistaa
ja reflektoida omia vakiintuneita kisityk-
sidgdn ja taustaoletuksiaan, ja saada pers-
pektiivid ja ymmirrystd omiin kokemuk-
siinsa (Cunliffe, 2002). Ilman turvallista
ilmapiiria keskustelu voi ajautua vastak-
kainasetteluun, jolloin omaa nikemystd
ryhdytdin puolustamaan joko julkisesti
tai hiljaisesti, jolloin omien nikemysten
aito syvillinen reflektio jid toteutumatta
(ks. Himildinen & Vihisantanen, 2011,
s. 175).

Johtajan kehittymisverkostot muodos-
tuvat toisista johtajista ja muista asiantun-
tijoista niin omassa organisaatiossa kuin
sen ulkopuolella. Parhaimmillaan koke-
neen johtajan yhteisollinen oppiminen
kehittymisverkostoissa mahdollistaa uu-
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den tiedon liittdimisen ja yhdistelemisen
olemassa olevaan — myds haastaen aiem-
paa ajattelua. Verkostojen muiden jdsen-
ten nakemyksiin ja kokemuksiin tutustu-
minen auttaa muodostamaan kuvaa siiti,
millaiset asiat ovat mahdollisia ja tavoitel-
tavia sekd oman johtajuuden ettd oman
organisaation toiminnan kehittimisessi.
Yhteiséllinen oppiminen ja vuorovaiku-
tus kehittymisverkostoissa ovat erityisen
tirkeitd johtajille, jotka toimivat pienissd
yrityksissd (Sadler-Smith ja muut, 2000).

Oma organisaatio oppimisalustana
ja muutosjohtamisen kohteena

Johtajan oppiminen ei ole vain tiedon li-
sdystd, vaan silli tavoitellaan myds toi-
minnan muutosta (Kirkpatrick & Kirk-
patrick, 1994). Johtajan keskeinen tehti-
vd on pyrkid rakentamaan organisaation
pitkdn aikavilin menestystd. Johtajan tyo
ja taustaorganisaatio eivdt niin ollen ole
erillisid johtajan kehittymisestd, vaan ne
ovat oppimisprosessin olennaisia osateki-
joitd tarjoten kontekstin, jossa opitut asiat
ja kdytintd kiyvit rakentavaa vuoropuhe-
lua (Gosling & Mintzberg, 2006). Uuden
informaation ja tiedollisten viitekehyksien
omaksumisen lisiksi johtajan keskeinen
oppimistavoite on jatkuva pyrkimys tun-
nistaa oleellisia kehittdimiskohteita omasta
toimintaympdristdstidn. Oma organisaa-
tio toimii nidin oppimisalustana, tarjoten
kohteita johtajan jisentdmille oppimis-
kokeiluille ja muutoshankkeille. Johtajan
midrittimic kehittdmisen kohteet eivit
voi olla satunnaisia, vaan ne on kyettivi
perustelemaan aivan kuin jokaisen kehit-
timishankkeen yksittdinen osakin. Timi
on olennainen osa johtamisosaamista.

Kehittimisen lihtdasetelman tunnista-
misen lisiksi tirkedd on myds toiminta-
kyky ja eteneminen valittujen painopis-
teiden suunnassa, eli muutosjohtaminen.

36

Muutosjohtaminen rajoittuu harvoin joh-
tajan omaan organisaatioon ja lihimpiin
tySympdristoon, vaan edellyttdd vuorovai-
kutusta monien toimijoiden kanssa. Joh-
tajan tehtdvd on saattaa erilaisia ihmisid
yhteen, kehittdimiin ja tyostimdin vuo-
rovaikutuksessa uusia ideoita. Yhteisolli-
nen oppiminen on tirked organisaation
muutosherkkyyttd ja -valmiutta edistdvi
tekiji. Johtajien on itsensd opittava luo-
maan psykologisesti turvallinen ilmapiiri,
joka on edellytys organisaation muutok-
selle. Tdma tarkoittaa avointa vuorovaiku-
tusta lisddvien tilanteiden ja olosuhteiden
rakentamista. Téstd syystd johtajilla on ol-
tava vastaava kokemus oman ammatilli-
sen kehittymisensi osalta (James ja muut,
2007).

Yhteisollinen oppiminen ja
vuorovaikutus johtajan
oppimisen keskiossa

teisolliselld oppimisella on keskei-

nen rooli johtajan henkilokohtai-

sessa kehittymisessd. Vuorovaiku-
tuksen ja yhteisollisen oppimisen merki-
tys korostuu kaikissa neljissd tissi artik-
kelissa kuvatuissa oppimisen osa-alueissa.
Tdmai artikkeli tdydentdd aiemmissa tut-
kimuksissa kuvattua yhteisollisen oppi-
misen kisitystd ja yleistd soveltamispoten-
tiaalia jisentimilld yhteisollisen oppimi-
sen ulottuvuuksia erityisesti johtajien am-
matillisen kehittymisen viitekehyksessi.
Yhteisollisen oppimisen juuret ovat yh-
teistoiminnallisessa oppimisessa (ks. Hi-
miliinen & Vihisantanen, 2011). Niiti
kisitteitd voidaan tarkastella pitkalti rin-
nakkaisina lihestymistapoina oppimi-
seen, mutta niiden vililli voidaan nihdi
myds ero liittyen yhteisen tehtdvin jaka-
miseen ja osittamiseen. Yhteistoiminnalli-
sessa oppimisessa kukin osallistuja on vas-
tuussa omasta osastaan (Lehtinen ja muut,
1999) ja ryhmissi tyskentelyd ohjataan
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Kuva 2
Vuorovaikutus ja yhteiséllinen oppiminen johtajan kokonaisvaltaisessa kehittymisessa

enemmin opettajajohtoisesti (ks. Laal &
Laal, 2011). Yhteisollisen oppimisen lih-
tokohtana on puolestaan yhteiseen tavoit-
teeseen sitoutuminen ja se, ettd ryhmin
jdsenet saavuttavat jotakin enemmin kuin
mihin kukaan yksindin kykenisi (Dillen-
bourg, 1999; Arvaja ja muut, 2008; Hak-
karainen ja muut, 2002). Seki yhteistoi-
minnallinen etti yhteiséllinen oppiminen
ovat molemmat hyvin opiskelijakeskeisid
nikékulmia oppimiseen ja niissi koros-
tuu oppijoiden aktiivinen rooli tiedon ra-
kentajina (Carstensen ja muut, 2020; Van
Leeuwen & Janssen, 2019; Lehtinen ja
muut, 1999). Kuva 2 esittdi johtajan ko-
konaisvaltaisten kehittymisen mallin yh-
teisollisen oppimisen ja vuorovaikutuksen
nikokulmasta.

Yhteisollisessi oppimisessa yhdistyvit
henkilkohtaiset ja ryhmissd tapahtuvat
sosiaaliset oppimisprosessit. Tietoa ei vain
jaeta ryhmissd, vaan sitd rakennetaan yh-
dessi toisten ryhmaldisten ideoiden ja aja-
tusten pohjalta (Himildinen & Vihisan-
tanen, 2011; Jarveld ja muut, 2010; Arva-

ja ja muut, 2007). My®6s johtajan oppimi-
sessa on mukana vahva henkilskohtaisen
kehittymisen nikokulma, joka usein ta-
pahtuu yhteisollisesti vuorovaikutuksessa
toisten johtajien kanssa. Parhaimmillaan
yhteiséllinen oppiminen mahdollistaa op-
pimiskokemuksen, jossa asiantuntemuk-
sen karttumisen lisiksi myds oppijan it-
setunto ja psyykkinen hyvinvointi kehit-
tyvit. Laajenevan asiantuntemuksen ja
syventyvin itsetuntemuksen kautta johta-
ja rakentaa vuorovaikutuksellista mindpys-
tyvyyttiin: Kisitystd ja luottamusta omas-
ta ammatillisesta toimintakyvystiin toi-
mia johtamistehtivissi ja saada asioita ai-
kaan yhdessd ihmisten kanssa (Bandura,
1994). Vuorovaikutuksen ja oppimisko-
kemusten reflektoinnin kautta syventyvi
itsetuntemus liittyy my®os johtajan henki-
lokohtaiseen rooliin muutoksen mahdol-
listajana omassa tydympiristossdan. Téssd
oppimisen ja kehittymisen kytkeytymises-
sd omaan organisaatioon keskeistd on joh-
tajan vuorovaikutuksellinen toimeenpanon
taito (Parppei, 2008).
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Yhteisolliselld oppimisella on olennai-
nen merkitys myos johtajan oppimisen
kohteiden méirittelyn ja ongelmanratkai-
sun nikokulmasta. Aiempi kirjallisuus on
esittdnyt ryhmissd oppimisen onnistumi-
sen kannalta merkittaviksi tekijoiksi mm.
oppimisryhmin koostumuksen, ryhmin
tehtivin luonteen sekd ryhmin viestinnidn
ominaispiirteet (Dillenbourg & Schnei-
der, 1995) ja korostanut oppimisyhtei-
son keskiniistd tukea vilittdvid ihmissuh-
teita (Laal & Ghodsi, 2012; Dillenbourg
& Schneider, 1995). Timi artikkeli nos-
taa yhteisollisen oppimisen roolin esiin
moniulotteisena, yksinomaan opiskeluun
liittyvid oppimisyhteisojd laajempana ko-
konaisuutena. Johtajan kehittymisverkos-
tot voivat koostua toisista vertaisoppijois-
ta ja kollegoista, mutta myos lukuisis-
ta muista ammatillisista asiantuntijoista
omassa organisaatiossa seki sen ulkopuo-
lella. Kehittymisverkostojen avulla johta-
ja kykenee hyodyntimiin oppimisessaan
yhteisollisti jaettua asiantuntijuutta, jossa
korostuu yhteisolliselle oppimiselle tavoi-
teltava oppijoiden aktiivinen rooli tiedon
rakentajina (Carstensen ja muut, 2020;
Van Leeuwen & Janssen, 2019). Vietiessi
oman organisaation muuttumista ja uu-
siutumista eteenpiin yhdessi eri toimijoi-
den kanssa avainroolissa on yhteisillinen
lwova ongelmanratkaisu. Organisaation
toiminnan kehittiminen on parhaimmil-
laan yhteiséllistd kehittdimistoimintaa, jos-
sa yksittdisen johtajan oppimispolusta voi
avautua koko organisaation yhteisollinen
oppimisprosessi.

Johtopaatokset

sittelemdmme malli tarjoaa lihes-
tymistavan johtajan kokonaisval-
taisen kehittymisen tarkasteluun ja
sen tavoitteelliseen suuntaamiseen. Seu-
raavassa kuvaamme mallin soveltamista

yliopistollisen EMBA-koulutuksen kon-
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tekstissa sekd arvioimme mallin edusta-
man pedagogisen lihestymistavan merki-
tyksellisyyttd laajemminkin johtamiskou-
lutusta tarjoavien korkeakoulujen ja oppi-
laitosten nikékulmasta.

Johtajan kokonaisvaltaisen kehitty-
misen mallin soveltaminen liikkkeen-
johdon EMBA-koulutuksessa

Liikkeenjohdon koulutuksessa tavoitel-
laan kehitystd sekd osallistujan ajattelussa,
ettd hinen ammatillisessa toiminnassaan.
EMBA-ohjelmassa keskeistd on opiskel-
tavien asioiden linkittdminen osallistu-
jan omaan tydelimitilanteeseen erilaisin
toiminnallisin tydmuodoin ja sovelletta-
vin oppimistehtivin. Erityisluonteestaan
johtuen EMBA-opinnoissa tapahtuva op-
piminen ja sen linkittiminen osallistujien
kokemusmaailmaan tarjoaa ainutlaatuisen
mahdollisuuden lihestyd osaamisen kehit-
timistd osana aikuisen oppijan kokonais-
valtaista toimijuutta ja vuorovaikutusta eri
toimijoiden kanssa.

Esittelemdmme johtajan kokonaisval-
taisen kehittymisen malli tarjoaa konk-
reettisen viitekehyksen johtajan oppimi-
sen suuntaamiseksi liikkeenjohdon EM-
BA-koulutuksessa. Ensinnikin johtajan
laaja-alaista liikkeenjohdollista asiantun-
temusta vahvistava tiedollinen anti on
EMBA-koulutuksen ydin. Tyén ohessa
opiskelevan johtajan tavoitteena on asian-
tuntemuksen kartuttaminen uutta tietoa
hankkimalla, mutta myds sitd soveltamal-
la. Uutta tietoa on osattava arvioida kriit-
tisesti sekd linkittdd jo aikaisempaan tie-
timykseen ja kokemukseen. Tavoitteena
on kehittynyt kyky jisentdd monimutkai-
sia johtamisongelmia ja liiketoiminnalli-
sia haasteita, eli omakohtaisten johtami-
sen kidyttoteorioiden rakentaminen.



Toiseksi itsetuntemuksen osalta EM-
BA-opiskelijan pyrkimys on kehittyd tie-
toisemmaksi omasta toimijuudestaan joh-
tajana. Ajatuksena on hyodyntdi titd sy-
ventynyttd itseymmirrysti ohjaamaan
omaa toimintaa niin suhteessa muihin
kuin my6s muiden kanssa. Tavoitteena
on oman ammatillisen johtamisidentitee-
tin vahvistaminen. EMBA-koulutuksen
tavoite on saattaa sithen osallistuneet hen-
kilot jatkuvaan kehittymisen tilaan. Kol-
manneksi kehittymisverkostojen hysdyn-
timinen on vaikuttavan liikkeenjohdon
koulutuksen ytimessi. Lihtdkohtana on
tietoinen pyrkimys oppia muiden, myds
toisilta aloilta tulevien johtajien koke-
muksista ja asiantuntijoiden nikemyksis-
td. Tami edellyttdd luottamusta ja kykyi
vastavuoroisuuteen perustuvien verkosto-
jen rakentamiseen.

Neljanneksi EMBA-koulutuksen kes-
keisend vaikuttavuustavoitteena voidaan
nihdi johtajien ja heidin organisaatioi-
densa strategisen muutoskyvykkyyden
vahvistaminen. Tamin lihtokohtana on
johtajan kyky miirittdd oman organisaa-
tion strategisen suunnan edellyttimii kes-
keisid muutoksen kohteita: Minka pitiisi
muuttua ja miten? Liikkeenjohdon kou-
lutuksessa johtajan hankkiman tiedon so-
veltaminen ei tulisi rajoittua esimerkiksi
vain opintokokonaisuuden lopputydhon,
vaan oppiminen linkittdmailli asioita kiy-
tintoon tulisi olla oleellinen osa opintoja
koko koulutusprosessin ajan. Opiskelijoi-
den vahva tyokokemus ja ennen kaikkea
toimijuus omassa tyOympdristossddn liit-
tyy télld tavoin osaksi johtamiskoulutuk-
sen pedagogista suunnitelmaa. Parhaim-
millaan johtamiskoulutuksessa oppija ra-
kentaakin sekd omaa ettd organisaationsa
tulevaisuutta.

Esittelemimme ldahestymistapa (ks.
Kuva 1) tarjoaa johtajalle viitekehyksen

suunnata ja arvioida omaa kehittymistdin.
Neljan oppimisen ulottuvuuden tarkaste-
lun kautta johtaja voi havahtua huomaa-
maan, mikili jokin osa-alue painottuu eri-
tyisen voimakkaasti, tai mikili jokin am-
matillisen kehittymisen osa-alue jai vaille
riittdvdd huomiota. Koulutuksen lopussa
malli mahdollistaa asetettujen oppimista-
voitteiden saavuttamisen arvioinnin ja ko-
ko oppimisprosessin reflektoinnin. Esit-
telemdimme johtajan kokonaisvaltaisen
kehittymisen mallia voidaan niin soveltaa
EMBA-koulutuksessa myds oppimispro-
sessin arviointiin.

EMBA-opintojen yhteiskunnallisen vai-
kuttavuuden nikdkulmasta seki esitetty
nelikenttd (Kuva 1), ettd yhteisollisen op-
pimisen soveltaminen (Kuva 2) auttavat
rakentamaan asetelman, jossa jo opintojen
aikana rakennetaan uutta tuottavaa dialo-
gia teorian ja kiytinnon kesken ja samalla
koko ajan kehitetdin toimivia organisaa-
tioita sekd niiden johtamista. Nelikentin
kautta EMBA-opiskelija tuo oman orga-
nisaationsa kehittimisen haasteet ja mah-
dollisuudet monipuolisesti mukaan oppi-
misen prosessiin ja yhteisollisen oppimi-
sen kautta hin avaa omakohtaiset koke-
muksensa muiden kiyttoon ja vastaavasti
oppii muilta.

Johtajan kokonaisvaltaisen kehit-
tymisen mallin merkitys koulutusta
tarjoavan korkeakoulun nako-
kulmasta

Johtajan kokonaisvaltaisen kehittymisen
midritellyilli elementeilli on erityinen
merkitys myds koulutusta tarjoavan kor-
keakoulun nikékulmasta. Liikkeenjoh-
don koulutuksen suunnittelua ei tulisi ra-
kentaa kokonaan vain johtamisen opin-
nollisten sisdltdteemojen ympirille, vaan
myds harkittuun  nikemyksellisyyteen
siitd, mitd johtajana kehittymisen todel-
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la katsotaan olevan. Auki kirjoitettu ni-
kemys tistd muodostaa koulutusta tarjo-
avan tahon kannanoton siitd, miti johta-
jana kehittyminen tissd ajassa on. Tdmi
kuvaa korkeakoulun nikemyksen siiti,
millaiseksi se johtamistyon méirittelee ja
millaisia johtajia se katsoo tulevaisuudessa
tarvittavan. Taman kisityksen tulisi ohja-
ta tarjottavan liikkeenjohdon koulutuksen
pedagogista kisikirjoitusta ja toteutusmal-
lia.

Myos tissd artikkelissa esittelemidmme
johtajan kokonaisvaltaisen kehittymisen
malli pitdd sisillidn edelld kuvatun kan-
nanoton. Sen mukaan syventynyt asian-
tuntemus johtamisen avainteemoista on
olennainen lihtkohta johtajan oppimi-
sessa, mutta kuitenkin vain yksi neljistd
liikkkeenjohtajan kehittymisen suunnas-
ta. Johtajan tulee mydos reflektoida omaan
toimintaansa, syventii itsetuntemustaan
sekd jasentdd ammatillista identiteettiddn.
Olennainen elementti johtajan oppimises-
sa on myos hinen rakentamansa kehitty-
misverkosto ja sen mahdollistama yhtei-
sollinen oppiminen. Tamin nikemyksen
mukaan osaamisen kehittiminen tdssd
ajassa on myos osaamisverkostojen kehit-
timistd pitden sisdllidn niin vertaisoppijat
kuin myds muut ammatilliseen toimin-
taympiristd6n kuuluvat kollegat ja kon-
taktit. Lisiksi oleellista on johtajan kyky
tunnistaa omasta toimintaympdristostiin
keskeisida kehittdimisen kohteita ja jatku-
va pyrkimys kehittyd yhi taitavammaksi
muutosjohtajaksi.

Tissd artikkelissa kuvattujen lihesty-
mistapojen soveltaminen tarjoaa mahdol-
lisuuden merkittdvadn yhteiskunnalliseen
vaikuttavuuteen. Johtaminen on keskei-
sessd roolissa eri organisaatioiden tulevai-
suuksien rakentumisessa. Organisaatioi-
den kehittyminen edellyttdd puolestaan
ihmisten toiminnan ja ajattelun muuttu-
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mista, joka mahdollistuu yhteisollisen op-
pimisen kautta. Johtajilla on tissi tyoeld-
min ja yhteiskunnan kehittimisessi aivan
keskeinen rooli. Niin ollen johtajien itsen-
sd kokonaisvaltaiseen kehittymiseen tulee
suhtautua tavoitteellisesti. Johtamiskoulu-
tuksessa koko koulutusohjelman tasoisten
oppimistavoitteiden mairittdmisen lisdksi
niiden saavuttamista tulisi my6s aktiivises-
ti tukea ja systemaattisesti arvioida. Kou-
lutuksen jirjestdjin tehtivd on pysiyttdd
osallistujat pohtimaan omaa kehittymis-
tddn mddiritellyissi suunnissa heti opinto-
jen alkuvaiheessa sekd laittaa heidit reflek-
toimaan etenemistidn opintojen aikana
ja niiden lopuksi. Keskeistd on tunnistaa
myds vuorovaikutuksen ja yhteisollisen op-
pimisen moniulotteinen rooli johtajan ko-
konaisvaltaisessa kehittymisessi.

Johtamisty on muutoksessa tekodlyn ja
digitalisaation automatisoidessa rutiinin-
omaisia johtamistehtivid. Niemme, ettd
luova vuorovaikutteisuus ja yhteisollisyys
tulevat korostumaan johtamisen ja siind
kehittymisen ydinalueina. Tami artikke-
li tarjoaa mahdollisuuksia esitellyn johta-
jan oppimisen mallin ja yhteisllisen op-
pimisen soveltamiseen tydelimaldhtdisessd
aikuiskoulutuksessa. Olisi hyddyllistd sel-
vittdd, miltd osin lihestymistapa soveltuu
my6s muiden ammattialojen osaamisen
kehittimiseen ja miten yhteiséllinen oppi-
minen niiden konteksteissa toteutuu. Ti-
min artikkelin lihestymistapa johtajan ko-
konaisvaltaiseen oppimiseen tarjoaa useita
nikdaloja sen edelleen kehittdmiseksi. Tar-
vitaan jatkotutkimusta johtajien oppimi-
sen vaikuttavuuden arvioimiseksi seki laa-
dullista analyysid oppijoiden kokemusmaa-
ilman ymmirtimiseksi. Ymmirrystd joh-
tajien oppimisesta tulee edelleen syventid
tarkastellen sitd vuorovaikutusprosessina
eri toimijoiden kanssa — yhteis6lliseni op-
pimismatkana tiedosta tekoihin!
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Tiivistelma

Artikkelissa analysoidaan ylemméan am-
mattikorkeakoulututkinnon (YAMK) suo-
rittaneiden uratoiveita ja urapolkuja ja nii-
den suhteutumista toisiinsa erilaisten ura-
tyyppien kehyksessa. Tarkastelun keskios-
sa on erityisesti liiketalouden alalta tra-
denomi (YAMK) tutkinnon suorittaneiden
urakerronta. Tutkimuksen empiirinen ai-
neisto pohjautuu kahdentoista vastaval-
mistuneen tradenomi (YAMK) koulutusela-
makerrallisiin seurantahaastatteluihin. Tut-
kimus valaisee eri uratyyppeihin paikantu-
vien YAMK-tutkinnon suorittaneiden nake-
myksia tyomarkkinoille sijoittumisestaan
ja urakehitysmahdollisuuksistaan. Tulokset
osoittavat, ettad vain osalla uraa koskevat
toiveet toteutuvat silla tavalla kuin he oli-
vat ennakoineet, muun muassa tyomarkki-
noilla tapahtuvasta kysynnasta tai elaman-
tilanteissa tapahtuvista muutoksista johtu-
en. Toiveiden ja toteutuneiden urapolkujen
kohtaamattomuus edellyttaa kerronnallis-
ta uran rakentamista, mika puolestaan vai-
kuttaa urapolun tulevaisuutta koskeviin toi-
veisiin. On tarkeda huomioida opiskelijoiden
eldamanhistorian moninaisuus ja uratoivei-
den muutokset YAMK-koulutuksen jatkoke-
hittamisessa. Tutkimus tarjoaa kehyksen,
jonka puitteissa vahvistaa YAMK-tutkintoa
suorittavien tavoitteellista uraohjausta.

Avainsanat: urapolut, uratoiveet, ylemmiit
ammattikorkeakoulututkinnot, tradenomit

(YAMK)

" A career is somehow a
measurement for success’
— Constructing career aspirations
and career paths of UAS Master's
degree graduates

Abstract

The article analyzes the construction of
career aspirations and career paths of the
University of Applied Sciences Master's de-
gree graduates. The study examines speci-
fically Master of Business Administration
(MBA) graduates’ careers within the con-
ceptual framework of different career types.
The empirical data consists of 12 follow-up
interviews with recent graduates. The nar-
rative analysis focuses on graduates’ re-
counting of their career goals in relation to
the actualized career paths. We demonstra-
te, how MBA graduates position themselves
in different career types and how they per-
ceive their career development opportuni-
ties. The results show that only part of gra-
duates’ career goals come true as they had
anticipated, due in part the changes in labor
market demand or life situations, which in
turn affects future career aspirations. It is
important to consider the diversity of stu-
dents' life histories and changing career as-
pirations in the further development of MBA
education. The results provide a framework
within which to build up career guidance
services for MBA graduates.

Keywords: career paths, career aspirations,
University of Applied Sciences Master’s de-
gree, Master of Business Administration
(MBA)
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Johdanto

youra on perinteises-
ti merkinnyt katkea-
matonta tydtehtivien
jatkumoa, asteittaista
edistymistd ja ammatil-
lista kehittymistd. Mo-
net tyduraa koskevat
midritelmit ovat ra-
kentuneet oletukselle pitkdaikaisesta tyd-
suhteesta, joka onnistuessaan merkitsee
ylennyksilld ja palkankorotuksilla mitat-
tavaa nousujohteista ura- ja ansiokehitys-
td ja vastuullisempia tydteheivid (Koivu-
nen ja muut, 2012; Py6rid, 2020). Perin-
teistd urakdsitystd on kyseenalaistanut ty6-
elimissid lisddntynyt muutostahti, katko-
naisuus ja vaikeampi ennustettavuus seki
tydurien pirstoutuminen. Siitd huolimat-
ta, ettd kokoaikaiset ja toistaiseksi voimas-
sa olevat tyosuhteet ovat edelleen pédasial-
lisia tydelimain osallistumisen muotoja,
viliaikaiset ja osa-aikaiset tyosuhteet ovat
yleistyneet ja epdvarmuuden kokeminen
tyelimissi kasvanut (Vuorinen-Lampi-
la, 2018). Vaikka huoli tydn jatkuvuudes-
ta ja tydelimin arvaamattomuudesta on
yleinen, tydsuhteet eivit keskimiirin ole
muuttuneet sen epivarmemmiksi ja kat-
konaisemmiksi kuin ennenkain (Pyorid,
2020).

Muutoksessa oleva tydelimi edellyttad
tyontekijoiltd joustavuutta, muutosval-
miutta ja jatkuvaa kehittymistd (Clarke,
2008). Ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneiden, tydelimissi mukana ole-
vien ammattilaisten on mahdollista kehit-
tdd osaamistaan opiskelemalla maisterita-
soinen ylempi ammattikorkeakoulutut-
kinto (YAMK-tutkinto). Vuonna 2005
vakinaistettu tutkinto on vuosittain kas-
vattanut opiskelijamiiriddn ja vuoden
2020 loppuun mennessi YAMK-tutkin-
non suorittaneita oli jo yhteensi 28 872.
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Esimerkiksi vuonna 2020 tutkinnon suo-
ritti 3 870 henkiléd. (Vipunen, 2021.)
Moni tutkinnon suorittanut toivoo muu-
tosta uraansa (Ahonen & Rouhelo, 2020).

Korkeakoulutettujen tydurat ovat yhi
henkilokohtaisempia projekteja, joita ra-
kennetaan monista eri elementeistd ja
erilaisia etenemisen reitteji tunnustel-
len (Savickas, 2013; Baruch, 2004). Ai-
kaisemman tutkimuksemme mukaan
YAMK-tutkinnon suorittaneet voivat
edistad uraliikkuvuutta tai vahvistaa ny-
kyistd uraansa monella eri tavalla (Ojala ja
muut, 2021). YAMK-tutkinnon tuottama
pitevyys ja asiantuntijuus voivat palvella
uuden tydpaikan tai uudenlaisten vastuu-
tehtdvien vastaanottamista, johtotehtiviin
etenemistd tai vaihtoehtoisesti tydllisyy-
den vakautta (Ahonen & Rouhelo, 2020;
Kinos, 2020; Ojala, 2017). Aina uralla ei
tapahdu nikyvii muutoksia valmistumi-
sen jilkeen, mutta tutkinnon suorittami-
nen voi silti antaa tyélle uudenlaisia mer-

kityksiii.

Vaikka tiedimme, etti korkeakoulu-
tetuilla on monia vaihtoehtoisia urapol-
kuja, emme kuitenkaan tiedd paljoakaan
siitd, miksi joku valitsee tietyn tyyppisen
polun valmistumisen jilkeen. Tutkimuk-
semme tarkoituksena on selvittii, kuinka
YAMK-tutkinnon suorittaneet suhteutta-
vat uratoiveitaan ja toteutuneita urapol-
kujaan toisiinsa erilaisten uratyyppien ke-
hyksessd. Tarkastelemme erityisesti liike-
talouden alalta tradenomin (YAMK) tut-
kinnon suorittaneiden uria. Analyysimme
pohjautuu kahdentoista vastavalmistu-
neen tradenomin (YAMK) koulutuseli-
mikerrallisiin seurantahaastatteluihin.

Tutkimuksemme syventii eri uratyyp-
peihin paikantuvien YAMK-tutkinnon
suorittaneiden nikemyksida tyomarkki-



noille sijoittumisestaan ja urakehitysmah-
dollisuuksistaan. Se osoittaa, kuinka val-
mistuneet aktiivisesti rakentavat uraansa
ja suhteuttavat toiveitaan toteutuneisiin
urapolkuihin. Tutkimus tekee nikyviksi
urapolkujen moninaisuuden ja rikkonai-
suuden timin pdivin tydelimassi.

Vaihtoehtoiset uratyypit
YAMK-tutkinnon suorittamisen

jalkeen

usissa urateorioissa ei endd koros-

tu hierarkkinen eteneminen vaan

ura voi tarkoittaa myds siirty-
mistd eri suuntiin organisaatiossa tai tyo-
paikkojen ja toimialojen vililld (Baruch,
2004). Uudet uramallit sisillyttdvit osaa-
misen piivittimisen, sosiaalisen verkos-
toitumisen ja henkilokohtaiset elimin-
muutokset osaksi urakehitystd. Baruch
(2004) kuvaa tillaisia uudenlaisia uramal-
leja monisuuntaiseksi uraksi (multi-dire-
ctional career) — yksild voi (tai hinen pi-
tid) valita useista uravaihtoehdoista, eiki
uralla menestymiseen ole yhti ainoaa ta-
paa. Puhutaan my6s monimuotoistuvas-
ta tyOurasta (protean career), jolla viitataan
yksilollisten uravalintojen ohjaamiin ura-
tavoitteisiin ja subjektiivisesti mairitel-
tyihin uralla menestymisen kriteereihin
(Hall, 2004; Pyorid, 2020). Ura sisdltdd
monenlaisia vaiheita ja erilaisia tytehti-
vid ja tyonteon muotoja, sisiltien vilil-
la ty6td, mahdollisesti tyottomyyttd se-
ki opiskelu- ja koulutusjaksoja (Marttila,
2015). Muutosten taustalla on organisaa-
tioiden pyrkimys joustavuuteen hyddyn-
timilld osa- ja mddriaikaisia tyontekijoitd
(Pyorid, 2020). Korkeasti koulutetut usein
my®&s itse hakeutuvat uusiin tydtehtiviin
ja ikddn kuin kilpailuttavat tyomarkki-
na-arvoaan tydnantajien vililld (Jirvinen
ja muut, 2020). Tydura nykypiivinad on
ennemmin mosaiikkinen kuin lineaarinen
jatkumo (Pyorid, 2020).

Valtakunnallisesti YAMK-tutkinnon
suorittaneiden urapolkuja ja uralla etene-
mistd on selvitetty uraseurantakyselyin
vasta vuodesta 2019 lihtien (Ahonen &
Rouhelo, 2020). YAMK-tutkinnon suo-
rittaneiden uraa ja tydelimddn sijoittu-
mista on tutkittu jonkin verran jo sitd ai-
emminkin (Kettunen ja muut, 2013; Ki-
nos, 2020; Ojala, 2017, 2019; Varamiki
ja muut, 2011; Wrange ja muut, 2014).
Niiden tutkimusten mukaan YAMK-tut-
kinnon suorittaneet tydllistyvit hyvin ja
he ovat padosin tyytyviisid tyohonsi seki
kokevat, etti tutkinnon suorittamisesta on
ollut hyotyi tydmarkkinoilla.

Aikaisemmassa uusiin urateorioihin
perustuvassa tutkimuksessamme olem-
me analysoineet minkilaisilla wurilla
YAMK-tutkinnon suorittaneet valmistu-
misensa jilkeen jatkavat (Ojala ja muut,
2021). Valmistumisen jilkeen tyypillisim-
mit polut kisittdvit viisi erilaista vaihto-
chtoa, joita ovat nousujohteinen tydura,
uudistuva tydura, yrittdjyysura, jatkuva
tybura ja epivakaa tyoura (ks. Taulukko 1
sivulla 48). Kaikissa uratyypeissi on kou-
lutuksen ja ty6n vastaavuus koettu padosin
hyviksi; poikkeuksena on epivakaa ty6u-
ra, johon kuuluu myds koulutustasoa ja
-alaa vastaamattomia tyosuhteita. Olem-
me analysoineet myos YAMK-tutkinnon
suorittaneiden uratyytyviisyyttd (Ojala,
2019) ja koettuja esteitd urakehityksessd
(Ojala & Isopahkala-Bouret, 2019).

Uratyyppien mallinnuksemme mukaan
(Ojala ja muut, 2021) nousujohteisella
ty6uralla eteneminen tapahtui vuoden si-
silli valmistumisesta. YAMK-tutkinnon
suorittaneiden muodollinen tydmarkki-
na-asema nousi tyypillisesti suorittavan
tason tehtivistd asiantuntijatasolle tai esi-
miestehtiviin, ja osa siirtyi johtaviin teh-
taviin. Uudistuva tyoura kuvaa uraa, jossa
pian tutkinnon suorittamisen jilkeen on
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Taulukko 1
YAMK-tutkinnon suorittaneiden uratyyppikuvaukset (Ojala ja muut, 2021).

Nousujohteinen
tybura

« Valmistumisen jalkeen siirrytaan vaativampiin tehtaviin eli
ammatillinen liilkkuvuus on hierarkkista
« Tyosuhteet enimmakseen kokopaivaisia ja vakituisia

Uudistuva
tydura

tehtavia

misen jalkeen

« Tydsuhde muuttuu tavalla tai toisella: valmistumisen jalkeen
alkaa joko kokonaan uusi tydsuhde tai vanha mééaraaikainen
tydsuhde vakinaistetaan

« Tydsuhteita on kaksi tai useampia valmistumisen jélkeen

« Ammatillinen liikkkuvuus pagosin horisontaalista, joskus mukana
tyosuhteiden jatkumossa my6s hierarkkisesti eri tasoilla olevia

+ Jos henkild on opiskellut paatoimisesti, han aloittaa uudessa
tydsuhteessa pian valmistumisen jalkeen; paatoimisesti opiskel-
leilla saattaa esiintya tyottomyytté lyhyen aikaa heti valmistu-

« Padosin kokopaivaisia ja vakituisia tydsuhteita

Yrittajyysura

+ On ryhdytty yrittajaksi pian valmistumisen jélkeen tai jo ennen
YAMK-tutkinnon suorittamista alkanut yrittajyysura jatkuu
valmistumisen jalkeen

Jatkuva

tydura suorittamista

« Jatketaan samalla uralla kuin ennen YAMK-tutkinnon

« Tydskennelladn yhdesséa paasaantoisesti vakituisessa koko-
paivaisessa tyosuhteessa

Epédvakaa
tybura

mattomia toita

erivaiheissa

« Tydskennelladn useassa tydsuhteessa

« Perustuu paaasiassa maaraaikaisille kokopaivaaikaisille ja/tai
osa-aikaisille tydsuhteille

« Ammatillinen liilkkuvuus horisontaalista tai hierarkkisesti tasolta
toiselle vaihtuvaa, mukana myés koulutustasoa ja -alaa vastaa-

« Esiintyy joissakin tapauksissa tyottomyytta tai opiskelua

saatu uusi tyo, tai mddrdaikainen tydsuh-
de on vakinaistettu. Uudistuvalla tydural-
la olevalle valmistuneelle on my®s tyypil-
listd, ettd ura etenee horisontaalisesti tyd-
paikasta ja/tai tyotehtivistd toiseen. Tami
uratyyppi vastaa Rouhelon (2008) seki
Kivisen ja muiden (2002) liikkuvaa ura-
tyyppid. Yrittdjyysuralla toimitaan yritti-
jind ennen ja/tai jilkeen YAMK-tutkin-
non suorittamisen. Jatkuva tybura puoles-
taan kuvaa uraa, jossa tyosuhteessa ei ole
tapahtunut muutoksia valmistumisen jil-
keen. Valmistumisen jilkeen jatketaan sa-
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massa tydsuhteessa, joka on usein alkanut
jo vuosia ennen YAMK-tutkinnon suorit-
tamista. Tdmi uratyyppi vastaa Rouhelon
(2008; vrt. Jarvinen ja muut, 2020; Ky-
hi, 2011) vakaata uratyyppid sekd Kivi-
sen ja muiden (2002) pysyvid uratyyppid.
Epivakaa tybura koostuu lyhyisti ja hyvin
erilaisista tydsuhteista. Tyduratyyppi vas-
taa Rouhelon (2008) epivakaan tyduran
tyyppid ja Kyhin (2011) sekauran tyyp-
pid.



Oman urapolun
rakentaminen

astuu urasta ja siind menestymi-

sestd on siirtynyt yhi enemmain

yksilolle itselleen (esim. Akker-
mans & Kubasch, 2017; Clarke, 2008).
Yksiloltd edellytetddn tyduralla jousta-
vuutta, jatkuvaa oppimista ja tyollistet-
tivyyden yllapitimistd, sekd tydelimin
tarjoamiin mahdollisuuksiin tarttumista
(Savickas, 2013). Tydurista on lisddnty-
visti muodostunut yksilollisid ja henkilo-
kohtaisia projekteja, joissa on rakennetta-
va oma urapolku ja osattava tunnistaa eri-
laisia etenemisen reitteja (Ekonen, 2014;
Koivunen ja muut, 2012; Marttila, 2015;
Pybrid, 2020).

Tissd tutkimuksessa hyddynnimme
erityisesti Savickasin (1997, 2013) uran-
rakentamisteoriaa, jonka mukaisesti ura
ei kehity itsestddn vaan se rakentuu, kun
yksild tekee omia toiveitaan vastaavia va-
lintoja ja konkretisoi tavoitteitaan tyoeli-
missd. Ura voidaan tilléin mieltdd subjek-
tiiviseksi rakennelmaksi, joka hyddyntii
henkilokohtaisia merkityksid, muistoja,
nykyisid kokemuksia ja tulevaisuuden toi-
veita kutomalla ne tydelimia mallintavak-
si elimin teemaksi ja sitd kuvaavaksi tari-
naksi (Savickas, 2013). Savickasin teoriaa
on sovellettu "Life Design” uraohjaukses-
sa, jossa (uudelleen) tulkitaan mennytti ja
nykyistd tyburaa kerronnallisin keinoin ja
samalla vahvistetaan merkityksellistd urai-
dentiteettid ja kokonaisvaltaista oman eld-
min hallintaa (Savickas, 2012).

Uralla tapahtuvat muutokset, korkea-
koulutuksesta valmistuminen mukaan lu-
kien, voi synnyttdd epdvarmuutta oman
urapolun ja uraidentiteetin suhteen.
Uranrakentamisen tehtivini on tillin
yllapitad jatkuvuutta sekd auttaa uusien
uratavoitteiden selkeyttimisessd ja mie-

lekkdin uran tavoittelemisessa (Savic-
kas, 2012, 2013). Tillainen uraa koske-
va konstruointi ja identiteettityd voidaan
nihdi sosiaalisesti, vuorovaikutteisesti ja
tilanteisesti narratiiviseksi kdytinnoksi. Se
pitdid sisdllddn yhteiskunnallisesti ja kult-
tuurisesti tarjolla olevien, osin stereotyyp-
pistenkin uramallien valikoivaa omaksu-
mista tai vastustamista. Télloin urakerron-
nan tarkastelu voidaan kytked laajempiin
yhteiskunnallisiin, sosiaalisiin ja instituti-
onaalisiin rakenteisiin, jotka ohjaavat ja
sadtelevit uravalintoja. (LaPointe, 2010.)

Aikaisempi elimdnkulku vaikuttaa kou-
lutusta ja uraa koskeviin odotuksiin ja toi-
veisiin (Isopahkala-Bouret, 2017). Myos
yhteiskunnalliset erot, kuten iki, suku-
puoli, sosioekonominen tausta ja etni-
syys, vaikuttavat valmistumisen jilkeisiin
urapolkuihin. Aikaisemman tutkimuk-
sen mukaan matalasti koulutettujen van-
hempien lapsilla ei vilttdimatti ole strate-
gista pelisilmii eikd taloudellisia mahdol-
lisuuksia edistii uraa korkeakoulutuksen
tarjoamien resurssien avulla, miki voi las-
kea odotuksia sen suhteen, millaisiin tyo-
paikkoihin, asemiin ja millaiselle palkka-
tasolle he valmistumisen jilkeen voivat
pyrkid (Merrill ja muut, 2020).

Aikuisopiskelijoiden kohdalla elimin-
kulun aikana kertyneet taloudelliset ja so-
siaaliset resurssit kasautuvat ja vaikutta-
vat siithen, kuinka he onnistuvat koulu-
tuksen avulla parantamaan uranikymidin
(Merrill ja muut, 2020; Iannelli & Smyth,
2008). Aikuisopiskelijoilla perhe ja opin-
tojen aikainen tyossikdynti voivat rajoit-
taa ajankdyttod, jolloin uraa edistivid siir-
toja voi olla haasteellista toteuttaa (Merrill
ja muut, 2020). Aikuisena valmistuneil-
la voi olla my6s vaikeampi muuttaa tyén
perissi, joten uralla eteneminen voi estyi
siksi, ettd paikkakunnalla tai yrityksessd
ei ole tarjolla avoimia tyopaikkoja (Oja-
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la & Isopahkala-Bouret, 2019). Lisiksi
aikuisopiskelijoilla on aikaisemman ty6-
historiansa kautta kontakteja tydelimain,
mutta ne eivit vilttdmattd ole sellaista so-
siaalista pddomaa, jota he voisivat hyédyn-
tdd kaikkein halutuimpien ty6paikkojen
saamiseksi. Tyokokemuksen kautta han-
kittua osaamista ei myoskain aina katsota
samalla tavalla eduksi nuorten ja vanhojen
vastavalmistuneiden kohdalla (Isopahka-
la-Bouret & Siivonen, 2016).

Valmistuneet voivat pdityd tietyn tyyp-
piselle uralle tydelimissd tapahtuvien no-
peiden muutosten tai yksilén oman eli-
mintilanteen vuoksi. Savickasin (1997,
2012, 2013) uranrakentamisteoria tarjoaa
vilineitd analysoida muutostilanteita, jois-
sa yksiloiden aikaisempi uraidentiteetti tai
uraan kohdistuvat toiveet eivit vastaa siti
tilannetta, jossa he ovat parhaillaan. Tilan-
ne pakottaa uudelleenrakentamaan omaa
uraa koskevaa kertomusta niin, etti se so-
pii toteutuneeseen urapolkuun ja auttaa
tekemidin tulevaisuutta koskevia myon-
teisid pddtoksid ja muutoksia. Onnistues-
saan kerronallinen uranrakentaminen tu-
kee kokonaisvaltaista eliminsuunnittelua

(Savickas, 2012).

Tutkimuskysymykset ja
tutkimuksen toteutus

utkimuksemme tavoitteena on

tarkastella tradenomi (YAMK)

-tutkinnon suorittaneiden uranra-
kentamista aikaisemman tutkimuksemme
pohjalta laatimamme uratyyppimallin ke-
hyksessi. Tarkoituksenamme on luoda sy-
villisempidd ymmirrystd tarkastelemaam-
me ilmi6é6n, ei luoda urapolkuja koske-
via yleistyksid. Analysoimme, kuinka tra-
denomi (YAMK) -tutkinnon suorittaneet
paikantavat itsensi kerronnallisesti tietyl-
le urapolulle valmistumisensa jilkeen ja
kuinka he samalla arvioivat ja muokkaa-
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vat aikaisempia uratoiveitaan. Savickasin
(2012) uranrakentamisteoriaa mubkaillen
olemme kiinnostuneita nimenomaan sii-
td, kuinka he (uudelleen) rakentavat ker-
tomusta urastaan niin, ettd se sopii heidin
valmistumisensa jilkeiseen tilanteeseensa.
Varsinaiset tutkimuskysymyksemme ovat
seuraavat:

1. Millaisia toiveita tradenomi
(YAMK) -tutkinnon suorittaneet
ovat uralleen asettaneet?

2. Millaisena heididn urapolkunsa on
valmistumisen jilkeen toteutunut?

3. Millaisena toiveiden ja toteutunei-
den urapolkujen rakentaminen
ndyttiytyy erilaisten uratyyppien
kehyksessa?

Haastatteluaineisto

Tutkimuksen aineisto koostuu 12 vasta-
valmistuneen tradenomi YAMK-tutkin-
non suorittaneen pitkittdishaastattelusta’.
Ensimmiisen kerran valmistuneita haasta-
teltiin noin kolme kuukautta YAMK-tut-
kinnosta valmistumisen jilkeen ja toisen
kerran noin vuoden kuluttua ensimmai-
sestd haastattelusta. Jatkohaastatteluihin
osallistui yhdeksin henkiloid. Haastatelta-
vat valittiin tarkoituksenmukaisesti niin,
ettd mukaan saatiin erilaisia urapolkuja
kulkeneita, eri ikiisid miehii ja naisia, eri
paikkakunnilta. Osallistuminen oli vapaa-
ehtoista. Haastateltavista 10 oli suoritta-
nut liiketalouden ylemmin ammattikor-

"Tutkimus liittyy hankkeeseen, jossa tarkastellaan kor-
keakoulusta valmistuneiden tyllistettivyytti ja tyd-
markkina-asemia (Suomen Akatemian rahoittama
tutkimushanke Korkeakoulusta valmistuneiden tydl-
listettdvyys ja sosiaalinen positioituminen tydomark-
kinoilla (HighEmploy)). Hankkeessa on laajan rekis-
teriaineiston lisiksi haastateltu 77 kaupalliselta alalta
ylemmin ja alemman korkeakoulututkinnon suoritta-
neita sckd ammattikorkeakouluista ettd yliopistoista.
Tissd artikkelissa hyddynnimme kaikkia YAMK-tut-
kinnon suorittaneiden haastatteluja.



keakoulututkinnon (tradenomi YAMK)
vuonna 2019 Turun ammattikorkea-
koulussa ja kaksi Karelia-ammattikorkea-
koulussa. Haastateltavista 7 oli naisia ja
5 miehid, ja haastatteluhetkelld he olivat
idltdin 31-59-vuotiaita. Haastateltavien
tehtivinimikkeet vaihtelivat haastattelu-
hetkelld asiakkuusjohtajasta sihteeriin (ks.
Taulukko 2 sivulla 52).

Tutkimukselle my6nnetty tutkimuslu-
pa ja valmistuneiden yhteystiedot saatiin
Turun ammattikorkeakoulusta ja Kare-
lia-ammattikorkeakoulusta. Kutsua tut-
kimukseen vilitettiin sekid valmistunei-
den sihkopostilistoilla ettd ammattikor-
keakoulujen yhteyshenkiléiden vilityk-
selld. Toisella haastattelukierroksella haas-
tateltavaan otettiin yhteyttd sihkdpostit-
se sovitusti noin vuoden kuluttua ensim-
miisestd haastattelukerrasta. Haastattelut
suoritti artikkelin ensimmiinen kirjoittaja
yhdessd toisen tutkimushankkeemme tut-
kijan kanssa. Sama haastattelija haastatte-
li samat henkilét molemmilla haastattelu-
kerroilla, miké lisdsi luottamusta haastat-
telijan ja haastateltavan vililld. Haastatte-
lut toteutettiin haastateltavien tyopaikoil-
la, yliopiston tiloissa tai puhelimitse.

Haastattelut kestivit noin tunnista yli
kahteen tuntiin. Litteroitua tekstid alku-
ja jatkohaastatteluista kertyi yhteensd 797
sivua. Alkuhaastatteluissa kysyttiin tyopo-
luista ennen opintojen aloittamista, opin-
tojen aikana ja valmistumisen jilkeen.
Kysyimme myds, mitd ura haastateltavil-
le merkitsee ja mitd he odottavat tulevai-
suudelta. Lisiksi haastattelussa kysyttiin
my&s kysymyksiid kotitaustan, sukupuolen
seki ian merkityksistd koulutus- ja urava-
lintoihin. Jatkohaastatteluissa kysyttiin
nykyisestd tyotilanteesta, tyotehtivistd
ja asemasta tarkemmin seki siitd, millai-
sia tavoitteita haastateltavat olivat asetta-
neet uralleen. Analyysissamme keskitym-

me erityisesti osioihin, joissa haastatelta-
vat kertovat uratoiveistaan ja muutoksista
urapolulla.

Aluksi jisensimme haastatteluaineis-
toamme tekemdimme uratyyppimallia
hyodyntien? (Ojala ja muut, 2021). Sijoi-
timme haastateltavamme uratyyppeihin
valmistumisen jilkeistd ulkoista uraa ku-
vaavien kriteerien pohjalta® (ks. Taulukko
2 sivulla 52). Timin alustavan teoriaoh-
jaavan ryhmittelyn jilkeen aloitimme var-
sinaisen uratarinoiden rakentumista (vrt.
Savickas, 1997, 2012, 2013) koskevan ai-
neistolihtoisen analyysin. Tulkitseva tut-
kimusotteemme mukaisesti pyrimme paa-
semiin kiinni sithen, miten haastateltavat
kuvailevat, mairittelevit, arvioivat ja uu-
delleentulkitsevat omia uratoiveitaan ja
urapolkujaan.

Sovelsimme teemallista narratiivista ana-
lyysia (Riessman, 2008; Isopahkala-Bou-
ret, 2017), johon yhdistimme vaikutteita
LaPointen (2010) uraidentiteettejd narra-
tiivisena ja diskursiivisena kidytintoni tar-
kastelevasta analyysimenetelmasta. Tulkit-
semme tutkinnon suorittaneiden uratee-
mojen muotoutuvan osana vuorovaikut-
teista ja tilanteista haastattelukerrontaa
(LaPointe, 2010). Tzlldin emme oleta tie-

2 Muodostimme aikaisemmassa tutkimuksessamme
YAMK-tutkinnon suorittaneiden uratyypit laajan
kyselyaineiston (N=1025) pohjalta (Ojala ja muut,
2021). Meidén ei ollut tdssé tutkimuksessa tavoit-
teena verifioida tekemdamme luokittelua, emme
my6skddn pyrkineet tekeméan uutta luokittelua tai
10ytdmadn poikkeavia uratyyppeja haastatteluidem-
me avulla.

Rajasimme téstd artikkelista pois yrittdjyysuran,
silld halusimme keskittyé erityisesti tyosuhteissa
tapahtuneisiin muutoksiin. Yrittdjyysuralle siirty-
minen YAMK-tutkinnon suorittamisen jilkeen on
melko harvinaista (Ojala ja muut, 2021). Haastatel-
tavistamme kaksi toimivat yrittdjind jatkohaastat-
telun aikaan, mutta yritystoiminta oli projektiluon-
teista tai osa-aikaista ja molemmilla oli myds va-
kituisen tyon saaminen toiveena, joten sijoitimme
heidét epdvakaaseen uratyyppiin.
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Taulukko 2
Haastateltavien taustatiedot ja sijoittuminen erilaisiin uratyyppeihin

Tyotehtava heti YAMK-
tutkinnosta valmistumisen
jalkeen

(1. haastattelukierros)

IkaP

Ty6tehtdva noin vuosi
YAMK-tutkinnosta

valmistumisen jédlkeen
(2. haastattelukierros)

Uratyyppi

Elsa 42 | Tyoton tydnhakija
Fanni 35 | Informaatikko

liris 47 | Myynti

Linus 35 | Asiakkuusjohtaja
Olga 59 | Kehitysjohtaja

Pia 35 | Liiketoiminnan kouluttaja
Rita 34 | Sihteeri

Roope | 45 | Yrittaja

Saku 31 | Aluepaallikko

Sauli 46 | Sovellusasiantuntija
Tove 40 | Laatukoordinaattori
Viktor | 38 | Talouspaallikko

Yrittaja Epavakaa tyoura
= Jatkuva tyoura
Myyntipaallikko Nousujohteinen tyéura
= Jatkuva tyéura
Kehitysjohtaja Uudistuva ty6ura
= Uudistuva tydura
Koordinaattori
Yrittaja
Myyntipaallikko
Sovellusasiantuntija
Testaaja

Talousjohtaja

Nousujohteinen tyoura
Epavakaa tybura
Nousujohteinen tyéura
Jatkuva tyéura
Epavakaa tybura
Nousujohteinen tyéura

a Haastateltavien sitaateissa merkinta pseudonyymil viittaa haastateltavan ensimmaiseen
haastatteluun ja pseudonyymi? viittaa toiseen haastatteluun.
b Ika ensimmaisten haastattelujen toteuttamisvuonna 2019.

tyn uratyypin olevan pysyvi identifioitu-
minen, vaan alati muotoutuva kerronnal-
linen konstruktio, johon vaikuttavat seki
tarjolla olevat kerronnalliset resurssit ettd
eliminkulun kontekstit, kuten iki, suku-
puoli, perheellisyys, alueellisuus, ja amma-
tillinen erikoistuminen (Isopahkala-Bou-
ret, 2017; Isopahkala-Bouret & Siivonen,
2016). Uratyyppien sisallollisestd luokit-
telusta pddstdin ndin analysoimaan syvil-
lisemmin uran kerronnallista rakentumis-
ta ja sitd, kuinka uratoiveet asettuvat suh-
teeseen toteutuneiden urapolkujen kanssa
haastateltavien uratarinoissa.

Analyysiyksikkénimme on yksittdisid
sanoja tai lauseita pidemmit kerronnalli-
set osiot, joissa haastateltava tuo esiin ura-
toiveitaan ja kokemuksiaan valmistumisen
jilkeen toteutuneesta urapolusta (vrt. Iso-
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pahkala-Bouret, 2017). Lisiksi analysoim-
me myds uraa kuvailevat ja arvioivat osiot
haastattelupuheesta. Artikkeliin valikoitu-
neissa sitaateissa on tilarajoituksista johtu-
en mahdollista raportoida urakerronnas-
ta vain katkelmia. Haastattelusitaatteja on
pelkistetty eli toistoja, taukoja ja haastat-
telijan vilikommentteja on jitetty pois.
Tiivistetyt kohdat on merkitty kolmel-
la viivalla. Haastateltavien nimet ja myds
muut mahdollisesti tunnistettavat kohdat
sitaateista on pseudonymisoitu.

Tulokset

aastateltavilla oli hyvinkin yhte-
Hnﬁisiﬁ nikemyksid tydelimistd,
opiskelun merkityksesti ja tydu-
rista. Esimerkiksi haastateltavia yhdisti
jaettu kokemus tysuhteiden ja -urien li-




sddntyneestd epavarmuudesta. Heitd yh-
disti my®s se, ettd tyon kokemista merki-
tykselliseni ja itselle kiinnostavana pidet-
tiin hyvin tirkeini. Omaa osaamistasoa ja
ty6n vaativuutta vastaavaa palkkaa monet
pitivdt myos tirkedni tyohon motivoivana
tekijand (vrt. Ojala ja muut, 2018). Haas-
tateltavia yhdisti lisiksi se, ettd he koros-
tivat jatkuvan oppimisen merkitystd no-
peasti muuttuvassa tydelimissi. Seuraa-
vassa analysoimme haastateltavien uratoi-
veiden ja YAMK-tutkinnon suorittamisen
jalkeen toteutuneiden urapolkujen raken-
tamista uratyyppi kerrallaan.

Nousujohteinen tyoura

ousujohteiselle tyduralle’ pai-

kantuminen edellytti siirtymistd

valmistumisen jilkeen hierarkki-
sesti korkeampiin, vaativampiin ja usein
myds paremmin palkattuihin tehtiviin,
kuten 31-vuotias, myyntiorganisaatiossa
yksityiselld sektorilla tydskentelevd Saku
seuraavassa omakohtaisesti kuvaa: “siir-
ryin aluevetijisti yhti askelta ylospdin vas-
taamaan koko tisti [X]-myyntikonseptista
Jja samalla myds tyonantaja vaihtu suoraan
- kylld siti voi sanoa uranousuksi, etti kyl-
li se hierarkkisesti katsottuna yhti askelta
ylempéini mun positio on.” (Saku2).

Nousujohteisella uralla olevien haastel-
tavien urakerronnassa korostui eteenpiin
pyrtkiminen ja nimenomaan hierarkki-
nen “uranousu”. Sakullakin oli ollut sel-
ked visio uralla etenemiselleen. Hin siir-
tyi omalla urallaan asiakasorganisaation

“Analyysimme kannalta oleellista on se, onko tydu-
ralla tapahtunut nousujohteinen kiinne tutkinnon
suorittamisen jdlkeen. Kyseessé ei siis ole luokittelu
sen suhteen, ketkd haastateltavistamme olivat uran-
sa aikana edenneet asiantuntija-, esimies- tai johto-
tehtdviin. Osa oli jo ennen tradenomi YAMK-tut-
kinnon suorittamista edenneet uralla hyviin ase-
miin, mutta eivét endd valmistuttuaan ylenneet
urallaan.

aluepiillikon tyotehtdvistd isomman or-
ganisaation myyntipéillikon tehtiviin.
Hin totesi aluepaillikon tydtehtivistd, et-
ti “siind tebtivissi [ei] kannatakaan olla
litan pitkdin. Etti semmonen pari vuotta
maksimi, mikd siind tehtivdssi on hyvi ol-
la. Ja sen jilkeen kannattaa katsoa, mitki
on realiteetit [nousta uralla ylospiin]” (Sa-
kul).

Haastatteluissamme ldpi aineiston ko-
rostui YAMK-tutkinnon tuottaman muo-
dollisen pitevyyden merkitys. Nouseval-
la uralla muodollinen pitevyys koettiin
merkittiviksi nimenomaan siksi, ettd sen
avulla oli mahdollista piisti tehtéviin, jot-
ka ovat suljettuja matalammin koulute-
tuilta, kuten julkisella sekrtorilla tydsken-
televd 38-vuotias Viktor seuraavassa ker-
too:

"Aikalailla se oli sellasta kun ei ollu
muodollista pétevyyttd, niin ei voitu ot-
taa tiettyyn toimeen toihin. Ja se oli sel-
lasta tietylli tapaa ikivid sivusta jobta-
mista ja vihin semmosta narulla lykki-
misti. Et nyt sitten kun on se muodolli-
nen pitevyys, ni nyt on saanu myés/ez'n
sen toimen johon sitten liit[tyy], ollu tiet-
tyy tyonjohdollista oikeutta ja muuta. Et
padssy sit viemddn voimakkaammin niit
omia ajatuksia tai selkeemmin ehki niit
omia ajatuksia [ja] toimintatapoja eteen-
péin. Et on pddssy liikkeelle siind proses-
sis mitd on tavotellutkin, et ehki asian-
tuntijaroolista oon siirtyny nyt sit enem-
mdn esimiesrooliin.” (Viktor1)

Viktorille nousujohteinen ura vasta-
si uratoiveita “mitd on tavotellutkin”. Ha-
nelle YAMK-tutkinnon suorittaminen oli
merkinnyt ennen kaikkea “sen muodolli-
sen pitevyyden saavuttamista” (Viktorl),
silld julkisen sektorin asiantuntijaorgani-
saatiossa tyoskennellessddn hin tiesi ylem-
min korkeakoulututkinnon edellytyksek-
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si esimies- ja johtotehtdvissd. Viktor oli
edennyt YAMK-tutkinnon suorittamisen
jilkeen talousjohtajan tehtiviin. Muodol-
linen pitevyys ja sen mukanaan tuomat
ylenemismahdollisuudet vahvistivat hi-
nen ammatillista auktoriteettiaan ja toivat
lisdd vaikutusmahdollisuuksia. Uudessa
tydssddn Vikeor koki saavuttaneensa toi-
veensa tuoda voimakkaammin esille omia
toimintatapojaan omassa organisaatiossa.

My®és 34-vuotiaan Ritan tavoitteena oli
edetd urallaan hierarkkisesti vaativampien
asiantuntijatehtdvien suuntaan. Omien
sanojensa mukaan: “/ura] merkitsee ai-
ka paljon. Kyl md itse ehki olen taipuvai-
nen sellaseen ajatteluun, vaikka kuulostaa
typeriltd, mut jotenkin et ura on myiskin
Jonkinlainen menestyksen mitta. Ja mul-
le on tirkeeti onnistua wrallani.” (Rital).
Nousujohteisella uralla etenemisestd vaa-
tivampiin ja hierarkkisesti ylempiin tehtd-
viin rakentui “menestyksen mitta”. Ritakin
siirtyi toiveidensa mukaisesti nousujohtei-
selle urapolulle, mutta ei aivan suoravii-
vaisesti. Hin joutui jatkamaan jonkin ai-
kaa YAMK-tutkinnon suorittamisen jil-
keen koulutustaan vastaamattomassa sih-
teerin tyotehtivissd julkisella sektorilla ja
etsi sinnikkaisti haluamaltaan yksityiselcd
sekrorilta tyotd: ... nimenomaan tyouralla
se seuraava steppi eteenpiin -—- koulutusta
vastaavaan tyohon. Se on ehki mun elimi-
ni seuraava tavoite.” (Rital).

Rita onnistui viimein saamaan ylem-
pid korkeakoulututkintoa vastaavia pro-
jektikoordinaattorin ja tiiminvetdjin toi-
td teollisuusalan yrityksestd. Valitettavas-
ti, kun hin oli ehtinyt olla yrityksessd alle
vuoden, ajoi maailmanlaajuisesti vallitseva
Covid-19 pandemia yrityksen lomautta-
maan henkildstodin: Eli vedin siti pro-
Jekti [x]-tiimid. Ja nyt sitten, kun tuli -—- Ni
tis oli, ku korona iski, niin korona vei yri-
tyksen kaikki tulevaisuuden projektit ja jou-
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duin lomautetuksi.” (Rita2). Rita loysi kui-
tenkin nopeasti uuden toiveitaan vastaa-
van koordinaattorin tyon teknologia-alan
yrityksestd ja onnistui ndin paikkaamaan
yllittdvin tilateen luoman katkoksen hy-
vin alkaneessa nousujohteisessa urakerto-
muksessaan.

Nousujohteiselle urapolulle siirtyminen
valmistumisen jilkeen edellytti niissd kai-
kissa kolmessa esimerkkitapauksessa ta-
voitteellisuuden lisiksi myds oikeanlaisia
olosuhteita. Sekd Sakulle ettd Viktorille
vaativampi tyotehtivi oli tullut juuri so-
pivaan aikaan avoimesti haettavaksi ja he
tarttuivat tilaisuuteen; myds Ritan viimei-
sin paikka loytyi sopivasti, kun hin tarvit-
si uuden tyon. Toisaalta olosuhteet saat-
toivat my0s luoda tilaisuuden lihted nou-
sujohteiselle uralle, vaikka se ei olisi ollut
erityisend toiveena vieldi YAMK-tutkin-
non suorittamisen aikaan, kuten 47-vuo-
tiaalle lirikselle kivi: “Mulla ei oikeestaan
ollu semmosia niin kun erityisii [tavoitteita
tai suunnitelmia opiskeluaikanal --- enkdi
mid vilttimittd halua miksikiain JOHTA-
JAKS” (Iris1).

Ennakoimaton nousu uralla antaa kim-
mokkeen uudelleenorientoida omia toi-
veita suhteessa toteutuneeseen urapol-
kuun ja tilléin voi nihdi aikaisemmat
uraesteet olosuhteista, ei itsestd, johtuvik-
si. liris oli koko tyduransa toiminut yksi-
tyiselld sekeorilla erilaisissa myynnin teh-
tdvissd, miesvaltaisessa tydyhteisossi, usein
jopa ainoana naisena, ja se on vaatinut hi-
nen omien sanojensa mukaan sisukkuut-
ta. Nyt viidenkympin ldhestyessd hin oli
tietoinen my®ds ikddntyvien naisten koh-
taamasta syrjinnastd. " Myyntihin on nuor-
ten miesten laji” (Iiris1). liris kuitenkin
onnistui esteistd huolimatta etenemiin
urallaan ja pian valmistumisensa jilkeen
hin siirtyi myyntitehtivistd tyonkuval-
taan selkeimpiin, monipuolisempaan ja



vastuullisempaan myyntipaillikén tyohon
samassa yrityksessi. liris piti uudesta tyds-
tddn, mutta epivarmuutta tydtilanteeseen
toi se, ettd yritys on parhaillaan myynnissi
ja yrityksessd oli kdynnissd yt-neuvottelut.
”... bisnes on miti on. --- Ja ollaan myynnis-
sd niin yhtéin ei tiedd miti tapabtuu. —-- Eli
ei uskalla silleen rakastua tihin tyohon.” (li-
ris2). Nousujohteiseen uraidentiteettiin oli
vaikea kiinnittyd vahvasti, “silleen rakastua’,
epdvarmassa tyotilanteessa.

Nousevan tyouran rakentamisessa nou-
see vahvasti esiin se, ettd tyon on oltava sel-
laista, misté itse pitad. Kun tyossddn viih-
tyy ja sen kokee merkitykselliseksi, silloin
myds panostaa tydntekoon ja itsensd kehit-
timiseen tavallista enemmin, “antaa kaik-
ken[sa] sille tyolle” (liris2). Ylenemistd orga-
nisaation hierarkiassa ei asetettu ensisijai-
seksi tavoitteeksi, “e7 0o kyse mistidin uraoh-
juksesta” (Viktorl). Toisaalta paikoilleen ei
saa jimahtdd, vaan on etsittivd myds aktii-
visesti uusia haasteita. Tyouralla etenemi-
nen rakentuu kerronnallisesti ikdin kuin
seuraukseksi siitd, ettd tekee toitd sitoutu-
neesti, intohimoisesti ja oikeanlaisella ke-
hittymisorientoituneella “drivella”, kuten
haastateltava seuraavassa korostaa: ” /Mulla
on] kova draivi menestyi ja kehittid itseidin
--- en 00 semmonen ihminen, joka osaa olla
vilttamditti paikoillaan ja tyytyy siihen tilan-
teeseen, et “hei, ndin on hyvi” (Sakul).

Uudistuva tyoura

udistuvalle tyouralle tyypillistd on

tyon sisilldissd tapahtuvat muu-

tokset ja horisontaaliset urasiirty-
mit, seki tydsuhteen ehtojen paraneminen,
kuten midriaikaisen tydsuhteen vaihtumi-
nen vakituiseksi YAMK-tutkinnon suo-
rittamisen jilkeen (Ojala ja muut, 2021).
Uudistuvalle tyduralle itsensi paikanta-
vat haastateltavat eivit viltcdimited edes ta-
voitelleet isoja muutoksia urallaan tai sit-

ten ajoitus niiden suhteen oli védri. Ura-
tavoitteiden ja toteutuneen uran suhde
peilautui senhetkisiin olosuhteisiin, ku-
ten 35-vuotiaalla Pialla, joka oli perheel-
linen ja tydskenteli kaupallisen alan ope-
tustehtivissd. Pia haaveili yrittdjin urasta:
Kyl musta yrittdji jonain pdivini tulee”
(Pial), mutta aika ei vield ollut oikea. Pia
sai nuorimman lapsensa samaan aikaan
YAMK-tutkinnon suorittamisen kanssa,
eikd siksi pystynyt opintojensa aikana vie-
I edistimiin suurempia uramuutoksia,
kuten hin seuraavassa toteaa:

" Kyl siel varmaan oli [YAMK-tutkinnon
opiskelijoille tarjolla] siis paljon hankkei-
ta ja projekteja --- mietin jossain vaibees-
sa, et pitdisko lihted. Et se voiskin viedi
tavallaan jonnekin ihan muualle ku ope-
tusalalle itseasiassa. Mut sitten kun olin
siind just, oli just syntyny lapsi, niin se
oli véthin silleen, et ehki ei 0o nyt paras
aika lihtei KOETTELEEN wusia tuu-
lia.” (Pial)

Pia oli pddttanyt siirtdd yrittdjyyshaa-
veet aikaan, jolloin lapset olisivat kasva-
neet isommiksi. Sen sijaan Pia siirtyi pian
YAMK-tutkinnon suorittamisen jilkeen
paakaupunkiseudulla sijaitsevasta oppilai-
toksesta oman asuinkuntansa vastaavan-
laiseen organisaatioon hieman erilaisiin
opetustehtiviin. Pia ei ollut etsinyt uutta
ty6td, mutta yllittden uudesta oppilaitok-
sesta pyydettiin hinti kyseiseen tehtiviin,
koska hin oli entuudestaan oppilaitoksel-
le tuttu ja hinen osaamisensa tunnettiin:
” Mulle soitettiin. --- et tidlli ois tdimmaonen
projekti, etti kiinnostaisko lihtee” (Pia2).
Odottamaton tarjous ohjasi Piaa rakenta-
maan uraansa uudistuvan uratyypin suun-
taan.

Ura voi uudistua myos saman tyonan-

tajan palveluksessa, kuten kivi 59-vuoti-
aalle Olgalle. Hin siirtyi YAMK-tutkin-
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non suorittamisen jilkeen koulutussek-
torilla olevasta asiakkuusjohtajan tyoteh-
tdvistd horisontaalisesti saman organisaa-
tion sisdlld kehitysjohtajan tydtehtiviin.
Uusi tyonkuva oli seurasta organisaatiossa
tapahtuneista muutoksista: ”No sitten nyt
syyskuussa ni meilld taas muokattiin organi-
saatioo ja sit mun tyonkuva muuttu niin et-
td miusta tuli kehitysjohtaja” (Olgal). Olga
muokkasi omaa uratarinaansa ja tavoittei-
taan suhteessa toteutuneeseen uraan. Hin
oli tyytyviinen uuteen asemaansa, vaikka
ei ollut itse aktiivisesti hakenutkaan muu-
tosta. Eldkeidn lihestyessd viiden vuoden
kuluttua Olga suunnittelee jidvinsi pois
tydelimistd ja sithen asti hinen tavoittee-
naan on kehittdd nykyisen tydpaikkansa
toimintaa ja omaa ammatillista osaamis-
taan. Samassakin tydsuhteessa ja tehtivis-
sd toimiessaan voi saada uralle vaihtelua ja
kaivattua uudistumista erilaisten projek-
tien ja verkostoitumisen avulla.

Jatkuvaura

atkuvalla tyouralla olevalle uratyypille

on ominaista, ettd jatketaan samassa

tyossd kuin ennen YAMK-tutkintoa.
Suuria muutoksia tydsuhteissa ei ollut ta-
pahtunut myéskdin 35-vuotiaalle Linuk-
selle, joka oli toiminut rahoitus- ja va-
kuutusalalla nykyisessi asiakkuusjohtajan
tydtehtivissd jo useamman vuoden ennen
YAMK-tutkinnon suorittamista:

¥ Se on pitki tarina, mut sillon kaks-
kymppisend menin jo [rahoitus- ja va-
kuutustoimintaan] ja siiti asti oon sit ol-
lu. Vaihtanu yhtioo siin vilissd, mut siel-
td sit pikkubiljaa --- on jo reippaasti yli
10 vuot tullu oltun.” --- " Ura merkitsee
tietyl tapaa varmuutta tulevaisuudesta,
et sul on --- osaamista ja tyopaikka ja si
kehitit siti osaamista, niin si luot tie-
tynlaist semmost turvaa tulevaisuuteen.”

(Linus1)
56

Jatkuvalle uralle itsensd paikantavat ko-
rostavat tyosuhteen jatkuvuuden tuomaa
turvaa ja pitkddn kehittyneen ammatilli-
sen osaamisen antamaa varmuuden tun-
netta. Jatkuva ura rakentui niin vahvan
ammatillisen identiteetin varaan. Oma
vakiintunut toimenkuva omassa tydorga-
nisaatiossa ja tydyhteisossd olivat tirkeitd,
kuten 35-vuotias Fanni seuraavassa kuvaa:

"No kylli se on aika merkittivi osa iden-
titeettid vaikka nyt on ollu pinnalla sel-
lasta keskustelua etti ili anna tyon mii-
ritelld itsedsi mut kyl se mulle on, ja var-
maan kun on ollu niin pitkidin tuolla sa-
malla tyonantajalla ja se on tietynlainen,
se on kuitenkin semmonen hierarkkinen
organisaatio niin kyllihin sitten méd-
rittelee ittensi tietylli tavalla, sen oman
asemansa sen kautta, kylli se on mulle
tirkee.” (Fannil)

Fanni oli ammatillisesti erikoistunut
sellaisiin tehtiviin, joita on tarjolla vain
vihin. Etenemismahdollisuuksia rajoit-
ti oman alan avoinna olevien tydtehti-
vien vahiisyys: sielli [omalla tyopaikalla]
etenemismahdollisuudet on just siind, etti
jos joku jid pois. Mut etti ei oo tilli paik-
kakunnalla oo muita [vastaavia julkisen
puolen palveluita] endii. Niin et jos aika-
semmin olis jotain ollu, niin ei oo [endd].
Etti, paikat vihenee. Ja sitten ehkdi etti on
halunnu pysyi tiilla, tilli seudulla ja sit-
ten vaan tietynlaisissa hommissa, niin siind-
hin ne rajotteet sitten vihin [uralla etene-
miselle on].” (Fannil). Jatkuvalle tyduralle
ja AMK-tutkintoa vastaaviin tehtiviin on
usein jadty siksi, ettd itselle mieluista, ny-
kyistd koulutustasoa vastaavaa tyotehtivai
ei ole [6ytynyt omalta paikkakunnalta (ks.
Ojala & Isopahkala-Bouret, 2019), kuten
Fannin tapauksessa. Omat toiveet on so-
peutettu vallitsevaan tilanteeseen.



Jatkuvan uran viitekehyksessd uratari-
naa rakennetaan erityisesti suhteessa per-
heeseen, harrastuksiin ja vapaa-aikaan. Va-
linnat kietoutuvat itselle tirkeiden asioi-
den ympirille ja esimerkiksi tyopaikan
vaihtoa siirretddn aikaan, jolloin lapset
ovat kasvaneet, kuten myds 46-vuotiaal-
la Saulilla, joka oli tydskennellyt sovel-
lusasiantuntijana yksityiselld sektorilla jo
ennen YAMK-tutkinnon suorittamista,
ja jatkoi samassa tyOpaikassa ja -tehtdvis-
si edelleen. Jatkuvaa uraa ei vilttimictd
nihdi lopullisena valintana, vaan monella
on jossain vaiheessa toiveena siirtyd uudis-
tuvalle tai nousujohteiselle uralle. Oman
tyon ohessa seurataan avoimia tydpaikko-
ja, jotka vastaisivat entisti paremmin ny-
kyistd koulutustasoa. "Kylli md edelleenkin
avoimia paikkoja seurailen” (Sauli2). "Oon
tyytyviinen nykyiseen tilanteeseen, mut oon
myds sanonu, etti en tuu olemaan tissi vii-
den vuoden pidsti.” (Linusl). "Ennehin
se oli se hyvi meriitti, etti oot ollu samalla
[tyonantajalla] mutta nyt se saattaa kidin-
tyd itteensi vastaan niin sittenhin siindkin
ajattelee siti ettei vaan niinku kangistu lii-
kaa kaavoibin” (Fannil). Puheet tulevista
muutoksista uralla saattoivat olla seuraus-
ta myos yleisestd normatiivisesta oletuk-
sesta, ettd uralla pitdd menni eteenpiin,
jotta voi kehittyi.

Epavakaa tyoura

yoelimin ja -suhteiden epivar-

muus korostuvat erityisesti epi-

vakaan uratyypin haastateltavien
puheissa. Useat pitkityot ovat saattaneet
totuttaa tydn nopeaan vaihtuvuuteen, jol-
loin my&s omat uratoiveet ja -tavoitteet
rakentuvat kerronnallisesti muuttuvan
tyoelimidn mukaisesti, kuten 42-vuoti-
aan Elsan tapauksessa “mun urani on tid
et md oon pitkitiissa” (Elsal). Epdvakaalla
tyouralla olevat tavallaan sopeutuvat aja-
tukseen rakentaa omaa uraansa erilaisissa

ty6tehtivissi ja -paikoissa ja oppivat orie-
ntoitumaan jatkuvaan muutokseen. Mii-
rdaikaiset tydsuhteet on hyviksytty osaksi
tyuraa ja niiden tuoma vaihtelevuus voi
olla epivakaalle tySuralle itsensd paikan-
tavien kerronnassa hyvinkin tervetulleita.
Pitkdan pitkitdissd tyoskennellyt Elsa esi-
merkiksi tuo esille muutoshakuisuutensa
ja sen, ettd ei voisi kuvitella tyoskentele-
vinsi samassa tyOpaikassa pitkdin ilman
ty6n vaihtuvuutta:

” Ei voi sanoo, et ollu milliin tavalla sel-
kedi timd minun urani, eli méihin oon
koko tyourani tehny pelkéstidn pitkitoi-
td tai médriaikasuuksia tai jotakin si-
Jaisuuksia. Md oon tietylli tavalla myos
semmonen muutoksenhakunenki itek-
ki, et must ei varmaan ois semmoseen, et
Jos md joutusin oleen, tiidkko, 20 vuot-
ta samassa paikassa, ainakaan, et jossei
se tyonkuva muutu millidn tavalla, niin
mua ihan pelottas semmonen.” (Elsal)

Pian YAMK-tutkinnon suorittamisen
jilkeen Elsa jdi tyottomiksi projektipdil-
likén tyotehtivistd, josta hinet irtisanot-
tiin tuotannollisista ja taloudellisista syis-
td. Tamin jilkeen Elsa teki hetken aikaa
omaa koulutusta vastaamattomia keikka-
hommia, lomaili ja haki t6itd. Ensimmai-
sen haastattelun aikaan Elsa oli edelleen
ty6ttémind, mutta oli aloittamassa ty6t
julkisella sektorilla midriaikaisessa mui-
den tyollistymistd edistdvissd tydtehtivis-
sd pian haastattelun jilkeen: " #is on nyt vi-
hiin ironiaa siind mielessd, etti nyt mé lih-
den etsimdin muille toitd tai niiti polkuja,
mihin he voi suuntautua.” (Elsal).

Epivakaan tyburan vaihtoehtona, Elsa
pohti siirtymistd yrittdjyysuralle: “ky/ se
yrittiminen mulla on ollu nyt téssd jo jonku
aikaa silli tavalla, ettd siit on kéyty keskus-
teluja siis useemman ihmisen kanssa.” (El-
sal). Jatkohaastattelun aikaan Elsan yrit-
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tdjyyssuunnitelmat olivat toteutuneet pro-
jektiluontoisesti ja mairdaikaisesti. Ura-
kerronnassaan Elsa ei kuitenkaan rakenta-
nut titd muutosta varsinaiseksi siirtymaksi
yrittdjyysuralle, vaan yhteni vilivaiheena
edelleen epivarmalla uralla.

Tyotehtdvien vaihtelu, projektimuo-
toisuus ja vapaus valita ovat tavoiteltavia
asioita, mutta taloudellinen epavarmuus
ei. Epivakaalle tyouralle itsensd paikan-
tavien uratarinoissa korostuukin monien
rinnakkaisten tulevaisuusskenaarioiden
pohdiskelu. Myés 45-vuotiaan Roopen
urakerronnassa YAMK-opinnot, tyénha-
ku ja yrittdjyyshaaveet kietoutuvat poh-
dintoihin uran epivakaudesta. Roopella
on kaksi lasta ja urahaaveissa tasapainoile-
vat luova yrittdjyys ja vastuu perheen toi-
meentulosta. Roope oli toiminut yrittdji-
ni jo ennen YAMK-tutkinnon suoritta-
mista, mutta tutkinnon suorittamisen jil-
keen yhteistybkumppanien yhteisté yritys-
td ollaan lopettamassa ja sen tilalle Roope
on etsimissd muuta tydtd. Vaihtoehtoises-
ti hin pyrkii laajentamaan toista yritysti,
jota hidn pyérittdd yksin. Roope on myds
lihtenyt opiskelemaan itselleen ammatil-
lisen opettajan pitevyyttd, milld voisi pai-
kata osaksi tai jopa kokonaan yrittdjyysu-
raansa: ~ 1ds nyt ei ndytd iban tiyspdiiviises-
ti riittidvin kaikkii projekteja, niin olis sit
joku semmonen plan B ainakin. Tai sit toi-
sin pdin et jos saa jonkun vakiopaikan jos-
tain opinabjost, niin ei kai se nyt sit haittaa
vaikka tekis vaikka iltasin vaan niiti [yri-
tyksen hommia]” (Roope2).

40-vuotiaalla Tovella oli ennen
YAMK-opintoja ollut lihes vuosikymme-
nen kestinyt vakaa tydura [x]koordinaat-
torin toimessa samalla tydnantajalla. Tove
suoritti tutkinnon ulkomailta kisin pii-
asiassa etdnd opiskellen. Ulkomaille Tove
oli lahtenyt miehensi tyon perissi, miki
on edellyttinyt omanlaisia kompromisse-
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ja tyon ja opintojen suorittamisen osalta.
Opintovapaa mahdollisti Tovelle tdysipdi-
viisen keskittymisen yksinomaan opintoi-
hin ja valmistumisen nopeassa aikataulus-
sa. Yllictden Tove kuitenkin irtisanottiin
vakinaisesta tydpaikastaan: ” -- elikkd peri-
aatteessa md oon edelleenkin opintovapaal-
la, mutta mut on irtisanottu tuotannollisista
ja taloudellisista syisti” (Tovel). Hin on-
nistui 18ytimain irtisanomisajallaan uu-
den ty6n, joka oli kuitenkin koulutusta
vastaamatonta ja mairiaikaista:

"Sillon syyskuun puolessa vilissi pédt-

ty sitten virallisesti tyot Suomeen pdiin ja
siihen mennessi md sitten loysin tyopai-
kan [ulkomailta], joka ei kyllikdiin ole
mun koulutusta vastaava milliin lailla
--- ei vakinaista meiti [x[testaajia ollen-
kaan, etti maksimiaika minkd tuolla voi
olla on kaks vuotta.” (Tove2)

Epivakaa tytilanne pakotti Tovea ra-
kentamaan uutta uraidentiteettid entisen
tilalle, mutta vield hin ei ollut onnistu-
nut sovittamaan yhteen YAMK-tutkin-
non suorittamiseen liittyneitd toiveitaan
ja tyétilannettaan. Toven kohdalla hinen
toivomaansa kehitystd uralla rajoittavat
asuinpaikka, silld oli erittdin vaikea loytad
ulkomaalaisena tutkintoa vastaavaa tyotd
Toven nykyisessd asuinmaassa. Epdvakaal-
la tyouralla olevien kerronnassa tyon mer-
kitys rakentuu suhteessa tydelimin ulko-
puolella olemiseen. Uraa ja tyotd pidetdin
tirkednd hyvinvointia tuovana tekijini
muun muassa tyén tuoman eliminryt-
min, sddnnéllisyyden ja yhteisé6n kuu-
lumisen takia: “se sosiaalinen aspekti siind
tyonteossa --- se on tosi tirkee hyvinvoinnil-
le.” (Tove2).



Pohdinta
utkimuksessamme  tarkaste-
limme, millaisena tradenomi

(YAMK)-tutkinnon suorittanei-
den toiveiden ja toteutuneiden urien suh-
de ndyttdytyi vaihtoehtoisten uratyyppien
kehyksessi. Analyysimme avulla osoitim-
me, kuinka haastateltavat uudelleen muo-
toilivat toiveitaan ja uratarinoitaan vas-
taamaan paremmin valmistumisen jil-
keisti tilannetta (Savickas, 2013). Tulok-
set lisddvit ymmirrystd YAMK-tutkinnon
suorittaneiden urien kerronnallisuudesta
(vrt. La Pointe, 2010). Samalla ne vah-
vistavat Savickasin uranrakentamisteoriaa
(1997, 2013) tuomalla mukaan uratyyp-
pien kerrontaa ohjaavan ja sditelevin ni-
kokulman. Uratyyppien normatiivisuus
korostui erityisesti arvioitaessa tyosuhteen
muutoksia urakehityksen nikokulmasta.
Silloin, kun valmistuneet onnistuivat sito-
maan uratarinansa tavoittelemaansa ura-
tyyppiin, he ilmaisivat olevansa tyytyvii-

sid uraansa.

Kuitenkin vain osalla uraa koskevat toi-
veet toteutuvat silld tavalla kuin he oli-
vat opintojen aikana ennakoineet, muun
muassa tyomarkkinoilla tapahtuvasta ky-
synnistd tai elimintilanteissa tapahtu-
vista muutoksista johtuen (vrt. Baruch,
2004; "monisuuntainen ura”’). Toiveiden
ja toteutuneiden urapolkujen kohtaamat-
tomuus edellytti kerronnallista uran uu-
delleenrakentamista, miki puolestaan vai-
kutti urapolun tulevaisuutta koskeviin toi-
veisiin. Osalla vastaan oli tullut myontei-
sid tilaisuuksia ja uratavoitteita oli ollut
mahdollista asettaa entistd korkeammalle.
Toisten kohdalla tavoiteltu ura ei ollut to-
teutunut ja omia toiveita oli pitinyt so-
peuttaa uuteen tilanteeseen. Riippumatta
siitd mille uratyypille haastateltavat itsensi
madrittivdt, he olivat tyytyviisid uraansa,
jos he onnistuivat rakentamaan omanni-

koisen ja mielekkidn yksilollisen tarinan
(esim. Savickas, 2013; Pyérid, 2020; Oja-
la, 2019). Esimerkiksi epivarmaa tyou-
raa ei koettu huonona vaihtoehtona, jos
sen avulla voitiin rakentaa omaa uraiden-
titeettid tukevaa valinnanvapautta ja tyon
kiinnostavuutta.

Tutkinnon suorittaneet eivit olleet si-
dottuja tiukasti tiettyyn uratyyppiin (vrt.
Rouhelo, 2008). Uratoiveet muokkau-
tuvat uran edetessd ja tydelimin tarjoa-
mien vaihtoehtojen myotd. Valmistuneet
olivat yleisesti ottaen joustavia ja yleensd
valmiita tyouran muutokseen. Filande-
rin (2006) mukaan timi johtuu siité, ettd
epdvarmassa tydelimissi tyontekijoiden
on omaksuttava jatkuva muutosvalmius
ja suostuttava jittimaidn taakseen ajatuk-
set oman alan omistajuudesta ja omasta
ammatillisesta tontista. Rajattujen tyo-
tehtdvien hyvistd suorittamisesta siirry-
tddn laaja-alaisiksi yleisosaajiksi, joiden
on oltava valmiita monitaitoisuuteen. Li-
siksi YAMK-tutkinnon suorittaneita yh-
disti tyon merkityksellisyyden kokeminen
tirkedksi; tyon tulisi olla itselle mielekis-
td, kiinnostavaa, ja jopa sellaista, ettd sii-
hen voi kokea intohimoa. Lisiksi jatkuvaa
oppimista ja itsensi kehittimistd pidettiin
tirkedni tydelimin muutoksen pyorissi
pysymiseksi. Se, mitd tehddin tyoksi, ndh-
ddin olennaisena osana yksilod itseddn ja
se, mihin tydura kuljettaa, muokkaa kisi-
tystd itsestd ja omasta ammatillisesta urai-
dentiteetisti (Lent & Brown, 2013; La-
Pointe, 2010).

On kiinnostava huomata, etti
YAMK-tutkinnolle annetut merkitykset
painottuvat eri tavoin suhteessa omiin toi-
veisiin ja niiden toteutumiseen eri uratyy-
peissid; esimerkiksi nousujohteisella tyou-
ralla koulutus mahdollistaa pddsyn teh-
tiviin, joihin vaaditaan ylempi korkea-
koulututkinto, uudistuvalla tyduralla tut-
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kinto lisdd horisontaalista liikkuvuutta ja
jatkuvalla uralla tutkinto vahvistaa jo saa-
vutettua osaamista. Epdvarmalla tyburalla
tutkinnon merkitys on episelvempi, mut-
ta silloinkin sen nihdiin tarjoavan lisid
vaihtoehtoja tyomarkkinoilla pysymiseen.
Johtopidtoksenid voimmekin todeta, ettd
on tirkedd huomioida opiskelijoiden eli-
minbhistorian ja uratoiveiden moninaisuus

YAMK-koulutuksen jatkokehittimisessi.

Tutkimuksemme haastatteluaineisto
oli sisillollisesti monipuolinen ja kattava.
Mukana oli esimerkkeji eri-ikiisten ja eri
elimintilanteissa olevien miesten ja nais-
ten uranrakentamisesta. Aineisto oli kui-
tenkin lifan suppea, jotta sen perusteella
voitaisiin tehdi yleisid johtopaitoksid eri
uratyypeille sijoittuvien YAMK-tutkin-
non suorittaneiden uratoiveiden ja -pol-
kujen suhteesta. Lisdksi tutkimuksemme
rajoittuu. YAMK-tutkinnon suorittami-
sen jilkeiseen aikaan eiki valmistuneiden
urakerrontaa ole tarkasteltu heiddn koko
tydhistoriansa osalta (ks. Edgar ja muut,
2016, s. 362). Tutkimuksessamme ei ole
myoskdin huomioitu ammattikorkea-
koulujen vilisid eroja eikd alueellista nd-
kokulmaa, mika olisi tirked jatkotutki-
muksen aihe, silld alueelliset tydllisyysni-
kymit voivat hidastaa YAMK-tutkinnon
suorittaneiden urakehitystd (ks. Ojala,
2017; Ojala & Isopahkala-Bouret, 2019).
Tdmin tutkimuksemme tulokset tarjoavat
hyvin lihtokohdan vahvistaa YAMK-tut-
kintoa suorittavien uraohjausta. Tavoit-
teellista tutkimusta YAMK-tutkinnon
suorittaneiden moninaisista ja joskus yl-
latyksellisid kadnteitikin sisdltdvistd urista
tarvitaan tulevaisuudessakin.
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Tiivistelma

Tassa katsauksessa kuvataan ammattikor-
keakoulupedagogiikkaan kohdistunutta tut-
kimusta seka maaréllisesti etta laadullisesti
Suomessa julkaistujen vaitoskirjojen kautta.
Koulutustehtava on alusta pitaen ollut am-
mattikorkeakoulutuksen kivijalka, jonka rin-
nalle tutkimus, kehittamis- ja innovaatiotoi-

minnalle on tullut yha keskeisempi rooli. Pe-
dagogista kehittamistyota on tehty ammat-
tikorkeakouluissa seka valtakunnallisissa
verkostoissa, ammattikorkeakoulukohtai-
sesti etta akateemisissa tutkimuksissa. Ta-
voitteenamme on luoda yleiskuva ammat-
tikorkeakoulupedagogiikan vaitdstutkimuk-
sen maarasta seka tutkituista osa-alueista
sisaltdineen. Tama artikkeli piirtaa pohja-
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kuvan yksityiskohtaisemmille tutkimuksil-
le. Aineiston muodostavat vaitoskirjat ovat
vuosilta 1996-2016 (n=103). Tulokset ker-
tovat (1) tutkimuksen painottuvan oppimi-
sen ja osaamisen osa-alueille, (2) painotuk-
sen siirtymisesta yksittaisen opiskelijan op-
pimisesta pedagogisiin malleihin, (3) ope-
tussuunnitelmiin, ohjaukseen ja opinnayte-
toihin kohdistuneen tutkimuksen véhene-
misesta seka (4) koulutusaloista sosiaali- ja
terveysalan olevan vahvimmin edustettuna.
Vaitostutkimukset osoittavat ammattikor-
keakoulupedagogiikan kehitysta sisaltokes-
keisyydestd osaamisperusteisuuteen seka
koulutusalakohtaisesta pedagogiikasta mo-

nialaisesti sovellettaviin pedagogisiin mal-
leihin ja kaytanteisiin. Tydelamayhteisty® on
muuttunut yksittaisista aktiviteeteista sys-
temaattiseksi ja sisdanrakennetuksi osaksi
ammattikorkeakoulupedagogiikkaa. Katsa-
uksen kohteena olleet tutkimukset ilmenta-
vat ammattikorkeakouluille ominaista pra-
gmatismia: tiedon lahteet ovat kaytannos-
séd ja tulokset ovat palautettavissa kehitta-
maan ammattikorkeakoulupedagogiikkaa.

Avainsanat: ammattikorkeakoulutus,
pedagogiikka, korkeakoulututkimus,
ammattikorkeakoulupedagogiikka

Johdanto

atsaus suuntautuu am-
mattikorkeakoulupeda-
gogiikkaan kohdistu-
neeseen tutkimukseen
viitdskirjojen (n=103)
valossa kolmen vuo-
sikymmenen aikana
(1996-2016). Ammat-
tikorkeakoululaissa on tini aikana tapah-
tunut muutoksia, joista timin tutkimuk-
sen kannalta oleellisia ovat seuraavat: tut-
kimus- ja kehittdmistoiminnan tuleminen
lakisddteiseksi ammattikorkeakoulujen
tehtiviksi vuonna 2003 (Ammattikorkea-
koululaki, 2003), ylempien ammattikor-
keakoulututkintojen perustaminen vuon-
na 2005, innovaatiotoiminnan lisiiminen
tutkimus- ja kehittdmistoimintaan vuon-
na 2015 sekd ammattikorkeakoulu- ja yli-
opistolainsdidinnon osittainen samankal-
taistuminen 2010-luvulla (Ammattikor-

keakoululaki, 2014).

Katsaus on tirked aikana, jolloin kor-
keakoulupedagogiikkaa on alettu jisen-
tid yhi enemmin homogenisoitumi-
sen kautta (Opetus- ja kulttuuriministe-
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ri6 [OKM], 2020a). Bolognan prosessin
(Euroopan Unioni 2008) osaamisperus-
taisuusajattelu korostaa julkisen sekto-
rin, korkeakoulujen, opettajien, opiskeli-
joiden ja tydnantajien keskindistd yhteis-
tyotd sekid tutkintojen tydelimirelevans-
sia (Euroopan Unioni [EU], 2018; Laaja-
la, 2016; Mikinen & Annala, 2012). Ti-
mi on madaltanut duaalimallin raja-aitaa
haastaen samalla korkeakouluja seki teri-
voittdimadn profiilejaan ettd tiivistimain
yhteistyotd. Opetusta ja oppimista koske-
vat kisitykset ja kdytdnteet olivat ammat-
tikorkeakoulujen aloittaessa jinnitteisessd
tilanteessa ankkuroituen sekd edeltivien
ammatillisten oppilaitosten perinteeseen
ettd hapuillen kiinnittymiskohtia uuden
statuksen mukaisesti korkeakoulutradi-
tiosta. Himmennys ilmeni voimakkaasti
opettajien tydssd, jossa kamppailivat aiem-
pi ammatillisuudesta ponnistanut pedago-
giikka ja uudet akateemisuutta kohti kur-
kottavat pyrkimykset (Kotila, 2003; Tii-
likkala, 2004).

Tutkimus asettuu osaksi kasvatustie-
teen ja korkeakoulutuksen metatutkimus-
ta, joista tuoreimmissa seuraavassa muu-
tama havainto. Muhosen ja Vuolannon



(2020) katsauksessa yliopistoihin kohdis-
tuneeseen viitéstutkimukseen (n=199)
vuosina 1945-2016 korkeakouluopetuk-
sen ja -oppimisen luokkaan sijoittui 39
% tutkimuksista. Miiri oli selvisti nous-
sut 2000-luvulla. Luokkien teemoja oli-
vat alakohtainen opetuksen kehittdmi-
nen opetusmenetelmit, verkko-opetus ja
ohjaus. Atjonen ja muut (2020) puoles-
taan tarkastelevat kasvatustieteen alan vii-
toskirjoja vuosina 2010-2016. Ammatti-
korkeakoulutusta koskevien viitoskirjojen
osalta sukupuolen ja kielen osalta profiili
vastaa kokonaisuutta, mutta monografiat
ovat huomattavasti yleisempid kuin koko
aineistossa. Toomin ja Pyhilton (2020)
selvitys ajankohtaisesta korkeakoulupeda-
gogiikan ja ohjauksen osaamisesta antaa
varsin ohuen kuvan ammattikorkeakoulu-
tuksesta. Selvityksessi todetaan opetuksen
tutkimusperustaisuudesta, ettd opetuksen
sisillot, tutkimusmenetelmit ja opetuksen
kehittiminen perustuvat tutkimukseen se-
ki ettd opetuksessa hyddynnetddn tutki-
mustietoa.

Ammattikorkeakoulupedago-
giikan luonnehdintaa

euraavassa ammattikorkeakoulupe-
S dagogiikka tarkastellaan yhteiskun-
nallisten muutosten ja toiminta-ai-
kana kirjoitettujen pedagogisten teosten
vilittdmind. Tdmin taustoituksen pohjal-

ta muodostetaan katsauksessa kiytettdvi
luokitus.

Yhteiskunnalliset haasteet

Opiskelu on vuosituhannen alkukym-
menini muuttunut kompleksiseksi toi-
minnaksi, jossa pedagogiikka kohtaa yk-
silén ja yhteiskunnan muuttuvat tarpeet.
Korkeakoulutuksen tavoitekeskidssi on
opiskelijoiden selviytyminen 2000-lu-
vun maailmassa, jossa keskeistd on jatku-

va toimintaympiriston muutos mm. kes-
tavin kehityksen, digitalisaation ja mo-
nikulttuuristumisen paineissa (Sharples
ja muut, 2015; Raman, 2016). Ammat-
tikorkeakouluihin timi heijastuu verkot-
tumisena, jossa tydelimitoimijat ovat osa
koulutuksen suunnittelua, toteutusta ja
rakenteita. Verkottuminen niveltdd tut-
kimus-, kehittimis- ja innovaatiovoimin-
nan (tki) koulutukseen (Pirinen, 2013;
Virolainen, 2014; Nykinen & Tynjild,
2012; Miki, 2012). Digitalisaatio puo-
lestaan on muuttanut opettajan roolia se-
ki koulutuksen kiytinteitdi mm. tiedon-
hankinnassa seki ajasta ja paikasta riippu-
mattomaan opiskeluun kuin myos koned-
lyn kiyton lisddntymisessd. Digitaalisten
valmiuksien tarve konkretisoitui vahvasti
vuoden 2020 alkaneen pandemian aikana.
Tirri ja Toom (2020) tuovat korkeakoulu-
pedagogiikan ulottuvuudeksi etiikan seki
oppimisprosessin aikana ettd myohempi-
ni osaamisena. Oppimisen edellytyksend
on vahva opettajien ja opiskelijoiden vi-
linen luottamuksellinen suhde ja vuoro-
vaikutuksen merkitys opetuksessa. He to-
teavat pedagogiikan olevan seki deskrip-
tiivisti etti normatiivista, “the science and
art of teaching”. Opetussuunnitelmat maa-
rittelevit oppimisen sisillot, mutta opet-
tajan ja opiskelijan vilisessi suhteessa syn-
tyy oppimisen kokemus ja merkitykselli-
syys (Tirri & Toom, 2020).

Kehitysvaiheiden pedagogisia
painotuksia

Viitostutkimusten jatkumoa tarkastellaan
ammattikorkeakoulujen kehitysvaihei-
den kehikossa (Rauhala ja muut, 2016;
Friman ja muut, 2020): (1) kokeiluaika
vuosina 1991-1996, (2) vakinaistumis- ja
kdynnistymisvaihe vuosina 1997-2003,
(3) tdysimittaiseksi korkeakouluksi kehit-
tymisen vaihe vuosina 2004-2013 seki
(4) korkeakoulujen yhtenidistymiskehityk-
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sen alkaminen vuodesta 2014. On kuiten-
kin syyti muistaa viitdstutkimusten pit-
kikestoisuus, jolloin niiden alku ja pddtds
eivit vilttimited asetu samaan kehitysvai-
heeseen. Viitoskirjojen lisiksi jiljempid-
nd tarkasteltavat ammattikorkeakoulupe-
dagogiikkaa koskevat artikkelit kuvaavat
ammattikorkeakoulujen kehitysvaiheiden
pedagogista ajattelua.

Kokeiluaikana ammattikorkeakoulu-
jen pedagogiikan kuvaan piirrettiin seki
kehyksid ettd yksityiskohtia. Eteldpelto
(1992) lihestyi ammattikorkeakoulupe-
dagogiikkaa asiantuntijuudesta ja reflek-
tiivisestd oppimisesta kisin. Tiedon ra-
kentumista kokemuksellisesta tiedosta
ei-tilannesidonnaiseksi, kommunikoita-
vaksi ja kisitteelliseksi pidettiin asiantun-
tijaksi kasvun keskeisend prosessina, jos-
sa itseohjautuva orientaatio on olennai-
nen (Schén, 1983; Kolb, 1984; Dreyfus
& Dreyfus, 1986; Mezirov, 1981). Ekola
(1992) linkitti ammattikorkeakoulupeda-
gogiikan vahvasti sosiokonstruktivismiin
ja tydelimilihedisyyteen. Helakorven ja
Olkinuoran (1997) kisikirjamainen jul-
kaisu nojasi vahvasti tiimien merkityksiin
asiantuntijaty6ssi.

Vakiintumis- ja kdynnistymisvaihees-
sa siddetty laki (2003) mairitceli selkeds-
ti ammattikorkeakoulun kolme integroi-
tuvaa tehtdvdd. Pedagogisessa keskuste-
lussa alettiin katsoa koulun ulkopuolelle
tyborganisaatioihin ja muihin ammatilli-
siin yhteis6ihin. Situationaalisen oppimi-
sen (Lave & Wenger, 1991) seki kiytin-
toyhteisojen (Wenger, 1998) tematiikka
johdatteli keskustelu sosiaaliseen osallis-
tumiseen perustuvaan oppimiseen ja sen
my6td tapahtuvaan siirtymdin asiantun-
tijayhteisén jiseneksi. Ruohotie (2002)
tarkasteli samaa tematiikkaa ammatilli-
sen kasvun nikokulmasta. Tillsin vaadit-
tavien ammattitaidon ns. yleisten edelly-
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tysten merkitysten kasvua jo ennakoitiin
(Eteldpelto & Tynjild, 1999). Ajanjaksona
kiytiin keskustelua opinndytetdistd, joiden
mallia haettiin niin yliopiston pro graduis-
ta kuin projektiraporteista. Huoli opiskeli-
joiden tutkimusosaamisesta ja kidytintotut-
kimuksen metodologiasta vauhdittivat kes-
kustelua (mm. Anttila, 1993; Anttila, 2005;
Frilander-Paavilainen, 2005; Raij & Taati-
la, 2017). Ammattikorkeakoulupedagogiik-
ka-julkaisu (Kotila, 2003) tiivistdd alkuvai-
heen keskustelun ydinteemoiksi tiedon ja
taidon kisitykset, tutkivan ja kehittivin op-
pimisen, ohjauksen eri konteksteissa, kan-
sainvilisyyden, verkko-oppimisen seki ar-
vioinnin.

Tiysimittaiseksi korkeakouluksi kehittymi-
sen vaiheessa ammattikorkeakoulujen peda-
gogisten toimintamallien taustalle vakiin-
tui tutkivan oppimisen etos. Viitekehykse-
ni kiytettiin mm. Hakkaraisen ja muiden
(2004) kasitteellistimdd mallia. Tydelima-
pedagogiikka jisentyi spesialistiseen, inte-
gratiiviseen ja verkottuneeseen malliin (Ny-
kinen & Tynjild, 2012), joka on jisentinyt
mm. korkeakoulusektorien yhteistd hanke-
tyétd (OKM, 2020b). Bolognan prosessi
(Euroopan Unioni, 2018) on vaikuttanut
osaamisperustaisuuteen pohjaavien opetus-
suunnitelmien ja oppimistavoitteiden syn-
tyyn (Mikinen & Annala, 2012; Laajala,
2016) ja edelleen ammattikorkeakoulujen
pedagogisiin strategioihin (Nurmi & Mah-
lamiki-Kultanen, 2015). Korkeakoulukoh-
taiset pedagogiset mallit vahvistuivat mm.
Laureassa Learning by Developing (Raij,
2007; Pirinen, 2013), Turun ammattikor-
keakoulussa Innovaatiopedagogiikka (Kai-
risto-Mertanen ja muut, 2009) ja Kymen-
laakson ammattikorkeakoulussa Learning

and Competence Creating Ecosystems
(Ruohonen & Mikeli-Marttinen, 2010).

Korkeakoulujen  yhtendistymiskehityksen
taitteessa Kotila ja Miki (2012) kysyivit



Ammattikorkeakoulupedagogiikka 2 -jul-
kaisussa, mikd on muuttunut vuosituhan-
nen ensimmdiselld vuosikymmenelld. Pe-
dagogiikan nihddin edelleen sitoutuvan
konstruktivismiin ja kiytinnolliseen ja
tutkivaan oppimiseen. Toimijat seki toi-
mintaympiristdt, kuten oppimisen pai-
kat, olivat moninaistuneet ty6elimilihei-
syyden vakiintuessa. Tki-toiminta alkoi
16ytdd paikkaansa ja konkretisoitua, joka
heijastui opettajien tyonkuvaan muutos-

haasteina (Kotila & Miki, 2012).

Edelld esitetyn kirjallisuuden pohjalta
ammattikorkeakoulupedagogiikka luo-
kiteltiin seuraavasti (vrt. Knopf, 20006):
(1) oppiminen, (2) osaaminen, (3) ope-
tussuunnitelma, (4) pedagogiset kiytin-
teet, (5) harjoittelu, (6) ohjaus ja (7) opin-
niytetyd. Luokittelu kattaa kokonaisuu-
den, jossa opetussuunnitelmapohjaisen
oppimisprosessin myo6td syntyy osaamis-
ta erilaisin pedagogisin kiytintein. Har-
joittelu ja opinndytetyd ovat ammattikor-
keakoulureformin mukanaan tuomia ele-
menttejd, joihin ohjaus puolestaan linkit-

tyy.

Tutkimuskysymykset
ja-aineisto

rtikkelin tavoitteena on valittua
viitoskirja-aineistoa analysoiden

vastata seuraaviin kysymyksiin:

1. Mitd ammattikorkeakoulupedago-
giikan ulottuvuuksia viitostutki-
mukset kisittelevit?

2. Mita tutkimusteemoja eri ulottu-
vuudet sisiltivit?

3. Millainen ammattikorkeakoulupeda-
gogiikan profiili tutkimuskokonai-
suudesta muodostuu?

Lihtokohtaisena aineistona ovat olleet
Suomessa vuosina 19962016 tehdyt am-

mattikorkeakoulutusta koskevat viitoskir-
jat, joita oli 184 (Rauhala ja muut, 2016).
Tami aineisto muodostettiin FINNA-tie-
tokannasta kiyttien hakusanoja ammatti-
korkeakoulu, yrkeshogskola, polytechnic
ja university of applied sciences. Haun
tuloksena syntynyt aineisto luokiteltiin
Teichlerin (2015) kategorisointia sovel-
taen: (1) kvantitatiivis-strukturaaliset
kuten opiskelijavirtoja ja -valikoitumis-
ta, tutkintorakenteita, tki-toimintaa se-
ki tydelimiyhteyksid koskevat tutkimuk-
set, (2) oppiainekohtaiset opetussisiltoja
ja -tavoitteita koskevat tutkimukset, (3)
opettamisen ja oppimisen tutkimukset ja
(4) johtamisen ja arvioinnin tutkimukset
(Rauhala ja muut, 2016). Pedagogiikkaa
koskevat tutkimukset asettuivat luokkiin
kaksi ja kolme ja niitd loytyi 103 (Liite 1).

Tutkimuksen toteutus

Aineiston rajaus

atsaukseen on otettu mukaan
kaikki valittuna ajanjaksona teh-
yt ammattikorkeakoulupedago-

giikkaa koskevat viitoskirjat. Rajatapauk-
sina olivat opettajuustutkimus (mm. Mi-
ki, 2012) sekd pedagogiikan johtamisen
tutkimus (mm. Vidgren, 2009). Nimi
teemat jitettiin aineiston ulkopuolelle.
Opettajuuteen kohdistuva tutkimus kat-
sottiin kuuluvaksi professiotutkimukseen
ja pedagogiikan johtaminen puolestaan
organisaatiotutkimukseen (vrt. Snyder,
2019). Tissi vaiheessa aineiston luokitte-
lussa oli mukana ulkopuolinen asiantun-
tija.

Aineiston kasittely

Aineisto jaettiin kolmen tutkijan kesken
ammattikorkeakoulujen kehitysvaiheiden
mukaisesti. Yhteiseen matriisiin kerittiin
tieto luokasta (1) oppiminen, (2) osaami-
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nen, (3) opetussuunnitelma, (4) pedago-
giset kiytinteet, (5) harjoittelu, (6) ohja-
us ja (7) opinndytetyd. Lisiksi merkittiin
viittelijin nimi, viitoskirjan otsikko, il-
mestymisvuosi, tutkimuskysymykset/ tut-
kimustehtdvi, kuvaus aineistosta, aineis-
ton analysointimenetelmi, keskeiset tu-
lokset, koulutusalalle sijoittuminen seka
viittelijin taustaorganisaatio ja asema siel-
l4. Viimeksi mainittua tietoa ei aina 16yty-
nyt. Kukin viitoskirja sijoitettiin vain yh-
teen luokista 1-7. Tamin lisaksi se saattoi
kuulua koulutusalakohtaiseen luokkaan.

Viitdskirjoista luettiin tiivistelmi, tut-
kimusmenetelmin ja aineistonhankinnan
kuvaukset sekd tulokset ja pohdinta. Kol-
messa tutkijatapaamisessa matriisiaineis-
toa ja alkuperiislihteitid tarkasteltiin ris-
tiinlukien ja keskustellen yksimielisyyden
saavuttamiseksi. Rajanvetoa kiytiin oppi-
misen ja osaamisen samoin kuin ohjaa-
misen ja harjoittelun luokkien kohdalla.
(Malmivaara, 2002; Sandelowski ja muut,
2007). Episelvissd tilanteissa pditds teh-
tiin tulosten painottumisen perusteella
(vrt. Luopajirvi, 1999; Salo & Friman,
20006).

Kun luokat oli muodostettu, etsittiin
kustakin luokasta muutamia sitid tyypil-
lisesti kuvaavia tutkimuksia nostettavaksi
esiin tulosten tarkastelussa. Tyypillisyyden
piirteiksi méiriteltiin luokan tematiikkaa
koostava tai ammattikorkeakoulupedago-
giikan kehityksessi merkittiviksi osoit-
tautunut tutkimus.

Tulokset

euraavassa esitetddn vastaukset tut-

kimuskysymyksiin. Taulukoissa 1-3

on miirillinen kuvaus tutkitusta
viitdskirja-aineistosta. Sen jilkeen kuva-
taan osa-alueelle sijoittuvien viitdstutki-
musten sisdlt6d ja vuosien 19962016 vi-
lilla tapahtuneita muutoksia. Lisiksi ker-
rotaan havaintoja tutkimusmenetelmistd
ja aineistoista. Luvun lopuksi pohditaan
ammattikorkeakoulupedagogiikan profii-
lia vditostutkimusten pohjalta.

Vaitoskirjojen painottuminen am-
mattikorkeakoulujen kehitysvaiheen
ja koulutusalan mukaan

Seuraavissa taulukoissa tarkastellaan am-

mattikorkeakoulupedagogiikkaa koske-

Taulukko 1
Ammattikorkeakoulutusta ja pedagogiikkaa koskevat vaitoskirjat kehitysvaiheittain.

Vuodet

1996

Kaikki ammattikorkeakoulutusta
koskevat vaitoskirjat

Pedagogiikkaa
koskevat vaitoskirjat

1997-2003

2004-2013

2014-2016

Yhteensa




Taulukko 2
Vaitoskirjat pedagogisten osa-alueiden mukaisesti.

Kehitys-
vaihe

Osaa-

minen LD

teet

1996-2003

Pedagog. Opetus-
suunni-

Harjoit-
telu

Ohja-

us
telma

2004-2013

2014-2016

Yhteensa

vien viitoskirjojen osuutta kaikista am-
mattikorkeakoulutoimintaa koskevista
viitoskirjoista sekd niiden kohdentumista
eri koulutusaloille. Viitdstutkimusten ol-
lessa useita vuosia kestdvid projekteja niitd
ei voi suoraviivaisesti kytked tiettyyn ke-
hitysvaiheeseen, mutta kokonaisuutta voi
vaiheittain tarkastella.

Ammattikorkeakoulupedagogiikkaa
koskevien viitdskirjojen lukumiird on
laskusuunnassa samoin kuin ammattikor-
keakoulutusta koskevat viitoskirjat yli-
paansd 2010-luvulle tultaessa. Ensimmai-
set tarkasteltavana olevat viitoskirjat on
aloitettu 1990-luvun alussa valmistuen
ammattikorkeakoulujen kiynnistymis-
vaiheessa. Viitdskirjojen valmistuminen
kiihtyi 2000-luvun vaihteessa mm. am-
mattikorkeakouluille ridtildityjen toh-
torikoulutusten johdosta (Kotila, 2020).
Yliopettajan pitevyysvaatimuksiin liitet-
tiin 1990-luvulla vaatimus tohtorin tai li-
sensiaatin tutkinnosta. Téind pdivini yli-
opettajat alkavat olla tohtoreita kuten
myos korkeakoulujen ulkopuolelta pal-
katut lehtoritkin. Jossain miirin ammat-
tikorkeakoulut alkuvuosina purkivat yli-

opistojen lisddntyneen tutkintotuotannon
aiheuttamaa tohtorisumaa. Miirillinen
kehitys on vastakkainen yliopistopedago-
giikan tutkimukseen nihden (Muhonen
& Vuolanto, 2020).

Taulukossa 2 esitetiin luokittelu am-
mattikorkeakoulutuksen kehittimisvai-
heiden mukaisesti. Vuosi 1996 on yhdis-
tetty ajanjaksoon 1997-2003.

Oppimiseen ja osaamiseen on orien-
toitunut yli puolet tutkijoista. Teorian ja
kiytinnon vilinen suhde, itseohjautuvuus
ja reflekdiivisyys toivat uusia nikékulmia
ammatilliseen asiantuntijuuteen valmis-
tavaan koulutukseen. Ammattispesifien
taitojen rinnalle koulutuksen tavoittei-
siin nousivat geneeriset taidot tai yleiset
ty6elimitaidot, jotka haastoivat tutkijoi-
ta. Ammattikorkeakoulujen kokeiluvai-
heessa aktiivinen opetussuunnitelmatyo
oli keskiossi keskusvirastovetoiseen opis-
toasteen opetussuunnitelmatyon jilkeen.
Pedagogisiin malleihin kohdistui eniten
tutkimuksia tdysimittaisen korkeakoulun
vaiheessa. Niiden vakiintumisesta kertoo
osaltaan opinndytetdihin, harjoitteluun ja
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Taulukko 3
Vaitoskirjat koulutusaloittain.

Koulutusala 1996-2003

Sosiaali- ja
terveysala

2004-2013 2014-2016 Yhteensa

Tekniikan ala

Kaupan ja
hallinnon ala

Kulttuuriala

Humanistinen ala

Matkailu-, ravitsemus-
ja palveluala

Ylempi ammatti-
korkeakoulutus

Yhteensa
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ohjaukseen fokusoituneiden tutkimusten
hiipuminen. Nidmi pedagogiikan ulottu-
vuudet ovat sulautuneet osaksi osaamista,
oppimista ja pedagogisia malleja.

Sosiaali- ja terveysalalla viitelleiden
miird on kautta linjan ollut muita aloja
suurempi. Tdmi liittynee paitsi kyseisen
koulutussektorin suureen kokoon Suo-
messa, myos hoitotieteen pyrkimykseen
vakiinnuttaa tohtorikoulutuksella ase-
maansa yliopistoissa. Terveysalan peda-
gogiikka on innoittanut tutkijoita, mutta
tutkimusten taustalla on myés huoli pro-
fession laadukkuudesta. Tekniikan alalla
tutkimukset ovat orientoituneet mm. op-
pimisympiristojen merkitykseen oppimi-
sessa. Vuosien 2013-2016 vililld alakoh-
taisia viitdskirjoja ei tehty. Ylempédin am-
mattikorkeakoulututkintoon kohdistu-
neiden viitostutkimusten vihidinen mairi
aineistossa on sikili ylldttavid, ettd nimen-
omaan ylempiin tutkintoon liittynyt kes-
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kustelu on ollut vilkasta. Tutkimus on li-
sdantynyt vuoden 2016 jilkeen.

Oppiminen, opetus ja opetus-
suunnitelmat hallitsevat vaitos-
kirja-aiheina

Seuraavassa tarkastellaan viitostutkimuk-
sia luokittain rakentaen nikyd ammatti-
korkeakoulupedagogiikan kokonaisuu-
desta. Kategoriaa luonnehditaan koko-
naisuutena ja siitd nostetaan esiin muu-
tama esimerkki edelld mainituin kritee-
rein (Knopf, 2006; Sandelowski ja muut,
2007).

Oppimisen kategorian (36) tutkimuk-
set koskevat ammatillista kasvua sekd op-
pimisen erilaisia muotoja ja ympirist6ji.
Koulutusaloista on vahvimmin edustettu-
na sosiaali- ja terveysala (18). Oppimis-
ta on tutkittu osaamisalueiden nikékul-
mista mm. verenpaineen mittaus (Laine,



2010), pddtoksenteko (Kuokkanen, 2000)
sekd kestdvi kehitys (Immonen-Orpana,
2009). Kaikkia koulutusaloja koskevia
tutkimusteemoja ovat olleet reflektiivi-
syys (Luoto, 2010), kielten opiskelu (Ai-
rola, 2000) ja yrittdjyys (Pihkala, 2008).
Oppimisympirist6ind nousevat esiin yri-
tyshautomot, verkkoympiristo seki tyd-
harjoittelu.

Ammattikorkeakoulun alkuvaiheista
asti puhuttanutta reflektiivisti oppimista
ja kdytdnnon ja teorian vilistd jannitettd
summaa Seppildn (2013) tutkimus opis-
kelijoiden tieteellisen ajattelun kehittymi-
sesti ammattikorkeakouluissa ja yliopis-
toissa. Loogisen ajattelun taidot seki nii-
hin liittyvdt metakognitiiviset taidot ovat
kehittyneempii yliopisto-opiskelijoiden
keskuudessa. Myos opiskelijoiden tieteel-
liseen ajatteluun liittyvissd kisityksissd on
eroja sektoreiden vililld. Yliopisto-opiske-
lijat korostavat kriittistd ja loogista ajat-
telua sekd yleisesti oman ajattelun mer-
kitystd tiedon kisittelyssi. Ammattikor-
keakouluopiskelijat sen sijaan korostavat
enemmin tiedon objektiivisuutta ja ole-
massa olevan tiedon soveltamista. Tutki-
mus osoittaa, etti korkeakoulusektorei-
den viliset erot opiskelijoiden tieteellisen
ajattelun valmiuksissa liittyvit sektorei-
den erilaisiin tavoitteisiin ja opiskelijoi-
den teoreettisiin ja kidytinnoéllisiin orien-
taatioihin, jotka vaikuttavat opiskelijoiden
suuntautumiseen jo opiskelupaikkaa vali-
tessaan.

Osaamista (26) tarkastellaan niin ta-
voitteellisena (Vuorimaa, 2003; Sulosaa-
ri, 2013) ja toteutuneena (Paloste, 2004)
kuin my®&s professiokulmasta (Heikkinen,
2004). Informantteina ovat toimineet
opiskelijat, opettajat ja tydelimin edusta-
ja. Kuten oppimisen kohdalla myds tissd
luokassa sosiaali- ja terveysala on vahvim-
min edustettuna (13). Osaamisulottuvuus

on ollut ammattikorkeakoulutuksen pe-
dagogisessa tutkimuksessa vahvana alusta
pitden. Raij’n viitoskirja (2000) rakentaa
osaamiselle teoreettisen mallin, jonka osa-
tekijoitd ovat tutkittuun tietoon perustu-
va tietiminen, kontekstin ja sen ilmididen
ymmairtiminen, tekemisen osaaminen ja
erilaisten tilanteiden hallintakyky. Raij'n
tutkimus on osaltaan luonut pohjaa Lear-
ning by Developing -mallille (LbD), jo-
ka on ollut Laurea-ammattikorkeakoulul-
le ominainen pedagoginen malli. LbDssi
on yhtymikohtia ongelmalihtoiseen op-
pimiseen (Problem Based Learning, PBL)
painottuen vahvemmin tuloksiin.

Opetussuunnitelmakategoria (12) on vii-
toskirjoissa moniulotteinen tavoitesuun-
tautunut kokonaisuus. Mukana ovat laa-
jat ammattikorkeakoulutukselle ominaiset
teemat kuten koulutuksen ja tutkimuk-
sen integraatio (Pirinen, 2013) sekd edel-
leen ajankohtaiset ympiristokysymykset
(Rohweder, 2001; Penttild, 2012). Pent-
tilan (nyk. Konst) tutkimus osoittaa ym-
paristdsisiltdjen suhteellisen heikon ni-
kyvyyden liiketalouden alan opetussuun-
nitelmateksteissd, vaikkakin ne saattavat
integroitua opetukseen. Konstin tutki-
muksen johtopiitdkset korostavat oppi-
mistavoitteiden selkedd kuvaamista ope-
tussuunnitelmateksteissi. Kotila (2000)
jasentdd opiskelijoiden kokeman opetus-
suunnitelman opiskelun mielekkyys ja
opiskelun merkityksellisyys -kisitteiden
kautta. Kattavana teemana on opiskelijoi-
den kisitys tydelimin ja osaamisen niko-
kulmasta relevanteista opiskelusisalloisti,
opiskelun merkityksellisyydesta.

Pedagogisilla  kiytinteilli (9) tarkoi-
tetaan opetukseen ja oppimiseen liitty-
vid malleja, toimintatapoja, linjauksia tai
prinsiippejd.  Yhdistivini korkeakoulu-
tuksen tavoitteina on nihty tki-osaami-
nen, ongelmanratkaisukyky sekd kansain-
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viliset valmiudet. Kokonaisuus nostaa
esiin ammattikorkeakoulupedagogiikan
vaiheita: ensimmiinen tutkimus koskee
projektioppimista (Vesterinen, 2001) ja
viimeinen simulaatiopedagogiikkaa (Kes-
kitalo, 2015). Vilille asettuu useita ongel-
maperustaiseen oppimiseen (PBL) pureu-
tuvia tutkimuksia (mm. Alanko-Turunen,
2005; Kidrnd, 2011). Tydelimilahtoisyy-
den miirittdmiseen ja kdyttimiseen suun-
taa Neuvonen-Rauhalan (2009) tutkimus
ollen tutkittavan viitdskirjajoukon ainoa
ylempiin ammattikorkeakouluihin suun-
taavaa tutkimus.

Tyoelimissi tapahtuvan harjoittelun (7)
kehittiminen oli ammattikorkeakoulu-
tuksen alkuvaiheen haasteena, silli va-
kiintuneita kiytinteitd oli vain tekniikan
ja hoitotyon aloilta. Ensimmadisen tutki-
muksen alueelta teki Munnukka (1998)
kdyttden kisitettd kdytinndn oppiminen.
Virolaisen (2014) tutkimus kokoaa ja ra-
kentaa kokoavaa teoriataustaa aiempia
alakohtaisia tutkimuksia mallintaen. Vii-
tostutkimuksessa tarkastellaan suomalais-
ten ammattikorkeakoulujen opintoihin
kuuluvia tyoharjoitteluja ja pyritddn tuke-
maan niiden kehittamistd mairittelemalld
uudella tavalla yhdistivyyden (connectivi-
ty) kisitettd ja mallia.

Yhdistivyydelld Virolainen tarkoittaa
sitd, miten tySharjoittelu tulee oppimis-
ta. Vditdskirjan tutkimustulosten mukaan
tissd on eroja aloittain ja tydnantajatyy-
peittdin. Tekniikan opiskelijat olivat kriit-
tisimpid tydharjoittelunsa suhteen. Sosi-
aali- ja terveysalalla oli eniten tyonantaja-
edustajia, jotka nikivit opiskelijoiden ty6-
harjoittelun myos kehittdvin tyoyhteisoja.

Opiskelijoiden ohjaus (6) on ollut tutki-
muskohteena ammattikorkeakoulun pe-
rustamisesta lahtien. IImiotd on lihestytty
niin opiskeluun, ammatilliseen kasvuun,
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harjoitteluun kuin uravalintaakin liittyen.
Annala (2007) lihestyy ohjausta henkilo-
kohtaisesta opetussuunnitelmasta kisin.
Tutkimuksessa ohjauksen kehittiminen
esitettiin mahdollisuutena korkeakoulu-
pedagogiikan kehittimiselle ja opiskelijoi-
den ja opettajien yhteiseni tavoitteellisena
prosessina. Luojus (2011) tuo asiaan oh-
jaajien nikokulman hoitotyon kontekstis-
sa ja tieteenalaan ankkuroituen. Mukana
tutkimuksessa on toistatuhatta harjoitte-
lun ohjaajaa eri rooleissa: vastaajina, mal-
lin kehittdjind ja sen arvioijina. Tulosten
perusteella ohjaajina toimivat terveysalan
ammattilaiset tarvitsevat opiskelijaohjauk-
seen liittyvdd koulutusta ja erilaisia arvi-
ointitydkaluja, jotta ohjaus potilastyon
rinnalla olisi laadukasta ja opiskelijoi-
den oppimista tehokkaasti tukevaa. Tut-
kimuksessa luodun toimintamallin avulla
voidaan kehittdd terveysalan toimintaym-
paristossd tydskentelevien ohjaajien tote-
uttamaa opiskelijaohjausta ja -arviointia.

Opinndytteet (6) ovat merkittdvd osa
suomalaisten ammattikorkeakoulujen la-
kisddteistd tutkimus- ja kehitystoimintaa.
Niitd valmistuu vuosittain yli 20 000, ja
ohjaajina ovat tuhannet lehtorit, yliopet-
tajat ja tydelimiohjaajat eri puolilla maa-
ta. Opinniytetoihin kohdistuneet tutki-
mukset ilmenevit ammattikorkeakoulu-
tuksen keskeisid tehtdvid: asiantuntijuu-
teen kasvu, tki-ty6 sekid profiloituminen
suhteessa tiedekorkeakouluihin. Rissasen
(2003) tutkimus kiinnittyy tydelimin,
opiskelijan ja ammattikorkeakoulun kol-
mikantayhteistyohén kysyen perustuvia
kysymyksid harjoittelun merkityksestd eri
osapuolille sekd osapuolten rooleja har-
joitteluprosessissa. Vuoropuhelun merki-
tys nousee keskeiseksi alkaen aiheen va-
linnasta ja péityen siihen, kuinka tydeld-
mid uudistetaan eettisesti kestdviltd poh-
jalta. Julkunen (2002), Frilander-Paavilai-
nen (2005) ja Vuorijarvi (2013) lahestyvit



Mestari-oppipoika-mallisen
oppimisen piirteitd oli
loydettivissi erityisesti
hyvinvoinnin ja kulttuurin

aloilta.

opinndytety6td asiantuntijuuden osoituk-
sena. Heinonen (2006) puolestaan pro-
filoi ammattikorkeakoulun ja yliopiston
opinniytteitd. Ammattikorkeakoulujen
opinnidytetdihin liittyvid ominaisuuksia
olivat ammattialasta lihtevi ja siithen kes-
kittyvd, tydelimilihtdisyys ja suppeus.

Yleisid huomioita aineistosta

Ammattikorkeakoulupedagogiikkaa kos-
kevista 103 viitoskirjoista pddosa eli 79
oli  suomenkielisid, 23 englannin ja yksi
ruotsin kielelld kirjoitettu. Noin kahdessa
kolmasosassa tarkasteltuja viitoskirjoja oli
kiytetty laadullisia tutkimusmenetelmii
kuten tapaustutkimusta, toimintatutki-
musta, sisdllén analyysid tai diskurssiana-
lyysid. Vihemmistossi eli 17 véitoskirjassa
menetelmit ovat tavanomaisia kvantitatii-
visia tutkimusmenetelmii. Triangulaatiota

oli kiytetty 15 tutkimuksessa.

Tyypillinen aineiston viitoskirja on op-
pimista tai opetusta koskeva tutkimus,
jossa on toteutettu haastattelu tai tilastol-
linen survey-kysely opiskelijoille ja opet-
tajille, joskus my6s tydelimin edustajille.
Kohteena on usein jokin uusi opetusme-
netelmi, tydelimilihtdinen oppiminen,
ohjaus, tydelimissi tarvittavien kompe-
tenssien oppiminen tai yrittdjyys. Aineis-
tot ovat laadulliselle tutkimukselle omi-

naiseen tapaan olleet pienii ja ne on ke-
ritty yli puolessa tapauksista omasta am-
mattikorkeakoulusta.

Ammattikorkeakoulupedagogiikan
ominaispiirteita

Aineiston miidrillinen ja laadullinen ana-
lyysi osoittaa (1) tutkimuksen painottu-
neen oppimisen ja osaamisen osa-alueil-
le, (2) painotuksen siirtymisestd yksittii-
sen opiskelijan oppimisesta pedagogisiin
malleihin, (3) opetussuunnitelmiin, oh-
jaukseen ja opinniytetoihin kohdistuneen
tutkimuksen vihenemisesti seki (4) kou-
lutusaloista sosiaali- ja terveysalan olevan
vahvimmin edustettuna. Viitdstutkimuk-
set kertovat ammattikorkeakoulupedago-
giikan kehityksestd oppimiskeskeisyydes-
td osaamisperusteisuuteen sekd koulutus-
alakohtaisesta pedagogiikasta monialai-
sesti sovellettaviin pedagogisiin malleihin
ja yhteisiin teemoihin kuten yrittdjyyteen
ja verkko-opetukseen sekd ohjauksen ja
opinndytetdiden asemoitumisesta osaksi
osaamisperusteista pedagogiikkaa. Peda-
gogiikan tutkimuksen kehityskaari viestii
dynaamisuudesta ja reaktiivisuudesta toi-
mintaympiriston muutoksiin. Opiskelija-
lahtoiset pedagogiset ratkaisut voivat olla
myds ammattikorkeakoulutuksen vetovoi-
matekiji (Wallenius ja muut, 2020).

Alkuvuosina oppiminen niyttdytyi vah-
vasti opiskelijan ja opettajan vilisend suh-
teena ja luokassa tapahtuvana toimintana.
Mestari-oppipoika-mallisen oppimisen
piirteitd oli loydettivissd erityisesti hyvin-
voinnin ja kulttuurin aloilta. Oppimisen
arkkitehtuurin laajentuminen tydelimin
organisaatioihin on Bolognan prosessin
(Euroopan Unioni 2018) myétd vahvis-
tunut ja oppimisen nahdddn tind piivind
tapahtuvan vahvasti my6s korkeakoulun
ulkopuolella. Yhteistyd tapahtuu projek-

tein, harjoitteluin ja tyotd opinnollistaen.
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Timin tutkimusajankohdan pidttymi-
sen (2016) jilkeen trendi on voimistu-
nut (mm. Miki, 2019). Opinniytetoihin,
harjoitteluun ja ohjaukseen kohdistuneel-
le tutkimukselle ei ole ollut endi tarvetta
niiden sulautuessa tydelimailiheiseen pe-

dagogiikkaan.

Viitostutkimusten perusteella voidaan
viittdd, ettd ammattikorkeakoulupedago-
giikan erityisyydelle on perusteita ja ettd
syvempi arviointi edellyttdd korkeakoulu-
kentin yhteistd keskustelua (mm. Miki-
nen, 2004; Mikinen & Annala, 2012; Fri-
man ja muut, 2020; Muhonen & Vuolan-
to, 2020). Sektoreiden profiilit ovat viime
vuosina ldhentyneet: yliopistotutkinnoissa
korostetaan entistd enemmin tydelimire-
levanssia ja ammattikorkeakouluopinnot
puolestaan sisaltivit lisddntyvissd midrin
tutkimusopintoja. Kestivi kehitys, digita-
lisoituminen ja kansainvilisyys ovat mo-
lempia sektoreita koskevia haasteita, ja
myos mahdollisuuksia yhteistyélle.

Heikkinen ja Kukkonen (2019) ovat
haastaneet ammattikorkeakoulupedago-
gista ajattelua. He katsovat ammattikor-
keakoulutuksen perustuvan teknis-ratio-
naaliseen tiedonintressiin ja tyytyvin ly-
hytnikoiseen kertaluontoiseen ratkaisuha-
kuisuuteen. Habermasin emansipatorises-
ta tiedonintressistd lahtevi laaja nikemys
tarjoaisi ammattikorkeakoululle nykyistd
vahvemman roolin sosiaalisen oikeuden-
mukaisuuden edistdjini, ekososiaalisen si-
vistyksen tuottajana ja ekokriisien ehkiisi-
jani (Heikkinen & Kukkonen, 2019).

Edelld esitettyd koostaen ammatti-
korkeakoulupedagogiikka pohjautuu
Deweyn (1954) pragmatistiseeen filoso-
flaan. Deweyn pragmatismi ei sulje pois,
vaan pikemminkin kannustaa, pohtimaan
laajasti kiytinnon arvoperusteita ja niin
ottaa kantaa koulutuksen ja tki-toiminnan
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yhteiskunnalliseen kontribuutioon. Aja-
tuksen ja teorian arvo mitataan kiytin-
noissi ja tiedollinen oppiminen tukee tai-
tavan tekemisen oppimista ja ammatillis-
ta kasvua (Anttila, 1996; Volanen, 2003;
Pihlstrom, 2004). Oppiminen ei ole yk-
sinomaan akateemista yleisen tiedon li-
sddmistd vaan my0s vastauksen etsimistd
sithen, miksi pitdisi oppia ja mitd opitul-
la tehddin (Dewey, 1954; Friman, 2020).

Diskussio

utkimuksen luotettavuuden suhteen

on esitettivd kaksi kysymystd. En-

simmiinen koskee aineistokokonai-
suutta. T4md on pyritty varmistamaan
esittelemilld kokonaisuutta konferens-
seissa ja asiantuntijatapaamisessa vuosina
2015-2019. Toinen luotettavuuskysymys
koskee osa-alueisiin tapahtunutta luokit-
telua. Osa-alueet eivit kaikilta osin ol-
leet niin tarkkarajaisia, ettd luokittelu oli-
si ollut yksiselitteistd. Viitoskirjojen teki-
jdt saattavat tdysin perustellusti ja oikeu-
tetusti olla eri mieltd tutkijoiden kanssa
molempien kysymysten kohdalla.

Kehitysvaiheiden mukaisessa tarkaste-
lussa huomataan, ettd viitdskirjojen ko-
konaismdiri on ollut korkeimmillaan
tdysimittaiseksi korkeakouluksi kehitty-
misen vaiheessa ja on nyt laskusuunnassa
pdinvastoin kuin yliopistoissa (Muhonen
& Vuolanto, 2020). Viheneminen saattaa
osaltaan johtua vallitsevasta tohtorikoulu-
tusmallista, joka ei suosi tydn ohessa ta-
pahtuvaa ja omaan tyohén tai organisaa-
tioon ankkuroituvaa tutkimusta. Nykyi-
nen tohtorikoulutusmalli on ristiriidassa
vallitsevan elinikiisen oppimisen diskurs-
sin kanssa. Ammattikorkeakoulupeda-
gogiikkaan liittyvit viitoskirjatutkimuk-
set ovat olleet erityisesti ammattikorkea-
koulutaustaisten viittelijdiden suosiossa.
Ammattikorkeakoulutoimijoiden jatko-



kouluttautuminen on arvokasta seki yk-
sildiden tieteellisend ja ammatillisena ke-
hittymisend ettd ammattien, tyoyhteiso-
jen ettd instituution kehittymisen niko-
kulmista.

Heikkinen ja Kukkonen (2019) totea-
vat, ettd ammattikorkeakoulujen ja yli-
opistojen ero ei ole niin selvd kuin laki-
teksti antaa ymmairtad. KAPPAS-hank-
keessa on tutkittu yliopistojen kandivai-
heen ja ammattikorkeakoulujen perustut-
kintovaiheen geneerisid taitoja. Tarkastel-
lut geneeriset taidot olivat analyyttinen
pdittely ja arviointi, ongelmanratkaisu,
argumentatiivinen Kkirjoittaminen sekd
kielen hallinta. Yliopisto-opiskelijoiden
taitotaso oli parempi, minki tutkijat kat-
sovat johtuvat erilaisista opiskelijoista ei-
vit opetuksesta. He korostavat myos, et-
td tulosten tarkastelussa on otettava huo-
mioon korkeakoulusektorien erilaiset ta-
voitteet (Ursin ja muut, 2021).

Tarkastelemassamme viitdskirja-aineis-
tossa trendind niytti olevan siirtyminen
koulutusalakohtaisen pedagogiikan tar-
kastelusta malleihin, joissa pyritidn et-
simddn eri alojen pedagogiikalle yhteisid
toimintamalleja. KAPPAS-tutkimuksen
mukaan geneeristen taitojen oppimistu-
lokset eroavat yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen vililld. Johtuuko timi
erilaisista tavoitteista, erilaisista opiskeli-
joista vai erilaisesta pedagogiikasta, olisi
kiinnostava tutkimusaihe jatkossa. Heik-
kisen ja Kukkosen laaja nikemys johtaisi
ajatukseen korkeakoulusektorien saman-
kaltaistumisesta. Onko tima tulevaisuu-
den visio vai onko niin, etti different but
equal -ajatus on edelleen ajankohtainen,
jad nahtiviksi.
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Turvallisuutta ja sopusointua vai jannitysta ja valtaa: 2003
tutkimus sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajaopiskelijoiden
yrittajyys- ja muista arvoista

Tiedon taidot verkko-opiskeluymparistossa: tietotek- 2003
niikan perusosaaminen ammattikorkeakoulussa

Intercultural competence as part of professional 2002
qualifications: a training experiment wth bachelor of
engineering students

Kokemuksellisen oppimisen kautta kohti terveyden edis- 2002
témisen asiantuntijuutta: hoitotydn ammattikorkeakoulu-
opiskelijoiden terveyden edistdminen ja oppiminen hoito-

tydn harjoittelussa.

Hoitotyontekijoiksi valmistuvien osaaminen: vertailutut- 2002
kimus opistoasteelta ja ammattikorkeakouluista valmis-

tuvien hoitotyontekijoiden hoitotyén toimintojen hallin-

nasta seka opetuksen ja opiskelun painotuksista.

Koulutus ja tuleva toiminta hoitotydssa: kysely katilo-, 2000
sairaanhoitaja-, ja terveydenhoitajaopiskelijoille

Radiografian asiantuntijuus: réntgenhoitajan tyo ja siina 2000
tarvittava osaaminen

Toward a Profession : Clinical learning in a hospital 2000
environment as described by student nurses

Terveysalan opiskelijoiden suuntautuminen hoitamiseen 2000

Tietoa hoitoty®dn toimintaan: sairaanhoiden opiskelijoiden 1999
kasityksia tiedosta ja tiedon suhteista toimintaan

Ammattimielikuva: ammattimielikuva osana ammatillisen 1997
suuntautumisen prosessia

sote

palvelu

sote

sote

sote

tekniikka

sote

sote

sote

sote

sote

sote

sote



OPETUSSUUNNITELMAT VUOSI ALA

Pirinen Rauno Towards realization of research and developmentina 2013
university of applied sciences

Penttila, Taru Environmental issues in business education curriculaat 2012 kaha
Finnish universities of applied sciences

Méakimurto-Koivumaa, Soili  Effectuation and inquiry-based entrepreneurship 2012
education: essays of renewing education

Immonen-Orpana, Paivi Onnistuneen ikaantymisen ymmarrysta rakentamassa: 2009
fysioterapeuttiopiskelijoiden oppiminen kestavaa kehi-
tysta edistavan kasvatuksen kehyksessa.

Kuoppamaéki, Ritva Ammattikorkeakoulun erikoistumisopinnot asiantunti- =~ 2008
juuden kehittajana: tieto- ja viestintatekniikan erikoistumis-
opintojen vaikuttavuus terveysalalla

Friman, Mervi Ammatillisen asiantuntijan etiilkka ammattikorkea- 2004
koulutuksessa

Elomaa, Leena Research evidence implementation and its requirements 2003 sote
in nursing education

Uosukainen, Leena Promotion of the good life: Development of a curriculum 2002 sote
for public health nurses

Rohweder, Liisa Ymparistokasvatus ammattikorkeakoulussa: opetus- 2001 kaha
suunnitelmateoreettisen mallin kehittaminen liiketalouden
koulutukseen

Sirkka, Kari A. Sairaanhoitajasta sairaanhoitajaksi: korkea-asteen 2001 sote
tutkintoon johtava monimuotokoulutus itseohjatun amma-
tillisen kasvun ja kehityksen valineena Suomessa ja Unkarissa

Vesala, Paivi Oppivuus ammattikorkeakoulussa: liiketoimintasuunnitel- 2001
maopintojakson kehittaminen toimintatutkimuksena

Hokkanen, Simo Innovatiivisen oppimisympariston profiili: ammattikorkea- 2001 tekniikka
koulujen tekniikan ja liikenteen koulutusalan nakékulmasta
tarkasteltuna

Kotila, Hannu Ammattikorkeakouluopiskelijoiden kokemuksia opetus- 2000  sote
suunnitelmasta

PEDAGOGISET KAYTANTEET VUOSI ALA

Keskitalo, Tuula Developing a pedagogical model for simulation-based 2015 sote
healthcare education

Suonpéaa, Maija Constructing an opportunity centred collaborative 2013
learning model through and for entrepreneurship
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PEDAGOGISET KAYTANTEET VUOSI ALA

Karjalainen, Anna-Liisa

Vaananen, Matti

Rautiainen, Jukka

Karna, Maija

Neuvonen-Rauhala,

Marja-Liisa

Alanko-Turunen, Merja

Vesterinen, Pirkko
HARJOITTELU

Virolainen, Maarit

Romppanen, Maija

Juntunen, Anne-Leena

Brunou, Sinikka

Liimatainen, Leena

Vesterinen, Marja-Liisa

Munnukka, Terttu

OHJAUS
Kuurila, Eija
Véanska, Kirsti

Kalima, Riitta

84

Elettya ymmartamassa: kirjoittaminen ja teksti reflektiona 2012 sote
sosiaalialan amk-opinnoissa

Implementing PCL programming training in automation 2012 tekniikka
engineering education in virtual environment

Kehittamistutkimus: ongelmalahttinen kokeellinen 2012 tekniikka
kemian korkeakouluopetus

Virtuaalinen tiedonrakentamisen tila ongelmaperusteisen 2011
oppimisen tukena

Tyoelamalahtoisyyden maéarittaminen ja kayttaminen 2009  yamk
ammattikorkeakoulun jatkotutkintokokeilussa

Negotiating interdiscursivity in a problem-based learning 2005
tutorial site

Projektiopiskelu- ja oppiminen ammattikorkeakoulussa 2001
VUOSI ALA

Towards connectivity: internships of Finnish universities 2014
of applied sciences

Hoitotyon opiskelijoiden merkitykselliset hoitamisen 2011 sote
kokemukset ja niista oppiminen kliinisessa ymparistéssa

Uusia tyotapoja paivakotityohon — tutkimus sosionomi 2010 sote
(AMK)-koulutuksen asiakasty®n harjoittelusta

Sairaanhoitajaopiskelijoiden ohjattujen kaytannon 2009  sote
harjoittelujen aikana ilmenneet eettiset ongelmat

Kokemuksellisen oppimisen kautta kohti terveyden 2002 sote
edistdmisen asiantuntijuutta: hoitotyéon ammattikorkea-
kouluopiskelijoiden terveyden edistaminen ja oppiminen

hoitoty®n harjoittelussa.

Ammatillinen harjoittelu osana asiantuntijuuden kehitty- 2002
mistd ammattikorkeakoulussa

Hoitamaan oppiminen ja opettaminen: kdytannéllinen 1997 sote
opetus

VUOSI ALA
Uraohjaus ja urasuunnittelu ammattikorkeakoulussa 2014
Terveysalan ohjaajien kasityksia ohjausosaamisesta 2012 sote

Opintojen pitkittyminen ja keskittyminen ammattikorkea- 2011
koulussa



OHJAUS

Luojus, Katja

Annala, Johanna

Peltomaki, Eila

OPINNAYTETYO

Vuorijarvi, Aino

Leinonen, Rauni

Heinonen, Jarmo

Frilander-Paavilainen,

Eeva-Liisa

Rissanen, Riitta

Julkunen, Jorma

VUOSI ALA
Ammattitaitoa edistavan harjoittelun ohjauksen 2011
toimintamalli - ohjaajien nakékulma
Merkitysneuvotteluja hopsista ja sen ohjauksesta: 2007
toimintatutkimus hopsin ja sen ohjauksen kehittamisesta
korkea-asteen koulutuksessa.
Sosiaalialan ammattikorkeakoulun opiskelijoiden 1996 sote
oppimiskokemusten kehittyminen henkilékohtai-
sessa ohjausprosessissa

VUOSI ALA
Tekstilaji ja yhteiso: ammattikorkeakoulun opinnayte- 2013
tyon diskurssio tekstina
Opiskeluorientaatiot ja opinnaytetyon vertaistilanteet 2012
opiskelijoiden asiantuntijuuden kehittymisen tukena
Suomalaisten tiede- ja ammattikorkeakoulujen opin- 2006
naytetyot ohjaajien silmin.
Opinnaytetyo asiantuntijuuden kehittdjana ammatti- 2005

korkeakoulussa

Tyéelamalahtoinen opinnaytetyd oppimisen kontekstina: 2003 kaha
fenomenografisia nékoékulmia tradenomin opinnaytetyohon

Vieras ja oma teksti kohtaavat insindoritydssa: mita 2002  tekniikka
lahteiden kayttd osoittaa ammattikorkeakouluinsindérin
asiantuntijuudesta ja osaamisesta?




@ ktl.jyu.fi/fi/julkaisut
T Koulutuksen tutkimuslaitoksen
avoimia verkkojulkaisuja

JYVASKYLAN YLIOPISTO
KOULUTUKSEN TUTKIMUSLAITOS

Kaisa Leino, Arto K. Ahonen, Ninja Hienonen, Jenna Hiltunen,
Meri Lintuvuori, Suvi Léhteinen, Joni Ldmsd, Kari Nissinen,

Virva Nissinen, Eija Puhakka, Jonna Pulkkinen, Juhani Rautopuro,
Marjo Sirén, Mari-Pauliina Vainikainen, Jouni Vettenranta

PISA18-ensituloksia
SUOMI PARHAIDEN JOUKOSSA
OECD:n seitsemas PISA-tutkimus toteutettiin vuonna 2018, ja siihen osallistui 79 maata tai

aluetta. Tutkimuksessa selvitettiin 15-vuotiaiden osaamista kolmella pdaarviointialueella.
Talla kertaa tarkastelun kohteena oli erityisesti lukutaito.

Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja. 2019.

Taru Siekkinen
The Changing Relationship Between the Academic
Profession and Universities in Finnish Higher Education

This doctoral dissertation suggests that the power of the academic profession has been
challenged in universities, as the power of the collegial decision-making structures has
been diminishing. However, academics still have power in universities that occurs many
ways. A new kind of connected academic professionalism is emerging, as the professional,
organisational, and societal impact/entrepreneurial roles and identities are being blended
in the work of academics.

Studies 35.2019.

Kaisa Leino, Jenni Rikala, Eija Puhakka,
Mikko Niilo-Rémd, Marjo Sirén, Janne Fagerlund

Digiloikasta digitaitoihin
KANSAINVALINEN MONILUKUTAIDON JA
OHJELMOINNILLISEN AJATTELUN TUTKIMUS (ICILS 2018)

Miten sujuu 8.-luokkalaisilta diginatiiveilta tiedon kasittely ja tuottaminen? Mita on ohjel-
moinnillinen ajattelu — osaavatko sita vain tietokonenortit? Millaiset tekijat koulussa edis-
tavat ja mitka estavat teknologian hyddyntamista opetuksessa?

2019.

Jonna Pulkkinen

Reforming policy, changing practices?

SPECIAL EDUCATION IN FINLAND AFTER EDUCATIONAL REFORMS

This study examines if the practices in municipalities and schools have changed according
to the aims of the reforms. It also examines variations in the practices and changes among

municipalities and schools. The study provides information on special education system
reforms and education policy implementation. Reforring poliey

changing practices’
Studies 34.2019.
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Satya Brink, Kari Nissinen

Challenge for equity and excellence
EVIDENCE FOR FUTURE SUCCESSFUL ACTION

IN BILINGUAL FINLAND

The Finnish school system has consistently excelled among OECD countries and equity has
been recognized as its key strengths. However, Finland’s performance has failed to keep
pace with improvements in other countries. This report examines evidence from PISA
2015 to provide some insights for successful actions in order to slow and eventually
reverse the decline in student performance.

Reports 54. 2018.

Helena Aittola, Taru Siekkinen, Jussi Vélimaa
Tyoelamalahtoinen avoin korkeakouluopetus
(AVOT) -hankkeen arviointi

LOPPURAPORTTI

Julkaisu kasittelee AVOT-hanketta, joka vastaa tydelamasta nouseviin osaamistarpeisiin ja
luo toimintamallin, jossa avointa korkeakouluopetusta jarjestetaan korkeakoulujen yhteis-
tyona. Hankkeeseen liittyi ulkopuolinen arviointitutkimus, joka toteutettiin kahdessa vai-
heessa. Tassa loppuraportissa kuvataan koko arviointiprosessi, kootaan yhteen hankkeen
aikana kerattyjen aineistojen paatulokset ja esitetdan yhteenveto ja suositukset.

2018.

Pdivi Vuorinen-Lampila

Korkeakoulutuksen eriytyvat tydelamatulokset

Tassa vaitoskirjassa tarkastellaan, miten yliopistosta ja ammattikorkeakoulusta valmistu-
neiden tyoelamassa saavuttamat tulokset eriytyvat koulutusalojen kesken ja tutkinnon
suorittaneiden taustatekijoiden mukaan. Tulokset osoittavat, ettd korkeakoulututkinto on
merkittava resurssi, joka tuo paljon hyotyja tydeldmassa, mutta ei takaa yhtaldisia hyotyja

kaikille tutkinnon suorittaneille. Koulutusala ja sukupuoli maarittavat voimakkaasti valmis-
tuneiden tydelamassa saavuttamia tuloksia.

Tutkimuksia 33. 2018.

Jaana Kettunen
Career practitioners’ conceptions of social media and

competency for social media in career services
New technologies and social media offer important opportunities for improving career
services. However, they also create demand for new competency among career practition-

ers. Knowledge of such variation can support successful use of social media in career
services by informing theory, practice, training, and policy in the field.

Studies 32. 2017.

Tutustu kaikkiin avoimiin verkkojulkaisuihimme:
https://ktl.jyu.fi/fi/julkaisut/julkaisuluettelo-1

= e bon e ke
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JYVASKYLAN YLIOPISTO
KOULUTUKSEN TUTKIMUSLAITOS
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OKKA-saation
Julkaisuja

Voit tehda tilauksen sahkopostitse:
okka-saatio@oaj fi

Raili Gothénin ja Arja Kosken toimitta-
man kirjan kirjoittajat kertovat artikkeleis-
saan tyonohjauksesta sosiaali-, terveys-,
kasvatus- ja kirkonalan tyosta. Tyonoh-
jaus hahmottuu kirjassa keskeiseksi yh-
dessé oppimisen paikaksi ja ammatti-
korkeakoulun aluekehitystyon menetel-
maksi muuttuvissa organisaatioissa ja
tyoyhteisoissa. Se luo rakenteen ja tilan
reflektoinnille ja kehittdmiselle. Tyon-
ohjauksen hyodyntaminen nayttaytyy
kirjassa myos eettisend valintana, jo-
ka mahdollistaa koko tyoyhteison op-
pimisen ja kehittamisen.

Kirja on tarkoitettu kaikille tyénohjauksesta ja sen kehittami-
sesta kiinnostuneille ammattilaisille. Kirjaa voidaan hyodyntaa korkea-
kouluissa tyonohjaukseen, tyoyhteissjen kehittamiseen ja johtamiseen
liittyvassa opetuksessa. Tyoyhteisojen kehittéjille ja johtajille kirja tar-
joaa vélineita kokemuksellisuuden ja dialogisuuden, moniaanisyyden ja
eettisen pohdinnan mahdollistamiseen arjen tyéssé - tilan luomiseksi

tyonohjaukselle. 2

Ammatillisten opettajakorkea-
koulujen yhdessa toimittamassa ja
OKKA-s&ation kustantamassa kir-
jassa paneudutaan sosiaalisen me-
dian ja mobiilin teknologian avaa-
miin mahdollisuuksiin oppimisessa
ja oppimiseen liittyvassa verkos-
tomaisessa yhteistydssa. Julkaisun
kirjoittajat ovat opettajia ja opetta-
jankouluttajia seké kokeneita verk-
" koopetuksen asiantuntijoita. Ar-
tikkeleissa késitelléan sosiaalisen

- median, mobiilin ohjauksen ja op-
. pimisen seké verkostoyhteistyon
merkitystd erityisesti ammatillisen
oppimisen jaammatillisen opetta-
jakoulutuksen kontekstissa, mutta
myos laajemmin koulutukseen ja
yhteiskuntaan liittyvand ilmiona.

ONOBNISELLE
T HONOHSESE

T i
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Ammattikasvatuksen aikakauskirja. Vaikka lehti perustuu tutkimustie-
toon, se ei ole perinteinen tieteellinen aikakauskirja. Sen tarkoituksena
on toimia ammattikasvatuksen tutkijoiden foorumina ja tarjota alan
tutkimustieto ammattikasvatuksen kentan kayttoon, opettajille, elinkei-
noelamén ja henkildstohallinnan edustajlle.

Péétoimittaja: Professori Petri Nokelainen.

Julkaisija: Ammatillisen koulutuksen tutkimusseura OTTU ry

20€/4 gg%eroa 30€/4 ggrlr}eroa

30 /45mere

30€/4mees




Raija Merildisen ja Minna Vuorio-Leh-
den toimittama kirja on saation vuosi-
kirja 2011. Sen kattavana teemana on
toisen asteen koulutuspolitiikka siten,
etté lukiokoulutus ja ammatillinen kou-
lutus ovat molemmat esillé ja tarkas-
telun kohteena. Kirjan tarkoitus on olla
mahdollisimman luettava ja monipuoli-
nen ja luoda edellytyksid toisen asteen
koulutuksen kehittamiselle.
Artikkelikokoelmassa kukin artikkeli
muodostaa oman kokonaisuuden.
Teoksessa on kaksi osaa: Ensimmai-
sessé 0sassa toisen asteen koulutusta
tarkastellaan koulutushistoriallisesta
nakokulmasta ja toinen osa painottuu
koulutuksen laadun arviointiin.

15¢

T

1B MINL
pIIRRA MULA% Y

&) ol

kalaisen mielesté iloa elamaan?
Millaista on opettajahuumori ke-
vatuupumuksen aikaan? Mita
piirtaja saa lapsilta laksyksi? Ku-
vataiteilija Antti Huovinen ha-
keutui lukuvuodeksi vironlahte-
laiseen runsaan sadan oppilaan
kouluun elamaan vuorovaiku-

tuksessa lasten ja opettajien kanssa ja toteutta-

maan taiteilijan kutsumustaan. Piirustuslehtiot
tayttyivét ala-asteen eldmansattumuksista, ar-
jestajajuhlasta.

10e

Piirra mulle minut - kuvia ja kerto-
muksia koulusta. Miké tuo ekaluok-

Aktivoi kieltenopetusta rakennepelein. Kirja, joka sisaltéa noin 70 eri-
laista kopioitavaa pelid englannin ja ruotsin kielen opetukseen eri tasoil-
a. Niita voidaan soveltaa myds useiden muiden kielten opetukseen.
Pelien avulla opettajat ja kouluttajat saavat vaihtelua opetukseensa ja
opiskelijat kokemuksen siité, ettd kieliopin opiskelu voi olla paitsi moti-
voivaa ja innostavaa myos haastavaa ja hauskaa. Kirjan pelit ovat hel-
postija nopeasti toteutettavissa ja ne toimivat hyvin oppimisen vali-
neina.

Kirjan tekijat FK, sugges-
topedian opettajakoulutta-
ja Annikki Bjornfot ja BA,
suggestopediakouluttaja
Elizabeth Lattu ovat pitkdan
tyoskennelleet suggestope-
disen ja suggestiopohjaisen
kielten opetuksen parissa eri
oppilaitoksissa ja ovat eri-
koistuneet kehittamaan pu-
hevalmiuksia harjoittavia ak-
tiviteetteja.

00e

Aktivoi
kieltenopetusta
rakennepelein

Ak Byt - Plzabeh sz

Ammattikorkeakoulujen ruotsin opettajuus muutoksessa - Kohti
motivoivaa ohjaamista on Taina Juurakko-Paavolan toimittama
julkaisu, joka on suunnattu ammattikorkeakoulujen ruotsin opetuksesta
kiinnostuneille. Se siséltaa 22 artikkelia mm. opettajan roolista ohjaaja-
na ja valmentajana, opetuskokeiluista ja opetusmateriaalin laatimisesta,
ruotsin integroinnista ammattiaineisiin ja verkkotyokalujen kéytostéa
ohjauksessa.

+ Julkaisun sahkoiseen versioon paaset saétion kotisivuilta.

« Voit my®s tilata julkaisua postimaksun hinnalla.

Suomalaisen ammattikasvatuksen historia on tehty yhteistyos-
s& OAJ:n, OAO:n ja Tam pereen yliopiston Ammattikasvatuksen
tutkimus- ja koulutuskeskuksen kanssa. Sen on toimittanut FM
Anneli Rajaniemi. Kirja koostuu lahes 30 asiantuntijan artikkeleis-
ta, joiden liséksi toimittaja Markku Tasala on haastatellut kirjaa
varten pariakymmentd ammattikasvattajaa ja virkamiesté. Run-
sas reportaasikuvitus.

12,50€

OKKA ammattikirjallisuus
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Historiallinen teatteripuku (uusinta-

painos). Historiallisten nayttamopuku-
jen toteuttamisesta on runsaasti ulko-
maista kirjallisuutta, mutta vain vahan

Tioete Pyt

HISTORIALLINEN

lan kirjoittama Historiallinen teatteri-
puku -oppikirja pyrkii vastaamaan t&-
han haasteeseen.

Kirjan kaikki puvut on valmistettu
eri teattereiden ja television tuotanto-
javarten seka vanhojentanssipukuina
tai padttotoina Nayttamopukujen val-
mistajien koulutuslinjalla, jonka ope-
tuksesta kirjoittaja on vastannut linjan

perustamisesta 1980-luvun lopulta
3 O alkaen. Kaikki mukana olevat puku-
:€ luonnokset, jotka on saatu maamme
kokeneimpiin kuuluvilta pukusuunnit-
telijoilta, on toteutettu oikeita kéyttotilanteita varten. Pukukokonaisuu-
det ovat eri aikakausien tyypillisid naisten pukuja, joita paljon kdytetdan
naytelmissa.
Kirja on tarkoitettu vaatetusalan ammatillisten oppilaitosten avuksi

mm. vanhojentanssipukuja valmistettaessa. Myos teatteripukuja toteut-

tavat ammattilaiset voivat hyddyntéa sita tyossaan. Kirjan kdytto edel-
lyttaa perustietoja kaavoituksesta, kuosittelusta ja ompelusta. Niitd ei
ole tilanpuutteen vuoksi voitu sisallyttdd mukaan.

suomenkielisid julkaisuja. Terttu Pykd-

Markku Tuomisen ja Jari Wi-
hersaaren kirjoittama Ammat-
tikasvatusfilosofia on alan en-
simméinen suomenkielinen fi-
losofinen kokonaisesitys.
Lahtokohtana on yleisen fi-
losofian klassinen jaottelu: on-
tologia, tieto-oppi, estetiikka
ja etiikka. Mukana on siten se-
ka teoreettisen filosofian ettd
kaytannollisen filosofian nako-
kulma. Ammattikasvatusfilo-
sofiaan kuuluu myds tieteenfi-
losofia. Néin tavoitellaan katta-
vaa systemaattista filosofista
tarkastelua.
Teoksen kohderyhména ovat
erityisesti opettajat, tutkijat,
eri asiantuntijatehtévissé toi-
mivat ammattilaiset seké tu- 1 2 y 50€
levat ammattikasvatuksen
ammattilaiset opinnoissaan ammattikorkeakouluissa ja ammatillisessa
koulutuksessa. Kasvatusfilosofisena teoksena kirja soveltuu laajasti ko-
ko kasvatustieteen kentalle késikirjaksi ja oppikirjaksi. Se sisaltéd uusia
avauksia kasvatustieteen ja koulutuspolitiikan keskusteluun ja soveltuu
kaytettévaksilaajasti kasvatustieteen tutkimuksessa ja opinnoissa seka
poliittisella ja hallinnollisella sektorilla.

OKKA

Ossi Naukkarinen's Art of the Environme-
nt explores one of the most vital areas in
contemporary art: environmental art and
adjacent fields, something that escapes tra-
ditional categorisation, instead seeking new
frontiers. It provides conceptual tools for
making, teaching
and receiving con- 1 2
temporary art.

,50€

Isé Salmela - ihminen ja koulunuudistaja.
Olli Salmelan kirjoittama teos kertoo pro-
fessori Alfred Salmelan (1897-1979) poik-
keuksellisen elaméntarinan.

Alfred Salmela johti suomalaista kan-
sanopetusta vuosina 1937-1964, jolloin
luotiin tarkeimmét koulujérjestelmam
me peruspilarit. Naihin kuuluvat muun
muassa koulutuksellinen tasa-arvo
sekd opetuksen korkea taso. Monet
Salmelan ajamat uudistukset toteu-
tuivat hanen elinaikanaan, mutta
esimerkiksi ammattikorkeakoulu-
jérjestelmé kaynnistettiin vasta 30
vuotta alkuperéisen idean esittamisen jal-
keen. Linjajakoinen peruskoulu on osoittautunut
toimivaksi jarjestelmaksi, jossa oppilaat viihtyvat
ja menestyvat. Tamakin koulutyyppi tuli mah-
dolliseksi vasta peruskoululainsdadannén uudis-
tusten myota.

Kirjassa kuvataan myds 1960 ja 1970 -lukujen koulunuudistustais-
telua, jossa keinot olivat kovia. Myds presidentti Kekkosen kanta yh-
tendiskoulun vastustajasta peruskoulun kannattajaksi tuodaan esille.
Vaikka Salmela oli ensimmaisid yhtendiskoulun kannattajia, hén kritisoi
voimakkaasti toteutunutta peruskoulu-uudistusta. Kirjassa arvioidaan
myos sitd, kuka oli oikeassa voimakkaasti politisoituneessa koulunuu-
distuskeskustelussa.

Onko peruskoulu sittenkaén paras mahdollinen koulujarjestelmé, vaik-
ka Pisa-tulokset joidenkin mielesté sita todistavat? Oppilaat viihtyvat
suomalaisessa peruskoulussa huonosti, ja osa syrjaytyy. Olisiko ollut
sittenkin mahdollista, etta Salmelalla oli parempi koulujérjestelmé te-
keilla, mutta kiirehtimalla uudistusta poliitikot estivét toisenlaisen kou-
lun - sen paremman - toteutumisen?

30e

Kristiina Huhtasen ja Soili Keski-
sen toimittaman Rehtorius pelid-
ko? -kirjan tarkoituksena on toimia
rehtorin apuna ja tuoda erilaisia
nakokulmia koulun kehittamiseen.
Kirja on saanut alkunsa rehtoriksi
kouluttautuvien mielenkiintoisista
pohdintatehtavistd ja tarpeista hah-
mottaa heille itselleen, mité kaikkea
rehtorin ty6 voi olla.

Rehtorius pelin rakentajan postina
on vaativa ja arvotettu. Onhan reh-
torius uralla etenemisen vaihtoehto
opettajille varsinkin peruskoulussa.
Peli rakentuu paitsi oppilaitoksen
toiminnallisena ohjauksena myos verkostoitumisena oman joh-
dettavan yksikon ulkopuolelle. Kirjan tavoitteena on pohtia oppilai-
toksen johtamista monesta eri nakdkulmasta, niin rehtorin roolin
kautta kuin yhteison kehittamisen, koulusta ulospéin tapahtuvan
verkottumisen kuin laajemman koulutuspoliittisen nakdkulman-

kin kannalta.
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Ammatilliset ruotsin opettajat opetuksen kehittéjina — Digitalisaatio ja yhteis-
ty6 fokuksessa on Taina Juurakko-Paavolan toimittama julkaisu, joka on tarkoitet-

tu erityisesti sekéd ammatillisen toisen asteen ettd ammattikorkeakoulujen ruotsin
opettajille.

Julkaisussa on yhteensa 14 artikkelia, ja ne on jaoteltu viiteen paateemaan: 1)
motivaatio lahtékohtana, 2) digitaaliset oppimisalustat kayttoon, 3) digitaalisia
sovelluksia puhumisen harjoitteluun ja arviointiin, 4) lisaa motivaatiota sanaston
opetteluun ja b) sujuvasti ammatilliselta toiselta asteelta ammattikorkeakouluun.
Artikkelit antavat paljon kaytannon vinkkeja siita, miten erilaisia digitaalisia so-
velluksia ja muita menetelmia voi kéyttda monipuolisesti ruotsin kielen taidon eri
osa-alueiden harjoitteluun ja arviointiin joko tunneilla tai opiskelijoiden itsengises-
séa tyoskentelyssa. Lisaksi niisséa kuvataan kaytannon esimerkkien avulla, miten
ruotsin kielen opinnoissa on aloitettu uudenlaista yhteistydtd ammatillisen toisen
asteen oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen valilla.

Artikkelit soveltuvat hyvin myos muiden kielten ja muiden kouluasteiden kiel-
tenopettajille seka kieltenopettajaksi opiskeleville, sillé kdytannon vinkit ovat
helposti sovellettavissa myds muuhun kieltenopetukseen ammatillisen ruotsin
opetuksen lisaksi.

« Julkaisun séhkoiseen versioon paaset saation kotisivuilta.

« Voit myds tilata julkaisua postimaksun hinnalla.

Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen saatio - OKKA-saatio on vuonna 1997 toimintansa aloitta-
nut itsendinen organisaatio, joka nimensa mukaisesti toimii opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen
hyvaksi varhaiskasvatuksesta korkeakoulutasolle. Julkaisutoiminnan liséksi saatio jakaa apura-
hoja, stipendeja ja palkintoja, jarjestad koulutuksia ja opintomatkoja seka toimii asiantuntijata-

hona erilaisissa kestavan kehityksen hankkeissa. Lisatietoja: www.okka-saatio.com

https://o0ao.oaj.fi
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1. Julkaistavat tekstilajit ja sisallot

Ammattikasvatuksen aikakauskirja julkaisee ammatti-
kasvatuksen ja -koulutuksen teoriaa ja kdytantod ka-
sittelevid vertaisarvioituja ("referee”) ja vertaisarvioi-
mattomia ("ei-referee”) tiedeartikkeleita, katsauksia,
puheenvuoroja ja kirjallisuusarviointeja. Kirjoitukset
voivat olla joko suomen-, ruotsin- tai englanninkielisia.

2. limestymisajat

Vuosittain ilmestyy neljd painettua numeroa, joiden
rinnalla voidaan julkaista yksittdisia digitaalisia eri-
koisnumeroita. Lehtinumerot voivat olla ajankohtais-
tai teemanumeroita. Teemanumeroille on nimetty eril-
liset teemanumerotoimittajat.

Vuoden 2022 teemat ja toimittajat:

Vuonna 2022 julkaistaan nelja painettua nume-
roa, joista kaksi on ajankohtaisnumeroita (maa-
liskuu & kesakuu) ja seuraavat teemanumerot
(lokakuu & joulukuu):

« Tyossékayva opiskelija / Maarit Virolainen
(Jyvaskylan yliopisto) ja Petri Ihantola (Helsin-
gin yliopisto)

« Eettinen kestavyysosaaminen ammattikas-
vatuksessa / Hannu L. T. Heikkinen (Jyvésky-
lan yliopisto), Kimmo Méki (Haaga-Helia, am-
matillinen opettajakorkeakoulu), Liisa Postareff
(HAMK Edu tutkimusyksikko), Jani Siirila (Haa-
ga-Helia, ammatillinen opettajakorkeakoulu)

3. Aineiston ldhettiminen

Kirjoitukset seka niihin liittyvat kuvat, kuviot ja taulu-
kot tulee lahettda sahkopostilla lehden toimitukseen
akakk@ottu.fi tai - jos kyseessa on teemanumero
- erillisessa kirjoittajakutsussa mainittuun osoittee-
seen. Kirjoittajalla tulee olla kirjallinen julkaisulupa
kaikkiin tekstissaan esiintyviin kuviin.

Kaikkien lehteen tarjottavien artikkeleiden on nou-
datettava APA-tyylia. Lisaksikirjoittajan tulee itse huo-
lehtia artikkelinsa kielenhuollosta ja tarvittaessa lue-
tuttaa se kielenhuollon asiantuntijalla.

4. Kirjoitusten pituus ja muotoilu
Referee-menettelyyn tarjottavien empiiristen artikke-
lien ja katsausten pituus (lahteineen ja liitteineen, ei
sisalla tiivistelmaa) on korkeintaan 5000 sanaa, ei-re-
feroitavien artikkelien ja katsausten korkeintaan 2500
sanaa.
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Tekstin asettelut ovat seuraavat:

* Rivivali: 1.5

* YI&- ja alamarginaalit: 2.5 cm

+ Pagotsikko: TimesNewRoman, fonttikoko 14,
lihavoitu, vasen keskitys

+ Otsikkotaso 1: TimesNewRoman, fonttikoko 12,
lihavoitu, vasen keskitys

+ Otsikkotaso 2: TimesNewRoman, fonttikoko 12,
kursivoitu, vasen keskitys

+ Leipateksti: fontti TimesNewRoman, fonttikoko 12,
vasen keskitys

Otsikoita ei numeroida eika tekstinkasittelyohjel-
mien erikoisasetuksia tai otsikkotyyleja tule kayttaa.
Kappaleissa ei kdyteta sisennyksid, vaan kappaleet
erotetaan toisistaan yhdelld rivinvaihdolla.

Késikirjoituksen ensimmainen sivu on nimiélehti. Ni-
mitlehdelld on kasikirjoituksen otsikko ja kirjoittajatie-
dot seuraavassa jarjestyksessa:

« etu- ja sukunimi

+ korkein akateeminen tutkinto ja tehtavanimike

(esim. FT, yliopistonlehtori)

« tydnantajaorganisaatio

« sahkopostiosoite ja puhelinnumero

« postiosoite, johon kirjoittajakappaleet toimitetaan

Késikirjoituksen seuraavalle sivulle sijoitetaan ot-
sikko seka suomenkielinen tiivistelma (enintdan 150
sanaa) ja 3-5 artikkelin sisaltoa kuvaavaa avainsanaa
(esim. toisen asteen ammatillinen oppilaitos, amma-
tillinen kasvu, motivaatio, henkilostd). Referee-artik-
keleissa tulee lisaksi olla vastaava englannin kielel-
| kirjoitettu tiivistelma ("abstract”) avainsanoineen
("keywords").

Taulukot ja kuviot sijoitetaan oikeille paikoilleen kési-
kirjoitukseen. Huomioithan, etta lehti painetaan mus-
tavalkoisena ja etté kaikkien graafisten esitysten tulee
olla painokelpoisia.

5. Lahdeviitteet

Teksteissa noudatetaan kirjoitustyylin ja lahteisiin viit-
taamisen osalta uutta APA7-tyylia. Lisatietoja ja esi-
merkkeja on saatavilla Ammattikasvatuksen aikakaus-
kirjan verkkosivuilta: https://akakk.fi/ohjeita-kirjoitta-
jille/tarkennetut-kirjoitusohjeet/.

6. Vertaisarviointi ("referee-menettely”)

Jos kirjoittaja tahtoo artikkelilleen referee-menettelyn,
hanen on pyydettava sité kirjallisesti samalla, kun han
jattad artikkelinsa. Referee-artikkeleissa teemanume-
ron toimitus kayttaa apunaan kunkin artikkelin osalta
vahintaan kahta ulkopuolista asiantuntijaa. Kirjoitus
|ahetetaan arvioitsijoille nimettémana.



Referee-kierroksen jalkeen artikkeli voidaan 1) jul-
kaista sellaisenaan, 2) julkaista pienin muutoksin, jol-
loin uutta arviointikierrosta ei tarvita, 3) hylata ja hy-
véksyttaa vahaiset muutokset arvioitsijoilla, 4) hyla-
ta ja hyvaksyttaa suhteellisen suuret muutokset arvi-
oitsijoilla tai suositella artikkelia julkaistavaksi jossa-
kin toisessa tiedelehdessa. Korjattu versio lahetetaan
sahkopostillatakaisin toimittajalle. Korjatun kasikirjoi-
tusversion oheen tulee liittaa kirje arvioitsijoille, jos-
sa kaydaan kohta kohdalta lapi arvioitsijoiden korja-
usehdotukset ja kerrotaan, miten kirjoittajat ovat ne
huomioineet.

Varmistathan ennen referee-menettelyyn tarkoite-
tun artikkelikasikirjoituksen lahettamista lehden toi-
mitukselle - osoitteeseen akakk@ottu.fi — seuraavat
seikat:

1. Kasikirjoitusta ei ole julkaistu aiemmin, eikd se

ole samanaikaisesti toisen tiedelehden arviointipro-

sessissa.

2. Kirjoittajalla/kirjoittajilla on kaikki oikeudet jul-

kaistavaan materiaaliin (taulukot, kuvat, kuviot ja

muu aineisto).

3. Lehden kirjoittajaohjeita on noudatettu kasikirjoi-

tuksen valmistelussa. Erityista huomiota on kiinni-

tettdvé siihen, ettd
« kirjoittajatiedot ovat erillisessa tiedostossa
eivatka kasikirjoituksen alussa (eivat mydskaan
luettavissa Word-dokumentista: Tiedosto -
Ominaisuudet - Yhteenveto)
« lahdeviittaukset on tehty APA-tyylilla.

7. Julkaisuoikeudet ja kirjoittajakappaleet
Ammattikasvatuksen aikakauskirjan julkaisijalla (OT-
TU ry) on oikeudet julkaista kirjoitukset lehden paine-
tussa versiossa, Journal fi-palvelussa, Elektra-palve-
lun kautta kotimaisten artikkelien Arto-tietokannassa
seka lehden verkkosivuilla tai muussa lehden sahkoi-
sessd muodossa. Lahettamalla kasikirjoituksen leh-
teen kirjoittaja hyvaksyy ylldolevat ehdot.

Kirjoittajalla on oikeus kopioida tai tehda yksittaisia
elektronisia kopioita artikkelista omaan yksityiseen
kayttodnsa sekd opetuskayttoon edellyttaen, ettd ko-
pioita ei tarjota myyntiin eika niitd jaeta julkisesti. Kir-
joittajalla on oikeus artikkelin julkaisemisen jalkeen
littaa se osaksi painettua tai sahkoisessa muodos-
sa julkaistavaa opinnaytetyéta (pro gradu, vaitoskir-
ja). Myos artikkelin viimeisen tekstiversion - nk. "fi-
nal draft”tai "post-print” - rinnakkaistallentaminen on
sallittua ilman julkaisuviivettd (embargoa).

Artikkelien ja katsausten kirjoittajille lahetetaan vii-
si (b) vapaakappaletta ko. lehden numeroa. Muiden
osastojen kirjoittajat saavat yhden (1) vapaakappa-
leen. Vapaakappaleita ei postiteta ulkomaille, mut-
ta kaikki kirjoittajat saavat sahkopostitse tekstinsa
pdf-muotoisen taittoversion. Mydskaan eripainoksia
ei toimiteta eika kirjoituspalkkioita makseta. Vuosit-
tain jaetaan Vuoden artikkeli -palkinto, jonka toimi-
tuskunta valitsee edellisen vuosikerran referee-artik-
kelien joukosta.

Lue lisda verkosta:

www.akakk.fi
www.journal.fiZakakk

93






