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Mistd on pienet tytor tehty?
Mistd on pienet tytor tehty?
Sokerista, kukkasista,
inkivddristi, kanelista.
Niisti on pienet tytor tehty.

a tasa-arvon nimissi: pienet
pojat on tehty sammakois-
ta ja etanoista (Engl. kan-
sanruno, suom. Kirsi Kun-
nas). Aika moni aikalaiseni
muistaa nuo hullunhilpeit
\_) runosikeet. Tdnd pdivini,

juuri nyt, olisiko teilld het-
ki aikaa miettii, misti on ammatillisen
koulutuksen merkityksellisyys tehty? En-

nakoimattomat globaalit muutokset suo-
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rastaan runtelevat maailmaamme ja silti,
jostain se vain kumpuaa, uuteen aamuun
heriimisen into. Miki saa meidit, toimi-
jat ja opiskelijat, lihtemddn, toimimaan,
vaikuttamaan ammatillisen koulutuksen
kentilld, paivistd ja vuodesta toiseen?

Than aluksi: miksi merkityksellisyyt-
td kannattaa pohtia, eikd voisi vaan kiy-
di toissi, vaikka sitten “rahantakii”. Tuo
on yksi tulokulma ajheeseen ja kullakin
on tdysi oikeus nihdi oma merkitykselli-
syytensd tdysin subjektiivisesti. My&s eld-
min- ja tyduran vaiheissa ty6 saa erilaisia
merkityksid ja se meiddn on hyvi tunnis-
taa ja tunnustaa, olla armollisia itsellem-
me ja toisillemme. Suomalaiset ovat hy-
vin tySorientoitunutta kansaa, sen paljas-



taa vaikkapa Google-haku sanoilla "tys-
orientoitunut kansa”: saamme lukea tari-
noita, joissa kuvataan omia tyon tekemi-
seen perustuvia yrittdji- tai tyontekijiko-
kemuksia ja -kuvauksia tai miten maahan
muuttavia opastetaan kansanluonteemme
saloihin. Kuitenkin lottosivuston mukaan
enemmistd suomalaisista on siti mielti,
ettd 1,5 miljoonaa euroa riitiisi siihen,
ettd tyot voisi lopettaa. 18-34-vuotiaista
noin viidennes lopettaisi tydnteon koko-
naan, jos lottovoitto osuisi omalle kohdal-
le. Yli 55-vuotiasta puolestaan kolmannes
ottaisi lopputilin vélictomisti (multilotto.
com, 2018). Osuus ei ole noussut olennai-
sesti 1980-luvun alusta (Alasoini, 2010).
Mikili titi otosta uskomme, lottovoitto
olisi siis elimdd merkityksellistdva seikka
eikd siihen tyotd tarvittaisi. Koska lotto-
voiton todennikdisyys on kuitenkin mel-
ko pieni, yksi noin yhdeksistitoista mil-
joonasta, jatketaan ty6n tekoa ja merki-
tyksellisyyden pohdintaa vield lisda.

Tyo ihmiseloa
maarittamassa

yo on vahvasti suomalaista iden-

titeettid ja arvomaailmaa rakenta-

va tekiji. Universaaleja arvotyyp-
pejd ovat esimerkiksi valta, suoriutumi-
nen, mielihyvi ja turvallisuus (Schwartz,
1992); suomalaisessa tutkimuksessa mu-
kana on myds tyd ja sen ohella ahkeruus,
tismillisyys, tunnollisuus, pitkdjinteisyys,
jarjestelmillisuus ja sddstaviisyys (Helka-
ma, 2015). Tydstd saamme paljon hy-
vdd mieltd ja oloa, mutta sen piiriin sisil-
tyy myos paljon loukkaavia kokemuksia
(Monkkénen ja muut, 2022). Loukkauk-
set liittyvit paljon ulossulkeviin element-
teihin: ei kutsuta mukaan kokouksiin, ei
vastata viesteihin eiki sihkoposteihin (ks.
Tapani & Sinkkonen, 2022a). Arvostuk-
sen kokemukset syntyvit vaikkapa siitd,
kun voi auttaa muita ja omaa osaamista

arvostetaan. Decin ja Ryanin (2000) itse-
midrdytymisen teoria antaa raamit hyvil-
le tydelimille: kuuluminen, kompetenssi
ja autonomia on tunnistettu psykologisik-
si perustarpeiksi ja niiden toteutumisella
tyopaikalla voidaan luoda hyvi kivijalka
merkitykselliselle tydlle ja kukoistavalle
tydyhteisolle.

Yksi painava nikékulma merkitykselli-
syyteen on tyohyvinvoinnillinen: se, ettd
tuntee olevansa oman tyonsi kautta osa
suurempaa kokonaisuutta, antaa merki-
tystd jokapidiviiselle pakertamiselle. Ol-
laan ohjaamassa ammatillisen koulutuk-
sen venettd samaan suuntaan. Térked ky-
symys on, onko veneen suunta selvilld vai
kuinka mutkittelevaa reittid ajetaan. Tu-
leeko lisikilometrejd vai osataanko hakea
otolliset virtaukset. Onko oppilaitoksen
visio, strategia ja organisaation perusteh—
tdvd sanoitettu ja keskusteltu niin selkeis-
ti, ettd jokainen tunnistaa paikkansa sen
toteuttamisessa? Ammatillisen koulutuk-
sen parissa toimivan opetus- ja ohjaus-
henkildston tyon merkityksellisyyttd mii-
rittdd se, ettd tyOssd saa toteuttaa itseddn
omannikaisesti ja ty6 liittdd sen tekijad
itsed suurempaan kokonaisuuteen (Salo-
nen & Tapani, 2020). Suomalaisten ko-
kemubksista liittyen tydelimidn havaittiin
(Tapani & Sinkkonen, 2022b), ettd am-
matillinen identiteetti, ammattiylpeyden
kokeminen on tirkeii, samoin kuin se, et-
td kokee tekevinsi arvokkaita asioita tyos-
sadn. Arvokkaita asioita ovat esimerkiksi
tulevaisuuden tekijoiden opastaminen,
mahdollisuus toimia arvojen mukaisesti,
vaikutusmahdollisuudet, merkitykselliset
kohtaamiset, ongelmien ratkaiseminen
yhdessd, asiakkaiden tyytyviisyys, omien
vahvuuksien kiyttiminen seki muiden
auttaminen l6ytimdin heidin vahvuuk-
siaan ja kykyjdin (Tapani & Sinkkonen,
2022b). Tyo my6s middrittdd itsekunnioi-
tusta: kaiken a ja o on kokoaikainen ja va-
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kituinen palkkatyd, vaikka my6s vapaaeh-
toistydlle tunnustettiin sen tuottama mer-
kityksellisyys; muiden auttaminen on kai-
ken kaikkiaan todettu elimid merkityk-
sellistaviksi seikaksi, tapahtuu se sitten
palkkatyossi tai vapaa-ajalla (Ménkkonen
ja muut, 2022).

Tyo0- ja opiskelumeisyys
kantaa ja kannattaa

osiaalipsykologisesti ajatellen ihmi-
S nen tarvitsee toisia ihmisid tullak-

seen siksi, mitd on. Toiset ihmiset,
joista G.H. Mead (1962) kiyttdd nimitys-
td merkitykselliset toiset, voivat olla fyysi-
sid kontakteja ja kohtaamisia, mutta my6s
enenevissd madrin virtuaalisia ja vaikkapa
tdysin globaaleja olentoja. Kytkeytyminen
organisaation perustehtidviin, mutta myds
kuulumisen tunne ovat keskeisid asioita
siind, ettd jokainen meistd tuntee itsensi
tirkedksi ja arvokkaaksi. Korkeakouluyh-
teison henkilston kokemuksia etitydajas-
ta tutkittaessa havaittiin, ettd kuulumisen
tunteeseen vaikutti nelji asiaa: vuorovai-
kutus kollegojen kanssa, kokemukset yh-
teydestd, vilittimisen tunne ja johtamisen
kiytinnot (Tapani ja muut, 2022). Vuo-
rovaikutuksen rakentaminen vaatii uusia
keinoja etityon todennikoisesti jiddes-
sd entistd isompaan osaan tyokiytintoji.
Entistd enemmin tuntuu olevan myds tar-
vetta kysymykselle, mitd sinulle kuuluu,
samoin kuin uusille keinoille osoittaa vi-
littdimistd. Korkeakouluyhteisoon liitty-
vin tutkimuksen myotd lanseerasimme-
kin kisitteen vilittdva johtaminen, viltte-
levin johtamisen sijaan (Tapani ja muut,
2022). Vaikka olemme asiantuntijoita
omissa tehtivissimme, tarvitsemme kuu-
lumisen ja vilittdmisen tunnetta tietiak-
semme, ettd meidinkin aironvetomme on
viemissd venettd samaan suuntaan ja ettid
suunta on selkeini selvilld, kaikilla.

Tarvitsemme kuulumisen ja
vilittamisen tunnetta
tietddlksemme, etti
meiddinkin aironvetomme
07 viemdssa venettda samaan
suuntaan ja ettd suunta on

selkeind selvillg, kaikilla.

Schaufeli (2015) on tunnistanut yhteyt-
td psykologisten perustarpeiden (ks. De-
ci & Ryan, 2000) vililld: johtamiskiy-
tinndt vaikuttavat tykiyttdytymiseen ja
ty6hon sitoutumiseen ja johtamisella on
kriitctinen merkitys tydntekijan hyvin-
voinnin kannalta. Sitoutuneet, kannusta-
vat ja toimintaa vahvistavat johtajat tar-
joavat tyontekijoille hyvinvointia edisti-
vin ympiriston ja titd kautta my6s orga-
nisaation tuloksellisuuden on nihty para-
nevan (Schaufeli, 2015). Johtamiskeskus-
telussa kannattaa menni kuitenkin myds
“itseensd” ja huomioida itsensd johtami-
sen tarve ja mahdollisuus. Etityon aika-
na monella kalenterit olivat tiynni on-li-
ne —tapaamisia ja harrastimme suorastaan
“Teams-hyppelyd”. Nyt, siirtyessimme
enenevissd méirin lihitydhon, onkin hy-
vd miettid, milloin ja miksi lihikohtaa-
misia tarvitaan. Vai tullaanko kampuksil-
le harrastamaan Pekka Himasta mukail-
len "moitteettoman oleskelun kulttuuria”,
kun on Anna-Leena Hirkésen (2015) sa-
noin “ibhana nihi”. Nykyiseen tyonteke-
misen tapaan on lanseerattu myds kisitet-
td epityd. Se kuvastaa sitd, kuinka paljon
arjessamme on aikasyoppojd, keskeytyk-
sid ja mihin niistd voisimme itse vaikuttaa.
Olemmeko tirkeimmillimme ja parhaim-
millamme, kun osoitamme, etti kalenteri



on tdynni palaveribuukkauksista (Sinkko-
nen & Tapani, 2022a)? Olemmeko mer-
kityksellisyysalueella, kun meilld on niin
kiire, ettd emme ehdi sanoa varista kuin
linnuksi (MuseoPro, 2013)? Vililld lie-
nee paikallaan palata perustehtivin ddrel-
le (Kultanen, 2009): miti tehtdvid orga-
nisaatioon olemme tulleet toteuttamaan
ja kuinka paljon epityd alkaa "heiluttaa”
meitd. Vaikka arjessa pienet teot ratkai-
sevat, aika ajoin olisi tydhyvinvoinnillis-
ta hyvi pysihtyd miettimiddn omaa ty6td
ja tekemistd ja mikd parasta, jos sitd voi-
taisi tehdi tydyhteiso- tai tiimitasoisesta.
Oma tekeminen ja sen kytkeytyminen
muiden tekemisiin saa aikaan sosiaalisen
konstellaation, joka vahvistaa tySyhteison
yhteenkuuluvuutta todentavaa “me”-il-
miotd ja auttaa hahmottamaan, ettd mi-
nun tyolldni on merkitystd myos kollego-
jen merkityksellisyyden kokemuksiin (ks.
esim. Tapani, 2009).

Oman tyon hahmottaminen osana ko-
konaisuutta vaikuttaa sithen, miten opis-
kelijoiden ohjaukseen suhtaudumme.
Vaihtoehtoja on monia ja oppilaitoksis-
sa onkin tunnistetavissa kerrostunutta
ohjauspuhetta. Opiskelijoiden halutaan
kiinnittyvin opintoihin ja saavan tutkin-
tonsa valmiiksi, heidin halutaan kiinnit-
tyvin oppilaitokseen ja toimimaan jatkos-
sa vaikkapa tutkintoja kehittavind alum-
neina tai harjoittelupaikkojen tarjoajina.
Tai heididn halutaan kiinnittyvin tydeld-
midn, sopeutuen tydn ja tydelimin jat-
kuvaan muutokseen (Kukkonen, 2020).
Kuinka moni opetus- ja ohjaushenkilos-
tostd uskaltaa todeta, ettd “ei koulua, vaan
elimdid varten”? Kuinka moni on ehti-
nyt miettimdin omaa paivittdistd ohjaus-
puhettaan — mihin ja miksi opiskelijoita
opetamme ja ohjaamme juuri ndilld me-
netelmilla?

Kukkonen (2020) nostaa esiin postmo-
dernin ajan ilmiditi, joita koulutuksen
keinoin olisi hyvd pyrkid kisittelemiin:
yksinkertaisuuden kaipuu versus moni-
mutkaisuuden hyviksyminen, tunteiden
merkityksen korostuminen seki riippu-
vuuden ja yksilollisyyden vilinen jinnite.
Jannitteisti onkin, miten niille teemoille
on tilaa ja sijaa tehokkuus- ja nopeusmal-
liin pohjautuvassa koulutusjirjestelmissi
(ks. Ammatillisen koulutuksen rahoitus,
n.d.). Teemat eivit vaadi mitdin erillistd
opintojaksoa tai kurssia, vaan niitd voi-
si integroida substanssialaan hyddyntien
opetus- ja ohjausmenetelmind vaikka-
pa innovointitaitoja, jotka on méiritelty
tulevaisuuden tydelimitaidoiksi ja joita
odotetaan eri-ikiisiltd oppijoiltakin (TAT,
2020). Tulevaisuuden tydelimitaitojen
lista on pitkd, sithen kuuluu innovoinnin
ohella niin itsetuntemusta, itsensi johta-
mista, aloitteellisuutta kuin resielienssi-
kyvykkyyttikin. Ensimmiinen ajatus sitd
lukiessa onkin, kuinka hyvin ne meilld it-
se kullakin ammatillisen koulutuksen toi-
mijalla on hallussa. Sen oheen kumpuaa
ajankohtainen kysymys merkityksellisen
ty6n ja tulevaisuuden kannalta siitd, miten
ammatillinen koulutus voi tukea elimin-
mittaista sivistyksen prosessia, johon kuu-
luu niin ekososiaalinen vastuu itsestiin,
omasta kulttuuristaan kuin myos toisista
ja yhteisen planeettamme kokonaisuudes-
ta huolehtiminen (Salonen, 2012).

Olisiko teilld hetki aikaa,
ajatella?

aiken timin oheen tarvitsemme
tulevaisuususkoa ja laajempaa ni-
emystd sithen, millaisen tulevai-

suuden haluamme ammatillisen koulu-
tuksen kautta rakentaa. Tarvitsemme di-
alogista keskustelua osaamispainotteisuu-
desta, sivistyksen osasta osana koulutus-
jarjestelmdimme. Tdhin emme kaipaa pi-
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Kuinka paljon kiytimme
yhteisti aikaa sen
pohdintaan, miki on
tulevaisuudessa oikeasti
tirkedd?

simpid puheenvuoroja kovimpaan dineen
huutavien kannanottoja vaan perusteltua,
nikemyksellistd pohdintaa ja ennakointi-
aineistojen, hiljaisten signaalien ja trendi-
en tarkastelemista. Kuinka paljon meilld
on aikaa tihdn, kun pitdd ottaa uusia jir-
jestelmid kdyttoon, muistaa salasanat ja
sovellukset, tehdd piivityksid koneelle ja
lukea sieltd tddled pompahtelevia tiedot-
teita. Kuinka paljon kiytimme yhteistd
aikaa sen pohdintaan, miki on tulevai-
suudessa oikeasti tirkedd, sen sijaan, ettd
kuuntelemme monologia toteutussuunni-
telman laatimisesta tai muistelemme men-
neitd, keskittyen sithen, miti itse olen teh-
nyt ja kuinka ennen kaikki tehtiinkdin.
Adolf Ehrnroothia mukaillen: Kansa (tai
oppilaitos) joka ei tunne historiaansa, ei voi
rakentaa tulevaisuuttaan. Historialla ja sii-
td oppimisella on paikkansa, kunhan se
valjastetaan entisti merkityksellisemmin
yhteisen tulevaisuuden rakentamiseen.

Summa summarum: palataan tarinam-
me alkujuurille. Mistd on ammatillisen
koulutuksen merkityksellisyys tehty? Se
on tehty kytkeytymisestd, arvokkuuden
kokemuksista, visioniirisisti uraauurta-
vista tekijoistd, sammakoiden ja koiran-
hinnin tupsukoiden sijaan. Ammatillisen
koulutuksen merkityksellisyys on tehty
tunteesta, etti saan olla tekemissi “maa-
ilman parasta samppanjaa”, ettd juuri mi-
nun osuuttani tarvitaan, etti siiti tulee
maistuvaa, kuplivaa ja helmeilevid, ihan
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parasta. Tdmin numeron artikkelit, kol-
me vertaisarvioitua ja yksi vertaisarvioi-
maton, seki kirja-arvio ovat osaltaan teke-
missd maailman parasta ammattikasvatus-
ta ja —koulutusta. Niiden avulla toivomme
sinunkin saavan uusia ajatuksia siitd, mis-
td merkityksellinen ammatillinen koulu-
tus muodostuu.

Anton Salovuori, Joonas A. Pesonen,
Kukka-Maaria Polso ja Petri Thantola sel-
vittivit artikkelissaan ”Vaikuttavuutia
yhteisollisyydelli? Tyopaikan tuen merki-
tys tietojenkdsittelytieteen MOOC-kursseil-
la”, miten tyossikdyvit avoimille verkko-
kursseille osallistuneet opiskelijat erosivat
toisistaan tydpaikan tuen suhteen, miten
osallistujat kuvasivat kurssien vaikutuksia,
ja miten tydpaikan tuki oli yhteydessi ko-
kemuksiin kurssien vaikutuksista. Tulok-
sena korostuu sosiaalisen tuen merkityk-
sellisyys: tyoajan hyddyntiminen ilman
laajempaa yhteison tukea ei kurssien koe-
tun hy6dyn kannalta eroa tilanteesta, jossa
tukea ei saa lainkaan (Salovuori ja muut,

2022).

Jenni Piirto, Petri Nokelainen ja Laura
Pylvis (2022) palaavat psykologisten pe-
rustarpeiden #irelle artikkelissaan "Asian-
tuntijatyontekijoiden kokemuksia psykolo-
gisten perustarpeiden tiyttymisesti tyohyvin-
voinnin ja tyossisuoriutumisen nikokulmas-
ta”. Kirjoittajat keskittyvit psykologisten
perustarpeiden (autonomia, kompetenssi,
yhteenkuuluvuus) tiyttymisen kokemuk-
sen yhteyksiin tyossd koettuun hyvinvoin-
tiin sekd tydssd suoriutumiseen asiantun-
tijatyon nikokulmasta. Merkityksellisend
nihtiin mahdollisuus kehittdd sekd tyo-
hén liittyvid kidytdnteitd ettd asiantunti-
juutta haasteellisten tyotehtivien kautta
kuin my®6s tyotehtaviin liittyvin henkisen
ja ammatillisen tuen saaminen tyStove-
reilta (Piirto ja muut, 2022).



Marja Syrjimiki, Elina Kontu ja Anu
Laine pyrkividt tunnistamaan toimijuutta
ja tulkitsemaan toimijuuskisitettd opis-
kelijoiden tuottamissa haastattelukerto-
muksissa artikkelissaan ”Avoimen yliopis-
ton kautta tutkintoon - toimijuutta kas-
vatustieteen opiskelijoiden opinpoluilla”.
Analyysin perusteella tunnistettiin kuusi
erilaista toimijakertomusta, jotka paikan-
tuivat kolmella tavalla: hallitun toimijuu-
den, tavoitteisen toimijuuden ja vahvistu-
neen toimijuuden polkuina (Syrjamiki ja
muut, 2022).

Kristiina Ojala, Mauri Kantola, Esa Ho-
gblom, Anneli Frantti ja Johanna Ollila
kuvaavat artikkelissaan "l/mioavaruuksista
skenaarioihin — Kuinka alueellisia osaamis-
ja koulutustarpeita ennakoidaan verkosto-
yhteistyond?” verkostomaista alueellisen
ammattiosaamis- ja koulutustarpeiden en-
nakointiprosessia. Ennakointityd oli pyr-
kimys hahmottaa vaihtoehtoisia tulevai-
suuden kehityskulkuja ja niiden muotoi-
lemia mahdollisuuksia ja haasteita alueen
tydelimissi ja koulutuksissa kolmen toi-
mialakohtaisen tydvaiheen kautta. Tydvai-
heita olivat luotaus, merkityksellistiminen
ja haltuunotto (Ojala ja muut, 2022).

Merja Sinkkonen ja Annukka Tapa-
ni arvioivat kirjan "Kohti - Ketterin ura-
kehityksen tyokirja” (Karoliina Jarenko &
Jenni Kankkunen, 2021). Teos on niin
yksilon urakehitystd kuin organisaation
ketterdd oppimista tukeva tydkirja; se on
suunniteltu “jokaiselle tyoikiselle tydka-
luksi oman uran johtamiseen”. Teos on
kolmijakoinen: tyominin nykytila, seu-
raava uratavoite, seuraavan uratavoitteen
toteutus ja sisiltad paljon harjoituksia tee-
moihin liittyen (Sinkkonen & Tapani,
2022b). Mikili edelleen mietit, miki si-
nusta tulee isona, kirjan arvioitsijat anta-
vat vahvan suosituksen teokseen ja harjoi-
tuksiin tutustumiseen. Ehkipi sen kaut-

ta myos merkityksellisen tyon elementit

avautuvat uusina horisontteina.
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Abstrakti

Aikaisemman tutkimuksen perusteella
tydpaikan tuki liittyy tyéssdoppimisen tu-
loksiin. Avointen ja skaalautuvien (MOQOC)
verkkokurssien osalta ilmiota on kuiten-
kin tutkittu vasta vahan. Selvitimme, mi-
ten tyossakayvat avoimille verkkokursseille
osallistuneet opiskelijat erosivat toisistaan
tydpaikan tuen suhteen, miten osallistu-

jat kuvasivat kurssien vaikutuksia, ja miten
tydpaikan tuki oli yhteydessa kokemuksiin
kurssien vaikutuksista. Kysymyksiin vastat-
tiin analysoimalla noin kuudensadan ty&s-
sakayvan ICT-alan MOOC-kursseja suorit-
taneen vastaukset sahkopostitse lahetet-

tyyn kyselyyn.

Klusterianalyysin perusteella vastaajat
jakautuivat Laajasti tuettuihin, jotka saivat
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suorittaa kurssia ty6ajallaan ja joiden ty6-
yhteiso oli kiinnostunut aiheesta, Ty6yhtei-
s6n huomioimiin, Tydaikaa hyodyntaviin, ja
Ei-tuettuihin. Naista Laajasti-tuetut ja Tyo-
yhteisén huomioimat kokivat kurssit hyo-
dyllisemmiksi kuin Ty6aikaa hyodyntavat ja
Ei-tuetut. Kurssien vaikutusten laadullises-
sa analyysissa tunnistettiin mm. seuraavat
teemat: ymmarryksen lisdantyminen, hyo-
ty nykyisessa tyossa (Ei-tuetut raportoivat
odotusarvoa vahemman), hyoty opinnois-
sa, halu opiskella lisaa, hyoty tyouralla ja
kiinnostuksen lisaantyminen.

Tulokset korostavat tydyhteisén sosiaali-
sen tuen merkitysta avoimilla verkkokurs-
seilla: ty6ajan hyodyntaminen ilman laa-
jempaa yhteison tukea ei kurssien koetun
hyddyn kannalta eroa tilanteesta, jossa tu-
kea ei saa lainkaan. Tydyhteisdn tuen merki-
tykseen tulisi kiinnittda huomiota sekéa tyo-
paikoilla etta verkkokurssien suunnittelus-
sa.

Avainsanat: rydssioppiminen, jatkuva op-
piminen, MOOC, verkko-opetus, tyopai-
kan tuki, sosiaalinen tuki, siirtovaikutus

Impact through commu-
nity”? Effects of workplace
support in computer scien-
ce MOOCs

Abstract

Workplace support is related to the success
of workplace learning. For Massive Open
Online Courses (MOQOCs) the role of such
support is not properly understood, howev-
er. We investigated how employed students
in massive open online courses differed in
terms of workplace support, how partic-
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ipants described the impact of the cours-
es, and how support was related to the per-
ceived utility of the courses. This mixed
method study is based on survey answers
of ca. 600 participants who were employed
while taking MOOCs related to software de-
velopment and artificial intelligence.

Based on workplace support, participants
were divided into four distinct groups. Wide-
ly-Supported were allowed to complete the
course during their working hours, and their
work community was interested in the top-
ic. The other three groups were Support-
ed by Work Community, Working Time Uti-
lizers and Unsupported. Widely-Supported
and Supported by Work Community consid-
ered the courses more useful than Working
Time Utilizers and Unsupported. In the qual-
itative analysis of the effects of the cours-
es, the themes identified included, for ex-
ample, increased understanding, benefit in
current job (Unsupported reported this less
than expected), benefit in studies, desire to
learn more, benefit in career, and increased
interest.

The results highlight the significance of
social support at workplace while using
MOOCs for workplace learning. There was
no difference in experienced utility of the
course between the group using working
hours without further social support and
the unsupported group. Actions to promote
social support should be considered both at
workplaces and in MOOC design.

Keywords: workplace learning, continu-
ing education, MOOC, online education,
workplace support, social support, learning
transfer



Johdanto

igitalisaation
tyon murros on luo-
nut uusia osaamis-
tarpeita ja titd kaut-
ta tydikiisille tarpeen
pdivittdd osaamistaan.
Esimerkiksi ohjelmis-
tot ja tekodly ovat ny-
kyisin ldsna lihes kaikilla aloilla. Saman-
aikaisesti joustavat koulutusratkaisut, ku-
ten avoimet verkkokurssit (MOOC-kurs-
sit), ovat nousseet tydpaikoilla tapahtu-
van tiydennyskoulutuksen varteenotetta-
vaksi vaihtoehdoksi (Hautamiki ja muut,
2017). Suomessa opetus- ja kulttuurimi-
nisterid (OKM) on pyrkinyt lisidmiin
ICT- ja ohjelmistoalan tiydennyskoulu-
tustarjontaa hankkeilla, joissa yliopistot
tarjoavat avoimia verkkokursseja (esim.
mooc.fi ja fitech.io).

ajama

Avoimien verkkokurssien yleistyessi on
tirkedd ymmirtdd tydpaikkojen rooli osa-
na kurssien suorittamista ja jatkuvaa op-
pimista. Parhaimmillaan organisaatioihin
on rakennettu oppimista edistdvid proses-
seja, tydkaluja, valmennuksia ja kannus-
timia (Siirild ja muut, 2021). Téssd tut-
kimuksessa selvitimme, miten tyossikiy-
vit avoimille verkkokursseille osallistuneet
henkilot kuvasivat kurssien vaikutuksia ja
miten koettu tydpaikan tuki oli yhteydes-
sd kokemuksiin kurssien vaikutuksista. Ai-
heen tarkastelua motivoi ajatus siitd, ettd
tyopaikan tuen parempi ymmirtiminen
voi auttaa tydnantajia tukemaan tyonte-
kijéidensd jatkuvaa oppimista nykyisti te-
hokkaammin. Tutkimus on osa OKM:n
rahoittamaa ja Helsingin yliopiston tote-
uttamaa FMSEI-hanketta (Flexible Stu-
dy Modules in Software Engineering and
ICT). Hankkeessa kehitettiin mooc.f
-portaalin avoimia verkkokursseja erityi-
sesti tyossikdyvien nikdkulmasta.

Tydssaoppiminen ja
avoimet verkkokurssit

Tiassa artikkelissa tydssikdyvien suoritta-
mia avoimia verkkokursseja lihestytdin
englanninkielisen kisitteen workplace lear-
ning kautta, joka on suomennettu tyossi-
oppimiseksi. Mairitelmi ei ole yksioikoi-
nen. Ty6ssioppimisella voidaan tarkoit-
taa esimerkiksi ammatillisten oppilaitos-
ten tydssioppimisjaksoja, tyotd tehdessd
tapahtuvaa oppimista tai varsinaisen tyon
ulkopuolella tapahtuvaa tiydennyskoulu-
tusta (Park ja muut, 2020). Téssd yhtey-
dessd keskitymme niistd viimeiseen.

Billettin (2004) mukaan tydssioppimi-
sessa on kyse yhtdiltd tydnantajan intres-
sejd palvelevista odotuksista ja organisaa-
tion normeista ja toisaalta yksilén omien
tavoitteiden saavuttamista edistivistd va-
linnoista. Tydnantajan nikokulmasta
tydssioppiminen vaikuttaa organisaation
tuloskehitykseen tydntekijan kyvykkyy-
den, innostuksen ja tuottavuuden kautta
(Park & Jacobs, 2011). Yksilon nikokul-
masta taas tydssioppiminen on yhteydes-
sd henkilokohtaiseen tydmotivaatioon ja
itsetuntoon (Moon & Na, 2009; Raem-
donck ja muut, 2014; Sadeghi, 2020) ja
tyytyviisyyteen tydssi (Rowden & Coni-
ne, 2005).

Aiemmissa tutkimuksissa on kiytetty ja-
koa formaaliin ja informaaliin oppimiseen
(esim. Park & Jacobs, 2011). Formaalilla
oppimisella tarkoitetaan etukiteen méiri-
teltyihin oppimistuloksiin tdhtddvdd oh-
jattua kokonaisuutta, jonka suorittami-
sesta voi saada merkinnin, todistuksen tai
pitevyyden (Eraut, 2004; Sadeghi, 2020).
Informaalilla oppimisella puolestaan viita-
taan organisoitujen oppimistilanteiden ul-
kopuolella tapahtuvaan oppimiseen. Nai-
den vilimaastoon asettuvat avoimet verk-

kokurssit eli MOOC-kurssit (mm. Sha-
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piro ja muut, 2017). Avoimilla verkko-
kursseilla opiskelu tapahtuu koulutuksen
tarjoajan suunnittelemassa (formaalissa)
viitekehyksessd, mutta osallistujan omista
lihtokohdista kisin ja itse miirittelemil-
i tavalla (informaalisti). Avoimet verk-
kokurssit tarjoavat yksilille uudenlaisen
tavan kehittdd tyohon liittyvdd osaamis-
taan ja toisaalta tydnantajille kevyen viy-
lin henkildstén osaamisen kehittdmiseen.

Avoimien verkkokurssien vaikutuksia
tydelimdin on tutkittu vasta vihin (Zhu
ja muut, 2018). Aiempi tutkimus on pai-
nottunut kursseilla suoriutumisen ennus-
tamiseen (esim. Hellas ja muut, 2018; Hu
ja muut, 2017; Zhu ja muut, 2018). Kat-
tavimmin opiskelun vaikutuksia on kar-
toitettu Zhenghaon ja muiden (2015) ky-
selytutkimuksessa, johon vastasi noin 52
000 MOOC-kurssin Coursera-alustalla

suorittanutta vastaajaa. Vastaajalle tarjot-

tiin eri vastausvaihtoehdot riippuen siit4,
oliko hinen ensisijainen motiivinsa kurs-
sin suorittamiseen uraan (52 % vastaajis-
ta) vai opintoihin (28 % vastaajista) liitty-
vd. Molempien kategorioiden hyddyt ja-
kautuivat suoriin ja epédsuoriin hydtyihin,
joista jalkimmadisid raportoitiin enemmin

(ks. Taulukko 1).

Lisiksi MOOC-kurssien hyotyji on
tutkittu haastattelututkimuksissa. Mil-
ligan ja Littlejohn (2014) haastattelivat
terveysalan MOOC-kurssin osallistujia,
jotka kuvasivat saaneensa uusia nikokul-
mia tyohoénsi ja itsevarmuuden kehitty-
neen kurssin my6ti. Osallistujat kertoi-
vat muun muassa keskustelleensa tyon-
antajansa kanssa kurssin hyédyntdmisestd
tydssd ja suositelleensa kurssia kollegoil-
leen. Sablinan ja kollegoiden (2018) haas-
tattelemat avoimien verkkokurssien osal-
listujat puolestaan kuvasivat kurssin tiy-

Taulukko 1. Erilaisia hyotyja kokeneiden osuus MOOC-kurssin suorittaneista

(Zhenghao ja

Osallistumismotiivi uraan liittyva

muut, 2015)

Osallistumismotiivi opintoihin liittyva

Suorat hyodyt 33
Uuden tyon Idytaminen 26
Yrityksen perustaminen 9
Palkankorotus 3
Ylennys 3

Epasuorat hyédyt 85
Nykyisen tyon kannalta hyodylliset taidot 62
Paremmat mahdollisuudet uuden tyo-

. . 43
paikan hakemiseen

Uranvaihto 19

Muu hyoty 9

14

Suorat hyodyt 18
Tutkinto-ohjelman esitietovaatimusten 1
tayttyminen
Opintopisteita tutkintoon 8

Epéasuorat hyodyt 87
Koulutusalan kannalta hydyllinen 64
tieto
Auttoi suuntaamaan opintoja 38
Ydinkasitteiden kertaus 36
Paransi mahdollisuuksia opiskelija- 17
valinnoissa
Tietoa korkeakouluista hakeutumista 1
varten
Harjoittelu standardoituun kokeeseen 8

Muu hyoty 7




dentdneen aiempaa osaamista, laajenta-
neen opinto- ja uramahdollisuuksia seki
vaikuttaneen myonteisesti itseluottamuk-
seen.

Avoimilla verkkokursseilla saavutetun
osaamisen siirtyminen kdytinnon tyohon
vaihtelee paljon (Chen ja muut, 2016;
Milligan & Littlejohn, 2014). Napier ja
kollegat (2018) havaitsivat, ettd sitoutu-
neimmat opiskelijat hyodynsivit kurs-
silla oppimaansa omassa tydssdin useilla
eri tavoilla. Avointen verkkokurssien kes-
keyttimisaste on usein erittdin suuri (Da-
niel, 2012; Thantola ja muut, 2020), mut-
ta toisaalta opiskelijat voivat hyotyd kurs-
sin sisillostd, vaikka jictiisivit sen kesken
(Napier ja muut, 2020; Petronzi & Hadi,
2016).

Tybpaikan tuki tydssaoppimisessa
javerkkokursseilla

Nihdainko verkkokurssit enemmin tyon-
antajan jirjestimini tdydennyskoulutuk-
sena vai onko kyse yksittdisen tydntekijin
itsendisesti oman osaamisen yllipitimi-
sesti? Kinnari (2020) on tutkinut elini-
kiisen oppimisen muutosta ja esittid, et-
td jatkuvasta oppimisesta on tullut yksilon
henkilékohtainen vastuu ja velvollisuus.
Collin ja muut (2021) tutkivat tydssdop-
pimista kahdessa suomalaisessa itseohjau-
tuvassa ICT-yrityksessd, joissa osaamisen
kehittdminen oli tyontekijoiden vastuulla.
Tutkimuksessa havaittiin, ettd tydssioppi-
miseen liittyvien rakenteiden, roolien se-
ki vastuiden episelvyys tai puuttuminen
aiheuttivat haasteita. Vaikuttaa silti, ettd
itseohjautuvuuden ideaali kaipaa seurak-
seen oppimista tukevia rakenteita.

Ty6ssdoppimiseen liittyvdd tyopaikan
tukea (eng. workplace support) voidaan
jasentdd eri tavoin. Grossmanin ja Sala-
sin (2011) kirjallisuuskatsauksen mukaan

opitun kiyttd6nottoon vaikuttaa kannus-
tava ilmapiiri, esihenkilon ja kollegoiden
tuki, mahdollisuus hyodyntid opittua
sekd koulutuksen jilkeiset interventiot.
Omassa kirjallisuuskatsauksessaan Ton-
hduser ja Biiker (2016) puolestaan esitti-
vit, ettd vaikuttavat tekijit jakautuvat op-
pijan henkilokohtaisiin ominaisuuksiin,
koulutuksen jdrjestelyihin ja tyoyhteison
ominaisuuksiin. Jilkimmaiinen jakautuu
edelleen sosiaaliseen tukeen (johdon tu-
ki, kollegoiden tuki ja palaute) ja tydyh-
teison rakenteellisiin ominaisuuksiin. Eri-
tyisesti avointen verkkokurssien konteks-
tissa tyopaikan tukea tarkastellut Hamori
(2019) jakaa tuen seuraaviin osa-alueisiin:
1) taloudelliset kannustimet, 2) mahdol-
lisuus hyodyntdd tydaikaa, 3) opintojen
tukeminen opintopiirien avulla, 4) avoin-
ten verkkokurssin huomioiminen osana
suoriutumisen arviointia, 5) tyonantajan
suositus osallistua tietyille kursseille ja 6)
muut kannustimet.

Periaatteellisella tasolla tyonantajat ni-
kevit verkkokurssit positiivisena ilmis-
ni: esimerkiksi Radfordin ja kollegoiden
(2014) haastattelemista tydnantajien edus-
tajista valtaosa oli avoimia verkkokurssi-
en kiyttimiselle henkilston rekrytoin-
nissa ja koulutuksessa. Castano-Mufioz
ja kollegat (2016) havaitsivat kuitenkin,
ettd tyypillisesti valtaosa tyéllisistd avoi-
mille verkkokursseille osallistujista ei saa
lainkaan tydnantajan tukea — tydnantajat
eivit usein ole edes tietoisia henkiléston
osallistumisesta avoimille verkkokursseil-
le. Milligan ja Littlejohn (2017) havaitsi-
vat, ettd tyypillisesti avoimille verkkokurs-
seille ilmoittauduttiin henkilokohtaisen
valinnan johdosta, eikd opiskelu liittynyt
tydpaikan henkiloston kehittdmistoimiin.
Tissi voi kuitenkin olla eroja tyonantaji-
en vililli: Hamorin (2019) mukaan pie-
net yritykset, joilla ei ole mahdollisuut-
ta jirjestdd omaa henkilostokoulutusta,
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hyodynsivit avoimia verkkokursseja tiy-
dennyskoulutuksessa todennikoisemmin
kuin suuret ja keskisuuret yritykset. Lisak-
si tuki kohdistui tavallisesti yritysten joh-
totehtivissd tydskenteleville.

Tutkimuskysymykset

Kuten edeltivissi luvuissa kuvataan, avoi-
met verkkokurssit ovat verrattain uu-
si tyossioppimisen muoto, ja ty6nanta-
jat ovat avoimia niiden hyddyntimiselle.
Tyopaikan tuella on merkitystd oppimi-
sen ja osaamisen kiytdntdon siirtymises-
si, mutta avoimille verkkokursseille il-
moittautuminen on tyypillisesti tyénteki-
jin oma valinta. Tutkimustietoa tyonanta-
jan tai tydyhteison tuesta avoimilla verk-
kokursseilla on niukasti, ja ilmion ollessa
uusi kiytinndt myos kehittyvit nopeasti.
Lisdd tutkimusta tarvitaan siihen liittyen,
millaista tuki on tai millaista sen tulisi olla
avoimien verkkokurssien kontekstissa; esi-
merkiksi missi méirin opitun siirtymistd
kiytintoon edesauttaa toisaalta mahdolli-
suus kiyttdd tydaikaa opiskeluun, toisaalta
kurssien kisittely tyoyhteisossa.

Aihetta on aiemmin tutkittu ldhin-
ni muuttujasuuntautuneesti. Tdssd tut-
kimuksessa valitsimme henkildsuuntau-
tuneen lihestymistavan (esim. Bergman
ja muut, 2003), joka mahdollistaa tuen
suhteen erilaisten opiskelijaryhmien tun-
nistamisen. Ensimmiinen tutkimuskysy-
myksemme oli, miten avoimien tietojen-
kiisittelytieteen verkkokurssien tyossikdyvid
osallistujia voidaan ryhmitelli heidin koke-
mansa tyopaikan tuen suhteen. Oletimme,
ettd mielekkditd ryhmid on mahdollista
tunnistaa, silld vaikka emme olleet tietoi-
sia muista tyopaikan tukea tarkastelevista
henkilosuuntautuneista tutkimuksista, oli
tydympiristdn ominaisuuksia, kuten tyén
hallittavuutta ja psykososiaalista kuormit-
tavuutta, kiytetty klusterianalyysien poh-
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jana ennenkin (Smulders ja muut, 1996).

Kuten aiemmin kuvattiin, avointen
verkkokurssien vaikutuksia kartoittavia
tutkimuksia on vield vihin. Toinen tutki-
muskysymyksemme olikin, miten verkko-
kurssien osallistujat kuvaavat kurssien vai-
Eutuksia. Oletimme, etti tuloksista nousee
esille aiemmin kuvattuja teemoja. Lisiksi
halusimme varmistaa, nouseeko tulosten
rinnalle my6s ennalta tunnistamattomia,
mahdollisesti juuri suomalaiseen konteks-
tiin liittyvid teemoja.

Lopuksi selvitimme, miten eri tavoin
tuetut tyontekijaryhmdt eroavat toisistaan
opintojen vaikutusten ja koetun hyodyn sub-
teen. Vaikka aikaisempi muuttujasuuntau-
tunut tutkimus ei kisittele suoraan avoi-
mia verkkokursseja, oletimme, ettd tyon-
tekijaryhmit, joita luonnehtii korkea tyd-
yhteisoén tuki, kokevat opinnot hyodylli-
semmiksi kuin muut ryhmit (ks. Gross-
man & Salas, 2011; Tonhiuser & Biiker,
2016).

Menetelmait
Konteksti ja tutkimusjoukko

utkimus liittyi Helsingin yliopis-

ton toteuttamaan [CT-alan tiy-

dennyskoulutushankkeeseen, jos-
sa tyoikiisille tarjottiin avoimia verkko-
kursseja neljistd teemasta: tietoturva, te-
koily, pilvipohjaiset sovellukset ja tieto-
jenkisittelytieteen perusopinnot.

Kurssit perustuivat verkko-oppimate-
riaaliin, johon liittyvid tehtivid opiskeli-
jat ratkoivat viikoittain. Tehtévistd annet-
tiin automaattista palautetta ja merkitti-
vi osa kurssiarvosanasta muodostui timin
perusteella. Lisiksi joillakin kursseilla oli
kurssin lopussa erillinen verkossa suoritet-
tava koe. Suurin osa kursseista oli mahdol-



lista aloittaa anonyymina ja vasta kurssin
loppuvaiheessa opiskelijat joutuivat valit-
semaan, halusivatko he suorituksestaan
Avoimen yliopiston maksuttoman opin-
torekisterimerkinnin.

Hanke alkoi vuoden 2019 alussa, ja sa-
man vuoden loppuun mennessi opinto-
pisteitd oli rekisterdinyt 2758 opiskeli-
jaa, jotka eivit olleet Helsingin yliopiston
opiskelijoita. Edelli mainituille osallistu-
jille lihetettiin sihkopostitse verkkokyse-
ly, johon vastasi 1011 henkilod (36,6 %
vastaanottajista). Koska tutkimuksen tar-
koituksena oli selvittdd tyopaikan tuen
yhteyttd kurssien koettuihin vaikutuk-
siin, tarkastelu rajattiin pelkistddn tyos-
sikdyviin, joita oli 589. Niistd naisia oli
46,7 prosenttia ja michid 53,3 prosent-
tia. Vastaajat olivat 22—-66-vuotiaita ja
heidin keski-ikinsi oli 42 vuotta. Noin
puolet vastaajista (52,1 %) oli suorittanut
ylemmin korkeakoulututkinnon ja va-
jaalla kolmasosalla (31,9 %) ylin tutkin-
to oli alempi korkeakoulututkinto. Vas-
taajista 565 oli kdynyt suositun Elements
of Al -kurssin (https://www.elementsofai.
com/fi/) ja nidistd 444 ei ollut kiynyt lisak-
si muita kursseja. Vastaajia, jotka eivit ol-
leet kiyneet Elements of Al -kurssia, vaan
pelkistdin yhden tai useamman muista
kursseista, oli 68.

Mittarit

Koettua tydpaikan tukea mitattiin kuuden
viittdman avulla (5-portainen asteikko; 1
= eri mieltd, 5 = samaa mieltd). Viittimit
muotoiltiin aiemman tutkimuksen perus-
teella koskemaan tyoyhteison suhtautu-
mista opiskeluun ja tybajan kiyttod opis-
keluun (Castano-Mufoz ja muut, 2017).
Aiemmasta tutkimuksesta poiketen ta-
loudellista tukea kurssien suorittamiseen
ei mitattu, silli kaikki kurssit olivat mak-
suttomia. Koska kyseessi oli uusi mittari,

sen rakennetta tarkasteltiin eksploratiivi-
sen faktorianalyysin avulla. Ekstraktoin-
tiin kdytettiin suurimman uskottavuuden
(eng. Maximum likelihood) menetelmii
ja Direct Oblimin -vinorotaatiota. Muut-
tujat latautuivat kahdelle faktorille. En-
simmiinen faktori, zydajan hyéodyntimi-
nen, liittyi kurssien suorittamiseen tyo-
ajalla (2 muuttujaa, esim. “Sain kiyttdd
tydaikaa kurssien suorittamiseen.”). Toi-
nen faktori, tydyhteison mielenkiinto, liit-
tyi sithen, tiesivitko ja olivatko tyonanta-
ja ja kollegat kiinnostuneita opinnoista (4
muuttujaa, esim. “ITydnantajani on ollut
kiinnostunut opintojeni sisillostd.”).

Kurssien koettua hyotyd tyén kannalta
mitattiin kahden viittimin avulla 5-por-
taisella asteikolla. Kiinteinen viittimi,
“Kurssien suorittamisella ei ole ollut juu-
rikaan vaikutusta t6ihini (tai opintoihi-
ni)” uudelleenkoodattiin vastaamaan tois-
ta viittdimaid “Olen hyodyntinyt kursseil-
la oppimaani ty6ssini (tai opinnoissani)”.
Niistd muodostettiin keskiarvomuuttuja,

Koettu hyoty tydssd.

Tydpaikan koon arviointi perustui ky-
selylomakkeessa raportoituun tydnanta-
jan nimeen (saatavilla 455 vastaajalle). Ai-
neistoa analysoitaessa yritysten henkilos-
tomdird haettiin Fonecta Finder -yritys-
tietojirjestelmistd (hetps://www.finder.f1)
kisin (saatavilla 391 vastaajalle) ja muo-
dostettiin Tydpaikan kokoluokka niminen
muuttuja.

Kaikkien numeeristen muuttujien vili-
set korrelaatiot, jakaumaa kuvaavat suu-
reet ja summamuuttujien reliabiliteetit on
esitetty Taulukossa 2.

Osallistujia pyydettiin lisiksi kertomaan
avoimella vastauksella, millaisia ty6hon
tai opintoihin liittyvid seurauksia kurssi-
en suorittamisella oli ollut. Arvio tehtiin
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Taulukko 2. Muuttujien korrelaatiot (Pearson), keskiarvot, keskihajonnat ja
keskiarvomuuttujien reliabiliteetit

Muuttuja 1
1. Tyéajan hyddyntaminen
2. Tyoyhteison mielenkiinto .398%**
3. Koettu hyoty tyossa -.007
4. 1ka -.014
5. Korkein tutkinto! .069
6. Tyopaikan kokoluokka'? — 137**
keskiarvo 242
keskihajonta 1,52
reliabiliteetti (o) .860

2 3 4 5 6

357%*

071 -.008
-038 -.056 .057
-.125%  -.025 .02 056

3,04 3,26 42,07 441 1149

12 11 9,76 0,88 1563
825 743

Huom. *p < .05, **p < .01

!Naiden muuttujien osalta laskettiin myos Spearmanin jarjestyskorrelaatiokerroin.

Tulokset olivat hyvin samankaltaisia.

2Henkilostomaaran luokat vastaavat Fonecta

Finder -palvelun iimoittamaa henkilostomaaraa:

1(1-4 tydntekijaa), 2 (5-9), 3 (10-19), 4 (20-49), 5 (50-99), 6 (100-249), 7 (250-499),

8 (500-999), 9 (yli 999)

erikseen jokaisesta suoritetusta kurssista.
Analysoitujen vastausten lukumiirit 16y-
tyvit Taulukosta 3. Elements of Al-kurs-
siin liittyvien avointen vastausten suuren
midrin (7 = 533) vuoksi niisté sisillytet-
tiin analyysiin noin 200 satunnaisesti va-
littua. Tédcd kurssia koskevien vastausten
osuus kaikista analysoiduista vastauksista

oli 69 %.
Analyysit

Tutkimuskysymys 1: Eksploratiivisen
faktorianalyysin pohjalta muodostetut
keskiarvomuuttujat tydajan hyodynti-
minen ja tyoyhteison mielenkiinto kuvaa-
vat molemmat tyopaikan tarjoamaa tu-
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kea opiskeluun. Osallistujat ryhmitel-
tiin ndiden keskiarvomuuttujien suhteen
IBM:n SPSS-tilasto-ohjelman (versio 26)
kaksivaiheista klusterianalyysid kiyttden.
Klustereiden lukumiirid arvioitiin myds
NbClust-kirjaston (Charrad ja muut,
2014) avulla.

Tutkimuskysymys 2: Kurssin suoritta-
misen koettuihin vaikutuksiin liittyvit
avovastaukset analysoitiin teoriaohjaavan
sisillonanalyysin avulla (Tuomi & Sara-
jarvi, 2018, ss. 108-112). Ensin yksi tut-
kijoista ryhmitteli vastauksissa esiintyvid
teemoja aineistoldhtdisesti, kunnes olim-
me varmoja, ettd uusia teemoja ei enid
tullut vastaan (noin sata avovastausta). Sa-



Taulukko 3. Analysoitujen vastausten lukumaarat kurssikohtaisesti

Kurssi

Tekodly ja datatiede
Elements of Al

Data Analysis with Python

Pilvipohjaiset web-sovellukset

Laajuus (op) Vastauksia (n)

‘

Web-palvelinohjelmointi
Fullstack-ohjelmointi
DevOps with Docker

Tietoturva

Introduction to Cyber Security

2 191

5 3
1
13
9

1 22

Tietojenkasittelytieteen yleiset opinnot

Tietokantojen perusteet 5 28
Yhteensa 277
masta vastauksesta voitiin tunnistaa useita Tulokset

teemoja. Tamin jilkeen ryhmittelysti kes-
kusteltiin yhdessi ja tuloksia verrattiin ai-
kaisempaan tutkimukseen (erityisesti Mil-
ligan & Littlejohn, 2014: Sablina ja muut,
2018). Luokittelua tdsmennettiin ja toi-
nen tutkija toisti luokittelun itseniisesti jo
analysoidulle aineistolle. Luokittelun yh-
denmukaisuutta (eng. inter-rater reliabili-
ty, IRR) arvioitiin luokkien vilisen korre-
laation (eng. intraclass correlation, ICC)
avulla. Koska yhdenmukaisuus oli riitti-
vid (.865 < ICC < 1.000), loput aineistos-
ta jaettiin luokittelijoiden kesken kahtia.

Tutkimuskysymys 3: Ensimmiiseen
tutkimuskysymykseen liittyvien profiilien
(tyontekijaryhmien) vilisid eroja muuttu-
jan Koettu hyoty tyossi suhteen tarkasteltiin
yksisuuntaisen varianssianalyysin (ANO-
VA) avulla. Timin jilkeen toiseen tut-
kimuskysymykseen liittyvien luokiteltu-
jen avovastausten jakautumista eri tavoin
tuettujen tydntekijaryhmien vililld tutkit-
tiin ristiintaulukoinnin avulla.

Tyo6ajan hyddyntamisen ja tyo-
yhteis6n mielenkiinnon perusteella
osallistujat jakautuivat neljgan
ryhmaan

sallistujien ryhmittely keskiarvo-

muuttujien (¢ydajan hyodyntimi-

nen ja tyoyhteison mielenkiinto)
perusteella johti neljan klusterin ratkai-
suun (Silhouette score .6), joka on esitetty
Kuviossa 1 sivulla 20. My6s NbClust tuki
neljin klusterin ratkaisua (neljin klusterin
ratkaisua tuki 11 indeksid, ja seuraavak-
si yleisintd ratkaisua, kolmen tai kahdek-
san klusterin mallia tuki kolme indeksii).
Tyéntekijaryhmit nimettiin seuraavasti:

1. Ei-tuetur (33,1 %) eivit tyypillises-
ti saaneet kiyttdd tydaikaansa opiske-
luun, eiki kurssin suorittaminen ollut
tyodyhteison tiedossa tai mielenkiinnon
kohteena.

2. Laajasti tuetut (27,0 %) saivat tyy-
pillisesti suorittaa kurssia tybajallaan ja
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M Tyoajalla opiskelu
Tydyhteison mielenkiinto

113
11 0,97

Z-pisteet
o o o
o B~
o
<

-049
-08 -071
11 -084 '
] 1,05
-15! . :
Ei- Laajasti Tyo- Tyo-
tuetut tuetut yhteison aikaa
huomi- hyodyn-
oimat tavat

Kuvio 1. Eri tavoin tuettujen tyontekija-
ryhmien standardoidut keskiarvot
ryhmittelymuuttujissa

heiddn tydyhteisénsi oli kiinnostunut
aiheesta.

3. Tyoyhteison huomioimat (24,2 %) ei-
vit tyypillisesti saaneet opiskella tys-
ajallaan, mutta heidin tydyhteisonsi
oli keskimairiisti tietoisempi tai kiin-
nostuneempi opiskelusta.

4. Tyoaikaa hyidyntivir (15,7 %) saivat
tyypillisesti kdyttdd tyoaikaansa opiske-
luun, mutta heidin tydyhteisonsi oli
keskimaardistd vihemmin tietoinen tai
kiinnostunut aiheesta.

Tyontekijiryhmien viliset keskiarvoerot
ryhmittelymuuttujien suhteen olivat tilas-
tollisesti merkitsevii (ks. Taulukko 4).

Osallistujien kuvailemat
vaikutukset

Kurssien suorittamisen koettuja vaikutuk-
sia kuvanneista avoimista vastauksista (7
= 277) tunnistettiin 311 lausumaa. Lau-
sumien luokittelussa erotettiin seitsemin
teemaa: 1) ymmarryksen lisidntyminen ja
uusien taitojen oppiminen, 2) hyéty ny-
kyisessd tydssd, 3) hyoty opinnoissa, 4)
halu opiskella lisad, 5) hydty tyduralla, 6)
kiinnostuksen lisddntyminen ja 7) ei mi-
tidn tai en osaa sanoa. Teemat, lausumien
lukumiirit sekd esimerkkejd lausumista
on esitetty Taulukossa 5.

Osallistujien kuvailemista vaikutuksis-
ta yleisimmait liittyivit ymmirryksen li-
sddntymiseen ja uusien taitojen oppimi-
seen (mainittiin 38 % vastauksista). Noin
neljinnes vastaajista mainitsi nykyiseen
ty6hon liittyvid hyotyjd (25 %) ja muu-
tama laajemmin tyduraan liittyvid hyoty-

jii (6 %).

Taulukko 4. Eri tavoin tuettujen tyontekijaryhmien keskiarvoerot ryhmittelymuuttujissa

Ei- Laajasti TyGyhteison I‘y%ﬂkraf
tuetut uetut huomioimat y__ y
tavat

n=194 n=158 n=142 n=92
Muuttuja ka kh ka kh ka kh ka kh F(3582) p
TeelEle 115 035 413 074 133 051 382 090 984446 <001 .84
opiskelu
TYOYteIson 120 060 420 044 384 060 246 072 631192 <001 77
mielenkiinto

Huom. Kaikki keskiarvot eroavat toisistaan riskitasolla p <.001 (Games-Howellin korjaus).
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Taulukko 5. Kurssien vaikutuksiin liittyvat teemat

Luokka n Esimerkki

“Olen pystynyt seuraamaan ja osallistumaan aiheeseen
liittyvéa keskustelua ja suhtautumaan kriittisemmin
tulevaisuuskuviin ja ennusteisiin”

“Yleinen tietdmys ja ymmarrys parani”

“Syvensi osaamista liittyen tietokantojen toimintaan ja
yleisesti nettimaailmaan”

“Ymmarran ty6paikalleni hankitun varastoautomaatin
toimintaa paremmin. Haluan pystya analysoimaan asiakkai-
den ostokayttaytymista ja [6ytamaéan keinoja siihen

“Ymmaérrys tekoalyn soveltamisesta tydsséani kasvoi - -"

“Sain opintopisteet siséllytettya opintoihini”

“mahdollisuus hyvéksilukea osaksi tutkintoa. “

“Kiinnostuin aihepiirista sen verran, etté aloitin ohjelmoinnin
perusteet -verkkokurssin”

“Aloitin tietojenkasittelytieteen tutkintoon johtavat opinnot
tand syksynd Helsingin yliopistossa”

“Saaduista tiedoista on todennakoisesti hyétya tulevissa

“Tulevien tyésuunnitelmien kannalta tdma kurssi on ollut
ehdottomasti hyédyllisin, silla se opettaa ajankohtaisia
teknologioita, joilla tuntuisi olevan kysyntaa tyémarkkinoilla”

“Liséasi kiinnostusta alaa kohtaan.”
"Into perehtyé aiheeseen lisaa”

“Ei vield nakyvia seurauksia”

Ymmarryksen 104
lisaantyminen ja uu-
sien taitojen
oppiminen
Hyoty nykyisessa 68
tydssa
vaikuttamiseksi."
Hyoty opinnoissa 32
Halu opiskella lisaa 22
Hyoty tyduralla 17
tybtehtavissad”
Kiinnostuksen 10
lisdantyminen
Ei mitaan / en osaa 58
sanoa

Tydyhteisdn huomioimat ja laajasti
tuetut opiskelijat hyétyivat opinnois-
ta muita enemman

Eri tavoin tuettujen tyontekijiryhmien
vililld havaittiin tilastollisesti merkitsevii
eroa tyohon liittyvissd hyodyissd (ks. Tau-
lukko 6). Jatkotarkastelussa kivi ilmi, etti
Laajasti tuetuilla koettu hydty oli suurem-
pi kuin Zjéaikaa hyodyntivilli (p < .001,

d = .068) ja Ei-tuetuilla (p < .001, d =
.051). Niin ikdin Tjayhteisin huomioi-
milla koettu hyéty oli suurempi kuin 7jé-

aikaa hyodyntivilli (p < .001, d = .070) ja
Ei-tuetuilla (p < .001, d = .053). Analyy-
sit toistettiin myos otokselle, jossa oli mu-
kana ainoastaan Elements of Al-kurssin
kiyneet vastaajat (7 = 444). Niiden osal-
listujien joukossa tulokset olivat muuten
samansuuntaisia koko tutkimusjoukkoon
verrattuna, mutta efektit olivat kautta lin-
jan hieman voimakkaampia. Kaikissa pa-
reittaisissa vertailuissa efektikoko () oli
kuitenkin alle 0.1 eli hyvin pieni (ks. Co-
hen, 1992).
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Taulukko 6. Eri tavoin tuettujen tyontekijaryhmien kokema hyoty tydssa

Ei- Laajasti Ty6yhteisén Tybaikaa

tuetut tuetut huomioimat hyddyntavat

n=194 n=158 n=142 n=92
Muuttuja  ka  kh ka kh ka kh ka kh  F(3581) p 7
Koettu
hyoty 3.00* 116 354® 096 358* 103 285 107 16514 <001 .08
tydssa

Huom. Samalla kirjaimella merkityt keskiarvot eroavat toisistaan riskitasolla p <.001

(Bonferronin korjaus).

Osallistujien avovastauksissa kuvaile-
mien luokiteltujen vaikutusten jakau-
tumista eri tavoin tuettujen tyontekiji-
ryhmien vililli tutkittaessa ilmeni, ettd
Ei-tuetut olivat aliedustettuina (std. res. =
-2.1) niiden osallistujien joukossa, jotka
raportoivat tyohon liittyvid vaikutuksia,
%2 (3) = 8.54, p = .036, C = .17. Muil-
ta osin vastaukset jakautuivat eri ryhmien
vililld tasaisesti. Kun Elements of Al-kurs-
siin liittyvid avovastauksia (7 = 191) tar-
kasteltiin erikseen, vaikutukset jakautui-
vat tyontekijiryhmien vililld tasaisesti.

Pohdinta ja johtopaatokset

euraavaksi pohdimme tutkimusky-

symys kerrallaan, miten edellisessd

luvussa esitettyjd havaintoja voidaan
tulkita, ja miten ne suhtautuvat aikaisem-
paan tutkimukseen. Lopuksi tarkastelem-
me tulosten luotettavuutta ja merkitystd
tydyhteisojen kiytinteiden ja verkkokurs-
sien kehittimisen nikokulmasta.

Miten avoimien tietojenkasittelytie-
teen verkkokurssien tydssakayvia
osallistujia voidaan ryhmitella
heidan saamansa tydpaikan tuen
suhteen?

Tutkimuksessa henkilosuuntautuneel-
la lahestymistavalla 16ydetyt neljd eri ta-
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voin tuettua tyontekijiryhmii osoittavat,
ettd tybajan hyddyntiminen ja tydyhtei-
s6n mielenkiinto voivat ilmetd toisistaan
riippumatta. Erityisen mielenkiintoisena
voidaan pitid Tyoaikaa hyodyntivien ryh-
mii (15,7 % vastaajista), johon kuuluneet
saivat kiyttdd tyoaikaa opiskeluun, mut-
ta joiden tydyhteiso ei ollut tietoinen tai
kiinnostunut opintojen sisillostd. Tyon-
antajalla on selvisti ollut halua kannustaa
tyontekijoitd itsensi kehittimiseen, mutta
timi ei kuitenkaan niy tydyhteison mie-
lenkiinnossa opintojen sisilt6jd kohtaan.

Aiemman tutkimuksen perusteella oli
odotettavissa, ettd suuri osa osallistujis-
ta ei saa minkdinlaista tyopaikan tukea.
Ei-tuettujen osuus (33,1 %) oli kuitenkin
tissi tutkimuksessa huomattavasti alem-
pi kuin aiemmassa tutkimuksessa (70 %;
Castafio-Mufoz, 2017). Tdmi voi ainakin
osin selittyd tutkimusten erilaisella kon-

tekstilla ja ajankohdalla.

Miten verkkokurssien osallistujat
kuvaavat kurssien vaikutuksia?

Kurssin vaikutuksia tyohon ja opintoi-
hin kartoittaneista avoimista kyselyvasta-
uksista tunnistetut seitsemin teemaa vas-
taavat pitkilti aiemmassa tutkimuksessa
esitettyjd teemoja (Milligan & Littlejohn,
2014; Sablina ja muut, 2018; Zhenghao



ja muut, 2015). Hy6ty opinnoissa (12 %,
n = 32) viittaa konkreettisiin hy6tyihin ja
mainittiin harvemmin kuin yleisluontoi-
sempi ymmirryksen lisidntyminen ja uu-
sien taitojen oppiminen (38 %, n = 104).
Osallistujien saattoi olla hankalaa tunnis-
taa tai sanoittaa kurssien vaikutuksia, jol-
loin vastaukset jdivit melko yleiselle ta-
solle, erityisesti aineistoa hallitsevan Ele-
ments of Al -kurssin kohdalla. Yleisem-
mit ymmarryksen lisddntymiseen viittaa-
vat vaikutukset ovat korostuneet myos ai-
kaisemmin (Zhenghao ja muut, 2015).
Useat osallistujat nikivit kurssista olevan
myds suoraa hyotyd tyon kannalta. Ny-
kyiseen tyohon liittyvid hyotyjd mainittiin
huomattavasti useammin (25 %, 7 = 68)
kuin laajemmin tyduraan liittyvid hyoty-
ja (6 %, n = 17). Tulos on samansuuntai-
nen kuin Zhenghaon ja muiden (2015)
havaitsema.

Lisdksi mielenkiintoisia teemoja olivat
halu opiskella lisaa (8 %, 7 = 22) ja lisddn-
tynyt kiinnostus kurssin aihepiiria koh-
taan (4 %, n = 10), silli nim3 eivit olleet
vastausvaihtoehtoina aiemman tutkimuk-
sen monivalinnoissa (Zhenghao ja muut,
2015). Aiemmassa tutkimuksessa samaan
suuntaan viittaa havainto avointen verk-
kokurssien hyodyistd opiskelijavalintoihin
liittyen (Sablina ja muut, 2018; Zheng-
hao ja muut, 2015), mutta tutkinto-opis-
kelijaksi hakeutuminen on vain yksi viy-
|4 oman osaamisen laajentamiseen. Tulos
antaa viitteiti avointen verkkokurssien
mahdollisuuksista yleisesti lisitd tyonteki-
joiden intoa laajentaa omaa osaamistaan.

Reilussa viidenneksessi annetuista vas-
tauksista (21 %, » = 58) tuotiin esille, et-
tei vaikutuksia ollut vield ollut tai ettei
vastaaja osannut sanoa, millaisia ne oli-
vat olleet. Osuus on samaa kokoluokkaa,
mutta hieman pienempi kuin Zhenghaon
ja muiden (2015) tutkimuksessa, jossa

uraan liittyvilld motiivilla MOOC-kurs-
sin suorittaneista vastaajista 28 % ei ra-
portoinut uraan liittyvid hyotyja.

Miten eri tavoin tuetut tyontekijaryh-
mat eroavat toisistaan opintojen vai-
kutusten ja koetun hyédyn suhteen?

Aiemman tutkimuksen perusteella tySyh-
teison tuella on merkittivi rooli tydssdop-
pimisessa (Grossman & Salas, 2011; Ton-
hiuser & Biiker, 2016). Tassi tutkimuk-
sessa kokemusta tydpaikan tuesta kuvasi
kaksi eri muuttujaa: Tyoajan hyodyntimi-
nen ja Tyoyhteison mielenkiinto. Jo muut-
tujien korrelaatioita tarkasteltaessa (ks.
Taulukko 2) voidaan havaita, ettd tyoyh-
teisdn mielenkiinto on yhteydessi koet-
tuun hydtyyn tydssd, kun taas tydajan
hyodyntimisen ja koetun hyddyn vililld
ei ole yhteyttd. Tutkimuksen piddpaino oli
kuitenkin henkilosuuntautuneessa lihes-
tymistavassa eli eri tavoin tuettujen tyon-
tekijiryhmien eroissa opintojen vaikutus-
ten ja koettujen hyotyjen suhteen.

Vaikutusten laadullisissa analyysissd
nousseista teemoista FEi-tuetut raportoi-
vat odotusarvoa vihemmin ty6hon liit-
tyvid vaikutuksia. Aiemman tutkimuk-
sen perusteella (mm. Tonhduser & Biiker,
2016) voidaan ajatella, ettd juuri tydyhtei-
s6n tuen puuttumisen takia myos vaiku-
tukset jddvit vihdisemmiksi. Toisaalta on
my6s mahdollista, ettd timin tyontekiji-
ryhmin edustajien syy kiydd kurssi liittyi
muita harvemmin tyohdn; osallistumisen
syilld on aiemmassa tutkimuksessa havait-
tu yhteys kurssin vaikutuksiin (esim. Wat-
son ja muut, 2016). Osallistumisen syi-
den, tydpaikan tuen ja koettujen vaiku-
tusten vilisid yhteyksid sekd mekanismeja
olisikin jatkossa syytd tutkia tarkemmin.

Havaitsimme myos, ettd sekid Laajasti
tuetur ettd Tyoyhteison huomioimar koki-
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vat kurssit hyddyllisempind kuin 7jéaikaa
hyédyntivit ja Ei-tuetut. Tulokset olivat
odotettuja ja tiydentivit aiempia tulok-
sia tyoyhteisén tuen merkityksestd (Gros-
sman & Salas, 2011). Osallistujat, joiden
tyoyhteisé osoitti huomiota ja kiinnos-
tusta kurssien kidymistd kohtaan, kokivat
kurssien hyodyt keskimairin suurempi-
na kuin huomiointia vaille jadneet kurssi-
laiset riippumatta siitd, saivatko he myds
kidyttad tydaikaansa kurssiin vai eivit. Toi-
saalta osallistujat, jotka hyodynsivit tys-
aikaa mutta eivit saaneet muuta tukea, ei-
vit koetun hyddyn suhteen eronneet osal-
listujista, jotka eivit saaneet lainkaan tu-

kea.

Ty6yhteison tuen ja koetun hyddyn vi-
lisestd yhteydestd tehtdvien johtopaitosten
suhteen on oltava varovainen. On mah-
dollista, ettd tydyhteison tuella on posi-
tiivinen vaikutus osallistujien kokemaan
hyotyyn. Toisaalta on mahdollista, ettd
kurssit hyodylliseksi kokeneet ovat olleet
aktiivisimpia kertomaan kursseista muil-
le ja aikaansaamaan tydpaikallaan kiinnos-
tusta niitd kohtaan, miki on tissi tutki-
muksessa ndyttdytynyt korkeampana tyo-
yhteisén tukena.

Mielenkiintoinen havainto oli tydpai-
kan kokoluokan negatiivinen yhteys seki
tydajan hydédyntimiseen ettd tydyhteison
mielenkiintoon. Tdmi on linjassa Hamo-
rin (2019) tulosten kanssa ja voidaan tul-
kita merkiksi pienten organisaatioiden in-
nosta hyddyntdi avoimia verkkokursseja
osana tdydennyskoulutustaan tai toisaalta
kevyen organisaatiorakenteen ketteryydes-
td tarjota kurssien pariin [oytineelle tyon-
tekijalle mahdollisuus esitelld muille oppi-
maansa ja kiyttdd tyoaikaansa opiskeluun.

Tulosten luotettavuus

Aineiston edustavuutta ja tulosten yleis-
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tettdvyyttd rajoittaa se, ettd kysely lihetet-
tiin vain niille MOOC-kurssien osallistu-
jille, jotka olivat suorittaneet kurssin lop-
puun asti ja hakeneet siiti opintopisteet.
Aineisto koostuu siten kurssien sitoutu-
neimmista osallistujista. Aiemmassa tutki-
muksessa sitoutuneimpien opiskelijoiden
on havaittu hyddyntivin MOOC-kurs-
silla oppimaansa omassa tydssidn useilla
eri tavoilla (Napier ja muut, 2018). Toi-
saalta tutkimuksen vahvuuksia ovat koh-
tuullisen laaja aineisto (589 vastaajaa) se-
ki sihkdpostikyselyksi korkea vastauspro-
sentti (36,6 %).

Tutkimusasetelman rajoitteena on, et-
td kyselyn ajankohtana osalla vastaajista
kurssille ilmoittautumisesta oli kulunut
jo lihes vuosi ja osalla vasta vihin aikaa,
jolloin kurssien vaikutukset sekd tilanne
tydyhteison mielenkiinnon suhteen saat-
toivat vaihdella osallistujien vililli huo-
mattavasti. Tulevissa tutkimuksissa voi-
daan hyddyntid pitkittdisasetelmaa, jossa
ilmoittautumisen yhteydessi kartoitetaan
osallistumisen syitd ja kurssin jilkeen vai-
kutuksia.

Lisiksi on syytd huomioida, ettd kyse-
lylomaketta kiytettiin sekd tyossikiyville
ettd opiskelijoille ja vaikutuksia mittaavat
vaittdmit sisdlsivit myos viittauksen opin-
toihin liittyvistd hyodyistd (esim. “Olen
hyodyntinyt kursseilla oppimaani tyos-
sdni (tai opinnoissani)”). On mahdollista,
ettd osa tyossikiyvisti suoritti samaan ai-
kaan my®s opintoja ja vastasi joko osittain
tai kokonaan tistd nikokulmasta.

Tulosten huomiointi tyopaikoilla ja
verkkokurssien kehittamisessa

Tuloksemme osoittavat, etti avoimil-
la verkkokursseilla opiskelua arvostetaan
ja se huomioidaan tydpaikoilla: vain kol-
mannes tutkimuksen osallistujista kuului



ryhmiin, joka ei saanut lainkaan tydpai-
kan tukea. Tuen tyyppien tarkastelu kui-
tenkin osoitti, ettd mahdollisuus tydajan
hyodyntimiseen ilman muuta tukea ei
riitd. Noin kuudesosa osallistujista kuului
ryhmiin, jonka jisenet tyypillisesti saivat
kiyttaa tydaikaa opiskeluun, mutta muu-
toin kokivat tydyhteisén mielenkiinnon
opintoja kohtaan vihiiseksi. Tdmid ryh-
mi ei kurssien hyodylliseksi kokemisessa
eronnut ryhmisti, joka ei saanut lainkaan
tukea. Ty6nantajan nikokulmasta tydajan
kiyton mahdollistaminen voi ndyttdytyi
kevyeni ratkaisuna panostaa tydntekijoi-
den osaamiseen, mutta sen vaikutukset
voivat jaddd vahiisiksi.

Tutkimuksemme vahvistaa aiempia tu-
loksia tydyhteison sosiaalisen tuen merki-
tyksestd (Grossman & Salas, 2011). Tyon-
antajan ei tulisi ulkoistaa oppimista vain
yksilon omalle vastuulle, vaan tydpaikoilla
tulisi lihestyd oppimista tydyhteisén yh-
teisend asiana ja padmadrini. Tamin tut-
kimuksen perusteella oletusta siitd, ettd
tyontekiji ainoastaan itseohjautuen kehit-
tii omaa osaamistaan, ei kannata omak-
sua organisaatioissa. Tyonantajien tulisi
kiinnittdd huomiota oppimista tukeviin
rakenteisiin ja ilmapiiriin.

Toisaalta myos verkkokursseja on mah-
dollista kehittdd suuntaan, jossa tydyhtei-
s6 otetaan paremmin huomioon. Esimer-
kiksi Napier ja kollegat (2018) havaitsivat,
ettd tehokas tapa edistdd verkkokurssilla
opitun siirtymistd kdytintoon on sisillyt-
tdd kdytinnon akriviteetteja osaksi kurs-
sisuoritusta. Télloin opiskelu tulee my6s
paremmin nikyviksi tydpaikoilla. Nykyis-
td aktiivisempi vuoropuhelu ja yhteistyo
kursseja kehittdvien tahojen ja tydnantaji-
en vililld erityisesti jo kurssien suunnitte-
luvaiheessa olisi todennikéisesti hyodyl-
listd.

Verkkokurssin luonne on yhteydes-
sd tarvittavaan tyopaikan tukeen. Tdmin
tutkimuksen aineistossa korostui laajasti
eri alojen asiantuntijoille suunnattu Ele-
ments of Al-kurssi, joka luonteensa ja
kohderyhminsi puolesta on hyvin erilai-
nen kuin syvillisemmin esimerkiksi tiet-
tyihin teknologioihin keskittyvit kurssit.
Erikoistuneemman kurssin oppien sovel-
taminen voi niihin liittyvissd tyotehtavis-
sd tapahtua melko itsendisesti, kun taas
yleissivistivin kurssin teemojen tuomi-
nen osaksi tyoarkea ei vilttimirttd ole yh-
td suoraviivaista. Tdma voi osaltaan selit-
tdd havaitsemaamme epésuorien hyotyjen
painotusta suoriin hydtyihin verrattuna.
Jatkotutkimuksissa tulisikin tarkemmin
huomioida kurssien luonne vaikutuksia
tarkasteltaessa.

Kaikkiaan avoimilla verkkokursseilla on
potentiaalia palvella nykyistd laajemmin
osaamisen kehittdmistd tydelimassi. Yh-
dellid laadukkaasti toteutetulla avoimella
verkkokurssilla voi Suomenkin kokoises-
sa maassa olla satojatuhansia osallistujia.
Koulutuksen vaikuttavuuden kannalta on
tirkedd tunnistaa tydyhteisdjen rooli osa-
na verkkokursseilla opiskelemista, jotta
hyodyt konkretisoituvat vahvemmin ty-
paikoilla. Parhaimmillaan verkkokurs-
sit voivat toimia yhteiskunnallisesti erit-
tdin merkittdvini keinona kehittdd tyoi-
kiisten osaamista tydelimissi vallitsevien
muutosten keskelli. Jatkotutkimuksen
kannalta olennaista on kursseille osallis-
tumisen syiden, kurssien toteutustavan ja
luonteen seki tydpaikan tuen merkityksen
kokonaisvaltainen tarkastelu niin koettu-
jen kuin objektiivisesti mitattavien oppi-
mistulosten ja vaikutusten kannalta.
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Tiivistelma

Téassa artikkelissa tarkastellaan sita, millai-
sia tydssa koettuun hyvinvointiin ja tyossa
suoriutumiseen liittyvéat psykologisten pe-
rustarpeiden (autonomia, kompetenssi, yh-
teenkuuluvuus) tayttymisen kokemukset
ovat. Haastatteluaineisto (N = 30) kerattiin
kevaalla 2020 kahdessa tekniikan alan yri-
tyksessa. Analyysimenetelmana kaytettiin
temaattista analyysia. Kolmeksi keskeisek-
si tyohyvinvointiin liittyvaksi teemaksi muo-
dostuivat: 1) Mahdollisuus toimia yksilollis-
ten arvojen mukaan ty6ssa (autonomia), 2)
Tydn sopivaksi koettu haastetaso ja mah-
dollisuus onnistua tydssa (kompetenssi);
ja 3) Mahdollisuus kokea kuuluvansa jouk-
koon tydelamassa (yhteenkuuluvuus). Kol-
meksi keskeiseksi tyéssa suoriutumiseen
littyvaksi teemaksi muodostuivat: 1) Mah-
dollisuus kehittaa tyohon liittyvia kaytan-
teita (autonomia); 2) Mahdollisuus kehittaa
asiantuntijuutta haasteellisten tyotehtavien
kautta (kompetenssi); ja 3) Tydtehtaviin liit-
tyvan henkisen ja ammatillisen tuen saami-
nen tyotovereilta (yhteenkuuluvuus). Tulok-
set luovat syvallisempaa ymmarrysta psy-
kologisista perustarpeista asiantuntijatyon
kontekstissa seka vahvistavat ndkemysta
psykologisten perustarpeiden huomioimi-
sen tarkeydesta tydelamassa.

Avainsanat: itsemddriimisteoria, psykolo-
giset perustarpeet, asiantuntijatyo,
tyb'hyvinvoz’ntz‘, tyossd suoriutuminen

Abstract

This article describes experiences of sat-
isfaction of basic psychological needs (au-
tonomy, competence, relatedness) from
the point of view of well-being and perfor-
mance at expert work. The interview data
(N =30) were gathered during spring 2020
in two engineering companies and analyzed
by applying thematic analysis. Themes that
describe factors that develop well-being at
work, were formed. Autonomy: Following in-
dividualistic values. Competence: Work-re-
lated optimal challenges and success. Re-
latedness: Sense of belonging. Themes
that describe factors that support perfor-
mance at work, were formed. Autonomy: To
be able to influence and develop. This was
described to increase willingness to devel-
op and improve problem solving and com-
mitment. Competence: Challenges were
seen as opportunities to develop. Related-
ness: Close relationships were seen as vital
for mental and professional support. These
results strengthen the knowledge of the im-
portance of considering basic psychological
needs when scrutinizing well-being and per-
formance at work.

Keywords: self-determination theory, basic

psychological needs, expert work, well-being
at work, work performance
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Johdanto

yoelimin muuttuva
luonne synnyttdd tar-
peen jatkuvalle kehi-
tystydlle tydntekijoi-
den, yritysten ja yh-
teiskuntien menesty-
misen  tukemiseksi.
Arjen pydrittimiseen
tarvittavien taloudellisten resurssien li-
siksi tyon katsotaan yhd enemmin liitty-
vin myos elimin tarkoituksellisuuteen ja
henkildkohtaisten arvojen toteuttamiseen
(Alasoini, 2012; Rigby & Ryan, 2018).
Tyohon liittyvit yksilolliset arvot asetta-
vat tyodelimille uudenlaisia haasteita, eri-
tyisesti niiden mekanismien ymmartimi-
seksi, jotka liittyvit tydntekijéiden moti-
vointiin ja sitoutuneisuuteen (Jirvensivu
& Piirainen, 2012). Siind missa tyoltd toi-
votaan merkityksellisyyttd, mielekkyyt-
td ja yhteyttd omaan arvomaailmaan, on
tyd myds muuttunut entisti moninaisem-
maksi, miki vaatii tydntekijaled jatkuvaa
mukautumista (Alasoini, 2012; Jirvensi-
vu & Piirainen, 2012). Organisaatioiden
menestystd ei voi arvioida pelkistddn ta-
loudellisilla indikaattoreilla, vaan toimin-
nassa on otettava huomioon myds vas-
tuullisuus ympiristod, yhteiskuntaa ja
henkil6stod kohtaan sekd kyky jatkuvaan
uudistumiseen (Juutinen, 2016; Pyorid,
2012). Asiantuntijatehtivissd toimivalta
odotetaan ammatillisen osaamisen lisaksi
esimerkiksi luovia ongelmanratkaisutaito-
ja, sosiaalisia kykyjd, asiantuntijuuden ke-
hittdmistd (Asplund & Kauhanen, 2018;
Pybrid, 2006).

Tyén muuttuminen kohti tietotydtd
on lisinnyt tutkijoiden kiinnostusta tyon
psykologisia vaatimuksia kohtaan (Olaf-
sen ja muut, 2017). Organisaatiot, jot-
ka toimivat vastuullisesti ja ottavat myds
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henkiloston tukemisen toimintansa kehit-
tamisessa monipuolisesti huomioon, saa-
vat tuotettua optimaalisen hyddyn asiak-
kailleen ja samalla tukevat tyontekijéiden
hyvinvointia ja korkean tason tydsuori-
tuksia (Deci ja muut, 2017). Tyén innos-
tavuus, mahdollisuus kehittyd sekid tyén
imu houkuttelevat edelleen osaavaa tys-
voimaa (Jirvensivu & DPiirainen, 2012).
Tydelimin psykologiset kysymykset, halu
kehittdd tyotd paremmaksi ja pohdinta sii-
td, mitd on hyvi tyo ovat olleet ajankoh-
taisia teemoja tydelimin tutkimuksessa
(Jarvensivu & Piirainen, 2012). Esimer-
kiksi pelkdn tydssd koetun tyytyviisyyden
tarkastelu ja mittaaminen eivit vilttimit-
td anna oikeaa kuvaa siitd, miki aidosti
saa tyontekijin innostumaan tydstdin ja
itsensd kehittdmisestd, koska my®s passii-
viset tyontekijit voivat tyotyytyviisyyttd
mittaavan kyselytutkimuksen perusteella
olla tyohénsi tyytyviisia (Martela & Ja-
renko, 2014).

Yksilon sisdisen motivaation synnytti-
minen ja ruokkiminen ovat henkil6sts-
johtamisen kehittimisen avaintekijoitd
tyéntekijoiden hyvinvoinnin ja yritysten
menestymisen kannalta (Ribgy & Ryan,
2018). Tissi tutkimuksessa tarkastellaan
tekniikan alan tyontekijoiden tyohon liit-
tyvdd motivaatiota itsemiirdimisteorian
viitekehyksessda (SDT, Self-determination
Theory, Ryan & Deci, 2000, 2017). SDT
erottelee yksilon sisdisen ja ulkoisen moti-
vaation ja tarkastelee tyohon liittyvid itse-
midrddmisen tasoa. SDT:n avulla voidaan
lisiksi analysoida yksilon kolmen keskei-
sen psykologisen perustarpeen, autono-
mian, kompetenssin ja yhteenkuuluvuu-
den kokemusten, tdyttymistd tyossi.

Tissd haastattelumenetelmilli (V = 30)
toteutetussa tutkimuksessa tarkastellaan
psykologisten perustarpeiden tdyttymi-
sen kokemuksia tyShyvinvoinnin raken-



tumisen ja tydssd suoriutumisen niko-
kulmasta kahdessa suuressa suomalaises-
sa tekniikan alan yrityksessi. Kokemusten
tutkiminen on tirkedi, silli tydntekijoi-
den subjektiivisten tulkintojen, kokemus-
ten ja heijastusten on raportoitu vaikutta-
van keskeisesti ty6ssd toimimiseen ja sii-
hen, miten tyossd voidaan (esim. Sverke
ja muut, 2002). Tekniselld alalla erityisesti
tyon houkuttelevuus edellyttdd panostus-
ta kokeneiden osaajien siilyttimisen ni-
kokulmasta ja uuden osaavan sukupolven
saamiseksi alalle (Metsi-Tokila, 2015).
Tutkimus vastaa seuraaviin tutkimusky-
symyksiin: TK1) Millaisia ovat tyohy-
vinvointiin liittyvit psykologisten perus-
tarpeiden (autonomian, kompetenssin ja
yhteenkuuluvuuden) tdyttymisen koke-
mukset asiantuntijatyontekijoiden kuvaa-
mana? ja TK2) Millaisia ovat tydssd suo-
riutumiseen liittyvit psykologisten perus-
tarpeiden (autonomian, kompetenssin ja
yhteenkuuluvuuden) tiyttymisen koke-
mukset asiantuntijatyontekijoiden kuvaa-
mana?

Itsemairaamisteoria

uudesta miniteoriasta koostuva it-
semidrddmisteoria (Ryan & Deci,

000, 2017; Nokelainen, 2019)
tarkastelee sitd, miti ihmiset tarvitsevat
sekd toimiakseen optimaalisesti ettd voi-
dakseen hyvin. Psykologisten perustarpei-
den miniteorian (Basic Psychological Needs
Theory, BPNT) mukaan kolmen perustar-
peen tdyttyminen on vilttdmitontd ihmi-
sen psykologiselle hyvinvoinnille. Niihin
kuuluu ensinnikin yksilon autonomia
(autonomy), eli ihmisen kokemus mah-
dollisuudesta siidelli itse omaa toimin-
taansa. Toisena perustarpeena on kompe-
tenssi (competence), eli yksilon kokemus
omasta osaamisestaan ja pitevyydestddn.
Kolmas perustarve on yhteenkuuluvuus
(relatedness), eli kokemus kuulumisesta ja

merkityksellisyydesti muiden joukossa.
Psykologisten perustarpeiden miniteoria
kuvaa niitd tekijoitd, jotka ovat keskidssd
motivaation muodostumisen kannalta ja
niin ollen ilmentii siti, miten motivaa-
tioon voidaan vaikuttaa. Etenkin tydeld-
missd juuri psykologisten perustarpeiden
tukemisen tutkiminen on nihty tirkeind
aiheena, silli psykologisten perustarpei-
den tukemisen on osoitettu vahvistavan
yksilon motivaatiota sekd lisidvin muita
positiivisia seurauksia (Olafsen ja muut,
2021).

SDT luokittelee motivaation joko tiy-
delliseen motivoitumattomuuteen (zm0-
tivation) tai motivaatioon. Tiydellinen
motivoitumattomuus tydelimissi liittyy
huonoon tyshyvinvointiin ja tydssd suo-
riutumiseen (Van den Broeck ja muut,
2021). Motivaatio voidaan edelleen luo-
kitella sisdiseen ja ulkoiseen motivaa-
tioon. Sisdinen motivaatio ilmenee aito-
na kiinnostuksena tydtehtivii kohtaan,
vertautuen esimerkiksi vapaa-ajalla tehti-
vddn harrastustoimintaan. Sen katsotaan
parantavan tyShyvinvointia, niyttdytyen
esimerkiksi positiivisena suhtautumise-
na tyotehtidviin ja aktiiviseen toimintaan
tydyhteisossd (Van den Broeck ja muut,
2021). SDT:n yksi miniteoria, Organismic
Integration Theory (OIT), Kisittelee ulkoi-
sen motivaation muodostumista ja jakaa
sen alaluokkiin: ulkoinen séitely (external
regulation, esim. tydtehtivin tekeminen,
koska muut painostavat siihen), sisdistet-
ty sddtely (introjected regulation, esim. ty6-
tehtivin tekeminen, koska kokee muuten
itsensi riittimirtdmiksi), tunnistettu sii-
tely (identified regulation, esim. tydteh-
tivin tekeminen, koska se ymmirretdin
tirkedksi) ja integroitu sadtely (integrated
regulation, esim. tyotehtivin tekeminen,
koska se on tiysin linjassa oman arvomaa-
ilman kanssa). Tydelimin nikékulmasta
kiintoisaa on se, ettd tunnistettu sditely
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niyttdisi olevan kaikista tirkein motivaa-
tion tyyppi tydssd suoriutumisen nikokul-
masta (Van den Broeck ja muut, 2021).

Iltsemaaraamisteoria ja
tydelama

Tydhyvinvointia on aikaisemmassa tut-
kimuksessa kisitteellistetty tyontekijoi-
den tunnetilojen (job-related affect; con-
text-free affect) ja erilaisten tyontekijoiden
kokemusmaailmaan liittyvien kisittei-
den (esim. job satisfaction) kautta (Fisher,
2010; Warr & Nielsen, 2018). Téssi tut-
kimuksessa tyohyvinvointi kisitetadn yk-
silén tunteiden ja kokemisen moninaisek-
si kokonaisuudeksi. Niitd tapoja kisittdd
tydhyvinvointi ovat esimerkiksi onnelli-
suuden, tyytyviisyyden ja kiinnostunei-
suuden tunnetilat seki kokeminen (Fis-
her, 2010). Tydssd suoriutumista on ai-
kaisemmassa tutkimuksessa lahestytty eri-
laisista ndkokulmista, esimerkiksi tietyssd
tehtivissd suoriutumisen (task performan-
ce), laajemmin tydhon liittyvin toiminnan
(specific job behaviors) ja tydpaikan kansa-
laisuuden (organizational citizenship beha-
vior) nikokulmista (Warr ja muut, 2018).
Tissd tutkimuksessa tydssd suoriutumi-
nen ymmirretddn tyotehtivissd ja tyossd
yleisesti menestymisen, kuten ongelman-
ratkaisun, ammatillisen osaamisen kehit-
tymisen, luovuuden sekd tehokkuuden
kautta (Koopmans ja muut, 2011; Warr
& Nielsen, 2018). Lisiksi tydssi suoriutu-
miseen katsotaan liittyvin myds sosiaali-
nen ja emotionaalinen pirjdédminen tyossd
(Koopmans ja muut, 2011; Warr & Niel-
sen, 2018).

Psykologisten perustarpeiden tutkimuk-
sella on merkittdvdd kiytinnollistd sovel-
lusarvoa (Deci ja muut, 2017), mitd on
hyodynnetty myés tydelimin tutkimuk-
sessa. Rigby ja Ryan (2018) tarkasteli-
vat tutkimuksessaan tyossd suoriutumista
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Laadukkaammille
motivaatiotasoille
siirryttdessd yksilon omat
arvot ja tarpeet ovat
linjassa tyon kanssa.

motivationaalisen laadun jatkumon avulla.
Heiddn tutkimuksensa osoitti, ettd tydeld-
missd motivaatiojatkumolla tiyden moti-
voitumattomuuden jilkeen seuraavalla ta-
solla motivaatiota midrittavit ulkoinen tai
sisdinen paine, kuten pyrkimys viltelld ul-
koisia rangaistuksia tai tunnetta omasta kel-
paamattomuudesta. Laadukkaammille mo-
tivaatiotasoille siirryttiessd yksilon omat
arvot ja tarpeet ovat linjassa tyon kanssa.
Rigbyn ja Ryanin (2018) mukaan laadukas
motivaatio on tydelimissd myds yhteydes-
sd moniin positiivisiin seurauksiin, kuten
tydssd suoriutumiseen ja tydssi koettuun
hyvinvointiin, kun taas matala motivaation
laatu on yhteydessd moniin kielteisiin seu-
rauksiin varsinkin pitkélld aikavililla. Tal-
16in esimerkiksi tyontekijin hyvinvointi tai
suoriutuminen on heikompaa kuin tilan-
teessa, jossa tyd koetaan aidosti mielekkaik-
si tai tyon arvo tunnistetaan, vaikka tyoti ei
koettaisikaan mielekkdana.

Van den Broeckin ja muiden (2016) tys-
elimassd tehdyssi meta-analyysissd loydet-
tiin puolestaan jokaisen psykologisen pe-
rustarpeen tdyttymisen itsendisesti ennus-
tavan sisdistd motivaatiota seki erilaisia hy-
vinvoinnin tekij6itd, joskin tutkimuksen
mukaan psykologisten perustarpeiden tiyt-
tymisen mittaaminen sopi parhaiten posi-
tiivisten seurausten tarkasteluun. Siten tut-
kimuksessa korostettiin my®os psykologisten
perustarpeiden tukahtumisen mittaamisen
merkitystd negatiivisten seurausten kartoit-
tamiseksi. Olafsen ja muut (2017) tutki-
vat pitkittdisasetelmalla psykologisten pe-
rustarpeiden tukahtumista tydelimissi ja
huomasivat timin olevan yhteydessi kor-



keampaan tyohon liittyvddn stressitasoon
ja somaattiseen oirekuormaan (esim. pai-
kipu, huimaus). Nami tekijit taas puoles-
taan linkittyivit ajan kanssa esimerkiksi
tyopaikanvaihdosaikeisiin.

Psykologisten perustarpeiden tukemi-
seen liittyvilld kidytinnoilld voidaan vai-
kuttaa tydmotivaation muodostumiseen.
Olafsen ja muut (2018) tutkivat a) psy-
kologisten perustarpeiden tiyttymisen, b)
tydmotivaation, ja c) tarpeiden tukemi-
seen liittyvien johdon toimien vilisid suh-
teita pitkittdisasetelmalla. Tarpeiden tuke-
miseen liittyvien johdon toimien seki tys-
motivaation vililli havaittiin psykologis-
ten perustarpeiden tdyttymisen valittima
episuora yhteys, kun taas tarpeiden tuke-
miseen liittyvien johdon toimien sekd psy-
kologisten perustarpeiden tiyttymisen vi-
lilld huomattiin suora positiivinen yhteys
(Olafsen ja muut, 2018). Pitkilld aikavi-
lilli psykologisten perustarpeiden tiyt-
tyminen oli yhteydessd tyomotivaatioon
(Olafsen ja muut, 2018).

Manganellin ja kollegoiden (2018) mu-
kaan on olemassa kolme tapaa tukea psy-
kologisten tarpeiden tdyttymistd tyopai-
kalla. Niistd ensimmiinen liittyy siihen,
miten tyonkuvan méirittelyn kautta tyon-
tekijille voidaan luoda mahdollisuuksia
tehda itsendisid paatoksid, tehdd merki-
tykselliseksi koettuja tyotehtivid seki vas-
taanottaa selkedd palautetta ja toinen kos-
kee tydpaikan ilmapiirid, tyontekijéiden
vilisid suhteita ja johtamisen tapoja (Man-
ganelli ja muut, 2018). Heidin mukaansa
johtamisen vilitykselld voidaan esimerkik-
si tukea tydntekijoiden kehittymistd teh-
tivissdin erilaisten koulutusten ja sisdisten
tukimuotojen kautta sekd luomalla mer-
kityksellinen visio tyostd. Viimeinen kol-
mesta tavasta liittyy sithen, miten tehdystd
ty6std palkitaan, ja olennaisista on esimer-

kiksi se kokevatko tyontekijit palkkiojir-

jestelmidn oikeudenmukaiseksi (Manga-
nelli ja muut, 2018).

Laadullinen tutkimus itsemairiamisteo-
rian kentilld tyoelimin kontekstissa on
ollut vihiisempdd kuin mairillinen tut-
kimus, joskin myds haastattelututkimusta
ja temaattista analyysid on jonkin verran
tehty. Van der Burgt ja muut (2020) osoit-
tivat itsemddrddmisteoriaa hyddyntivissi
haastattelututkimuksessaan, ettei kolle-
goiden kanssa yhdessi tyoskentely auto-
maattisesti motivoi tyéntekij'aiéi, vaan olen-
naista on yhdessi tekemisen laatu. Lisiksi
mahdollisuus suunnitella omaa tytd itse-
ndisesti lisdsi motivaatiota (Van der Burgt
ja muut, 2020). Tietynlaiset piirteet tyo-
ympiristoissd (esim. liian suuret aikapai-
neet) sekd organisaatiossa (esim. pakolli-
set tapaamiset) vaikuttivat motivaatioon
negatiivisella tavalla heikentdmilld tyon-
tekijan psykologisten perustarpeiden tiyt-
tymistd (Van der Burgt ja muut, 2020).

Tutkimuksen toteutus
Aineisto ja tutkimusmenetelméa

aastatteluaineisto (/V = 30) kerit-

tiin kevailld 2020 ja siihen osal-

listui kahden eri tekniikan alan
yrityksen tyontekijoitd. Molemmat kan-
sainviliset yritykset olivat kooltaan suuria
(600 ja 2200 tyontekijad). Haastateltavat
antoivat suostumuksen haastatteluun, sen
nauhoittamiseen ja aineiston kiyttoon tie-
teellisessi tutkimuksessa. Taimi tutkimus
kohdennettiin Suomessa tyoskenteleville
henkildstdille. Haastatelluilla oli tydko-
kemusta tekniikan alalta yhteensd keski-
miirin 20-30 vuotta. He toimivat joko
esimiestehtidvissd (7 = 10), asiantuntija-,
suunnittelu-, tai kehittimistehtivissi (n
= 18), tai avustavissa tehtivissi (7 = 2).
Haastatelluista 14 oli naisia ja 16 miehia.
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Haastattelut toteutettiin teemahaastat-
teluina. Haastattelutilanteessa edettiin
ennalta laadittujen teemojen mukaisesti,
mutta teemahaastattelun etuna olevalle
joustavuudelle annettiin my®6s tilaa mah-
dollisten haastattelutilanteessa nousevien
huomioiden, tarkentavien kysymysten ja
kysymysjirjestyksen sopeuttamisen kaut-
ta (Tuomi & Sarajirvi, 2018). Haastat-
telurunko rakennettiin sisiltimiin yh-
den yleisen, laajemman kysymyksen ty6-
hyvinvoinnista sekd tarkempia kysymyk-
sid liittyen autonomiaan, kompetenssiin
ja yhteenkuuluvuuteen. Haastattelut kes-
tivit noin puolesta tunnista tuntiin. Yksi
haastatteluista toteutettiin kasvokkain ja
loput videoyhteyden vilitykselld. Haastat-
telut nauhoitettiin ja aineisto litteroitiin.
Yhteensi aineistoa kertyi 142 881 sanaa
(304 sivua) (Times New Roman -fontti,
rivivdli 1, koko 12). Analyysissi kiytet-
tiin NVivo-ohjelmaa (QSR International
Pty Led., 2018). Tulos-osio sisiltdd sitaat-
teja aineistosta, jotka on esitelty ja erotel-
tu haastateltaville ennen litterointivaihetta
anonymiteetin takaamiseksi jaettujen yk-
silollisten koodien avulla.

Analyysi

Aineisto analysoitiin mukaillen Brau-
nin ja Clarken (2006) mallia temaattises-
ta analyysistd. Malli on laajalti kdytetty
eri laadullisen tutkimuksen alueilla ja si-
td on myos kehitetty jatkuvasti (Clarke ja
muut, 2019). Temaattisen analyysin etuna
on sen joustava ja erilaisiin tutkimusky-
symyksiin ja -asetelmiin soveltuva luonne
(Clarke ja muut, 2019). Braunin ja Clar-
ken (2006) malliin perustuen tutkimuk-
sen analyysissi mukailtiin seuraavaa kuut-
ta vaihetta: 1) tutkimusaineistoon pereh-
tyminen, 2) alustavien koodien luominen,
3) potentiaalisten teemojen muodostami-
nen, 4) teemojen tarkistaminen ja arvioi-
minen, 5) teemojen madrittdminen ja ni-
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meidminen, 6) tutkimusraportin tuottami-
nen.

Ensimmaisessd analyysin vaiheessa ana-
lysoitiin haastattelukysymys "Mitki asiat
pitdvit sinut tydssi hyvinvoivana, miksi?”
sekd mahdolliset jatkokysymykset ja nii-
hin liittyvit tarkennukset. Ensimmaises-
sd vaiheessa edelli mainitun tyShyvin-
vointiin liittyvin kysymyksen vastaukset
koodattiin. Jokainen vastauksissa ollut eri
nikékulman sisiltdnyt kohta muutettiin
koodiksi. Jokainen koodi nimettiin niké-
kulman esiin nousseen keskeisen ytimen
mukaan. Tdmin jilkeen jokainen nimet-
ty koodi sijoitettiin sopivan psykologisen
perustarpeen alle sisdltonsid perusteella ja
niistd muodostuivat analyysin tyShyvin-
vointiin liittyvit teemat. Koodin sijoitta-
miseksi perustarpeen alle hyddynnettiin
tarkoin Ryanin ja Decin (2017) miiri-
telmid psykologisista perustarpeista. Tee-
mat on esitelty tulososiossa psykologisten
perustarpeiden mukaan TK1:n alla. Kol-
me koodiyksikkod eivit sopineet min-
kddn psykologisen perustarpeen alle. Ni-
mi koodiyksikot on esitelty tulososiossa
psykologisten perustarpeiden alle muo-
dostettujen teemojen jilkeen.

Toisessa vaiheessa analysoitiin haastat-
telussa olleet kysymykset, jotka liittyivit
suoraan psykologisiin perustarpeisiin. Psy-
kologisiin perustarpeisiin liittyvid kysy-
myksid olivat esimerkiksi “Millainen mer-
kitys tyopaikalla olevilla kollegasubteilla /
ystavyyssuhteilla sinulle on?”, “Millaisia aja-
tuksia sinussa herittid tyohosi liittyvi vaati-
mustaso?” ja “Minkdlaisena koet omat vai-
kutusmahdollisuutesi tyossisi ja tyopaikal-
lasi, minkilaisia ajatuksia tima herittii?”
Kaikki eri niakékulmat, jotka liittyivit sii-
hen, miten autonomian, kompetenssin tai
yhteenkuuluvuuden kokemuksen tyossi
kuvattiin vaikuttavan tyossd suoriutumi-
seen, koodattiin sopivan perustarpeen al-



le. Koodit nimettiin nikékulman keskei-
sen ytimen mukaan. Teemakokonaisuudet
on esitelty tulososiossa psykologisten pe-
rustarpeiden mukaan TK2:n alla.

Tulokset

K1: Millaisia ovat tyohyvinvointiin
liittyvit psykologisten perustarpei-
den (autonomian, kompetenssin ja
yhteenkuuluvuuden) tiyttymisen kokemuk-
set asiantuntijatyontekijoiden kuvaamana?

Autonomia. Autonomiaan liittyvid hy-
vinvointia tukevia tekijoitd olivat haas-
tateltavien kuvailuissa tyon sisilto, tyon
luonne, se miten tyd on jirjestetty sekd
tyon tasapainoinen miird. Tydn mielek-
kaiksi kokemisen tirkeys nousi haastat-
teluissa erityisesti esille. Haastateltavien
toiveena oli, ettd tyotehtivit olisivat aina-
kin toisinaan mieluisia, ja ettd mielekkaitd
hankkeita olisi enemmin kuin vihemmin
mielekkaitd hankkeita.

“Sitten se pitid tietysti tyytyviisend et-
td jos pddsee mukaviin hankkeisiin mu-
kaan. Osa hankkeist on sellasia et se on
sellasta ruusuilla tanssimista se koko
hanke. Ja toiset on taas sellasta et se on
sellasta, jostain painajaisesta. Jos kaik-
ki hankkeet ois sellasia painajaismaisia
niin ei tissd varmaan péikoppa kylli
pysyis kasassa. Kylli se tasapaino tulee
siitd et niitd hyvid hankkeita on enem-
mdn kun niiti huonoja.” H67 (mies,
29 vuotta, esimiestehtivi)

Haastatteluissa myos korostettiin, ettd
olisi tirkeid olla erilaisia tyotehtivid, joista
ty6ntekijd tuntee pitivinsi ja joita tyon-
tekijd tulee toihin mielellddn tekemiin.
Vaikka tyén moninaistuminen tuo uuden-
laisia vaatimuksia tydntekijoille (Alasoini,
2012), nikivit haastateltavat tissi tutki-
muksessa tydtehtidvien monipuolisuuden

ja vaihtelevuuden mielekkiini ja toivot-
tavana asiana.

Autonomian tarve hyvinvointiin liit-
tyen ndyttdytyi haastatteluissa myos tyon-
tekijin mahdollisuutena piistd itse jir-
jestelemddn omaa ty6tddn. Tyon jirjeste-
lylld viitattiin mahdollisuutena liukuma-
tunteihin, perustydajan ylittdvien tuntien
kerryttimiseen sekd etityoskentelyyn. Li-
saksi haastatteluissa nihtiin mielekkidini
mahdollisuus menni tyokohteisiin pai-
kan piille tekemiin t5itd ja vaihtaa tys-
ympiristod. My6s jirkevid aikatauluja se-
ki mahdollisuutta tehdi tyotd huolellisesti
pidettiin tirkeini asioina. Lisiksi autono-
miaan kytkeytyi hyvinvoinnin nikékul-
masta tunne tyon midrillisestd hallinnas-
ta ja tasapainosta.

“No kyllihin se on tietysti tid tyo itses-
sddn [pitid tyytyvdisend ja onnellisenal
mut sitten se etti myds on muutakin
kun tyo. Ettd voin tehdi muita asioi-
ta etti ne kaikki kolmialat on kunnos-
sa tai ainakin tasapainossa etti on mu-
kava tulla toibin mut sit on kiva lih-
tee tiisti ja kiva mennd kotiin ja kiva
tehdi erilaisia kivoja asioita ja harras-
taa.” HOG (nainen, 53 vuotta, avusta-
va tehtivi)

Haastateltavien mukaan oli tirkeii, et-
td tydkuorma ei kasvaisi lifan suureksi ja
hallitsemattomaksi. Tirkeimpinid pidet-
tiin tyon midrin tasapainoa: Tekemisti on
oltava, mutta ei kotiin asti tulvivaan mii-
radn saakka. Vastauksissa nikyi myos tyon
ja vapaa-ajan tasapainoinen suhde: tyd ei
voi kontrolloida koko elimai, koska ela-
mid on tydajan ulkopuolellakin.

Kompetenssi. Mahdollisuus kehittyd am-
matillisesti on timin piivin tyoelimis-
sd tirkedd tyontekijéiden mielenkiinnon
kannalta (Jirvensivu & Piirainen, 2012).
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Haastatteluissa kompetenssiin liittyvid
hyvinvointia tukevia tekijéitd olivat op-
timaalinen haastetaso, onnistumisten ko-
keminen sekd oppiminen. Sopiva miird
haasteita tydssd nahtiin tirkedksi. Lisak-
si tirkeiksi koettiin se, ettd haastavat seki
rutiininomaiset tydtehtivit tasapainotta-
vat toinen toisiaan.

“No kyl se sopivan haastava tyé ni pitid
siind tydssi kiinnostuneena ja onnelli-
sena. Se on varmaan se, ja sit semmo-
nen sopiva tasapaino etti on myos vilil-
li niiti hommia etti voi laittaa vaikka
podcastin soimaan ja keskittyy siihen sa-
malla ku tekee siti varsinaista tyotehti-
vid, etti se menee niin rutiinilla siihen
ettd siihen ei tarvii endd keskittyy. Sem-
monen sopiva tasapaino siind.” H24
(mies, 34 vuotta, suunnittelutehtivi)

Mahdollisuus oppia ja kehittyi seki ko-
kea onnistumisia tyossd nihtiin tirkeini
tekijéind hyvinvoinnin kannalta ja nima
my&s kietoutuvat toisiinsa: “Kaikki missi
kasvaa ja onnistuu niin md katon ne aina
positiiviseks.” H16 (mies, 28 vuotta, suun-
nittelutehtivi).

Haastateltavien mukaan optimaalisen
kokoisten haasteiden kautta on mahdol-
lisuus kokea myds onnistumisen tuntei-
ta. Ideaalitilanteessa kiynnissd oleva pro-
jekti ei ole esimerkiksi lijan vaikea ja laa-
ja, johon on haastavaa paistd sisddn, vaan
tarjoaa ennemmin mahdollisuuden edis-
tyd ammatillisesti. Tunne parjadmisestd ja
oman tyon arvostuksesta nihtiin tirkei-
nd asioina. TyGtehtivit, joissa tyontekijd
tuntee olevansa oman osaamisalueensa ul-
kopuolella, nihtiin onnistumisen ja oppi-
misen kannalta tirkeind, mutta mahdol-
lisuudet onnistumisen kokemuksiin nih-
tiin myos tehtévissi, joissa tydntekiji ko-
kee olevansa hyvi jo entuudestaan. Op-
pimisen mielekkyys ylipddtdian liitettiin
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mahdollisuuteen saavuttaa parempia tyén
tuloksia.

Yhteenkuuluvuus. Hyvinvointia tuke-
via, yhteenkuuluvuuteen liittyvid tekijoi-
td, olivat haastatteluissa erityisesti merki-
tykselliset ammatilliset- ja ystavyyssuhteet
ty6kavereiden kanssa ja kuuluminen tys-
yhteisoon. Tyokaverit ja -yhteiso kuvat-
tiin merkityksellisiksi asioiksi tyohyvin-
voinnin kannalta: “Tietysti haluais lihtee
siitd, perusajatuksesta ja perus..tarpeesta et-
td on, mukava tyoyhteiso johon mennd aa-
mulla. On kahvia ja on myos, sellanen olo
etti ihmisii kannustetaan.” H65 (nainen,
31 vuotta, suunnittelutehtivi). Tydyhtei-
s6 nihtiin tirkeini tukiverkkona. Tydpai-
kalla vietetddn paljon aikaa ja siksi myds
nihtiin tirkein, ettd tydkavereiden kans-
sa on hauskaa: ympirilld olevien ihmisten
ilo tarttuu. Mielekkidksi koettiin myds
ympirdivin tiimin kiinnostuneisuus ja
innostuneisuus tyotd kohtaan. Lisiksi
kannustavaa ilmapiirid pidettiin tirkedni.
Tirkednd nahtiin sekid tyostd saatava kan-
nustus ettd asiantuntijuuden kehittimi-
sestd saatava kannustus. Tydpaikan ilma-
piiriin ja tydntekijéiden vilisiin suhteisiin
liittyvien tekijoiden tukeminen on myds
aiemmin raportoitu olevan yksi tirkeistd
tavoista tukea autonomista motivaatiota ja
hyvinvointia (Manganelli ja muut, 2018).

Myos tyon ulkopuolisen yhteisollisyy-
den merkitys nousi haastatteluissa esil-
le. Tyokavereiden kanssa vietetddn aikaa
my6s tyon ulkopuolella, joskin tykave-
reita voidaan pitdd myos tirkeind, vaik-
ka heididn kanssaan oltaisiin vain teke-
misissd tyon sisdlld. Tirkednd nahtiin ar-
kiset sosiaaliset kdytinnot tyokavereiden
kanssa. Haastatteluissa esimerkiksi nousi
esiin lounas- ja kahvitaukojen merkitys
tyokavereiden kanssa: “Lounasajat [pitiii
onnellisena ja tyytyviisendl. Kylld, yleinen
tamméonen sosiaalinen kanssakiyminen ih-



misten ja asiakkaiden, tyokavereiden ja asi-
akkaiden kans. Ei ne asiat oo niin tirkeiti
mutta ndd, se porukka jonka kanssa niiti
tekee niin se on.” H38 (mies, 62 vuotta,
asiantuntijatehtivi).

Lisdksi kokemus tydyhteisoon kuulumi-
sesta ja oman olemassaolon merkityksestd
muille niyttdytyivit olennaisina tekijoini
tyohyvinvoinnin kannalta. Tyoyhteisossd
tirkednd nihtiin se, ettd jokainen saisi ol-
la oma itsensd, ihmisid ei yritettdisi laittaa
samaan muottiin, ja ettd kaikkia yhteison
jdsenid arvostettaisiin sellaisena kuin he
ovat. Téirkedni nihtiin myds kokemus sii-
td, ettd tyontekijd pystyy myds itse autta-
maan tai tuottamaan arvoa tykavereille.

“Kyl siitd tulee ehki se parbain fiilis et-
td se oma, positio tai oma sijottuminen
siind ja oma olemassaolo siind tyopai-
kalla tuottaa myds muillekin arvoa et-
td kunluy, tuntee kuuluvansa siihen
Joukkoon, ja etti se on merkityksellisti
muillekin. Kyl varmaan yleisesti ottaen
se onnellisuus kumpuu tavallaan siiti
ettd minulla on merkitystd.” H62 (nai-
nen, 37 vuotta, esimiestehtivi)

“Ja sitten se etti on sellainen tyoporuk-
ka, et justiinsa niitikin tilanteita kun
joskus on sitten vihin miettiny ettd jos
vaibtais tai hakis jotain muuta tyotd,
niin kylld ma oon sanonutkin joskus et-
td kylli sekin jonkin verran merkkaa
ettd ket on tilld hetkelli tyokaverei-
na.” H15 (nainen, 54 vuotta, esimies-
tehtivi)

Tyokavereiden merkitys kuvattiin jois-
sain haastatteluissa jopa niin tirkeini, ettd
silld ndhtiin olevan vaikutusta esimerkik-
si aikeisiin vaihtaa typaikkaa. Psykologis-
ten perustarpeiden ja tyopaikan vaihtoai-
keiden vilistd yhteyttd on raportoitu my6s
aikaisemmassa tutkimuksessa. Esimerkik-

si psykologisten perustarpeiden tukahtu-
misen ja tydpaikan vaihdosaikeiden vililld
on ldydetty positiivinen yhteys stressiteki-
joiden ja somaattisen oirekuorman kautta
(Olafsen ja muut 2017). Puhakan ja kolle-
goiden (2021) kyselytutkimuksessa auto-
nomian kokemuksen ja ei rutiininomais-
ten tyotehtivien osoitettiin puolestaan
vihentivin tydpaikan vaihtohalukkuutta.
Kyseinen kyselytutkimus oli osa WOR-
KEE-tutkimushanketta, joten tutkimuk-
sen kohteena olivat samat yritykset kuin
tissd haastattelututkimuksessa. Haastatte-
luissa erityisesti yhteenkuuluvuuden ko-
kemus liitettiin haluun pysyi kyseisessd

typaikassa.

Ylimdiriiset koodiyksikor. Analyysissa
nousi esiin kolme koodiyksikkdd, jotka ei-
vit liittyneet suoranaisesti perustarpeisiin.
Niissd koodiyksikoissd nihtiin tirkeini
varmuus tyopaikasta sdilymisestd. “ T7erysti
se on mukava jos tyopaikka on semmonen et
ei tarvii koko aika peliti yt:itten tai jonku
tammésten. Et on silleen turva siitd, taval-
laan, nii. Tyopaikasta... Ne [yt-neuvottelut]
luo semmosen stressin miki ei liity ehkd sii-
hen tyohionkdidi ollenkaan ja se on mun mie-
lest silleen turbaa.” H42 (mies, 50 vuot-
ta, asiantuntijatehtivi). Yksi vastauksista
kuvasi erityisesti yt-neuvotteluihin liittyen
sitd, miten varmuus téiden jatkuvuudesta
on tirkedd hyvinvoinnin kannalta.

TK2: Millaisia ovat tydssi suoriutumiseen
liittyvit psykologisten perustarpeiden (auto-
nomian, kompetenssin ja yhteenkuuluvuu-
den) tiyttymisen kokemukset asiantuntija-
tyontekijoiden kuvaamana?

Autonomia. Autonomian kokemukseen
ja tydssd suoriutumisen liittyvit tekijit
yhdistyivit kuvailuissa useisiin positiivi-
siin kokemuksiin, kuten tyén mielekkyy-
teen ja menestykselliseen tydssd suoriu-
tumiseen (esim. ongelmanratkaisukykyi
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vaativat tilanteet). Haastateltavat kuvasi-
vat vaikutusmahdollisuuksien sitouttavan
heitd tyopaikkaan seki lisidvin tyossd ko-
ettua mielekkyyttd, viihtymistd ja koke-
musta vapaudesta. “Se on tosi hienoo etti
oon pddssy hakeutumaan sellasten tehtivien
pariin mitkd kiinnostaa. Ei tarkota sitdi ettii
nyt pitid ettid toinen tyopaikka koska tidil ei
ookaan tillistd mikd mua kiinnostaa. Vaan
ettd on pystyny vihin suuntautumaan talon
sisilli.” HO02 (nainen, 33 vuotta suunnit-
telutehtivi).

Vapautta vaikuttaa omaan tychén pi-
dettiin merkkini luottamuksellisesta tydil-
mapiiristd. Mahdollisuus vaikuttaa omaan
ty6hon nahtiin myds rauhoittavana teki-
jind ja sen uskottiin vihentivin ty6n ‘ju-
miutumista’. Vaikutusmahdollisuuksien
vihiisyyden sen sijaan nihtiin lisidvin
turhautuneisuutta. Toisaalta yksi haasta-
teltavista totesi my®s liiallisten valinnan
mahdollisuuksien aiheuttavan stressii.

Autonomian kokemuksella kuvattiin
olevan my®&s vaikutuksia itse tydntekoon.
Vaikutusmahdollisuuksien nihtiin esi-
merkiksi tukevan tydntekijin innovatii-
visuutta, halua “keksid ja kehittda” omas-
sa tyossddn. “Just siti et ehkd, tai se [vai-
kutusmabdollisuudet] luo siti halua eh-
ki keksid ja kebittii jotain. Ettd, jos ei si-
td mahollisuutta ois vaikuttaa nii enpi mdi
sit vélttimiit jaksas mitidn, nii sillo ma en
kylli viihtyskid mutta...” H61 (mies, 25
vuotta, suunnittelutehtivi).

Haastateltavien mukaan mahdollisuus
ratkaista tydtehtivid yksilollisesti edesaut-
taa tyontekijin kontrollin ottamista ja on-
gelmien ratkomista seki vahvistaa tyonte-
kijain kokemusta omasta hyddyllisyydes-
tddn kyseisessd tyossd. Vaikutusmahdolli-
suuksien vihiisyyden taas kuvattiin vai-
kuttavan tyétehokkuuteen negatiivisesti,
jos esimerkiksi tydtehtivii ei ole mahdol-

38

lista suorittaa tavalla, jonka tyontekiji itse
nikisi helpommaksi.

Vaikka vaikutusmahdollisuudet ovat
keskeisid tekijéitd motivaation tukemi-
sen kannalta (Ryan & Deci, 2017), tis-
sd tutkimuksessa merkityksellisind nahtiin
jo vihidisetkin omaan tydrooliin liittyvit
vaikutusmahdollisuudet. Haastateltavat
kuvasivat, etti heilli oli mahdollisuuksia
vaikuttaa lihinnd omaan lihiympiristoon
ja omiin tyotehtiviin. Vaikutusmahdolli-
suuksien ei koettu yltdvin organisaatiota-
solle saakka, eiki silld tasolla vaikuttamis-
ta pidettykddn kovin oleellisena. Toisaal-
ta kokemus ylimmin johdon etdisyydes-
td, kuten myds tietimittomyys siitd, mitd
tyontekijitasolla tapahtuu ja lisidntyneet
johdon tasolta tulevat mairiykset, koet-
tiin hiiritsevind. Ongelmallisissa tilan-
teissa nahtiin toisinaan tarpeellisena saada
oma #ini vieli enemmin kuuluviin, mut-
ta toisaalta jo yhden lihipiirissd olevan ih-
misen ymmarrys tilannetta kohtaan ker-
rottiin helpottavan oloa, vaikka itse tilan-
netta ei oltaisi voitu muuttaa.

Kompetenssi. Kompetenssin kannal-
ta tydssd suoriutumisen nikokulmasta
on tirkeid mahdollisuus kokea olevansa
osaava ja kehittyvd (Ryan & Deci, 2017).
Haastatteluissa esille nousi erityisesti tasa-
painon tirkeys ty6n haastavuuden ja pa-
lautumisen vililli. Ty6n haastavuus kyt-
keytyi mahdollisuuteen oppia ja kehitcad
omaa asiantuntemusta, joiden koettiin
my0s lisddvin innostusta, motivaatiota se-
ki tyon mielekkyyttd. Haastateltavat na-
kivit myos tyon haasteellisuuden auttavan
heitd saamaan itsestdin enemman irti ja li-
sddvin heidin haluaan yrittdd vield enem-
min. Haastavien tyotehtivien saaminen
nihtiin myos luottamuksen osoituksena
ja todettiin lisidvin tyoviihtyvyyted. Tyon
haastavuuden mukanaan tuoman oppimi-
sen uskottiin my®s lisidvin mahdollisuuk-



sia pddstd nopeammin tekemiin edelleen
mielenkiintoisempia tehtivii. Toisaalta
useassa haastattelussa tyon liiallinen haas-
tavuus nihtiin my6s ongelmallisena, sil-
14 sen uskottiin kuluttavan liikaa energiaa.

“...helppouteen kuitenkin kyllistyy, no-
peammin. Jos se tuntuu vaikeammal-
ta niin, se saa kuitenkin yrittimdidin
enemmadn. Ja tulee semmosta, ettd sil-
loin saa itestiin enemmidn irti. Mutta
toki se on ehkd, helppous taas on var-
maan hetkellisesti sillain. Palauttavaa
Jja tuntuu ettd jes onpas mukava et-

td olen hyva.” H70 (mies, 39 vuotta,
suunnittelutehtivi)

Tydasioiden nihtiin usein kulkeutu-
van vapaa-ajalle, muuttuvan ylitoiksi ja
vaikuttavan jopa yoéuniin. Tyon liiallisen
haastavuuden nihtiin lisiksi vaikuttavan
tyon tuloksiin negatiivisesti. Viliaikainen
vaatimustason madaltaminen nihtiinkin
tirkeini mahdollisuutena palautumisen
kokemuksille. Haastatteluissa nousi esil-
le sopivan tasapainon merkitys helppojen
ja vaativampien tydtehtivien vililld tyossd
jaksamisen nikokulmasta.

Yhteenkuuluvuus. Yhteenkuuluvuuden
kokemukseen ja tydssd suoriutumisen liit-
tyvit tekijit kytkeytyivit kiintedsti amma-
tillisiin tydyhteisoihin. Tyokaverit nihtiin
niin henkisen pirjddmisen kannalta ku-
ten myos ammatillisen tuen ja kehittymi-
sen nikokulmasta tirkeind. Tyokavereiden
rooli nihtiin tirkeini hyviksynnin koke-
misena tyopaikalla. “Yhteishengessi toi-
mimisen’ nahtiin puolestaan vaikuttavan
sithen, ettd tydstressi ei pddse kasvamaan
lilan suureksi. Tyokavereiden ja ldheis-
ten suhteiden tyopaikalla kuvattiin myds
vaikuttavan motivaatioon, miten mielek-
kidksi tyo koetaan ja miten tydssd jakse-
taan. Haastateltavien mukaan hyvien ty6-
kavereiden kanssa on mahdollista vililld

jutella muustakin kuin tydasioista, mika
koettiin piristavini. Esimerkiksi kahvitau-
ot nihtiin pienind, mutta merkityksellisi-
nd hetkini.

“Kylli se on yks isoimmissa asioista sit
pitkdssi juoksussa mikd, kuitenkin si-
dottais ja, ehkd, kans niiti varmaan
mikd kantaa sitten vaikeimpien juttu-
jen yli jos tulee semmosia, pitkid et on
muuten raskasta niin se varmaan vie-
li aika pitkille, auttais ja niin. Ei se
nyt hirvedisti poikkee siiti etti kuinka
tirkee etti on ystivid muuten.” H70
(mies, 39 vuotta, suunnittelutehtivi)

Liheisten suhteiden kuvattiin myds ole-
van yksi tirkeimmistd asioista, miki sito-
uttaa tydhon, kantaa vaikeimpien asioiden
yli ja lisid viihtymistdi. My6s vaikeiden
asioiden jakaminen tySkavereiden kesken
nihtiin tirkedni.

Tyokaverit nihtiin tydnteon kannal-
ta tirkeini, silli esimerkiksi ammatilli-
sen osaamisen nihtiin kehittyvin erityi-
sesti informaalien keskusteluiden (esim.
lounastauot) aikana. Haastateltavien mu-
kaan hyvien tyopaikalla olevien suhteiden
avulla ongelmatilanteissa on mahdollista
ideoida yhdessd, saada apua ja tukea. Tyo-
kavereiden nihtiin jakavan ymmirryksen
samasta toimintaympdristostd, mikd mah-
dollistaa tuen saamisen myds hankalissa
tilanteissa.

“Jos mulle tulee ongelma vaikka ja mdi
oon aina yksin niin md jidn tietyl taval
yksin sen ongelman kanssa. Mut jos siin
on_joku muu ympdrilld niin md saatan
puhuu sille siitdi ja se saattaa ratkas-

ta sen ongelman. Tai mé saatan saada
muuten apua. Monet asiat on ratkennu
nopeemmin kun mda oon ollu toissi ja
siel on ollu muita ihmisia.” H71 (mies,
39 vuotta, asiantuntijatehtivi)
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Tyokavereiden tuen nihtiin lisidvin
turvallisuuden tunnetta ja vaikuttavan
omaan tydssi suoriutumiseen positiivises-
ti. Lisaksi liheisten suhteiden nihtiin li-
sddvin avoimuutta, rehellisyyttd ja esimer-
kiksi vaikeiden tunteiden ilmaisua, miki
tukee aiempaa havaintoa vuorovaikutus-
suhteiden laadun tirkeydestd (Van der
Burgt ja muut, 2020). Kaikille haastatelta-
ville liheisyys tyokavereiden kanssa ei kui-
tenkaan ollut tirkeid, joskin helppous olla
tydpaikalla ja kollegiaalinen tuki tydasiois-
sa nahtiin tirkedni niissikin tapauksissa.

Yhteenveto

utonomiaan liittyen tyohyvinvoin-

nin kannalta tyotehtivien sisillsl-

inen mielekkyys, mahdollisuus
jarjestelld tyotd itselle soveltuvalla tavalla
sekd sopiva tyon mairi kuvaildiin tirkedk-
si. Kompetenssiin liittyen taas olennaisena
ndyttdytyi tasapainoisuus tyon haastavuu-
den ja tydssi koettujen onnistumisten vi-
lilla. Mahdollisuus kasvaa ja kehitty, saa-
da my6s onnistumisen kokemuksia seki
tuntea, ettd pirjid siind mitd tekee, nousi-
vat merkityksellisiksi tekijoiksi haastatte-
luissa tyohyvinvoinnin nikokulmasta. Yh-
teenkuuluvuuden nikokulmasta korostet-
tiin, ettd myos tyopaikalla on merkityksel-
listd kokea kuuluvansa muiden joukkoon,
saada kannustusta ja tukea, saada itse aut-
taa muita yhteison jisenid ja tulla hyvik-
sytyksi sellaisena kuin on. Tulokset sanoit-
tavat sitd, miten psykologiset perustarpei-
den tiyttymisen kokemukset ja tyhyvin-
vointi liittyvit yhteen. Toisaalta perustar-
peisiin sopimattomat koodiyksikot kerto-
vat myos siitd, ettd varmuus tyopaikasta ja
ty6n jatkuvuudesta koetaan edellytykseni
tyohyvinvoinnin kokemukselle.

Ty6ssd suoriutumisen kannalta auto-
nomian merkitystd korosti se, ettd tyon-
tekijoille on tirkedd pddstd vaikuttamaan
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asioihin omassa toimintaympiristdssdin.
Haastattelujen perusteella olennaista ei ole
se, ettd oman vaikuttamisen tulisi yltda or-
ganisaation hierarkian ylimmille tasoille,
vaan tirkedmpini pidettiin sitd, ettd olisi
mahdollista vaikuttaa omaan tyoympiris-
to6n ja toimenkuvaan. Autonomian ko-
kemuksen kuvattiin vaikuttavan esimer-
kiksi luovuuteen, tyon mielekkyyden ko-
kemukseen ja vapauden tunteeseen tyos-
si. Kompetenssiin liittyen haastatteluis-
sa nousi esille haasteiden tarjoama mah-
dollisuus kehittdd omaa asiantuntijuutta.
Toisaalta myos todettiin, ettd jatkuvasti
eteen tulevat uudet haasteet eivit mah-
dollista tehokasta palautumista. Yhteen-
kuuluvuuteen nikékulmasta keskeisiksi
tekijoiksi nousivat hyvit suhteet tydkave-
reiden kanssa, jotka koettiin tirkeiksi niin
henkisen ty6ssd jaksamisen, tydmotivaati-
on kuin riittdvin ammatillisen tuen saa-
misen nakokulmista. Tulokset osoittivat
myos tyShyvinvoinnin ja tydssd suoriu-
tumisen kietoutuvan liheisesti toisiinsa,
vaikka tutkimuksessa niitd teemoja kisi-
teltiin erikseen psykologisten perustarpei-
den tiyttymisen nikokulmasta.

Psykologiset perustarpeet ovat keskiossi
laadukkaan motivaation muodostumisen
nikokulmasta (Ryan & Deci, 2017). Ni-
mi tutkimustulokset kuvaavat siti, miten
psykologisten perustarpeiden tiyttymi-
sen koetaan liittyvin laadukkaaseen mo-
tivaatioon asiantuntijatydn arkipdivissi.
Tyontekijdiden kuvaukset autonomian,
kompetenssin ja yhteenkuuluvuuden ko-
kemuksista liittyivit sithen, miten niiden
tarpeiden toteutuessa tydssi halutaan luo-
da ja keksid, oppia ja kehittyi sekd kuulua
ja tuottaa arvoa, eikd ainoastaan suoriu-
tua. Tdmankaltaiset pyrkimykset linkitty-
vit laadukkaaseen motivaatioon itsemai-
ridgmisteorian nikokulmasta (mm. Ryan
& Deci, 2017). Toisaalta aineiston perus-
teella voidaan todeta, ettd vaikutusmah-



dollisuudet ja sopivan tasoiset haasteet
kaipaavat seurakseen sekd mahdollisuuk-
sia palautumiseen ettd henkistd ja amma-
tillista tukea.

Pohdinta ja

johtopaatokset

utkimustuloksemme tukevat ni-

kemystd siitd, ettd henkilokohtai-

set arvomaailmat ovat nykypaivi-
nd yha keskeisemmassa roolissa siind mitd
tyoltd toivotaan (Alasoini, 2012; Jirvensi-
vu & Piirainen, 2012) ja miki saa yksilot
voimaan hyvin tyossddn (Rigby & Ryan,
2018). Tyontekijoiden kuvailemat koke-
mukset kertovat psykologisten perustar-
peiden keskeisyydestd tyshyvinvoinnin ja
tydssd suoriutumisen kannalta ja osoitta-
vat lisiksi niitd konkreettisia kdytintdjd,
puitteita ja suhteita, jotka mahdollistavat
niiden tarpeiden tdyttymistd tyoelimis-
si. Tyontekijoiden kuvailut sivuavat myds
osittain niitd asioita, joita psykologisten
perustarpeiden tukahtuminen saattaa ai-
heuttaa.

Tutkimustuloksemme kertovat psykolo-
gisten perustarpeiden huomioimisen tir-
keydestd, mutta myos mahdollisista rajois-
ta, mitd niihin liittyy. Autonomian koke-
muksen kannalta keskeistd olisi luoda tys-
paikoilla mahdollisuuksia tyontekijoille
vaikuttaa. Mahdollisuus itsendiseen pai-
toksentekoon tydssd on tirkedd myos ai-
kaisemman tutkimuksen perusteella (mm.
Manganelli ja muut, 2018). Vaikutus-
mahdollisuuksia lisittdessd on kuitenkin
pohdittava sitd, minkilainen vaikuttami-
nen olisi optimaalista seki tyontekijian hy-
vinvoinnin ja tydssi suoriutumisen kan-
nalta. Tyontekijoiden kokemukset osoitti-
vat, ettd vaikuttaminen etenkin omassa li-
hiympiristossd koetaan merkityksellisena.
Toisaalta tyopaikoilla tulisi pohtia ratkai-
suja sopivan haastetason saavuttamiseksi

niin, ettd tyé mahdollistaisi asiantuntijuu-
den kehittymisen lisiksi myos tydstd pa-
lautumisen.

Asiantuntijaorganisaatiossa tapahtuvan
osallistavan, avoimen ja yhteiséllisen vuo-
rovaikutusilmapiirin on raportoitu olevan
tirkea erityisesti typmotivaation kannalta
(mm. Manganelli ja muut, 2018). Myds
tissi tutkimuksessa tulokset osoittivat,
ettd laadukkaat ihmissuhteet tydssi ovat
ammatillisen kehittymisen sekid henkisen
hyvinvoinnin kannalta tirkeitd tydnteki-
joille; laadukkaita ihmissuhteita vaalitaan
ja arvostetaan. Yhteenkuuluvuuden ko-
kemuksen kannalta onkin tirked4 pohtia
sitd, miten luoda tyopaikoilla yhteisolli-
sid kdytintdjd, joilla on sekd asiantunti-
juutta ettd tydhyvinvointia tukeva vaiku-
tus (Puusa & Ala-Kortesmaa, 2019). Yh-
teisollisen muodollisen toiminnan lisiksi
my6s epimuodollinen ja helposti jirjes-
tettdvissd oleva toiminta, kuten kahvitau-
ot, voivat nousta hyvin merkitykselliseen
rooliin tydympiriston kehittimisen niko-
kulmasta. Yhteisollisen toimintakulttuu-
rin luominen tydpaikalla edellyttdd sopi-
vaa tasapainoa erilaisten yhteisollisten toi-
mintojen vililli sekd tydyhteison hyvii
tuntemusta ja ymmirrystd. Vaikka tulok-
sissa painottui tyohon liittyvien ihmissuh-
teiden ja vuorovaikutuksen tirked merki-
tys sekd niiden laadun tirkeys, kaikki ei-
vit esimerkiksi halunneet tyon ulkopuo-
lelle ylettyviid ystivyyssuhteita toisti.

Jatkotutkimus, joka keskittyisi siihen,
millaisten interventioiden avulla on mah-
dollista vaikuttaa psykologisten perustar-
peiden kokemusten tdyttymiseen asian-
tuntijatydssi olisi kiintoisa. Intervention
avulla psykologisten perustarpeiden tiyt-
tymiseen voitaisiin aikaisempaa tehok-
kaammin vaikuttaa asiantuntijaty6n arjen
toiminnoissa ja ndin ollen tukea tyohyvin-
vointia ja parantaa korkean osaamistason
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edellytyksid jatkuvasti mukautumista vaa-
tivalla tekniikan alalla.

Luotettavuus

utkimustuloksia tulkittaessa on

syytd ottaa huomioon se, ettd tut-

kimus on tehty tekniikan alalla ja
suurin osa vastaajista on korkeakoulutet-
tuja asiantuntijoita. Tutkimuskonteksti ja
haastateltavien koulutustausta saattavat
vaikuttaa tuloksiin monin eri tavoin, ku-
ten sithen miten ty6 on tekniikan alalla tai
kyseisessd tydpaikassa jirjestetty, minkd-
laisia mahdollisuuksia ala tarjoaa tydnteki-
joilleen, tai milli tavalla tutkittava henki-
16 on aikaisemmin paissyt reflektoimaan
tutkimuksen kohteena olevia teemoja.
Alakohtaisuudesta huolimatta tutkimus
pyrkii kuitenkin osaltaan jatkamaan asi-
antuntijatyon toimintaympiristdjen kehi-
tystyota.

Tutkimukseen olisi voitu valita myds
erilainen teoreettinen viitekehys. Tiama
olisi voitu tehdd esimerkiksi esittelemil-
l4 vain tyohyvinvoinnin ja tydssd suoriu-
tumisen teoreettista taustaa jittden vield
viljemmin tilan aineistosta nouseville ko-
kemuksille ndihin teemoihin liittyen. Psy-
kologisten perustarpeiden teoria on paljon
tutkittu varsinkin midrillisen tutkimuk-
sen puolella. Se antoi raamit kysymyspat-
teriston sekd analyysin tekoon, etenkin
teorialdhtoisesti toteutetun TK2:n koh-
dalla. Psykologisten perustarpeiden teoria
valittiin tutkimuksen keskioon, silld psy-
kologisiin perustarpeisiin liittyvé yksilol-
listen kokemusten kuvaus tydelimin na-
kokulmasta on ollut vihiistd sen tirkey-
destd huolimatta. Tutkimustulokset ker-
tovat yksilollisisti merkityksistd ja koke-
muksista rikkaalla tavalla, kuitenkin ji-
sennellysti teorian asettamien raamien al-
la. Tutkimuksen tavoitteena onkin lisitd
syvillisempdd ymmirrystd psykologisista
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perustarpeista asiantuntijatyon kontekstis-
sa. Kytkemilld tekstiin autenttisia aineisto-
sitaatteja pyrimme mahdollisimman luotet-
tavaan aineiston kuvailuun.

Kiitokset

Tutkimus on toteutettu osana WOR-
KEE-projektia, jonka on rahoittanut Tyo-
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Abstrakti

Téassa artikkelissa esiteltavan tutkimuksen
tavoitteena on tunnistaa toimijuutta ja tul-
kita toimijuuskasitetta opiskelijoiden tuot-
tamissa haastattelukertomuksissa. Artik-
keli pohjautuu kuuden, avoimen yliopiston
opintojen perusteella yleisen kasvatustie-
teen ja aikuiskasvatustieteen tai erityispe-
dagogiikan paaaineopiskelijoiksi hakeutu-
neen ja opintojensa eri vaiheessa opiske-
levan henkilén haastatteluihin. Artikkelissa
tarkastellaan kasvatustieteen opiskelijoiden
opinpolkuja ja sitd, miten toimijuus haas-
tattelukertomuksissa nayttaytyy — toisaal-
ta yksilon siséaisten, toisaalta ulkopuolelta
tuotettujen arvojen, tavoitteiden ja reuna-
ehtojen ohjaamana. Artikkelin teoreettisi-
na lahtokohtina on hahmoteltu toimijuuden
ja elinikaisen oppimisen moniulotteisia ka-
sitteita. Puolistrukturoiduissa teemahaas-
tatteluissa tuotettua aineistoa luettiin ker-
tomuksina ja analysoitiin teoriaohjaavasti,
kayttaen analyyttisena kehyksena Hitlinin
ja Elderin neljan toimijuustyypin mallia se-
ka soveltaen suuntaa antavasti Greimasin
aktanttimallia. Analyysin perusteella tunnis-
tettiin kuusi erilaista toimijakertomusta, jot-
ka paikantuivat kolmella tavalla: hallitun toi-
mijuuden, tavoitteisen toimijuuden ja vah-
vistuneen toimijuuden polkuina.

Asiasanat: toimijuus, avoin yliopisto, eli-
nikdinen oppiminen, toimijakertomus

Abstract

The aim of the research is to identify activity
and interpret the concept of agency in nar-
ratives produced by students. The article is
based on interviews of six students, ended
up in the Faculty of Educational Sciences
via Open University path. We focused on the
students’ paths: how agency manifests it-
self in their narratives — partly within the in-
dividual, but also relative to externally gen-
erated values, goals and preconditions. As
the theoretical frame, we introduced the di-
verse concepts of agency and lifelong learn-
ing. We read the data, which the students
produced in semi-structured interviews,
as narratives and built an analytical frame-
work based on Hitlin and Elder’'s model with
four analytical types of agency, and the act-
antial model by A.J. Greimas. The analysis
revealed six agency narratives, located in
three ways: as the paths of managed agen-
cy, goal-directed agency and strengthened
agency.

Keywords: agency, Open University,
lifelong learning, agency narrative
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Johdanto

utkimuksemme tarkoi-
tuksena oli laajentaa
nakemystd siitd, miten
elinikdinen oppiminen
ja eliminkaaren koko-
naisuutta hahmottava
toimijuus voivat opin-
polulla toteutua. Ta-
voitteemme oli my®s taustoittaa ja tuoda
nikokulmia yhdestd yliopistosta opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittaman Toinen
reitti yliopistoon (TRY) -hankkeen myo-
td tehtdvidin kehittdmistyohon. Hankkeen
padmairani oli kehittdd avoimen yliopis-
ton opintojen hyddyntimistd hakuvaihto-
ehtona yliopiston tutkintokoulutukseen ja
tdtd kautta my6s sujuvoittaa siirtymii toi-
selta asteelta korkeakouluihin (Joutsen ja
muut, 2020; Haltia & Lahtomaa, 2019).

Timin tutkimuksen keskiossd on opis-
kelijan oma kokemus opintoihin hakeu-
tumisesta ja opiskelusta, joita tdssi tarkas-
tellaan toimijuuden nikékulmasta. Tut-
kimushaastattelut tuotettiin avoimen yli-
opiston opintojen perusteella pidaineopis-
kelijoiksi valittujen opiskelijoiden polkuja
ja opintomenestysti selvittdvin tutkimuk-
sen yhteydessd (Virtanen ja muut, 2021).
Keskeisiksi, tutkimusta kehystaviksi kisit-
teiksi hahmotettiin toimijuus ja elinikdii-
nen oppiminen, joita tissi tulkitaan eli-
mdénkaaritoimijuuden viitekehyksessi.
Tutkimustehtivini oli tarkastella toimi-
juutta seki sen suhdetta yksilon ja ympa-
riston asettamiin tavoitteisiin ja arvoihin
sekd nostaa esiin ndihin liittyvid merki-
tyksid. Tutkimuksessa tunnistettiin toimi-
juuden rakentumista opiskelijoiden ker-
tomuksissa ja muodostetiin polkuja, jotka
kirkastivat toimijuuden merkitystd opis-
kelijan elimin eri vaiheissa.

46

Elinikdinen oppiminen ja
toimijuus elinkaaritoimijuuden
viitekehyksessa

linikdiselli oppimisella viitataan yk-

silon koko elimikaaren ajan kesti-

viin oppimiseen, joka toteutuu se-
ki formaalin koulutuksen, ettd epimuo-
dollisissa, arjen ympiristoissd tapahtuvan
oppimisen kautta. Alho-Malmelin (2010)
on yhdistinyt elinikdisen oppimisen nii-
hin siirtymiin, jotka kuuluvat olennaises-
ti ihmisen ikidkausiin ja yksilollisiin eld-
minvaiheisiin. Siirtymavaiheisiin liiccyvit
koulutukselliset tarpeet voivat nousta se-
ki yhteiskunnallisista odotuksista ja vaa-
timuksista ettd yksilon omista valinnoista
ja halusta muuttaa eliminsi suuntaa. Al-
ho-Malmelinin (2010, s. 145) haastatte-
lemat, avoimen yliopiston viyldd korkea-
kouluopiskelijoiksi tulleet opiskelijat ku-
vaavat siirtymivaihetta avoimesta yliopis-
tosta tutkinto-opiskelijaksi merkitykselli-
send rajapintana kahden eliminvaiheen
valilla.

Opiskelun ja koulutukseen hakeutumi-
sen motiivit painottavat koulutuspoliitti-
sia vaatimuksia ja seuraavat tydvoimapo-
liittisia muutoksia. Suomen itsendisyyden
juhlarahasto Sitran (2017) Tyoelimitut-
kimuksen mukaan noin 60 % tydikiisis-
td suomalaisista on vaihtanut tyduransa
kestiessd alaa tai ammattia, ja noin puolet
niistd alanvaihtajista on opiskellut uuden
tutkinnon. Haltian ja kollegojen (2019)
mukaan elinikdisen oppimisen ihanteella
on, ainakin aiemmin, ymmarretty mah-
dollisuutta arvioida ja muuttaa aiemmin
tehtyjd opiskelua ja tydelimid koskevia
valintoja ja vaikuttaa niin eliminsi suun-
taan. Suomalaisen koulutuspolitiikan kul-
makiveni pidetyn tasa-arvoisen koulutus-
politiikan rinnalle nostettu markkinave-
toinen politiikka korostaa elinikdisen op-
pimisen ja talouden kietoutumista toisiin-



sa poliittisten valtasuhteiden verkostossa.
Parlamentaarisen jatkuvan oppimisen uu-
distushankkeen (Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio [OKM], 2020) avulla pyritdin
vastaamaan tyoelimin ja sen muutoksen
tuomiin tarpeisiin. Vaikka hankkeen ta-
voitteena on lisitd koulutuksellista tasa-ar-
voa, hanke eksplikoi vahvasti pyrkimystd
vahvistaa talouden tasapainoa seki yritys-
ten tuottavuutta ja kilpailukykyid (OKM,
2020). Diskurssin muuttuminen kuvastaa
koulutuspolititkan hahmottamista osana
uusliberalistista, vapaata markkinatalout-
ta korostavaa ajatusmaailmaa sekd suoma-
laisessa ettd kansainvilisessd keskustelussa
(Haltia ja muut, 2019; Rubenson, 2019;
Kinnari, 2020). Arvomaailman muutos
peilautuu myds lukio-opintoja painotta-
vissa opiskelijavalinnoissa ja uhkaa kaven-
taa tyoikdisten opiskelijoiden mahdolli-
suuksia edetd aktiivisesti korkeakouluo-
pintoihin ja kokea toimijuutta opinpolul-
laan (Haltia ja muut, 2019; Haltia & Lah-
tomaa, 2019).

Yksilon toimijuus rakentuu osaamisesta
ja luottamuksesta omaan kyvykkyyteen,
aloitteellisista, tavoitteellisesta ja aktiivi-
sesta toimimisesta sekd oman toiminnan
suunnittelusta ja reflektoinnista (Bandura,
2001; Eteldpelto ja muut, 2013). Eteldpel-
to ja kollegat (2011) eivit hahmota toi-
mijuutta vain yksilén vapautena valita ja
ohjata omaa toimintaansa; toimijuuteen
sisdltyy aina my®s sosiaalisia, taloudellisia
ja kulttuurisia toiminnan rajoitteita. Toi-
mijuuden rajat ja mahdollisuudet vaih-
televat eri tavoin mairiteltynd, erilaisissa
toimijuuden kohteissa. Keskeistd on kui-
tenkin suhde valtaan: "Toimijuus ei ole
mahdollista, ellei toimijalla ole valtaa ja
voimaa vaikuttaa asioihin, tehdi valintoja
ja pddtoksid ja saavuttaa jotain” (Eteldpel-
to ja muut, 2011, s. 14). Myés Silvonen
(2015) nikee yksilon eliminsi aktiivisena
rakentajana, niissd puitteissa ja niilld vili-

neilld, joita ympiristd hinelle tarjoaa. Toi-
mijuus voidaan niin asemoida yksilon ja
yhteiskunnan vastavuoroisena suhteena.
Purtilo-Nieminen (2008) on analysoinut
tutkimuksessaan avoimen yliopiston viy-
lin kautta opiskelijoiksi edenneiden ker-
tomuksia, joiden mukaan voimaantumi-
nen sekd kokemus toimijuudesta ja oman
elimin hallinnasta niyttdytyivit opiske-
lussa merkityksellisind. Nama kokemuk-
set peilautuvat Ryanin ja Decin (2000) it-
seohjautuvuusteoriassa, jossa kuvataan ih-
misen kolmea universaalia perustarvetta:
autonomiaa, kyvykkyytti ja yhteisllisyyt-
td sekd niiden kytkeytymistd yksilon hy-
vinvointiin ja motivaatioon (myos esim.
Martela ja muut, 2018). Seki opiskelus-
sa ettd tyoelimissd edellytetddn jatkuvaa
uuden oppimista ja opiskelua, ongelman-
ratkaisukykyid ja luovuutta (Eteldpelto ja
muut, 2011, ss. 11-12).

Hitlin ja Elder (2007) ovat kiteyttineet
toimijuuden kisitteen malliksi, joka ra-
kentuu neljistd elementistd. Mahdollisuus
ja vapaus toimia ja vaikuttaa toimintaansa
on eksistentiaalista toimijuutta, joka Van-
halakka-Ruohon (2014) mukaan luo ih-
misen valinnanvapautta korostaessaan pe-
rustan kolmelle muulle toimijuuden ke-
hykselle. Pragmaattinen toimijuus on tis-
sd hetkessd todentuvaa ja muutosta mah-
dollistavaa, identiteetin toimijuus kuvaa
kykyi toimia aloitteellisesti omien kult-
tuurinsa, arvojensa ja roolinsa mukaisesti.
Elinkaaritoimijuus kokoaa edellisid ja yh-
distdd oman elimin potentiaalia, tavoit-
teellisuutta ja luovaa toimijuutta. Se muo-
dostuu oman toiminnan reflektoinnista,
elinkaaren muutosten ja siirtymien kaut-
ta rakentuneen toimijaidentiteetin tunnis-
tamisesta sekd uskomuksesta omaan pys-
tyvyyteen tulevaisuuden suunnittelussa
(Hitlin & Elder, 2007). Malli on analyyt-
tinen, kisitteellinen tydkalu, jonka kaut-
ta voidaan tarkastella yksilon toimintaa,
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suunnitelmia ja ratkaisuja elimin muu-
tosvaiheissa. Keskeistd on ajallinen ulot-
tuvuus: toimijuus katsoo menneeseen, ny-
kyisyyteen seki tulevaan, ja rakentuu vuo-
ropuheluna, joka paikantuu ja muovautuu
kulttuurin ja toimintaympiristén luomas-
sa kehyksessi.

Greimasin (1999) aktanttimalli antaa
lisinik6kulmaa toimijuuden konstruk-
tioon. Greimasin esittelemit aktantit eli
toimija-asemat konkretisoivat toimijuu-
den reunachtoja. Subjektin identifioimi-
nen kertoo, kenen tai minki nikékulmas-
ta kertomusta tulkitaan, objekti puoles-
taan siitd, mitd subjektin nihdiin tavoit-
televan. Objekti suuntaa ja rajaa subjektin
toimintaa. Subjektin ja objektin keskinii-
nen suhde paljastaa toimintaa méirictavid
arvorakenteita, joita tarkastellaan esimer-
kiksi lahettdjd-, auttaja- tai vastustaja-ase-
mien kautta (Greimas, 1999). Toimi-
ja-aseman voi saada yksittdisen henkilén
lisiksi instituutio, yhteisd, ryhmi, ilmio
tai kisite (Sulkunen & Torronen, 1997).
Greimasin (1999) mukaan keskustelun
kielenkaytto, diskurssi ja semanttinen eli
merkityssisdltd ndyttdytyvit modaalisina:
olemisen, tekemisen, tahtomisen ja tiy-
tymisen avulla kertojat virittdvit puhet-
taan, painottavat tirkeitd asioita ja vilit-
tavit viestejd (Torronen & Maunu, 2005;
ks. myos Vanhalakka-Ruoho, 2014). Toi-
mija-asemien ja niihin sisiltyvin modaa-
lisuuden tunnistaminen paljastaa haastat-
telukertomusten vilittdimii ja niistd tul-
kittuja arvoja ja valtasuhteita. Toimijuus
rakentuu vuorovaikutuksessa yksilon si-
sdisten ja ulkopuolelta ohjautuvien motii-
vien ja reunachtojen kautta ja edellyttdd
tilannekohtaista toimijuutta joko lyhyelld
tai pidemmalli aikajinteelld. Toimijuuden
taustalla olevien arvojen ja kulttuuristen
kisitysten tunnistaminen liittd4 toimijuu-
den Kisitteen yhteiskunnallisiin ja kult-
tuurisiin rakenteisiin.
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Tutkimustehtava

dmin tutkimuksen tavoitteena on

tunnistaa toimijuutta avoimen yli-

opiston kautta opintoihin eden-
neiden opiskelijoiden opinpoluilla. Tut-
kimuksessa tarkastellaan yksilon tasolle
paikantuvaa toimijuuden kisitettd ympi-
riston antamien reunachtojen valossa ja
elinkaaritoimijuuden viitekehyksessi. Eli-
nikdisen oppimisen ihanteeseen kytkeyty-
vdd toimijuutta avataan kysymailld, mil-
laista toimijuutta ja millaisia toimijuuden
polkuja tutkimuksessa tunnistetut toimi-
jakertomukset muodostivat.

Tutkimuksen rakentuminen:
haastattelut ja niiden
analysointi

utkimuksen aineisto tuotettiin

puolistrukturoiduissa teemahaas-

tatteluissa. Haastattelukutsu lihe-
tettiin kaikille tutkimukseen osallistunees-
sa yliopistossa kirjoilla oleville (N = 15)
avoimen yliopiston opintojen perusteella
kasvatustieteen kandi-/maisteriohjelmaan
hakeneille opiskelijoille.

Haastatteluihin ilmoittautui kuusi opis-
kelijaa, joilla kaikilla oli suoritettuna jo-
ku muu aiempi tutkinto sekd kokemusta
tydelimissd ennen kasvatustieteen padai-
neopintoja. Osallistujissa oli sekd miehid
ettd naisia ja heidin ikinsi haastatteluhet-
kelld oli 35—66 vuotta (ka. 47,2). Kaikille
esitettiin tutkimuksesta laadittu tietosuo-
jaseloste, ja he allekirjoittivat annettuun
informaatioon perustuvan suostumuksen-
sa osallistumiseen. Haastattelut taltioitiin
ddnittdmailld (207,5 minuuttia) ja litteroi-
tiin (61 A4-sivua) haastattelun jilkeen.
Koska tutkimukseen osallistunut opiske-
lijajoukko oli pieni, artikkelin aineistoesi-
merkeissd haastatelluista kiytettiin suku-
puolineutraaleja pseudonyymeji (Kuura,



Kuisma, Pihka, Piisku, Tuisku ja Viima)
ja mahdollisesti tunnistettavia, henkil6on
liiteyvid yksityiskohtia korvattiin esimer-
keissd yleisemmilld ilmauksilla.

Haastatteluaineisto: kertomus
jatarina

Haastattelut sisiltivit erilaisia, monimuo-
toisia tekstityyppeji. Teemahaastattelussa
voidaan 16ytdd kertomuksia ja kerronnal-
lista ainesta, jota tutkija analyysinsa kaut-
ta tulkitsee tarinana. Tarina ei vilttimitti
esiinny kronologisessa jirjestyksessd, vaan
se rakentuu analyysin tekijin tulkinnasta
ja péittelystd, joka puolestaan muodostuu
haastattelussa tuotetun tekstin sisdllon ja
kerronnan eli haastatteluprosessin ja -ti-
lanteen keskiniisessd suhteessa (esim. Hy-
virinen, 2010). Tissi tutkimuksessa haas-
tatteluteemart kisittelivit opiskelun motii-
veja ja edistymistd avoimessa yliopistossa
ja padaineopiskelijana tiedekunnassa seki
viyldopiskelijana koettuja onnistumisia ja
haasteita. Haastattelutilanteissa kerrottiin
ja kuuldiin pitkid, polveilevia elimintari-
noita ja kiytiin vastavuoroisia dialogeja,

joissa teemoja avaavat ja tiydentdvit ky-
symykset sekd keskustelun eteneminen
rakentuivat haastattelijan ja haastatelta-
van vilisessi vuorovaikutuksessa. Haas-
tatteluissa kuvattiin tapahtumia ja koke-
muksia, tuotettiin kertovaa tekstid, jonka
etenemisti vuorovaikutteinen haastattelu-
tilanne raamitti (Hyvirinen, 2010). Niin
tuotettua raakamateriaalia kutsutaan tissi
haastattelukertomukseksi.

Analyysi

Analyysi eteni neljissi vaiheessa (Kuvio
1). Materiaalin alustavassa, aineistolih-
toisessd luennassa paikannettiin kusta-
kin haastattelukertomuksesta tzrinan ele-
mentteji. Ndmi tarinat etenivit osin ajal-
lisesti eri tahdissa itse haastattelukerto-
musten kanssa (Hyvirinen, 2010). Tari-
nan vaiheiksi ja kdinnekohdiksi mairitet-
tiin opiskelun aloitus ja sitd edeltdvit ta-
pahtumat, opiskelu avoimessa yliopistos-
sa, hakuvaihe pidaineopiskelijaksi, opiske-
lu kasvatustieteellisessi tiedekunnassa seki
valmistuminen ja / tai tulevaisuuden ni-
kymit (esimerkki Liite 1).

1) HAASTATTELUAINEISTON LUENTA, TARINAN TUNNISTAMINEN
HAASTATTELUKERTOMUKSESTA

J

2) TOIMIJUUDEN ELEMENTTIEN IDENTIFIOINTI
KUUDEN TOIMIJAKERTOMUKSEN TUNNISTAMINEN

J

3) TOIMIJAKERTOMUSTEN RINNASTAMINEN JA VERTAILU

J

4) KOLMEN TOIMIJUUDEN POLUN RAKENTAMINEN

Kuvio 1. Analyysin vaiheet
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Seuraavaksi ainestoa luettiin teorian oh-
jaamana. Tarinoista tunnistettiin Greima-
sin (1999) mydtivaikutuksella midritetty-
ja toimijuuden reunachtoja sekd Hitlinin
ja Elderin (2007) kuvaamia toimijuuden
lajeja. Toimijakertomusten hahmottami-
nen edellytti tulkintaa: olemisen, ajattele-
misen ja toimimisen tavat painottuivat ta-

rinoissa eri tavoin. Analyysin kolmannessa
ja neljannessd vaiheessa toimijakertomuk-
set asetettiin rinnakkain ja niitd vertail-
tiin elinkaaritoimijuuden viitekehyksessi
(Taulukko 1). Toimijakertomusten erojen
ja yhdildisyyksien paikallistaminen johti
kolmen erilaisen toimijuuden polun ra-
kentumiseen.

Taulukko 1. Esimerkki analyysista: toimijakertomusten vertailu ja toimijuuden polkujen
rakentuminen Hitlinin ja Elderin (2007) toimijuusmallin avulla

EKSISTENTI-

PRAGMAAT-

AALINEN - TINEN -

TEETIN -

IDENTI- ELINKAARI-

TOIMIJUUS oS0

KUURA "hyvan koulutus arvo | jatkumo aiempiin HALLITTU
hetken” sinans4, tutkin- | opintoihin TOIMIJUUS
hyédyntéa- non tavoittelu
minen

PIISKU reagointi tyévoimapoliit- | aiemman koulu- HALLITTU
muutoksiin tiset ratkaisut | tuksen jaammatin | TOIMIJUUS

vaistyvana, arviointi, paatoés
ammatinvalinta | uuden mahdollisuu-
omien arvojen | den kdyttamisesta
ohjaamana

AWV N sinnikkyys oman | opettajan kokemuksen keraa- | TAVOIT-

paamaaran kelpoisuuden minen, johdonmu- | TEINEN
saavuttamisesta | tavoittelu kainen toimiminen | TOIMIJUUS
vastustavista kohti patevoitymista
arvoista pitkan ajan
huolimatta kuluessa
(U555 omien arvojen opettajan aiemman koulu- TAVOIT-
MA punnitseminen ja | kelpoisuuden tuksen jaammatin | TEINEN
valtarakenteiden | tavoittelu arviointi, paatoés TOIMIJUUS
kyseen- uuden mahdollisuu-
alaistaminen den kayttamisesta
0S4V muutos (laman) | uskallus kasitys omasta | halu korjata men- VAHVIS-
uhrista itsesta muuttuu | neisyyden epdon- | TUNUT
aktiiviseksi toimijuus- nistumisia, paatds | TOIMIJUUS
toimijaksi kokemusten uuden mahdollisuu-
myota den kayttamisesta
I[N paatos lahtea reagointi kasitys omasta | johdonmukainen VAHVIS-
tyopaikasta, muutoksiin itsestd muut- ja tavoitteellinen TUNUT
valta valita tuu toimijuus- | opiskelu koulutus- | TOIMIJUUS
tyopaikkansa kokemusten tason nostamisek-
myota si, tavoitteellisuus,
aikataulutus
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Toimijakertomuksista
toimijuuden poluille

utkimustehtivini oli tunnistaa

kuuden opiskelijan haastatteluis-

ta kertomuksia toimijuudesta seki
kuvata toimijuuden kokemusten rakenta-
mia polkuja. Toimijuuden midrittdjiksi
hahmotettiin toimimisen tapoja: opiske-
lijan sisdistd suuntaa, pddtdstd ja toteut-
tamista — haluamista, toivomista ja tahto-
mista kuvaavia ilmauksia. Toimimisen ta-
vat (Torrénen & Maunu, 2005) ja toimi-
juuden elementit (Hitlin & Elder, 2007)
paikansivat toimijuutta kolmelle erilai-
selle polulle. Tutkimuksessa annettiin 4-
ni yksittéiselle opiskelijalle ja kuultiin ha-
nen kerrontaansa ja tarinaansa, joka avau-
tuu haastattelun ja sen luennan myoti (ks.
Bruner, 2004).

Hallitun toimijuuden polku

Kuuran ja Piiskun toimijakertomuksis-
sa sekd oma arvomaailma ettd kiytinnon
tilanteet ja tarpeet ohjasivat toimijuutta.
Kummallakin opiskelijalla oli jo aiemmin
suoritettu korkeakoulututkinto. Heidin
toimijakertomuksensa rakentuivat erilai-
sista lihtokohdista, mutta kuvasivat vah-
vaa ja selkedd oman toimijuuden hallintaa.

Kuura hyddynsi itselleen ideaalia ajan-
kohtaa opintojen suorittamiseen, jatku-
mona aiempaan koulutukseensa. Hin ku-
vasi avoimen yliopiston opintoja itselleen
sopivina, viljind ja joustavina. Tutkintoa
ei kuitenkaan voinut suorittaa. Hin ha-
keutui pidaineopiskelijaksi, koska niki
koulutuksen ja tutkinnon itseisarvoina
ja suuntasi toimijuutensa oman ammat-
titaidon laajentamiseen. Aiemmin koetut
haasteet olivat kddntyneet vahvuuksiksi ja
opintojen ja oman elimin hallinta niyt-
tdytyi vahvana. Kuura koki olevansa eri
tilanteessa kuin nuori opiskelija. Hinel-

ld oli jo ylempi korkeakoulututkinto ja
kokemusta opiskelusta. Opinto-ohjausta
ei tarvittu, asioista sai itse selvii. Kuuran
kertomuksessa toimijuuden méirittely oli
alusta alkaen hinelld itsellddn. Tulevaisuus
tuntui turvatulta, ja uusi tutkinto toi mu-
kanaan my®os uusia mahdollisuuksia.

Mutta kylli kun opiskelee, siind pitid
tehdd valintoja. Miten aikansa kéyttia.

Haluan suorittaa sen tutkinnon, tietys-
ti. En ma kylli halua wutta ammattia.
Enki suorittaa toista opettajan tutkin-
toa, kun mulla on se sielti ammatilliselta
puolelta. En mi siis tiedd mitd tisti tu-
lee, saa nihdi. Katotaan.

Piisku hakeutui opiskelemaan tydtilan-
teessa odotettavissa olevien muutosten ta-
kia. Tyétilanne aiemmassa ammatissa tun-
tui epavarmalta, mutta sitikin tirkedmpid
oli 16ytdd itselleen mielekkddmpid tydtd.
Aijemman koulutuksen ja ammatin arvi-
ointi ja pddtods tarttua rohkeasti uuteen
mahdollisuuteen osoittivat, ettd tyovoi-
mapoliittiset ratkaisut niyttdytyivic Piis-
kun polulla viistyvini ja uusi ammatinva-
linta toteutui hinen omien arvojensa oh-
jaamana. Piisku loysi myos kritiikin ai-
hetta. Piiskun hallittuun toimijuuteen si-
sdltyi kuitenkin kyky hyviksyi epikohdat
osana kokonaisuutta ja katsoa realistisesti
eteenpdin kohti itselle tirkedd tavoitetta.
Hin hyodynsi kompetenssiaan ja positii-
vista asennetta. Piiskun toimijakertomuk-
sen tulkinta korosti aktiivista suunnittelua
ja padtoksentekoa omaa elimii koskevis-
sa asioissa.

Joo, mé — no siis mulla tuli ajankohta-
seksi tdid tyopaikan vaibtaminen noin
niin kun muutenkin, oli vihin epivar-
ma tyotilanne- - - Et kyl mulla oli ihan
selkee niin kun alan vaihto heti alusta
asti. Siis md oon [aiempi koulutus]. Nii
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et se on niinku ihan erilainen. Ja totesin,
et se ei 00 mun juttu jota haluun tehdi
pitkin pédlle. Ni mi ajattelin ensin, et
md kokeilen, milti tid opiskelu maistuu.
Ettd jidko endd pddhin mitidn. Ja tota,
siitd se sitten lihti. --- et niin kun opis-
kelutaidot, et méi oon aina kokenu, et ne
on hanskassa, ei siini mitédin.

Ja tota joo. Et kyl mun mielesti md

oon tinne ihan hyvin solahtanu tinne
Joukkoon ja sekaan mukaan. Et en m oo
ainakaan kokenu missiin vaibeessa sel-
lasta et md tuntisin itteni jotenkin ou-
doksi tai ulkopuoliseksi tai sillai.

No mdi olisin ehki toivonu et ne ois saa-
nu niinku lyhyemmissi ajassa tehtyi. Et
se on hirveen pitki aika jotenkin siitd,
kun alottaa ne perusopinnost, ni sit sii-
hen, ettii saa kaikki kasaan, ettd pidsee
hakemaan tinne avoimen viylin kautta.

Tavoitteisen toimijuuden
polku

Viiman ja Kuisman pidimairini oli opet-
tajan kelpoisuus. Tavoite tuli toimijan ul-
kopuolelta, yhteiskunnan médrittimi-
nd, eikd oman valinnanvapaus toimijuu-
den lihteend niinkddn korostunut. Viima
ja Kuisma olivat pitevoitymissd tyohon,
josta heilld oli pitkd kokemus ja my®s ai-
empaa, alaan liittyvdd koulutusta. Hei-
din toimijuutensa rakentui selkedsti mia-
ritellyn tavoitteen ympiirille. Vaikka kel-
poisuus oli myds toimijalle itselleen tir-
kedd, tyon jatkuvuuden ja toimeentulon
vuoksi, pitevoitymisen polulla oli kyse
velvoitteesta ja tdytymisestd (ks. Torronen
& Maunu, 2005). Yliopisto instituutio-
na, sen valintapolitiikka ja opetusjirjeste-
lyt koettiin — ehki yllittdenkin —vahvoina
toimijuutta vastustavina voimina (Grei-

mas, 1999).
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Viima pohjasi opiskelun ja pitkin tyo-
kokemuksen my6td konkretisoituneisiin
vahvuuksiin. Hin osoitti sinnikkyytti ja
toimi pitkdjinteisesti oman pdimairinsi
saavuttamiseksi, vastavoimista huolimat-
ta, ja oli suorittamassa tutkintoa lihes 20
vuoden odotuksen jilkeen. Tyokokemus
antoi perspektiivid ja avoimen yliopiston
opinnot tukivat akateemisia valmiuksia,
vahvistaen toimijuutta pddaineopiskeli-
jana. Tydkokemus auttoi Viimaa peilaa-
maan opintoja omiin arvoihin ja tavoit-
teisiin. Oma toiminta sai vahvistusta aka-
teemisista opinnoista, jotka myds laajensi-
vat ajatusmaailmaa.

Koska toimijuus oli vahvaa ja tavoite
selked, myos vastustaja koettiin voimak-
kaasti. Toimijuutta rajoittamaan pitevoi-
tymisen polulle nousi itse yliopisto ja sen
koulutusvalintoja ohjaava politiikka. Kun
jimeri toimijuus ja byrokratia kohtasivat,
tormiyksiltd ei aina viltytty.

Se perusta ja pohja siind niin se on hy-
vin yhtiliinen ollu kylla. Ja mdi oon jopa
vihin yrittinyt ettd md en mitidin pois
opi vahingossa. Koska mulla on hyvi tat-
si ollu sithen hommaan, niin mé pelkdin
vihin etti en libe sitten pelkkdi teoriaa
omaksumaan nii et sitte sellaset tirkeet
kéytinnon ja sydimen taidot unohtuu,
siind sitte.

Se on tosi tiirkeetd saada mulle se piite-
vyys, pitid mut sield tydssd, kun on niin
paljon tyokokemusta. Ja saada se muo-
dollinen pditevyys. Ja silti mun pitiii nel-
Jjét pdiisykokeet kiydd lipi etti md saan
tehtyd tollasen kolmen vuoden paketin.
Ni se on niin jirjettomdks tehty. --- jos
haluaa libtee opiskelemaan, niin kylhin
yliopiston pitiis olla, et hei, tinne ndin!
Melkein niin kuin tulla hakeen kotoa,
et tuu nyt ibmeessd, me koulutetaan sut
kolmessa vuodessa. Ja se et juuri min-



kédnlaisia hyvityksid ei pitkdsti tyoko-
kemuksesta saa sitten niin kun kdytin-
nossd.

Kuisma katseli polkuaan taaksepiin, ny-
kyhetked ja tulevaa peilaten. Hinen toi-
mijakertomuksessaan voi tunnistaa seki
toimijuutta rajoittavia elementtejd, ettd
osaamisen ja toimijuuden kasvua. Yliop-
pilastutkinnon jilkeen Kuisma koki itsen-
sd kdytinnon tyon tekijiksi, ei niinkdin
“istumaan ja kirjoittamaan tieteellisid
teksteji”. Oman kasvun ja aikuistumisen
my6td halu akateemisiin opintoihin kui-
tenkin herisi. Systemaattisesti etenevil-
I polulla edettiin elinikiisen oppimisen
hengessi ja vaikka puurtaminen oli joskus
yksindistd, opintoihin panostaminen ch-
kipd vuosienkin odotuksen jilkeen kertoi
halusta vaikuttaa omaan tulevaisuuteen.
Kuisma asetti itse omat reunaehtonsa ja
halusi suorittaa opintonsa hankaluuksis-
ta huolimatta samanaikaisesti tydskennel-
len. Hinen toimijakertomuksessaan kuu-
lui kriittistakin arvopohdintaa ja valtara-
kenteiden, tissi akateemisen koulutuksen,
kyseenalaistamista, mikd kuvasti jo ennen
muodollista koulutusta muodostunutta
ammatillista identiteettid.

Ni sielld sit heris se kipind, et haluan
kéyi enemmidin ja oon aina ollu sem-
monen, ettd tykkdin olla tissi. Ja tyon
ohella tehi ihan rahallisestikin. Mdi en
kestd semmosta .. . opiskelijabudjettia.
Niin sitten md ajattelin, etti se on se
minun véyld, etti md alan tekeen niitii
avoimen kautta.

- kursseissa, mitd kovasti kritisoin niin
kuin mielessini ettd miten timid liittyy
tahén meidin tyohon. Et sielli oli sem-
mosia, joitakin kursseja, jotka tosi paljon
littyy siihen yliopistomaailmaan ja sii-
hen tieteellisyytecen. Miki tottakai kuu-
luu sithen ympdristoon. Mut sit taas se

tuntu hirmu turhauttavalta, kun tiiit
ettd sitd et kentilld, opettajan tydssi si-
td tietoo ikind tarvi. Ettd, kun taas timi
1y, vaikka niin kun jos opettajan tyosti
pubutaan niin ei ole pelkdstidn kirjavii-
sautta. Niin se, ettd pystyt opiskelemaan
Jja saamaan hyvii arvosanoja, ei kerro
siitd ettd handlaatko si timdin homman
tissi nyky-yhteiskunnassa, koska tii on
kaukana siiti. -—- Koska kuinka paljon
nyt riviopettaja semmosia, todella sem-
mosia tutkimuskdytinteisiin liittyvid tai-
toja sit opetustyossd tarvitsee.

Vahvistuneen toimijuuden
polku

Tuiskun ja Pihkan toimijuuteen liittyvit
valinnat ohjautuivat osittain ulkopuolel-
ta, esimerkiksi taloudellisista lihtokoh-
dista, mutta viime kidessd toimijuus pe-
rustui valtaan valita tai jittdd valinta te-
kemittd. Tdmd nidytedytyi opiskelijoiden
toimijakertomuksissa valinnan seurauk-
sena koettuna onnistumisen ja tyydytyk-
sen tunteena. Toimijuus eteni 16ytyneiden
vahvuuksien kautta ja kummankin oppi-
jamindkuva vahvistui positiivisten toimi-
juuskokemusten ja niiden reflektoinnin
myotd. Eliminkaaritoimijuus toteutui
niin omien valintojen, identiteetin ja ar-
vomaailman kuin kiytinnén toimijuu-
denkin tasolla.

Tuiskun tarinassa opiskelun motiivi-
na oli oma eliminhistoria ja sen erilaiset
kddnteet; tyottdmyysjaksot, padmadrites-
myys ja oman suunnan 18ytyminen. Aka-
teemisen loppututkinnon suorittaminen
on tavoite. Voidaankin pohtia, sisiistyi-
ko esimerkiksi koulutuksen arvostaminen
Tuiskun kertomuksessa yhteiskunnallisesti
ja kulttuurisesti rakentuen, vai oliko se su-
lautunut yksilén omaksi, sisiltdi kumpua-
vaksi arvoksi. Tuiskun kokemuksista nou-
si rajoittavia elementtejd, mutta toimijuu-
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dessa paljastui seki tilannekohtaisia kyky-
ja ettd kokemusten tuomaa vahvuutta.

Siind ehkd tapahtu sit sellanen, md oon
tietylli tavalla niin kun lama-ajan ub-
7i, ettd kun md jiin sillon valmistumi-
sen jilkeen tyottomdks, niin se tyo — nyt
historia — mut sillon se tulevaisuus alko
muodostua niiden pitkétiiden kautta. Ja
tavallaan uskon, ettd se on jollain tavalla
vaikuttanu mubun ihmisend, mut myos
ndihin koulutuspolkuihin ja valintoihin
niinkun myohemmin. --- Olin sen la-
man uhri, ni se on vaikuttanu myos sii-
hen ammatilliseen ja koko omaan iden-
titeettiin. Etti ehkdi semmonen itsevar-
muus ja robkeus, totta kai se on kérsiny
siind.

- - - et kun niiti ekoja sitten suoritti, ni
oli semmonen hirveen hyvi fiilis, et kun
sai jonkun, vaikka perusopinnot kasaan.
Et jes, et md pystyin tihin. Ja jotenkin
kun se tulisilleen pala palalta rakentu,
niin tosi hieno tunne.

Mii uskon, etti aiemmista opinnois-

ta ja sitte elidmin- ja tyokokemuksesta-
ni, siit on ollu tosi paljon hyotyd niinku
asioitten omaksumisessa ja tssi niin-
ku. —- ebkd se miti oon katunu on se, et
miks ihmeessd mi sillon aikanaan menin
niinku opistotason koulutukseen. -—- md
luulen, et kun tin verran on ikidi ja md
oon jotenkin sellanen oman tien kulkija
ollu aina, ett tuota uskosin et kuitenkin
Jonkinlainen sellanen oma yrittiminen
ois se joka sit tulevaisuudessa tyollistiis.

Pihkan opinpolku eteni suunnitelmal-
lisesti. Aiempi epdvarmuus kasvoi toi-
mijuudeksi, mahdollisuudeksi vaikuttaa
oman elimin ja opiskelun etenemiseen.
Kertomuksen alku kuvasi tyytymitts-
myyttd aiempaan elimintilanteeseensa
ja systemaattisia pyrkimyksid tilanteen
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muuttamiseksi. Kun yksilén ulkopuolelta
midrittyneet ja omat tavoitteet lomittui-
vat, haaveet saivat vauhtia tydelimissi il-
menneistd haasteista. Avoimen yliopiston
opintopolun rakentaminen suunnitelmal-
lisesti yliopisto-opintoihin tihditen seki
paidsykokeeseen osallistuminen “harjoi-
tusmielessd” vuotta ennen varsinaista ta-
voitetta kertovat vahvasta motivaatiosta ja
halusta rakentaa aktiivisesti omaa elimii.
Kerronnan hetkelld elimin suunta oli jo
muuttunut ja onnistumisen ja hallinnan
kokemukset vahvistivat toimijuutta edel-
leen. Taaksepdin katsoessa oman aktiivi-
suuden ja padtoksenteon kautta vahvistu-
nut identiteetti johti eteenpdin turvallisin
mielin.

Et oli aika iso semmonen kynnys lihtee
niinku yrittimddn. Et osaanks md ja on-
ks musta siihen. Mut se sielt valkeni, et-
td onhan musta siihen. Kyl md enemmdn
ehki libhdin kattomaan, ja sit jostain
pienestii kunnianhimon poikasesta se eh-
ki lihti. M halusin olla ylioppilas, se oli
se mun ensimmdinen juttu. - - - _Ja myds
selvis, et se mun tyonkuva tulee muut-
tuun ihan toiseksi, et siel ei ole endi sitd,
niinkddin vapautta --- ni méd aattelin,
et md en siihen uuteeen [tyopisteeseen]
mene, vaan md meen sitte yliopistoon. Ja
siitd md sen, niin kun, sit se tuli.

Et kun si oikeesti teet, et kylhin se sit-
te ku si tinne pddset sisidn, ni onhan se
ihan dlyton motivaatio hoitaa se homma
niin kun loppuun. Ettei siti endd tissi
kohtaa pystys niin kun kesken jittéin.

Tulkintoja elinik3isen oppijan
toimijuudesta

uvasimme  tutkimuksessam-
me avoimen yliopiston opinto-
jen kautta yliopisto-opiskelijoiksi
edenneiden henkildiden toimijuutta ja ra-



kensimme toimijuuden polkuja elinikii-
sen oppimisen ja elinkaaritoimijuuden vii-
tekehyksessd. Avoimen yliopiston opinto-
jen joustavuus ja aikaan ja paikkaan sito-
mattomat verkko- tai monimuoto-opin-
not vahvistivat opiskelijan toimijuutta ja
antoivat aikuiselle opiskelijalle mahdol-
lisuuden yhdistdd tydelimin ja opiske-
lun ainakin osassa opintojaan (ks. Haltia
& Lahtomaa, 2019). Tutkimuksessa ra-
kentuneella hallitun toimijuuden polulla
opiskeltiin omaa ammattitaitoa laajentaen
tai uutta uraa suunnitellen, Alho-Malme-
linin (2010) viitdstutkimuksessa tunnis-
tettujen muutoshakuisten ja elimintapa-
opiskelijoiden tapaan. Jo opiskelu ja tut-
kinto itsessddn vahvistivat omaa osaamis-
ta, toisaalta avoimen viyld mahdollisti
joustavien, tydelimiin yhdistyvien opis-
kelumahdollisuuksien kautta etenemi-
sen ja vastasi sekd tydelimin tuomiin et-
td henkilokohtaisiin tarpeisiin (ks. myds
Haltia & Lahtomaa, 2019). Tavoitteisen
toimijuuden polulla kulkijat tavoittelivat
korkeampaa koulutusta ja ammatillista
kelpoisuutta, aivan kuten urasuuntautu-
neet ja tutkintotavoitteiset toimijatyypit
(Alho-Malmelin, 2010). Heidin toimi-
juutensa rakentui sekd yhteiskunnallisten
ja kulttuuristen ettd henkilskohtaisten ta-
voitteiden vuoropuheluna. Vahvistuneen
toimijuuden polulla liikuttiin ajallises-
sa ulottuvuudessa, tehtyjen ratkaisujen ja
tulevaisuuteen suuntautuvien uusien ava-
usten myotd, toimijuuden tunteen vahvis-
tuessa koettujen onnistumisten myoti (ks.
my®s Purtilo-Nieminen, 2008).

Tulkintamme asemoitui Hitlinin ja El-
derin (2007) toimijuuden malliin: toimi-
juuden taustalta tulkittiin kullekin toimi-
jalle tirkeitd arvoja ja padmidrid, identi-
teettitoimijuutta. Tavoitteet muovautuivat
kulloisissakin olosuhteissa, jotka edellyt-
tivit luovaa, pragmaattista toimijuutta ja
johtivat opinpoluilla ja tydelimissi eteen-

pdin — vastustavista voimista huolimatta
(Hitlin & Elder, 2007). Sosiaaliset, kult-
tuuriset, taloudelliset ja kdytinnolliset te-
kijat vaikuttivat ja aiheuttivat voimakkai-
takin tunteita, mutta tulkintamme perus-
teella toimijuuden kokemus pysyi toimi-
joilla itsellddn, vahvistaen eksistentiaalista
toimijuutta eli kokemusta elimin hallin-
nasta, merkityksellisyydestd ja autono-
miasta (Hitlin & Elder, 2007; ks. myos
Ryan & Deci, 2000; Martela ja muut,
2018). Eliminkaaritoimijuuden kisite
kokosi edelld kuvatut toimijuuden ulot-
tuvuudet. Yhteiskunnalliset ja arkielimin
realiteetit rinnastuivat omia tavoitteita ja
niiden suuntaisia valintoja eteenpiin vie-
viin voimiin, rakentaen toimijuutta nyky-
hetken vaatimusten ja tulevaisuuden ta-
voitteiden vuoropuheluna (Hitlin & El-
der, 2007). Elinkaaritoimijuus -kisitteen
avulla on mahdollista kuvata tyoikiisen
opiskelijan toimijuutta paitsi opintojen,
myos laajemmin sekd henkildkohtaisen
eliminkulun ettd yhteiskunnallisen vii-
tekehyksen kautta (Isopahkala-Bouret,
2017).

Tutkimuksessamme hallitun toimijuu-
den polulla painottui identiteetti - omien
arvojen ja aiempien kokemusten pohjalta
rakentunut toimijuus. Tavoitteinen toimi-
juus korosti eksistentiaalista ulottuvuutta.
Toimijuus oli autonomista, aktiivista ja
tavoitetietoista. Vahvistuneen toimijuu-
den polulla toimijuuden eri ulottuvuu-
det yhdistyivit. Keskeistd oli toimijuuden
muutos ja kasvu, joka oli vastavuoroises-
sa suhteessa onnistumisen kokemusten
ja vahvistuneen minipystyvyyden tun-
teen kanssa (Bandura, 2001; Eteldpelto ja
muut, 2011; Martela ja muut, 2018). Kai-
killa kolmella toimijuuden polulla ajalli-
nen perspektiivi muovautui ympiriston
ja kulttuurin kehyksessi. Toimijoiden it-
selleen asettama tavoite rakentui oman
historian ja tulevaisuuden suunnitelmi-
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en kautta. Kullakin polulla toteutui myds
eliminkaaritoimijuuden keskeinen sisil-
to: yhraildd tilannesidonnainen, toisaal-
ta omaa toimintaa reflektoiva toimijuus,
joka loi vahvaa uskoa tulevaisuuden pai-
miirien saavuttamiseen (Hitlin & Elder,
2007; Vanhalakka-Ruoho, 2014). Opis-
kelijoiden kertomuksissa toimijuus niyt-
tdytyi alusta alkaen vankkana, elimin-
kaaren kiddnteistd huolimatta. Tunnista-
millamme toimijuuden poluilla aiemmin
koettu kddnnettiin vahvuudeksi, jonka
avulla tehtyjd valintoja voitiin muuttaa ja
ndin vaikuttaa oman eliminkaaren muo-
toon ja piimiiriin. Vaikka toiminta ja
toimijuus muodostuivat yhteiskunnalli-
sissa rakenteissa — tissd tapauksessa kou-
lutuspolitiikan ja talouden kehystimini,
toimijat tulkitsivat ja artikuloivat tulkin-
taansa sekd uusinsivat, tuottivat ja yllapi-
tivit toimijuuttaan omasta nikokulmas-
taan (Silvonen, 2015). Kaikilla kolmella
polulla tunnistettiin esi- ja perusopetuk-
sesta toiselle ja kolmannelle asteelle seki
aikuiskoulutukseen ulottuvia elinikdisen
oppimisen tavoitteita: opiskelijoilla oli
mahdollisuus saada koulutusta myshem-
missi eliminvaiheessa, he ottivat vastuu-
ta omasta oppimisestaan, vahvistivat val-
miuksiaan oppijoina ja opiskelijoina seki
vahvistivat oppijaidentiteettidin onnistu-
misten my6td (Niemi & Isopahkala-Bou-
ret, 2015).

Lopuksi

arkastelemme laadullisen tutki-

muksemme luotettavuutta kol-

mesta nikoékulmasta. Tutkimuk-
sen wuskottavuus rakentuu artikkelin sisil-
16std: tutkittava ilmi6 on liitetty teoreetti-
seen keskusteluun ja aiempaan tutkimuk-
seen sekd ajankohtaisiin ilmioihin. Artik-
kelissa tutkimuksen eteneminen on pyrit-
ty kuvaamaan tarkasti ja tulkintaa on avat-
tu aineistoesimerkkien avulla. Kolmen
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tutkijan yhteistyd vahvistaa tutkimuksen
Iuotettavuutta. Aineiston analysoinnista ja
tulkinnasta on kiyty sddnnollisesti yhteis-
td, arvioivaa keskustelua. Tulkintaa ja joh-
topddtoksid on rakennettu erilaisten nako-
kulmien kautta. Tutkimuksessa on nouda-
tettu Tutkimuseettisen neuvottelukunnan
madrittdmid eettisid periaatteita.

Pyrimme kytkemiin tutkimuksemme
toimijuus -nikokulmaa myos ajankohtai-
seen koulutuspoliittiseen keskusteluun.
Aineistossamme aiemmin esitetty huoli
(esim. Kinnari, 2020) yhdenvertaisuutta
korostavan diskurssin muutoksesta kohti
uusliberalistista ajattelua niyttiytyi taus-
talle viistyvind. Huoli on kuitenkin osoit-
tautunut koulutuspolitiikan ja elinikiisen
oppimisen diskursseja tarkasteltaessa var-
sin aiheelliseksi (esim. Haltia ja muut,
2019). Tdmi nidyttdytyi ajankohtaisena,
kun Opetus- ja kulttuuriministeri6 esitti
valtion lisitalousarvioon merkittdvai ra-
hoitusta korkeakoulujen aloituspaikko-
jen lisddmiseen, osana toimenpiteitd, jot-
ka tahtiddvit covid-19-pandemian aiheut-
tamasta taloudellisesta ja yhteiskunnallista
kriisistd toipumiseen (UNIFI, 2020). Ta-
mainkaltaiset elvytystoimet ovat merkityk-
sellisid, mutta nopeassa aikataulussa suo-
ritettuna herdctavit myds epdilyd. Mikali
lisirahoitus ei kohdistu esimerkiksi kou-
lutuksen resursointiin, voi uhkana olla
Viiman kritisoima “liukuhihnameininki”
opintojen ja opetuksen toteuttamisessa.
Elvytystoimien mahdollinen painottumi-
nen nuoriin korkeakoulutuksen hakijoi-
hin saattaa entisestidnkin kaventaa aikui-
sikiisten, aiemman tutkinnon suorittanei-
den ja jo tydelimissd olevien opiskelijoi-
den marginaalista asemaa koulutuspoliit-
tisissa valinnoissa (Haltia ja muut, 2019).

Timin tutkimuksen osallistujat tiesi-
vit haastattelun olevan osa avoimen yli-
opiston viylin kehittdmiseen liittyvii



Toimijuus rakentuu
eldmdnkaarella menneen,
nykybetken ja tulevaisuu-
den muodostamassa ajalli-

sessa ulottuvuudessa.

hanketta. Kertomuksen kuulijana ei niin
vilttdmirttd ollutkaan pelkidstddn haastat-
telija, vaan puhujan viesti oli suunnat-
tu laajemmalle yleisolle. Kyse on tekstin
enonsiatiivisesta ulottuvuudesta (Sulku-
nen & Torrénen, 1997, ss. 87-88). Pu-
hujat esittivit kritiikkid ja kehittimiseh-
dotuksia, he kiyttivit haastattelutilanteen
suomaa tilaisuutta arvioida todellisuutta ja
vakuuttaa yleisénsd uskomaan muutoksen
tarpeellisuuteen. Téamin artikkelin fokus
oli kuitenkin toisenlaisessa enonsiatiivi-
sessa nikokulmassa. Puhuja nihtiin itse
oman viestinsd yleisond (Sulkunen &
Torronen, 1997, s. 87). Haastatteluker-
tomukset tulkittiin puhujien tuottamana
subjektiivisena totuutena (ks. myds Bru-
ner, 2004), ja niitd tarkasteltiin elimin-
kaaritoimijuuden toteutumisen niakokul-
masta. Opiskelijoiden haastatteluissa esit-
timid nikemyksid on kuitenkin titd kir-
joitettaessa myos hyddynnetty avoimen
yliopiston viylin kehittimisessd (Haltia
& Lahtomaa, 2020; Virtanen ja muut,
2021). Vidylian hakukelpoisuusvaatimuk-
sia on eri yliopistoissa TRY-hankkeen
my6td kevennetty ja kokonaan uusia viy-
lid on avattu (Joutsen ja muut, 2020). Jat-
kossa onkin aihetta tutkia, houkuttelevat-
ko avoimen viylit uudenlaisia opiskelijoi-
ta ja vaikuttavatko muutokset opiskelijoi-
den kokemuksiin avoimessa yliopistossa

tapahtuvan ja tutkinto-opiskelun yhdis-
tamisestd.

Tissd artikkelissa esitettyjen tulosten pe-
rusteella toimijuus rakentuu eliminkaa-
rella menneen, nykyhetken ja tulevaisuu-
den muodostamassa ajallisessa ulottuvuu-
dessa. Tulkintamme perusteella yksilon
omiin tavoitteisiin ja arvoihin perustu-
va toimijuus on vahvaa ja merkityksellis-
td. Ulkopuolelta méirittyvit, esimerkiksi
kulttuurin ja talouden asettamat reunach-
dot niytedytyvit yksilon kokemuksellisel-
le toimijuudelle alisteisena. Joustavat avoi-
men yliopiston opinnot ja niiden kautta
avautuva viyld mahdollistavat toimijuut-
ta ja jatkuvaa oppimista. TRY-hankkeen
avulla toteutetut uudistukset ovat leventi-
neet viyldd ja kaventaneet yliopisto-opin-
toihin etenemisen vaatimuksia yhd useam-
malle, eri-ikiiselle ja eri elimintilantees-
sa olevalle opiskelijalle (Haltia & Lahto-
maa, 2020). Hankkeessa nostetaan esiin
tydelimilihtoisyyden rinnalla myds jat-
kuvan oppimisen tavoitteet, jotka koros-
tavat oppimiserojen kaventamisen ja kou-
lutuksellisen tasa-arvon lisiksi mm. yritys-
ten kilpailukykyi ja tuottavuutta (Laakso
ja muut, 2020; OKM, 2020). Timi tut-
kimus tarjoaa laadullista, sisill6llistd ulot-
tuvuutta suorituskeskeisen ja markkinave-
toisen koulutusdiskurssin rinnalle ja tih-
dentii, ettd koulutuspoliittista ja opiske-
lijavalintoja koskevaa keskustelua on tir-
kedd kiyda kokonaisvaltaisesti, eri nakd-
kulmia huomioiden. Niin voidaan entistd
paremmin my9s tunnistaa ja tukea toimi-
juutta ja mahdollistaa erilaisia toimijuu-
den ja oppimisen polkuja.
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Tiivistelma

Artikkelissa kuvataan verkostomaista alu-
eellisen ammattiosaamis- ja koulutustar-
peiden ennakointiprosessia. Kyseinen en-
nakointityo ei ole ollut tulevaisuuden en-
nustamista, vaan pyrkimys hahmottaa
vaihtoehtoisia tulevaisuuden kehityskulku-
ja ja niiden muotoilemia mahdollisuuksia ja
haasteita alueen tyoeldmassa ja koulutuk-
sissa. Verkostomaisen Varsinais-Suomen
Ennakointiakatemian tyéryhmat koostui-
vat laajasti asiantuntijoista ja oppilaitostoi-
mijoista. Ennakointiprosessi jasentyi toimi-
alakohtaisesti kolmeen tyévaiheeseen, joita
olivat luotaus, merkityksellistdminen ja hal-
tuunotto. Téssa artikkelissa esitelladn enna-

kointiprosessin kahta ensimmaista vaihet-
ta, jossa toimialoittain tarkasteltiin ulkoisia
toimintaympariston muutoksia ja tyostet-
tiin vaihtoehtoisia tulevaisuuden skenaa-
rioita. Artikkelissa ennakointiprosessin ha-
vainnollistamisen esimerkkinad kaytetaan
meriklusterin toimialaa, jolle muun muas-
sa ammatillisesta koulutuksesta valmistuu
paljon osaajia. Ennakointiprosessin tunte-
mus on hyoédyllista niin ammatillisten op-
pilaitosten kuin korkeakoulujen johdolle,
asiantuntijoille ja myo6s kouluttajille, jotka
pyrkivat kehittamaan koulutuksen proses-
seja ja rakenteita.

Avainsanat: Varsinais-Suomen Ennakoin-
tiakatemia, ennakointi, skenaariot

Johdanto - Tyoelaman muutok-
set edellyttivit osaamis- ja
koulutustarpeiden ennakointia

yoelimin nopeat tek-
nologiset  muutok-
set, kestavin kehityk-
sen haasteet, viestora-
kenne, pandemia, uu-
si turvallisuuspoliitti-
nen tilanne ja monet
muut tekijit uudistavat
tydelimii, tyonteon kiytintojd ja tyossd
edellytettivid osaamista (esim. Siirild ja
muut, 2021). Muutokset nikyvit esimer-
kiksi ammattirakenteiden ja tyon sisillon
muutoksina sekid uudenlaisina tyotehti-
vini, jotka edellyttiavit aiempaan verrat-
tuna erilaista ja usein korkeampaa osaa-
mista (Sitra, 2021b). Tydelimin muutos-
ten arvaamattomuus, killisyys, piilevyys
ja moniulotteisuus haastavat myds koulu-
tusinstituutioiden kykyd ennakoida jatku-
vasti muuttuvia ja nousevia osaamistarpei-
ta. Tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen
ennakointi auttaa suuntaamaan koulutuk-
sen resursseja ja tuottamaan osaamista,

jolla koulutetut voivat myds proaktiivises-
ti ja vastuullisesti vaikuttaa tulevaisuuden
rakentumiseen (Ollila & Hujala, 2022).

Ty6elimin muutokset edellyttavit kou-
lutuksen jirjestdjiled herkkyyttd muutos-
ten tunnistamiseen ja osaamistarpeisiin
osuvaa koulutuksen tarjontaa, ennakoivia
osaamissisiltdjd ja kohdennettuja koulu-
tuksia. Koulutusorganisaatiot valmentavat
tulevia osaajia tydelimiin, jota ei vield ole
olemassa koulutushetkelld. Jo tydelimissa
toimivat puolestaan tarvitsevat joustavia
tiydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutus-
mahdollisuuksia, jotka varmistavat heille
niin tydurien jatkuvuuden kuin ammatil-
lisen kehittymisen ja osaamisensa kehit-
timisen lipi tyburan (esim. Asplund &
Kauhanen, 2018).

Tydelimin osaamistarpeiden muutoksia
on pyritty ennakoimaan rakentamalla am-
matti- ja toimialojen rajoja ylittdvad yh-
teistyoverkostoa, Varsinais-Suomen Enna-
kointiakatemiaa (https://ennakointiaka-
temia.f1). Verkostoa kokoamalla on pyrit-
ty yhdistimiin maakunnan osaamis- ja
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koulutustarpeen ennakointiin kiytettivid
voimavaroja sopimuspohjaisesti (kump-
panuus- ja yhteistyésopimus). Verkostoa
kokoava tyoskentely voidaan nihdd mer-
kittavana inhimillisen pdioman peruse-
lementtind organisaatioiden aluevaiku-
tuksen nikékulmasta (Coleman, 1988).
Koulutusorganisaatiot ovat yritysten ohel-
la vakavasti lihiympiristonsid huomioivia
toimijoita ja pyrkivit kasvattamaan herk-
kyyttadn niin alueellisten, kansallisen kuin
globaalienkin olosuhdemuutosten suh-
teen.

Ennakointiakatemian tavoitteeksi on
asetettu alueen yritysten ja koulutusor-
ganisaatioiden Oosaamistason nosto osaa-
mis- ja koulutustarpeen ennakoinnissa ja
yritysten tulevaisuudennikymii koskevan
ennakointitiedon saatavuuden varmistuk-
sessa ja hyddyntimisessid. Ennakointihori-
sonttina on osaamisen sisillolliset tarpeet
keskipitkilld aikavililld kirkialojen ske-
naariotydn ja osaamisen profiloinnin se-
ki oppilaitostydskentelyn muodossa. En-
nakointiakatemian toiminta kidynnistyi
1.1.2021.

Verkostoa ja sen toimintaa on raken-
nettu vuodesta 2017. Toiminnan aikana
maakunnan kirkialoille (ICT, kaupan ala,
logistiikka-ala, luovat alat, liikekehitys,
terveysteknologia, matkailu, meriklusteri,
valmistava teknologiateollisuus, rakennus-
ja kiinteistdala, ruokaketju, sote- ja hyvin-
vointi) on muodostettu 12 tyéryhmii op-
pilaitos- ja viranhaltijaedustajista. Yhteen-
sd tydryhmissd on yli 100 henkilod. Koor-
dinoinnista, tietopalvelusta ja viestinnis-
ti on vastannut Varsinais-Suomen liitto,
ja kdytinnoén ty6n hallinnointi on tapah-
tunut koordinaatioryhmissi. Yhteistyotd
on tehty alueen oppilaitosten toteuttaman
Alykis ennakointi -hankkeen kanssa.

Tissd artikkelissa kuvataan Ennakoin-
tiakatemian osaamis- ja koulutustarpei-
den ennakointiprosessia vuonna 2021,
jolloin toiminta nykymuodossaan kiyn-
nistyi. Ensimmiisen vuoden aikana toi-
mialakohtaisissa tyoryhmissi kiytiin li-
vitse ennakointiprosessin kolmesta eri
tydvaiheesta kaksi ensimmaistd tydvaihet-
ta. Tyoryhmit tydskentelivit vuoden aika-
na oman aikataulunsa mukaisesti viikoit-
tain tai kuukausittain sekd esittelivit en-
nakointityotdin sidosryhmilleen. Lisaksi
Ennakointiakatemian puitteissa jirjestet-
tiin tydryhmien yhteisid ennakoinnin ty6-
pajoja ja laajemmalle yleisolle kohdennet-
tuja foorumeita. Ty6ryhmien ennakointi-
ty6td on fasilitoinut Turun yliopiston tu-
levaisuuden tutkimuskeskus.

Ennakointi ei ole ennustamista, vaan
pyrkimykseni on hahmottaa vaihtoeh-
toisia tulevia kehityskulkuja, niiden tarjo-
amia mahdollisuuksia ja haasteita. Haas-
teena on havainnollistaa ja tuoda niky-
viksi mahdollisia muutoksia, tapahtuma-
kulkuja ja erityisesti erilaisten vaihtoehto-
jen moninaisuutta, seki siten avartaa ni-
kemyksii ja tietoisuutta siitd, minkilainen
tulevaisuus voisi olla ja mitkd eri tekijdt
sithen vaikuttavat (Ahvenharju ja muut,
2021; Rubin, 2004). Ennakointiakatemi-
an tyoryhmissi on pyritty kuvaamaan ja
ymmirtimdin vaihtoehtoisia globaalin
toimintaympdristdn kehityskulkuja var-
sinaissuomalaisten toimialojen nikékul-
masta vuoteen 2030 mennessi. Kolman-
nessa vaiheessa tullaan hahmottelemaan
toimialakohtaisesti saadun ennakointitie-
don pohjalta ty6elimin muuttuvia ja uu-
sia osaamistarpeita ammatillisen koulu-
tuksen tueksi. Prosessin eri ty6vaiheet ovat
tyoryhmittdin toimialakohtaisia, mutta
yhdenmukaisesti tuotettuja. Tarkoitukse-

"Ennakointiakatemiaa ja sen toimintamallia on kehitetty jo aiemmin EAKR-hankerahoituksella 1.9.2018—

31.8.2020.
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na on koota yhteen samalla tavalla tuo-
tetut aineistot ja hyddyntdd niiden ver-
tailukelpoisuutta (ks. Leveilahti ja muut,
2019).

Tdman artikkelin havainnot ovat hyo-
dyllisid ammatillisten oppilaitosten ja kor-
keakoulujen johdolle, asiantuntijoille ja
my6s kouluttajille, jotka pyrkivit kehittd-
miin koulutuksen prosesseja ja rakentei-
ta. Alueelliset toimijat voivat soveltaa en-
nakointiprosessin mallia keskipitkin aika-
vilin ennakoinnissa. Kaikkiaan tavoittee-
na on nostaa osaamisen tasoa alueellisesti
ja tukea innovaatioiden syntyi tydelimis-
si.

Ennakointiprosessi Varsi-
nais-Suomen Ennakointiakate-
mian yhteistyoverkostossa

arsinais-Suomen  Ennakoin-
tiakatemian tydryhmien enna-
kointiprosessi toimialakohtaises-
ti koostuu kolmesta tydvaiheesta, joita
ovat luotaaminen (sensing), merkityksel-
listiminen (sensemaking) ja haltuunotto
(seizing) (Jalonen ja muut, 2017). Kiy-

tinndssi vuoden 2021 prosessin tyovai-
heissa kerittiin tulevaisuutta koskevia sig-
naaleja (luotaaminen) seki tulkittiin ha-
vaittuja muutoksia ja rakennettiin niiden
avulla vaihtoehtoisia tulevaisuuksia (mer-
kityksellistiminen). Vuonna 2022 tyds-
tetddn vaihtoehtoisissa eri tulevaisuuksis-
sa tarvittava osaaminen osaamisen profii-
leiksi (haltuunotto). Tissi artikkelissa ku-
vataan ennakointiprosessin toteutusta luo-

taus- ja merkityksellistimisvaiheiden osal-
ta (ks. Kuvio 1).

Tyéryhmien perimmiisend tavoitteena
on analysoida ennakointitiedon pohjalta
tydelimin muuttuvia ja tulevia osaamis-
tarpeita eri toimialoilla ja niiden vaiku-
tuksia koulutuksen kehittimiseen alueen
eri koulutusasteilla. Muuttuvien osaamis-
tarpeiden ennakoinnin tarkoituksena on
tuottaa tietoa koulutuksen kehittimisen
ja opetussuunnittelun tueksi tavoitteena
varmistaa, etti varsinaissuomalaiset oppi-
laitokset tarjoavat osuvasti tydelimin eri-
laisissa tyotehtivissd tarvittavaa osaamista.

Seuraavissa kappaleissa kuvataan enna-
kointiprosessin luotaus- ja merkityksellis-

LUOTAUS | MERKITYKSELLISTAMINEN | HALTUUNOTTO
1. Skenaario Osaamisprofiitit
Signaals -‘.Tml;i. :
Futures- :?;‘n';':l _~Trond 2 Skenaario — Osaamisprofiilit
» platform ey — :
EHavaimo = 3 Sk io Osaamisprofiilit
| Kysely ; .
él(eskustelu 4 Skenaario - Osaamisprofiilit

Learning Cafe Tydpaja

\Hﬁjai aryhmd

mtiakﬂemia.ﬁ

EKOSYSTEEMI

Tyéipaja
/" J]

\\Efa/ktiintifoorumi

Opetussuunnitelma

Raportti

)

Kuvio 1. Yhteistyoverkoston ennakointiprosessimalli
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timisvaiheiden toteutusta. Tyoryhmien
kokoonpanoon kuului noin 8-20 asian-
tuntijajisentd varsinaissuomalaisista kou-
lutusorganisaatioista (yliopistot, ammat-
tikorkeakoulut, ammatilliset oppilaitok-
set) ja sidosryhmistd (esim. ELY-keskus,
TE-toimisto, yritykset). Tydryhmien mo-
nimuotoisella osallistujajoukolla pyrittiin
varmistamaan tydskentelyn monidinisyys.
Yhteistyoskentelyn ajatuksena on mahdol-
listaa tiedon rikastaminen ja jisentiminen
sekd hyvinkin erilaisten nikokulmien ja
mielipiteiden esiintuominen. Tavoittee-
na on avartaa kisityksii siitd, mika kaikki
saattaisi olla mahdollista.

Tulevaisuustaidot kehittyvit laajenta-
malla omaa aikahorisonttia seki tunnis-
tamalla ja pohtimalla kriittisesti ajatte-
lun sudenkuoppia (Ahvenharju ja muut,
2021; Ollila & Hujala, 2022). Jalonen ja
muut (2017) myds toteavat, ettd osallista-
van prosessin avulla tunnistetaan muutok-
sia, jotka tulkitaan merkitykselliseksi tu-
levaisuuskestiviksi arvoksi — uusiksi rat-
kaisuiksi ja mahdollisuuksiksi. Prosessin
my6td tyéryhmin jisenten ja oppilaitos-
ten kyvykkyys kasvaa ja muutos voidaan
ottaa haltuun.

Ensimmainen tyovaihe
- Toimialojen toiminta-

ymparistojen luotaus

oimialaa muuttavat ilmiét ndyt-

tivit usein syntyvin sen ulko-

puolella tai rajapinnoilla, ja tistd
johtuen ennakointiprosessi aloitettiin toi-
mialojen ulkoisten toimintaympiristdjen
muutosten tarkasteluilla, monitoroinnilla
(environmental scanning). Toimintaym-
piriston muutosten tarkastelulla pyrittiin
tunnistamaan toimialojen toimintaym-
paristoon vaikuttavia muutosvoimia (dri-
ving force), trendeji, megatrendeji, heik-
koja signaaleja ja villeja kortteja. Muu-
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tosvoimat ovat yhteiskunnan tai sitd laa-
jemman tason ilmiditd, jotka suuntaavat
paitoksentekoa ja valintoja, ne voivat olla
erddnlaisia tihdn aikaan ja tapaan liittyvid
perususkomuksia (Rubin, 2004). Trendit
ja megatrendit ovat usein suhteellisen hel-
posti havaittavia tilld hetkelld nihtivissd
olevia muutoksen suuntia ja kehityskul-
kuja, heikot signaalit sen sijaan kohtuulli-
sen vaikeasti havaittavia ilmisiti (Ahven-
harju ja muut, 2021). Heikkoja signaale-
ja pidetdan merkkeini jonkin uuden nou-
sevan asian tai kehityskulun alkamisesta,
miki saattaa olla tulevaisuudessa merkit-
tavi. Villit kortit voivat olla ikillisesti ja
yllittden ilmaantuvia merkittdvid hiirioi-
td tai murroksia kuvaavia ilmioité, joiden
vaikutuksia ei useimmiten ole osattu en-
nakoida (Dufva & Rowley, 2022; Rubin,
2004).

Ty6ryhmit hyddynsivit toimintaym-
paristojen tarkastelussa Futures Platform
-ilmiokarttoja. Kartat ovat digitaalisia
tyokaluja tulevaisuuden toimintaympi-
riston ilmididen hahmottamiseen (Fu-
tures Platform, n.d.). Alustan kiyttoon
siirryttiin, koska aikaisemmin oli yritet-
ty aloittaa tyhjiltd poydiltd kerdimalld
kunkin osallistujan toimesta havaintoja
mahdollisista ilmidistd kerdimilld niitd
yhteiseen Pinterest-ympiristoon. Timi
havaittiin varsin ty6lddksi ja havaintojen
kertyvin varsin epitasaisesti yhteiskunnan
ja tuotantoelimin eri lohkoilta. Futures
Platform -alusta sitd vastoin tarjoaa laajan
Futuristijoukon luoman pohja-aineiston,
jota rikastamalla ja muokkaamalla enna-
kointiakatemian tyéryhmait pystyivit ete-
nemiin nopeammin ja monipuolisemmin
varsinkin luotausvaiheen alkumetreilli.

Tyéryhmien ilmiokarttatydskentelyssi
PESTE-analyysi valittiin tiedonkeruun ja

jasentelyn strategiseksi menetelmiksi (vrt.
Varjonen & Laakso, 2016). PESTE-kate-



gorisoinnin avulla kyettiin tarkastelemaan
tasapainoisesti toimialojen toimintaympi-
ristdd ja siind tapahtuvia poliittisia, eko-
nomisia, sosiaalisia, teknologisia ja ekolo-
gisia muutoksia, erityisesti Varsinais-Suo-
men alueen nikoékulmasta, vuoteen 2030
mennessd (Elmansy, 2019; Laakso & Leh-
tinen, 2014). Niin siis varmistettiin koko-
naisvaltainen ja laaja-alainen nikékulma.
Verkoston yhteiseni tarkoituksena oli sel-
vittdd muutosta ajavia voimia eli erilaisia
toimialojen kehitystd ohjaavia ja muok-
kaavia tekijoitd sekd tunnistaa tirkeim-
pid toimialojen toimintaan tulevaisuudes-
sa vaikuttavia ilmioitd tai kehityssuuntia
eri nikokulmista. PESTE-kategorioissa
koottiin yhteen toisiinsa vahvasti liittyvid
muutosilmiditd. Kaikki ennakointiakate-
mian tyoryhmit kiytcivdt Futures Plat-
form -karttatyoskentelyssi PESTE-kate-
gorisoinnin menetelmid, miki mahdol-
listi yhdenvertaisuuden ja vertailtavuuden
toteutumisen toimialojen ennakointityds-
kentelyn vililld (ks. https://ennakoin-
tiakatemia.fi/ennakointikartat/).

Tasapainoisen toimialakohtaisen toi-
mintaympiriston muutosten tarkastelun
ja tunnistamisen jilkeen tyéryhmit pa-
neutuivat muutostekijéiden analysointiin,
joka sisilsi ilmioistd ddnestimistd ja niiden
klusterointia sekd muutostekijéiden arvi-
ointia ja luokittelua. Tyéryhmien jdsenet
ddnestivit ja keskustelivat toimialan kan-
nalta merkityksellisimmistd ilmioistd, jon-
ka jilkeen kartoille tiivistettiin keskuste-
luissa nousseet keskeisimmit muutoste-
kijat. Niistd muutostekijoisti muodos-
tettiin klustereita ryhmittelemalld ilmiot
niitd yhdistivien nimittdjien (esim. tek-
nologian kehitys, kestdvi kehitys ja ym-
paristdystavillisyys) alle, miki jisensi ko-
konaiskuvaa toimialojen ilmiokokonai-
suuksista. Muutostekijéiden analysointia
jatkettiin jirjestimilli ne toteutumisen
todennikdisyyden ja vaikuttavuuden pe-

rusteella nelikenttddn, minki jilkeen ne-
likentin muutostekijit luokiteltiin niiden
tason mukaan globaalille (tunnistettava ja
huomioitava), kansalliselle tai alueellisel-
le (reagoitava ja vaikutettava) sekd toimi-
alatasolle (suunnattava ja tavoiteltava/vil-
tettdvd). Tasotarkastelun kautta pyrittiin
hahmottamaan muutostekijoiden merki-
tystd toimialoille. Tyoryhmit hyddynsivit
tehtyjd analyyseja seuraavaksi esiteltdvis-
sd skenaariovaiheessa, jossa valittiin toimi-
alojen keskeiset avainmuuttujat.

Toinen tyovaihe
- Skenaariotyolla
merkityksellistimiseen

ulevaisuustaulukko on tulevai-

suuden tutkimuksessa kiytetty

skenaariomenetelmi vaihtoeh-
toisten tulevaisuuskuvien hahmottami-
seen (Laakso & Lehtinen, 2014; Litti ja
muut, 2022). Prosessin merkityksellisti-
misen vaiheessa (ks. Kuvio 1) tyéryhmit
rakensivat Kuvion 2 mukaisia tulevaisuus-
taulukoita. Tulevaisuustaulukon laadinta
perustui edelld esitettyyn analyysiin, jon-
ka pohjalta tydryhmit valitsivat noin 7-9
keskeistd muutostekijia PESTE-kategori-
sointi huomioiden siten, ettd muuttujalu-
ettelosta saatiin kattava. Taulukkomene-
telmin tarkoituksena oli tunnistaa kun-
kin ongelma-alueen kannalta keskeiset
muuttujat ja niiden mahdollisia toteuma-
vaihtoehtoja (Rubin, 2004; Litti ja muut,
2022). Valitut muutostekijit tarkennet-
tiin muuttujiksi tydryhmin nikokulmasta
(esimerkkind muutostekijini teknologian
kehitys, josta tarkennettu muuttujaksi ak-
kuteknologia). Muuttujat lisittiin tulevai-
suustaulukkoon, johon tdydennettiin eri-
laisia muuttujien tiloja eli mahdollisia ke-
hitysvaihtoehtoja (toivottava, uhka, nyky-
tilan jatkumo ja mullistus) vuoteen 2030
mennessd. Seuraavissa taulukoissa kiyte-
tiin meriklusterin toimialan osaamisen
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Muuttuja

Tilal
(Nousu)

Tila 2
(Lasku)

Tila 3 (Tasapaino/

jatkumo)

Tila4
(Mullistus)

Koulutus-
simulaattorit

Etaohjatut ja
autonomiset
alukset

lImasto-
paastot

Akku-
teknologia

Ammatti-
0saamis-
vaatimusten
maaritys

Meriturismi

Logistiikan
hinta

Huoltovar-
muus

Koulutussimulaattorei-
den kaytto lisaantyy ja
tuo kilpailuetua.

Etaohjattujen ja aufo-
nomisten atysten kaytte..
lisaantyy, tolmltaan’
pienella miehistglld:

llmastopaastot eivat
nouse, tiukat raJmtukset
K|Ipa|lutekua
meriliikenteessa

Akkuteknologiasta tules”
tarkein laivamoottorei-
den energiamuoto.

Koulutusjarjestelméa
vastaa monipuolistuviin,
laaja-alaisiin ja nopeasti
muuttuviin ammatti-
Kuviin. o

Meriturismi kohdistuu
Itamerelle, toimii myos
myyntivalttina.

Yksikkokoko meriliiken-
teessd kasvaa, mutta
muussa liikenteessa
pienenee. Teknologinen
kehitys joustavoittaa
konttien siirtoa.

Kyberturvallisuus ja
logistiikkaketjujen
hallinta toimivat moit-
teettomasti. Poliittisella
ohjauksella tuetaan
huoltovarmuutta.

Toivottava

“autonomisia aluksia ei
L, hyvaksyta

Ei  paasta ase*ettmhm iImag-

'Akkuteknologla ei osmttau

Koulutussimulaattoreita ei
oteta kayttoon ja muut kilpai-
lijat ajavat ohitse.

Lainsaadanto ei etene.
Etdohjaus etenee, mutta

topaastotavmftusun

Koulutussimulaat-
toreita kaytetaan
samanlaisesti kuin
muualla, kehitys

jamahtaa.

Tmutta

tulee kayttoon vain

yksittaisilla reitt
valeilla:

Saavutetaan nipin

napin maaratyt

- iImastopaastoja

du riittavan tehokkaaksi ja
kustannuksntaan k||pa|luky-
kyiseksi. .

Koulutusjarjestelma ei pysy
perassa ja sopeudu moni-
puolistuviin ja nopeasti
muuttuviin ammattikuvaede)-
lytyksiin.

Meriturismi romahtaa
paéastokaupan hinnan
nousun johdosta.

Logistiikkaketju e oimi.
Infran kehitys-€7 pysy muka-
na. KoujustUis ei seuraa
logistiikan alan kehitysta.

teknolog|set réirialttiudet
hankaloittavat logistiikka:... i
ketjuja. Huoltovarmuuden |
toiminnassa epavarmuus
lisaantyy. Poliittisella
ohjauksella ei tueta huolto-
varmuutta.

Akkutekngfogian

kaytto Ij aantyy

koske,vat Tav0|tte_

'KouiutuSJarJestelma
parjaa momalaseﬂa.,

ja joustavalla tiimi-

tyolla koulutussuun-

nittelussa.

Liikutaan tavay
kuljetuste

Pienyritysten m

ukana.

ah-
dollisuus jakeluauto-
markkinoilla etenee,

lahettipalvelu sah-
koistyy. Poliittinen

ohjailu yllapitaa
nykytilannetta.

Logistinen toiminta

ja logistiikkaket]

ut

pysyvét ennallaan

tukevat poluttls‘et

nékokulmat.

»»»»»»»»»»» Nykytilan jatkumo

Koulutussimulaattorit
korvaavat kokonaan
aikaisemman
toimintamallin.

astopaastoyen‘hmta
ousee- kotkeaksi. Paastoso-
.meuksetewat pida. lImas-
tojuristikoulutus aloitetaan
Varsinais-Suomessa ja siita
tulee kilpailuetu maailmalla.

Niukkuus maametalleista

ttaa pulan akkutekno-
logian Ra toon Poliittinen
nakokulma;

Tax-f'rge‘k'auppa lopetetaan
ja-Hikennainti kallistuu.

1" Kuluttaja-asenteen muutos
“vahentaa matkailua ja
ostamista, turismi vahitellen
haviaa. Virtuaalimatkailu
korvaa varsinaisen mat-
kailun::.

Logistisé't-mullistukset ovat
globaaleja (esim. Kiina),
Suomi seuraa perassa.

Suomalainen kyber-
turvallistusosaaminen on
maailmanluokkaa ja kan-
sainvalinen myyntivaltti.

........... Mullistus

Kuvio 2. Esimerkki tydoryhman esiin nostamista muuttujista, niiden eri kehitysvaihto-
ehdoista ja tulevaisuuskuvista meriklusterin toimialan tulevaisuustaulukossa.

ennakointitydti case-esimerkkini (ks. Ku-
vio 2 ja Taulukko 1). Suomen merikluste-
ri on merellisten elinkeinojen muodosta-
ma noin 3000 erilaisen yrityksen kokonai-
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suus, joista valtaosa toimii Varsinais-Suo-
messa (Karvonen ja muut, 2016). Alueen
ammatillisesta koulutuksesta valmistuu
paljon osaajia meriklusterin toimialalle.



Tulevaisuustaulukon pohjalta rakennet-
tiin neljd erilaista tulevaisuuskuvaa (toi-
vottava, uhka, nykytilan jatkumo ja mul-
listus) ja niihin johtavia kehityspolkuja eli
skenaarioita. Tulevaisuuskuvat rakennet-
tiin poimimalla tuokiokuvia siitd, millai-
nen muuttujan tila olisi tietylld hetkelld
tulevaisuudessa. Jokaisen tulevaisuusku-
van tilan lihtékohta merkittiin numerolla
yksi (ks. Kuvio 2). Tulevaisuuskuva ei siis
ole sama kuin skenaario, vaan se on lih-
totieto (=kehityskulun paitepiste) skenaa-
riolle (Rubin, 2004). Tavoitteena oli kat-
taa mahdollisimman laajasti tulevaisuus-
taulukon muuttujien erilaiset arvot.

Tulevaisuustarinat laadittiin tulevai-
suustaulukon ja -kuvien (toivottava, uhka,
nykytilan jatkumo ja mullistus) pohjalta.
Jokaisen neljin eri tulevaisuuskuvan poh-
jalta kirjoitettiin kuvaus piivisti vuonna
2030 jonkun toimijan tai asian nikokul-
masta. Tarinan kerronnan avulla tyoryh-
mit pyrkivit konkretisoimaan toimialan
muutostekijéiden vaikutusta esimerkiksi
yrityksen tai tyontekijin nikékulmasta.
Tarkoituksena oli pyrkid sithen, ettd mitd
konkreettisempia vaihtoehtoisten tulevai-
suuksien kuvaukset olivat, sitd helpompi
niitd on ymmartdd ja lihestyd sekd erottaa,
miki tulevaisuuksissa on keskeisti ja tir-
kedd (Dufva & Rowley, 2022; Jalonen ja
muut, 2017). Tarinat myds nostivat ty6-
ryhmin tietoisuuteen ja yhteisen ymmir-
ryksen pohjaksi tulevaisuuteen vaikutta-
vien muuttujien miirin ja kompleksisuu-
den (Varjonen & Laakso, 2016).

Tyoryhmit kayteivic siis varsinaisen ske-
naariotyon pohjana rakennettuja tulevai-
suuskuvia ja tulevaisuustarinoita, joiden
pohjalta tydstettiin neljd erilaista skenaa-
riota (toivottava, uhka, nykytilan jackumo
ja mullistus). Usean erilaisen skenaarion
rakentamisen avulla tyoryhmait pystyivit
tarkastelemaan ilmiditd useista eri nako-

kulmista. Skenaarioita voidaan siis pitdd
erilaisina tulevaisuuden kisikirjoituksina,
jossa kuvataan tarkasteltavan kohteen ke-
hitystd vaihe vaiheelta erilaisissa tapahtu-
mien ketjuissa, jotka johtavat tietynlaiseen
tulevaisuuden tilanteeseen (Rubin, 2004;
Laakso & Lehtinen, 2014). Skenaario-
tyoskentelyssd kiytettiin backcasting-me-
netelmii, jossa luodaan polkuja tulevai-
suudesta kohti nykyisyyttd (Jousilahti ja
muut, 2017). Tilldin tulevaisuus on tie-
dossa” ja skenaario kulkee kohti tiettyi tu-
levaisuuden tilaa. Tydryhmit pyrkivit ske-
naarioilla vastaamaan kysymykseen siiti,
mitd tdytyisi tapahtua, jotta esimerkiksi
toivottava tulevaisuuskuva olisi mahdol-
linen.

Skenaariotyon tarkoituksena oli auttaa
tydryhmin jisenid tunnistamaan ja ym-
mirtimiin toimialojen toimintaympi-
riston mahdollisia kehityskulkuja, nike-
miin erilaisia muutoksen mahdollisuuk-
sia, parantamaan varautumiskykyi seki
samalla pukemaan kehityskulkuja sanalli-
seen muotoon (Litti ja muut, 2022; Ru-
bin, 2004). Rubin (2004) kuvaa skenaa-
rioprojektia parhaimmillaan koko osallis-
tujaryhmin oppimisprosessiksi. Tulevai-
suustietoisuus ja -tietdmys laajentuvat sa-
malla, kun kyky nahda asioita eteenpiin,
pitkdjinteisyys, asioiden syyn ja seurauk-
sen taju sekd tulevaisuusorientaatio pdi-
toksenteossa ja tavoitteenasettelussa kas-
vavat.

Muuttujien tilojen vaihteluilla saatiin
aikaan hyvinkin erilaisia skenaarioita. T4-
mi kuvastuu esimerkiksi meriklusterin
skenaarioissa, jotka tydryhmissd laadit-
tiin: Blue Hub (toivottava), Kituva Varsi-
nais-Suomi (uhka), Vakaa Varsinais-Suo-
mi (nykytilan jatkumo) ja Taivaan laser
(mullistus) (ks. Taulukko 1). Skenaario-
tyossd haastettiin tydryhmildisten usko-
muksia ja ajattelutapoja sekid luotiin ske-
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naariot, joissa on huomattavan erilaisia
nikemyksid toimintaympiriston kehitty-
misesti (ks. esim. Rubin, 2004). Samalla
huolehdittiin siitd, ettd toimialaryhmien
skenaarioty6n tulokset siilyivit vertailu-
kelpoisina. Skenaariotydskentely on jatku-
vasti kehittyvi prosessi, joka tiydentyy ke-
hityspolkujen tarkastelun osalta toimiala-
ryhmien jatkotoiminnassa.

Pohdinta

arsinais-Suomen Ennakointiaka-

temian yhteistyoverkostossa en-

nakoidaan osaamis- ja koulutus-
tarpeiden muutoksia profilointiprosessin
tyovaiheiden kautta 12 varsinaissuoma-
laisen toimialan nikékulmista vuoteen
2030. T4hin saakka kokemuksia on kerty-
nyt ilmidavaruuksien merkityksellistimi-
sestd vaihtoehtoisiksi skenaarioiksi. Pro-
sessin kolmannessa vaiheessa nidin muo-
dostetuista skenaarioista tullaan johta-
maan toimialakohtaisia geneerisid taitoja,
ammattitaitoja ja kvalifikaatioita alueen
ammatillisen koulutuksen kehittdimisen
tueksi. Osassa tyoryhmid osaamiskeskus-
teluja on kiyty prosessin alusta alkaen,
kun taas toisissa on keskitytty toimialan
tulevaisuuden vaihtoehtoisiin nikymiin ja
profilointi toteutetaan prosessin kolman-
nessa vaiheessa.

Ty6ryhmien osaamis- ja koulutustar-
peiden ennakointitydn odotetaan tuovan
uusia nikokulmia ja instrumentteja, jotka
helpottavat ja tukevat Varsinais-Suomen
Ennakointiakatemian yhteistydverkoston
ammatillisissa koulutusinstituutioissa ny-
kyhetken paitoksentekoa ja tydelimin
osaamistarpeisiin vastaamista. Ennakoin-
tity6lld pyritddn tuomaan lisiymmirrys-
td sithen, miten ammatillisen koulutuksen
koulutustarjonnan ja opetussisiltojen tu-
lisi muuttua tydelimin muutosten muka-
na. Monidiniset toimialaryhmit luotaavat
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ja merkityksellistdvit vaihtoehtoisia tule-
vaisuuksia ja niiden kautta monipuolisia
osaamisen proﬁileja, ja siten avartavat na-
koaloja koulutustarjonnan suunnitteluun.
Tehdyt valinnat, piitokset ja toimenpi-
teet vaikuttavat osaltaan siihen, millaisek-
si ammatillisen koulutuksen tulevaisuus
muotoutuu. Samalla ne merkitsevit ris-
kinottoa, koska tulevaisuuden tyomark-
kinoiden tarpeesta ei voida varmuudella
tietdd (Jalonen ja muut, 2017; Varjonen
& Laakso, 2016). Tulevaisuuteen valmis-
tautuminen on aina rajallista, koska on
mahdotonta varautua kaikkiin mahdolli-
siin ylldtyksiin ja odottamattomiin kidn-
teisiin ja sitd kautta tydelimin osaamis-
tarpeisiin. Tulevaisuuteen varautuessa oli-
sikin ammatillisessa koulutuksessa pyrit-
tivd luomaan sellaisia toimintatapoja ja
rakenteita, jotka tarvittaessa joustavat, so-
peutuvat ja reagoivat monenlaisiin muut-
tuviin tilanteisiin. Rakenteiden lisiksi voi-
daan myos kasvattaa yksildiden, niin op-
pilaitosten henkilokunnan, opiskelijoiden
kuin tydelimin tyontekijoidenkin, resi-
lienssid (Ahvenharju ja muut, 2021).

Skenaarioiden avulla on hyvi kiydi ar-
vokeskustelua siitd, mitd halutaan ja mitd
ei haluta — minkilaiset toimenpiteet vie-
vit alueen ammatillisen koulutuksen ke-
hittdmisti ja sitd kautta yritysten osaamis-
tarpeisiin vastaamista mihinkin suuntaan
(vrt. Sotarauta ja muut, 2021). Ennakoin-
tiakatemian skenaario- ja osaamisen profi-
lointitydskentely nihddin jatkuvana pro-
sessina, jossa verkoston ty6ryhmit tulevat
jatkossa pdivittimiin ja kehittimiin jo
muodostettuja nikemyksid (ks. Varjonen
& Laakso, 2016). On selviid, etti toimi-
alojen toimintaympiristot muuttuvat ja
skenaario- ja profilointitydskentely edel-
lyttdd uudistamista muutokset huomioi-

den (ks. Rubin, 2004).



Taulukko 1. Esimerkki meriklusterin tyéryhmén laatimasta toivottavasta
skenaariotiivistelmasta Blue Hub.

Blue Hub

Poliittiset paatokset ilmastopaastdosopimuksista vahvistetaan globaalisti (1,5 astetta). Kan-
sallinen iimastotiekartta etenee. Suomalaiset yritykset saavat ymparistoa saastavista tekni-
sistd ratkaisuista erinomaisen kansainvalisen myyntituotteen. Poliittinen tuki kestavan kehi-
tyksen investoinneille jatkuu.

Etaohjattuja ja autonomisia aluksia suunnitellaan ja kyseisia aluksia tulee kayttoéon joillekin
yksittaisille reittivaleille.

Akkuteknologia kehittyy ja sen kaytto lisdantyy tasaisesti muiden energiamuotojen rinnalla.
Uusia teknologiamuotoja on syntymassa, esimerkiksi vedyn kayttéonotto.

Ammatillisen koulutuksen joustavuus lisaantyy seka koulutuksen ja tydelaman yhteistyo tii-
vistyy. Jatkuvaa oppimista ja osaamisen kehittémista vahvistetaan oppilaitosten koulutustar-
jonnassa.

Merilinja (Blue Industry Park) kehittyy ja yrityksia saadaan lisaa mukaan. Osaamista kehite-
taan pienyritykset huomioiden. EU rahoittaa Merilinjaa.

Tieinfraa kehitetdan satamiin ja nelikaistatie ulotetaan Naantaliin. Satamatoiminta laajenee
Varsinais-Suomessa. Matkustajaliikenne keskittyy Turkuun, Naantalissa rahti- ja rekkaliiken-
ne kasvaa. Kaavaillaan Turun, Naantalin ja Uudenkaupungin satamien toimimista optimaali-

sesti yhteistyossa.

Meriturismi kohdistuu Itamerelle, toimii myds myyntivalttina.

Suomalaisen talvimerenkulun osaaminen ja arktinen osaaminen lisaantyvét ja naiden
osaamisten myynti toimii kansainvalisena myyntivalttina. J&ameren risteilyja suunnitellaan,

ja tutkimusaluksia rakennetaan enemman.

Tyoperaisen maahanmuuton kautta saadaan osaajia. Erityisasiantuntijoiden hyédyntami-

nen kasvaa globaalisti etatyosuhteilla.

Suomalaisen meriklusterin bréandaysta tehostetaan, ja se luo kiinnostusta Suomea, erityi-
sesti Varsinais-Suomea, kohtaan seka houkuttelee kansainvalisia toimijoita.

Tyéryhmien ennakointitydti ja sen tu-
loksia on tarkoituksena tuoda myos kiy-
tintoon oppilaitostydssd opetustasolle se-
ki tiivistdd oppilaitos-yrityselimin yh-
teistyotd. Erityisen tirkedd oppilaitos-yri-
tyselimin yhteistyossd on alueen PK- ja
mikroyritysten osaamisen tukeminen.
Kyseisilla yrityksilld ei ole suurten yritys-
ten mahdollistamaa kehittimis- ja enna-
kointiresurssia, mutta niiden kilpailuky-
vyn ja osaamisen vahvistaminen on mer-

kittdvd alueellinen elinvoimatekija. Sit-
ran (2021a) mukaan yritysten ja oppilai-
tosten yhteistyosuhde on parhaimmillaan
molempien kehittdmistd tukevaa ja sym-
bioottista. Ammatilliset oppilaitokset ei-
vit palvele vain yritysten tunnistamia tar-
peita, vaan voivat tuoda yhteistydhon uu-
denlaista lisdarvoa. Oppilaitosten erityi-
nen rooli liittyy tulevaisuuden kehitysni-
kymien avaamiseen ja tiedostamattomien
tarpeiden nikyviksi tekemiseen (Sitra,
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2021a). Alueellisten yhteistyéverkostojen
ennakointitoiminnalle on tarvetta niin
Varsinais-Suomessa kuin muuallakin.
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Kirja-arvostelu:

Apua urakenitykseen
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Karoliina Jarenko & Jenni Kankkunen (2021)
Kohti - Ketteran urakehityksen tyokirja.

Tuuma-kustannus Jyvaskyla. 296 s.
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ohti — Ketterdn urakehityk-
sen tydkirja on suunniteltu
“jokaiselle tyoikiiselle tyo-
kaluksi oman uran johta-
miseen”. Kirjan taustalla on
ajatus tyoelimin nopeasta
muutoksesta ja kirjassa esitetystd nike-
myksestd, jonka mukaan 30-70 prosent-
tia osaamisestamme vanhenee lihivuosien
aikana. Tdrkeimpind nykypdivin toimin-
tamalleina nihdiin jatkuva likkeessd py-
syminen ja oppiminen, uteliaisuus, ko-
keilut, vahva toimijuus, sisiinen motivaa-
tio seki itseohjautuvuus. Kirjan mukaan
noin viidesosa tydntekijoistd sopeutuu ti-
hin hyvin, noin viidesosa on lihes pudon-
nut kelkasta ja kolme viidesosaa tarvitsee
tukea ja ty6kaluja uusien toimintatapojen
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ja ajatusten omaksumiseen. Tdmai kirja on
tyokalu, jolla tuetaan paitsi yksilén urake-
hitystd, myos organisaation kehittymistd
ja ketterdd oppimista.

Tiéssd arviossa tarkastelemme teoksen
antia kdytinnon korkeakouluopetuksen
ja uraohjaamisen seki niiden kehittimi-
sen nikokulmasta. Kokonaisilmeesti voi
sanoa, ettd kirjan lihestymistapa on raikas
ja luova, ajatuksia herittdvi ja uramatkal-
le kutsuva. Kirjassa kiytetddn ilmeikistd
kieltd ja monipuolisia pohdintatehtivii ja
-testejd. Uraohjauksen nostaessa padtdin
oppilaitosmaailmassa opintojen ohjauk-
sen ohessa kirja on ohjausalan toimijoille
kiytintoji strukeuroiva tyéviline.

Kirja jakautuu kolmeen osaan: tydmi-



nin nykytila, seuraava uratavoite ja seu-
raavan uratavoitteen toteutus. Ensimmii-
sessd osassa pyritddn kirkastamaan sitd,
mitd tilld hetkelld tarjoamme tydelimil-
le ja odotamme tydelimaltd. Itseymmir-
ryksen lisddnnyttyd hiotaan toisessa osas-
sa seuraava konkreettinen uratavoite. Kol-
mannessa osassa keskitytdan uratavoitteen
toteuttamiseen litkahdusprojektien avul-
la. Ndami litkahdusprojektit edistivit ura-
tavoitetta pienin askelin tai ne voivat ol-
la erilaisia kokeiluja tavoitteen saavutta-
miseksi. Tdmi toteutusosa on rakennettu
yhdeksin kuukauden pituiseksi ja tarkoi-
tuksena on, ettd se antaisi sysdyksen oman
tavoitteen aktiiviseen johtamiseen.

Teoksessa on lukuisia konkreettisia har-
joituksia, jopa niin monta ettd harjoituk-
sissa tuntuu olevan teoksen piidpaino ja
suurin anti. Sivuméiriisesti 25 harjoitusta
ja lopuksi yhdeksidn kuukauden liikahdus-
projektin suunnitteluun keskittyvit sivut
vievit yli puolet kirjan sivuista. Ja vaikka
kirja jo otsikossaan kertoo olevansa tyo-
kirja, tuntuu tehtivien tekeminen kisin
kirjan sivuille vieraalta ja vanhanaikaisel-
ta. Jiimmekin miettimin, toimisiko teos
paremmin e-kirjana vai olemmeko koke-
massa painetun kirjan renessanssia ja uu-
delleen tulemista, mikd on tietysti kiin-
nostava ilmié sekin.

irjan ensimmiinen osa keskittyy

tyomindn nykytilaan. Luvussa

keskitytddn oman osaamisprofii-

in kartoittamiseen. Kirjan alus-
sa midritelldin osaamista ja kirjoittajien
jaottelua aiheesta. Taitojen perusteella
muodostuu tydelimassi tarpeellinen ty-
kalupakki. Luvussa on monipuolisia har-
joituksia ja niistd taustoitetaan kisittei-
td, esimerkiksi motivaatio, ajattelutaidot,
midrittelemilli.

Toisessa osassa tarkastelun kohteena
on seuraava uratavoite ja siind tarkastel-
laan muun muassa mahdollisuusavaruut-
ta, tyon tekemisen muotoja ja tavoitteen
asettamista. Isossa merkityksessa on kol-
legiaaliset tai kavereiden kanssa keskuste-
lut. Hyvi anti onkin, ettd urakehityksen
suunnitteluun osallistetaan myos laheisid
ja otetaan esiin se, ettd usea ihminen on
mielissddn, jos hinen mielipidettddn ky-
sytaan. Kirjoittajat kannustavat tillaiseen
uudenlaiseen keskustelukulttuuriin.

Kolmas luku kisittelee seuraavan ura-
vaiheen toteutusta ja keskiossi ovat liikah-
dusprojektit, joiden avulla voidaan suun-
taa varmistaa. Kirjoittajat korostavat aika-
tauluttamisen, viikko- ja kuukausiohjel-
mien laatimista, systemaattisuutta ja ajan
varaamista ajattelulle. Ansiokasta onkin
nostaa esiin ajankdytt6d ja sitd, ettd kirjan
lukijalla olisi aikaa itselle ja omien ajatuk-
sien kirkastamiselle, vililld vaikka halkoja
hakkaamalla tai muuten tunteita jisenti-
milld. Kirja paittyy tehdyn matkan poh-

dintaan eli reflektioon.

Kirjassa keskitytddn varsin konkreetti-
sella tavalla tukemaan toisaalta itsetunte-
muksen lisddntymistd ja toisaalta aktiivi-
sen roolin ottamista oman osaamisen li-
sidmiseksi ja hyddyntimiseksi tyomark-
kinoilla. Opetus- ja ohjaustehtivissi jo
pitkdin toimineina meidin on helppo
ymmirtdd kirjan markkina-arvo — mutta
jiimme kaipaamaan sitd teoreettista poh-
jaa, johon kirja ja sen lukuisat harjoituk-
set nojaavat. Muutamat maininnat siiti,
miti Einsteinin kerrotaan tehneen (s. 77)
tai Humphreyn kehittineen (s.123) eivit
lisinneet kirjan vakuuttavuutta — pikem-
min pdinvastoin. Osa harjoituksista oli
rakennettu yhdessd muiden asiantuntijoi-
den kanssa ja heididn teoksensa oli mai-
nittu ldhteissd asianmukaisesti. Wikipe-
dian kiyttiminen lihteend ei kuitenkaan

73



kestd pdivinvaloa. Esimerkiksi kirjan al-
kusanoissa otetaan esiin viittimii osaa-
misemme vanhenemisesta lihivuosina tai
onnellisesti porskuttavista tydntekijoisti,
mutta niissi viittimissi ei ole lihdemer-
kintoji. Teoksen arvoa olisi mielestim-
me lisinnyt viittaukset jo olemassa oleviin
uraohjauksen kiytinteisiin vaikkapa op-
pimissopimukseen, ikigaihin seki erilai-
siin oppaisiin, testeihin ja peleihin. Kirjan
suurin puute onkin siind, ettd viittauksia
aikaisempiin tutkimuksiin ei ole ja lihde-
luettelo on todella lyhyt.

Kohti - Ketterdn urakehityksen tydkir-
ja -teoksen keskeinen anti on siind, ettd
se haastaa lukijaa miettimiin omia tavoit-
teitaan ja omaa tyouraansa sekd mahdolli-
sesti motivoi liikkeeseen, jota pidetiinkin
kirjan tirkeimpind tavoitteena. Kirjoit-
tamisen tyyli on eldvid ja esimerkit, joita
mukaan on nostettu, ovat todenmukaisia
ja sitd kautta helposti samaistuttavia. Kir-
jaa on mukava lukea sen selkein raken-
teen vuoksi ja tehtdvit on laadittu visuaa-
lisesti houkutteleviksi.
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aiken kaikkiaan kirja tarjoaa mie-

lenkiintoista pohdittavaa jokai-

selle tyoikiiselle, joka miettii, mi-

ki minusta tulee isona. Kirja tar-
joaa hyvid tehtivid oman osaamisen, mo-
tivaation ja tavoitteiden pohdintaan. Se
tarjoaa myos hyvid vertaiskeskustelun ai-
heita. Kirja konkretisoi koulutus- ja tys-
elimidssi kdytettyja kisitteitd ja havain-
nollistaa niitd. Kirjasta voisi hyvin ottaa
tehtidvid myds korkeakouluopiskelijoille
uraohjauksen tueksi, ammatillisen kou-
lutuksen opiskelijoille motivaation ja itse-
tuntemuksen kartoittamisen tueksi, am-
matillisen opettajankoulutuksen opiske-
lijoille oman identiteettitarkastelun taus-
taksi. Tehtdvit toimisivat hyvin myos ver-
taiskeskustelun tukena, ja kirjan suuri anti
onkin siind, ettd ihminen tarvitsee toista
ihmisti tullakseen siksi mitd on. Omaksi
kokonaiseksi parhaaksi versioksi itsestdin.
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OKKA-saation
Julkaisuja

Voit tehda tilauksen sahkopostitse:
okka-saatio@oaj fi

Raili Gothdnin ja Arja Kosken toimitta-
man kirjan kirjoittajat kertovat artikkeleis-
saan tyonohjauksesta sosiaali-, terveys-,
—— kasvatus- ja kirkonalan tyosta. Tyonoh-
jaus hahmottuu kirjassa keskeiseksi yh-
dessé oppimisen paikaksi ja ammatti-
korkeakoulun aluekehitystyon menetel-
maksi muuttuvissa organisaatioissa ja
tydyhteisoissa. Se luo rakenteen ja tilan
reflektoinnille ja kehittdmiselle. Tyon-
ohjauksen hyodyntaminen nayttaytyy
kirjassa myos eettisend valintana, jo-
ka mahdollistaa koko tyoyhteison op-
pimisen ja kehittamisen.

Kirja on tarkoitettu kaikille tyénohjauksesta ja sen kehittami-
sesta kiinnostuneille ammattilaisille. Kirjaa voidaan hyddyntaa korkea-
kouluissa tyonohjaukseen, tyoyhteisojen kehittamiseen ja johtamiseen
liittyvassa opetuksessa. Tyoyhteisojen kehittéjille ja johtajille kirja tar-
joaa vélineita kokemuksellisuuden ja dialogisuuden, moniaanisyyden ja
eettisen pohdinnan mahdollistamiseen arjen tyéssé - tilan luomiseksi

tyonohjaukselle. 2

Ammatillisten opettajakorkea-
koulujen yhdessa toimittamassa ja
OKKA-s&ation kustantamassa kir-
jassa paneudutaan sosiaalisen me-
dian ja mobiilin teknologian avaa-
miin mahdollisuuksiin oppimisessa
ja oppimiseen liittyvassa verkos-
tomaisessa yhteistydssa. Julkaisun
kirjoittajat ovat opettajia ja opetta-
jankouluttajia seké kokeneita verk-
koopetuksen asiantuntijoita. Ar-
tikkeleissa késitelléan sosiaalisen
median, mobiilin ohjauksen ja op-
pimisen seké verkostoyhteistyon
merkitystd erityisesti ammatillisen
oppimisen jaammatillisen opetta-
jakoulutuksen kontekstissa, mutta
myos laajemmin koulutukseen ja
yhteiskuntaan liittyvand ilmiona.
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20€/4 gg%eroa 30€/4 ggrlr}eroa

30 /45mere

30€/4mees




Raija Merildisen ja Minna Vuorio-Leh-
den toimittama kirja on saation vuosi-
kirja 2011. Sen kattavana teemana on
toisen asteen koulutuspolitiikka siten,
etté lukiokoulutus ja ammatillinen kou-
lutus ovat molemmat esillé ja tarkas-
telun kohteena. Kirjan tarkoitus on olla
mahdollisimman luettava ja monipuoli-
nen ja luoda edellytyksid toisen asteen
koulutuksen kehittamiselle.
Artikkelikokoelmassa kukin artikkeli
muodostaa oman kokonaisuuden.
Teoksessa on kaksi osaa: Ensimmai-
sessé 0sassa toisen asteen koulutusta
tarkastellaan koulutushistoriallisesta
nakokulmasta ja toinen osa painottuu
koulutuksen laadun arviointiin.

15¢

kalaisen mielesté iloa elamaan?
Millaista on opettajahuumori ke-
vatuupumuksen aikaan? Mita
piirtaja saa lapsilta laksyksi? Ku-
vataiteilija Antti Huovinen ha-
keutui lukuvuodeksi vironlahte-
laiseen runsaan sadan oppilaan
kouluun elaméan vuorovaiku-

tuksessa lasten ja opettajien kanssa ja toteutta-

maan taiteilijan kutsumustaan. Piirustuslehtiot
tayttyivét ala-asteen eldmansattumuksista, ar-
jestajajuhlasta.

10e

Piirra mulle minut - kuvia ja kerto-
muksia koulusta. Miké tuo ekaluok-

Aktivoi kieltenopetusta rakennepelein. Kirja, joka sisaltéa noin 70 eri-
laista kopioitavaa pelid englannin ja ruotsin kielen opetukseen eri tasoil-
a. Niita voidaan soveltaa myos useiden muiden kielten opetukseen.
Pelien avulla opettajat ja kouluttajat saavat vaihtelua opetukseensa ja
opiskelijat kokemuksen siité, ettd kieliopin opiskelu voi olla paitsi moti-
voivaa ja innostavaa myos haastavaa ja hauskaa. Kirjan pelit ovat hel-
postija nopeasti toteutettavissa ja ne toimivat hyvin oppimisen vali-
neina.

Kirjan tekijat FK, sugges-

A_ktwo I topedian opettajakoulutta-
kieltenopetusta ja Annikki Bjérnfot ja BA,
rakennepelein suggestopediakouluttaja

Bk Bytertol < Elcabert Ly

Elizabeth Lattu ovat pitkdan
tyoskennelleet suggestope-
disen ja suggestiopohjaisen
kielten opetuksen parissa eri
oppilaitoksissa ja ovat eri-
koistuneet kehittamaan pu-
hevalmiuksia harjoittavia ak-
tiviteetteja.

00e

Ammattikorkeakoulujen ruotsin opettajuus muutoksessa - Kohti
motivoivaa ohjaamista on Taina Juurakko-Paavolan toimittama
julkaisu, joka on suunnattu ammattikorkeakoulujen ruotsin opetuksesta
kiinnostuneille. Se siséltaa 22 artikkelia mm. opettajan roolista ohjaaja-
na ja valmentajana, opetuskokeiluista ja opetusmateriaalin laatimisesta,
ruotsin integroinnista ammattiaineisiin ja verkkotyokalujen kéytostéa
ohjauksessa.

+ Julkaisun sahkoiseen versioon paaset saétion kotisivuilta.

« Voit my®s tilata julkaisua postimaksun hinnalla.

Suomalaisen ammattikasvatuksen historia on tehty yhteistyos-
s& OAJ:n, OAO:n ja Tam pereen yliopiston Ammattikasvatuksen
tutkimus- ja koulutuskeskuksen kanssa. Sen on toimittanut FM
Anneli Rajaniemi. Kirja koostuu lahes 30 asiantuntijan artikkeleis-
ta, joiden liséksi toimittaja Markku Tasala on haastatellut kirjaa
varten pariakymmentd ammattikasvattajaa ja virkamiesté. Run-
sas reportaasikuvitus.

12,50€

OKKA ammattikirjallisuus
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Historiallinen teatteripuku (uusinta-

e Lt A painos). Historiallisten nayttamopuku-
HISTORIALLINEN jen toteuttamisesta on runsaasti ulko-
TEATTERIPUKE! maista kirjallisuutta, mutta vain vahn

: oy e suomenkielisia julkaisuja. Terttu Pyka-

' \ g i I kirjoittama Historiallinen teatteri-

puku -oppikirja pyrkii vastaamaan t&-
han haasteeseen.

Kirjan kaikki puvut on valmistettu
eri teattereiden ja television tuotanto-
javarten seka vanhojentanssipukuina
tai padttotoina Nayttamopukujen val-
mistajien koulutuslinjalla, jonka ope-
tuksesta kirjoittaja on vastannut linjan

perustamisesta 1980-luvun lopulta
3 O alkaen. Kaikki mukana olevat puku-
:€ luonnokset, jotka on saatu maamme
kokeneimpiin kuuluvilta pukusuunnit-
telijoilta, on toteutettu oikeita kayttotilanteita varten. Pukukokonaisuu-
det ovat eri aikakausien tyypillisid naisten pukuja, joita paljon kdytetdan
naytelmissa.

Kirja on tarkoitettu vaatetusalan ammatillisten oppilaitosten avuksi
mm. vanhojentanssipukuja valmistettaessa. Myos teatteripukuja toteut-
tavat ammattilaiset voivat hyddyntéa sita tyossaan. Kirjan kdytto edel-
lyttaa perustietoja kaavoituksesta, kuosittelusta ja ompelusta. Niitd ei
ole tilanpuutteen vuoksi voitu sisallyttdd mukaan.

Markku Tuomisen ja Jari Wi-
hersaaren kirjoittama Ammat-
tikasvatusfilosofia on alan en-
simméinen suomenkielinen fi-
losofinen kokonaisesitys.
Lahtokohtana on yleisen fi-
losofian klassinen jaottelu: on-
tologia, tieto-oppi, estetiikka
ja etiikka. Mukana on siten se-
ka teoreettisen filosofian ettd
kaytannollisen filosofian nako-
kulma. Ammattikasvatusfilo-
sofiaan kuuluu my®s tieteenfi-
losofia. Néin tavoitellaan katta-
vaa systemaattista filosofista
tarkastelua.
Teoksen kohderyhména ovat
erityisesti opettajat, tutkijat,
eri asiantuntijatehtévissé toi-
mivat ammattilaiset seké tu- 1 2 y 50:€
levat ammattikasvatuksen
ammattilaiset opinnoissaan ammattikorkeakouluissa ja ammatillisessa
koulutuksessa. Kasvatusfilosofisena teoksena kirja soveltuu laajasti ko-
ko kasvatustieteen kentalle késikirjaksi ja oppikirjaksi. Se sisaltéd uusia
avauksia kasvatustieteen ja koulutuspolitiikan keskusteluun ja soveltuu
kaytettévaksilaajasti kasvatustieteen tutkimuksessa ja opinnoissa seka
poliittisella ja hallinnollisella sektorilla.

O KKA

Ossi Naukkarinen's Art of the Environme-
nt explores one of the most vital areas in
contemporary art: environmental art and
adjacent fields, something that escapes tra-
ditional categorisation, instead seeking new
frontiers. It provides conceptual tools for
making, teaching
and receiving con- 1 2
temporary art.

,50€

Isé Salmela - ihminen ja koulunuudistaja.
Olli Salmelan kirjoittama teos kertoo pro-
fessori Alfred Salmelan (1897-1979) poik-
keuksellisen elaméntarinan.

Alfred Salmela johti suomalaista kan-
sanopetusta vuosina 1937-1964, jolloin
luotiin tarkeimmét koulujérjestelmam
me peruspilarit. Naihin kuuluvat muun
muassa koulutuksellinen tasa-arvo
sekd opetuksen korkea taso. Monet
Salmelan ajamat uudistukset toteu-
tuivat hanen elinaikanaan, mutta
esimerkiksi ammattikorkeakoulu-
jérjestelmé kaynnistettiin vasta 30
vuotta alkuperéisen idean esittamisen jal-
keen. Linjajakoinen peruskoulu on osoittautunut
toimivaksi jarjestelmaksi, jossa oppilaat viihtyvat
ja menestyvat. Tamakin koulutyyppi tuli mah- 3 O
dolliseksi vasta peruskoululainsdadannén uudis- :€
tusten myota.

Kirjassa kuvataan myds 1960 ja 1970 -lukujen koulunuudistustais-
telua, jossa keinot olivat kovia. Myds presidentti Kekkosen kanta yh-
tenaiskoulun vastustajasta peruskoulun kannattajaksi tuodaan esille.
Vaikka Salmela oli ensimmaisid yhtendiskoulun kannattajia, hén kritisoi
voimakkaasti toteutunutta peruskoulu-uudistusta. Kirjassa arvioidaan
myos sitd, kuka oli oikeassa voimakkaasti politisoituneessa koulunuu-
distuskeskustelussa.

Onko peruskoulu sittenkaén paras mahdollinen koulujarjestelmé, vaik-
ka Pisa-tulokset joidenkin mielesté sita todistavat? Oppilaat viihtyvat
suomalaisessa peruskoulussa huonosti, ja osa syrjaytyy. Olisiko ollut
sittenkin mahdollista, etta Salmelalla oli parempi koulujérjestelmé te-
keilla, mutta kiirehtimalla uudistusta poliitikot estivét toisenlaisen kou-
lun - sen paremman - toteutumisen?

Kristiina Huhtasen ja Soili Keski-
sen toimittaman Rehtorius pelid-
ko? -kirjan tarkoituksena on toimia
rehtorin apuna ja tuoda erilaisia
nakokulmia koulun kehittamiseen.
Kirja on saanut alkunsa rehtoriksi
kouluttautuvien mielenkiintoisista
pohdintatehtavistd ja tarpeista hah-
mottaa heille itselleen, mité kaikkea
rehtorin ty6 voi olla.

Rehtorius pelin rakentajan postina
on vaativa ja arvotettu. Onhan reh-
torius uralla etenemisen vaihtoehto
opettajille varsinkin peruskoulussa.
Peli rakentuu paitsi oppilaitoksen
toiminnallisena ohjauksena myos verkostoitumisena oman joh-
dettavan yksikon ulkopuolelle. Kirjan tavoitteena on pohtia oppilai-
toksen johtamista monesta eri nakdkulmasta, niin rehtorin roolin
kautta kuin yhteison kehittamisen, koulusta ulospéin tapahtuvan
verkottumisen kuin laajemman koulutuspoliittisen nakdkulman-

kin kannalta.
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Ammatilliset ruotsin opettajat opetuksen kehittéjina — Digitalisaatio ja yhteis-
ty6 fokuksessa on Taina Juurakko-Paavolan toimittama julkaisu, joka on tarkoitet-

tu erityisesti sekéd ammatillisen toisen asteen ettd ammattikorkeakoulujen ruotsin
opettajille.

Julkaisussa on yhteensa 14 artikkelia, ja ne on jaoteltu viiteen paateemaan: 1)
motivaatio lahtékohtana, 2) digitaaliset oppimisalustat kayttoon, 3) digitaalisia
sovelluksia puhumisen harjoitteluun ja arviointiin, 4) lisaa motivaatiota sanaston
opetteluun ja b) sujuvasti ammatilliselta toiselta asteelta ammattikorkeakouluun.
Artikkelit antavat paljon kaytannon vinkkeja siita, miten erilaisia digitaalisia so-
velluksia ja muita menetelmia voi kéyttda monipuolisesti ruotsin kielen taidon eri
osa-alueiden harjoitteluun ja arviointiin joko tunneilla tai opiskelijoiden itsengises-
séa tyoskentelyssa. Lisaksi niisséa kuvataan kaytannon esimerkkien avulla, miten
ruotsin kielen opinnoissa on aloitettu uudenlaista yhteistyotd ammatillisen toisen
asteen oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen valilla.

Artikkelit soveltuvat hyvin myos muiden kielten ja muiden kouluasteiden kiel-
tenopettajille seka kieltenopettajaksi opiskeleville, sillé kdytannon vinkit ovat
helposti sovellettavissa myds muuhun kieltenopetukseen ammatillisen ruotsin
opetuksen lisaksi.

« Julkaisun séhkoiseen versioon paaset saation kotisivuilta.

« Voit myds tilata julkaisua postimaksun hinnalla.

Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen saatio - OKKA-saatio on vuonna 1997 toimintansa aloitta-
nut itsendinen organisaatio, joka nimensa mukaisesti toimii opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen
hyvaksi varhaiskasvatuksesta korkeakoulutasolle. Julkaisutoiminnan liséksi saatio jakaa apura-
hoja, stipendeja ja palkintoja, jarjestad koulutuksia ja opintomatkoja seka toimii asiantuntijata-

hona erilaisissa kestavan kehityksen hankkeissa. Lisatietoja: www.okka-saatio.com

https://0ao.0aj.fi
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1. Julkaistavat tekstilajit ja sisallot

Ammattikasvatuksen aikakauskirja julkaisee ammatti-
kasvatuksen ja -koulutuksen teoriaa ja kdytantod ka-
sittelevid vertaisarvioituja ("referee”) ja vertaisarvioi-
mattomia ("ei-referee”) tiedeartikkeleita, katsauksia,
puheenvuoroja ja kirjallisuusarviointeja. Kirjoitukset
voivat olla joko suomen-, ruotsin- tai englanninkielisia.

2. limestymisajat

Vuosittain ilmestyy nelja painettua numeroa, joiden
rinnalla voidaan julkaista yksittdisia digitaalisia eri-
koisnumeroita. Lehtinumerot voivat olla ajankohtais-
tai teemanumeroita. Teemanumeroille on nimetty eril-
liset teemanumerotoimittajat.

Vuoden 2022 teemat ja toimittajat:

Vuonna 2022 julkaistaan nelja painettua nume-
roa, joista kaksi on ajankohtaisnumeroita (maa-
liskuu & kesakuu) ja seuraavat teemanumerot
(lokakuu & joulukuu):

« Tyossékayva opiskelija / Maarit Virolainen
(Jyvaskylan yliopisto) ja Petri Ihantola (Helsin-
gin yliopisto)

« Eettinen kestavyysosaaminen ammattikas-
vatuksessa / Hannu L. T. Heikkinen (Jyvésky-
1an yliopisto), Kimmo Méki (Haaga-Helia, am-
matillinen opettajakorkeakoulu), Liisa Postareff
(HAMK Edu tutkimusyksikko), Jani Siirila (Haa-
ga-Helia, ammatillinen opettajakorkeakoulu)

3. Aineiston ldhettiminen

Kirjoitukset seka niihin liittyvat kuvat, kuviot ja taulu-
kot tulee lahettda sahkopostilla lehden toimitukseen
akakk@ottu.fi tai - jos kyseessa on teemanumero
- erillisessa kirjoittajakutsussa mainittuun osoittee-
seen. Kirjoittajalla tulee olla kirjallinen julkaisulupa
kaikkiin tekstissaan esiintyviin kuviin.

Kaikkien lehteen tarjottavien artikkeleiden on nou-
datettava APA-tyylia. Lisaksi kirjoittajan tulee itse huo-
lehtia artikkelinsa kielenhuollosta ja tarvittaessa lue-
tuttaa se kielenhuollon asiantuntijalla.

4. Kirjoitusten pituus ja muotoilu
Referee-menettelyyn tarjottavien empiiristen artikke-
lien ja katsausten pituus (lahteineen ja liitteineen, ei
sisalla tiivistelmaa) on korkeintaan 5000 sanaa, ei-re-
feroitavien artikkelien ja katsausten korkeintaan 2500
sanaa.
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Tekstin asettelut ovat seuraavat:

* Rivivali: 1.5

* YI&- ja alamarginaalit: 2.5 cm

+ Pagotsikko: TimesNewRoman, fonttikoko 14,
lihavoitu, vasen keskitys

+ Otsikkotaso 1: TimesNewRoman, fonttikoko 12,
lihavoitu, vasen keskitys

+ Otsikkotaso 2: TimesNewRoman, fonttikoko 12,
kursivoitu, vasen keskitys

+ Leipateksti: fontti TimesNewRoman, fonttikoko 12,
vasen keskitys

Otsikoita ei numeroida eika tekstinkasittelyohjel-
mien erikoisasetuksia tai otsikkotyyleja tule kayttaa.
Kappaleissa ei kédyteta sisennyksid, vaan kappaleet
erotetaan toisistaan yhdelld rivinvaihdolla.

Késikirjoituksen ensimmainen sivu on nimiélehti. Ni-
mitlehdelld on kasikirjoituksen otsikko ja kirjoittajatie-
dot seuraavassa jarjestyksessa:

« etu- ja sukunimi

+ korkein akateeminen tutkinto ja tehtavanimike

(esim. FT, yliopistonlehtori)

« tydnantajaorganisaatio

« sahkopostiosoite ja puhelinnumero

« postiosoite, johon kirjoittajakappaleet toimitetaan

Késikirjoituksen seuraavalle sivulle sijoitetaan ot-
sikko seka suomenkielinen tiivistelma (enintaan 150
sanaa) ja 3-5 artikkelin sisaltoa kuvaavaa avainsanaa
(esim. toisen asteen ammatillinen oppilaitos, amma-
tillinen kasvu, motivaatio, henkilostd). Referee-artik-
keleissa tulee lisaksi olla vastaava englannin kielel-
| kirjoitettu tiivistelma ("abstract”) avainsanoineen
("keywords").

Taulukot ja kuviot sijoitetaan oikeille paikoilleen kési-
kirjoitukseen. Huomioithan, etta lehti painetaan mus-
tavalkoisena ja etté kaikkien graafisten esitysten tulee
olla painokelpoisia.

5. Lahdeviitteet

Teksteissa noudatetaan kirjoitustyylin ja lahteisiin viit-
taamisen osalta uutta APA7-tyylia. Lisatietoja ja esi-
merkkeja on saatavilla Ammattikasvatuksen aikakaus-
kirjan verkkosivuilta: https://akakk.fi/ohjeita-kirjoitta-
jille/tarkennetut-kirjoitusohjeet/.

6. Vertaisarviointi ("referee-menettely”)

Jos kirjoittaja tahtoo artikkelilleen referee-menettelyn,
hanen on pyydettava sité kirjallisesti samalla, kun han
jattad artikkelinsa. Referee-artikkeleissa teemanume-
ron toimitus kayttaa apunaan kunkin artikkelin osalta
vahintaan kahta ulkopuolista asiantuntijaa. Kirjoitus
|ahetetaan arvioitsijoille nimettémana.



Referee-kierroksen jalkeen artikkeli voidaan 1) jul-
kaista sellaisenaan, 2) julkaista pienin muutoksin, jol-
loin uutta arviointikierrosta ei tarvita, 3) hylata ja hy-
véksyttaa vahaiset muutokset arvioitsijoilla, 4) hyla-
ta ja hyvaksyttad suhteellisen suuret muutokset arvi-
oitsijoilla tai suositella artikkelia julkaistavaksi jossa-
kin toisessa tiedelehdessa. Korjattu versio lahetetaan
séhkopostilla takaisin toimittajalle. Korjatun késikirjoi-
tusversion oheen tulee liittaa kirje arvioitsijoille, jos-
sa kaydaan kohta kohdalta l&pi arvioitsijoiden korja-
usehdotukset ja kerrotaan, miten kirjoittajat ovat ne
huomioineet.

Varmistathan ennen referee-menettelyyn tarkoite-
tun artikkelikasikirjoituksen lahettamista lehden toi-
mitukselle - osoitteeseen akakk@ottu.fi — seuraavat
seikat:

1. Kasikirjoitusta ei ole julkaistu aiemmin, eikd se

ole samanaikaisesti toisen tiedelehden arviointipro-

sessissa.

2. Kirjoittajalla/kirjoittajilla on kaikki oikeudet jul-

kaistavaan materiaaliin (taulukot, kuvat, kuviot ja

muu aineisto).

3. Lehden kirjoittajaohjeita on noudatettu kasikirjoi-

tuksen valmistelussa. Erityista huomiota on kiinni-

tettdvé siihen, ettd
« kirjoittajatiedot ovat erillisessa tiedostossa
eivatka kasikirjoituksen alussa (eivat mydskaan
luettavissa Word-dokumentista: Tiedosto -
Ominaisuudet - Yhteenveto)
« lahdeviittaukset on tehty APA-tyylilla.

7. Julkaisuoikeudet ja kirjoittajakappaleet
Ammattikasvatuksen aikakauskirjan julkaisijalla (OT-
TUry) on oikeudet julkaista kirjoitukset lehden paine-
tussa versiossa, Journal.fi-palvelussa, Elektra-palve-
lun kautta kotimaisten artikkelien Arto-tietokannassa
seka lehden verkkosivuilla tai muussa lehden sahkoi-
sessd muodossa. Lahettamalla kasikirjoituksen leh-
teen kirjoittaja hyvaksyy ylldolevat ehdot.

Kirjoittajalla on oikeus kopioida tai tehda yksittaisia
elektronisia kopioita artikkelista omaan yksityiseen
kayttoonsa sekd opetuskayttoon edellyttaen, ettd ko-
pioita ei tarjota myyntiin eika niitd jaeta julkisesti. Kir-
joittajalla on oikeus artikkelin julkaisemisen jalkeen
liittaa se osaksi painettua tai sahkoisessa muodos-
sa julkaistavaa opinndytetyéta (pro gradu, vaitoskir-
ja). Myos artikkelin viimeisen tekstiversion = nk. "fi-
nal draft”tai "post-print” - rinnakkaistallentaminen on
sallittua ilman julkaisuviivettd (embargoa).

Artikkelien ja katsausten kirjoittajille lahetetaan vii-
si (b) vapaakappaletta ko. lehden numeroa. Muiden
osastojen kirjoittajat saavat yhden (1) vapaakappa-
leen. Vapaakappaleita ei postiteta ulkomaille, mut-
ta kaikki kirjoittajat saavat sahkopostitse tekstinsa
pdf-muotoisen taittoversion. Mydskaan eripainoksia
ei toimiteta eika kirjoituspalkkioita makseta. Vuosit-
tain jaetaan Vuoden artikkeli -palkinto, jonka toimi-
tuskunta valitsee edellisen vuosikerran referee-artik-
kelien joukosta.

Lue lisda verkosta:

www.akakk.fi
www.journal.fiZakakk
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