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Made in Fiskars.

En inblick i kulturarv och varumirkesproduktion
i Fiskars bruk

Namnet Fiskars far manga att associera till
nagot av de otaliga bruksféremal eller arbets-
redskap stimplade med detta varumarke. Plat-
sen Fiskars bruk i véstra Nyland 4r dock inte
lika bekant fér gemene man. Det faktum att
foremal av mérket Fiskars utgor en delav en
over 360-arig historia, koncentrerad till en ort
med samma namn som produkterna, dr for
manga obekant. Fiskars bruk anlades ar 1649
och hor darmed till ett av de édldsta jarnbru-
ken i Finland. Under de senaste decennierna
har det dock skett en total férandring i Fiskars
bruk. Fran att ha varit ett industriellt samhalle
med lang historisk forankring har bruket nu
ett helt nytt innehall. Den g lobala stalkri-
sen pa 1970-talet och efterfoljande struktur-
omvandlingar ledde till att dei ndustriella
verksamheterna ib ruket kom att avvecklas.
Manga av de fiskarsbor som hade arbetat inom
industrin blev arbetslosa och lamnade orten.
I historiken Fiskars 350 skriver C. E Carlson
(1999:196-197) att antalet anstdllda minskade
fran 4730 personer ar 1965 till 1730 personer
ar 1983. Detta ledde till att bade industribygg-
nader och arbetarbostidder blev tomma och
brukets framtid tedde sig osédker. I dag ar bru-
kets primdra fokus inte lingre jarnframstall-
ning och industriell produktion utan snarare
rekreation, konsumtion, konst och design.
Bruket har kommit att aterbefolkas och har
forvandlats till ett populdrt turistmal som ar-
ligen besoks av ungefar 150 000 turister (Rase-
borg 2010:9).

Denna artikel tar sitt avstamp imin pro
gradu-avhandling i etnologi Fiskars bruk i
forvandling - 1 okalitet, kreativitet och kvali-
tet som drivkrafter i en medvetet styrd kultur-
arvsprocess (2012). I avhandlingen undersokte

jag vad som hinder pa en plats, i det har fal-
let Fiskars bruk, nir sociala och kulturella
strukturer fordndras som resultat av savil
konjunkturvaxlingar som malmedvetna pro-
cesser och beslut. I denna artikel gor jag en
djupdykning i avhandlingens tematik, genom
en mera ingdende granskning av sambandet
mellan kulturarv och varumarkesproduktion.
Utgéngspunkten ligger fortfarande i den f 6r-
andring som har dgt rum i Fiskars bruk, med
sarskilt fokus pa bolaget Fiskars Oyj Abp:s' vi-
sion och tillvagagangssatt for att gjuta nytt livi
det deindustrialiserade bruket. Genom analys
av intervjuer gjorda med utvalda informanter?
pekar jag pa hur en plats historia och kultur-
arv samt invanare och nutida funktion kan bli
ett medel for att siakra platsens, och dirmed
dven ett varumaérkes goda rykte och status. I
artikeln presenterar jag dven konkreta atgar-
der som har vidtagits i f 6randringen av den
tysiska bruksmiljon i Fiskars. Den te oretiska
referensram som jag stoder mig pa hir beror
framst kulturarv, gentrifiering, den k reativa
klassen, varumirke och image.

Gentrifiering och kulturarvifiering

De forsta initiativen till upprustning av det
deindustrialiserade bruket togsa v kommu-
nen Pojo’ i borjan av 1980-talet. En stor del
av de p ersoner som bodde kvar ibruket vid
denna tidpunkt var pensionerade arbetare.
Kommunens intressen var socialpolitiska och
malsdttningen var att rusta upp bostdder sa
att nya méanniskor skulle kunna flytta till det
avfolkade Fiskars och bidra till utvecklingen.
Fran kommunens hall riktades intresset dven
mot foretag som skulle kunna etablera sina
verksamheter i Fiskars. Dessutom hade det
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Trafikkaos under hégsdsong. Bruksborna forlitar sig pa turismen, pa gott och ont. I forfattarens

ago, 25.7.2010. Fotograf: forfattaren.

redan vid denna tidpunkt visat sig att bruks-
miljoerna ividstra Nyland hade p otential att
locka besokare sommartid och dérfor fanns
aven framtida satsningar pa turism i &tanke.
Renoveringen av de gamla bruksbyggnaderna
inleddes, under ledning av ett nygrundat kom-
munalt fastighetsbolag som kopte de tomma
lokalerna av bolaget Fiskars. Projektet mojlig-
gjordes med hjalp av statsfinansiering. Ett vik-
tigt utgangsldge var att bruket skulle bevaras
som helhet, och den ba komliggande tanken
var att detta skulle kunna sdkras i och med att
bruksbostdderna genom detta initiativ kom att
agas av samhallet (KIVA L1848).

Vid granskning av den fordndring som har
dgt rum i det kulturhistoriskt vardefulla bru-
ket dr begreppet kulturary centralt. Kulturarv
kan indelas i savil en materiell som en imma-
teriell del, ddr det materiella star f6r det kul-
turarv som dr gjort av “sten och tegel” och det
immateriella representerar muntliga traditio-

ner, performanser, sociala praktiker och ritua-
ler, traditionella hogtider, traditionshantverk
och kunskap relaterad till detta samt seder och
bruk relaterade till natur och omvirld (Unesco
Culture Sector — I ntangible Heritage -2 003
Convention, 31.3.2013). Etnologen Regina Ben-
dix (2007:339-341) skriver att kulturarv inte
dr — det gors. Kulturarvet viljs ut av olika ak-
torer som forser urvalet med status och vérde.
Etnologen Owe Ronstrom (2007:26-27) menar
att det vid en kritisk granskning av kulturarv
ar viktigt att beakta att det som lyfts fram som
kulturarv ér resultat av en process dir en for-
flyttning och en forvandling dger rum. Enligt
Bendix forvandlas kultursegment till kultur-
arv genom en vardetillskrivning. Den process
dédr det utvalda kulturarvet virdeladdas och
utses till att representera ett visst fenomen pa
béasta mojliga sitt kallar Bendix “Heritage-
ifizierung” (2007:340, 344). Etnologen Sanna
Lillbrodnda-Annalas (2010:39) svenska Over-
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sdttning av detta begrepp lyder “kulturarvifie-
ring”. Vardeladdningen av foreteelsen i fraga
atfoljs av en méarkning, det vill siga ett erkén-
nande eller en stampel paatt det ror sigom
ett kulturarv (Ronstrom 2007:102ff). Regina
Bendix (2000:39) menar att en kulturarvifie-
ring ofta handlar om sociala och kulturella
konstruktioner ddr visterlindsk romantisk
nationalism dr utgadngspunkten. Folkloristen
Johanna Bjérkholm (2011:7) dr inne pa samma
linje och menar att ett uttryck for att kultur-
arv tolkas ur ett etnocentriskt perspektiv, ar
att det immateriella kulturarvet ofta betraktas
som enbart ett komplement till det materiella
kulturarvet.

Ar 1988 fick det kommunalt grundade fast-
ighetsbolaget Europaradets utméarkelse Europa
Nostra for sitt arbete med restaureringen och
aterupplivningen av bruksmiljoerna i Fiskars
och Billns. Projektet var for tidpunkten unikt
till sin utstrackning och det var mycket tack
vare detta som Europaradet uppmirksam-
made kommunen. I samarbete med museiver-
ket gjorde kommunen &ven en kulturhistorisk
inventering 6ver alla bruksbyggnader i Fiskars
och idet nirliggande Billnds bruk (SLS 2192,
2010:17). I och med utmarkelsen och invente-
ringen av bruket kan kulturarvifieringen av
Fiskars konstateras vara ett faktum. Merpar-
ten av ansvaret for utvecklingen i Fiskars bruk
har dock legat hos bolaget Fiskars som tog 6ver
rodret i slutet av 1980-talet d& det kommunala
initiativet rakade i ekonomiskt trangmal. Bo-
laget Fiskars kopte tillbaka de byggnader som
hade sélts till kommunen och inledde istillet
en malinriktad och koordinerad inflyttnings-
strategi. Syftet var att locka utvalda personer,
yrkesverksamma inom kreativa néiringar, till
bruket. S& hér sa en av bolagets centrala repre-
sentanter:

S.H: Du har ju redan beréttat lite om
bruket och hur det har férdndrats. Men
kan du beratta lite ndrmare om hur
det riktigt blev sa har? Varifran fick du
idén?

- ... det hdr var nog sa att jag vak-
nade bara ennatt och satte mig upp
och det var helt klart att vi maste borja

fa levande manniskor till bruket. Nya
ménniskor. Och bra minniskor. Och
da borjade vi ringa och paolika sitt
attrahera manniskor hit. Och devar
lite forvanade ib 6rjan men vi kunde
erbjuda dem en fin milj6. Vik unde
ocksa erbjuda dem till exempel ett ar
hyresfritt om du flyttar, arbetsutrym-
men precis som du vill ha dem, om du
flyttar, det var alltid om du flyttar. Du
maste flytta, annars blir det ingenting.
Och de kom, och de hir forsta galning-
arna kom, idioterna vad man ska kalla
dem. Modiga var de i varje fall. Och se-
dan ndr vi hade fatt en kritisk massa,
10-15 sa borjade de ju attrahera folk att
komma hit och sedan fungerade det av
sig sjalv. Men ib 6rjan var det nog en
helt medveten satsning pa att forsoka fa
folk att fylla upp de hir utrymmena, fa
det att fungera och borja vixa igen.

S.H: Pa basis av vilka kriterier valde ni
de har hantverkarna?

- Na de skulle vara hantverkare,
konstnarer, designers — vad som helst.
De skulle vara ungefir Finlands bésta
inom sina egna gebit. (KIVA L1842)

Sa som citatet ovan antydde intresserade sig
bolaget for att locka nya och “framgéangsrika”
ménniskor till bruket och intresset riktades
sarskilt mot personer verksamma inom krea-
tiva branscher. Urbanteoretikern Richard Flo-
rida (2002:xiii, 8) menar att kreativitet ar den
ultimata ekonomiska kéllan, vilket kan vara
livsviktigt f6r en orti nedgang. Florida definie-
rar en s kallad kreativ klass, vilken innefattar
ménniskor vars professionella uppgift ar att
utveckla nya idéer, ny teknik eller ge aktivite-
ter ett nytt kreativt innehall. Florida beskriver
dessa “creative professionals” som karaktérise-
rade av en hog niva av humant kapital, det vill
sdga utbildning, kunskap och kompetens. Med
detta i atanke dr det inte sarskilt férvanande
att bolaget Fiskars har insett vad kreativa ak-
torer kan bidra med i utvecklandet av bruket.

Utover begreppet kulturarv dr dven ter-
men gentrifiering av avgorande betydelse for
forstéelsen av nyinflyttningen till bruket. So-
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ciologen Ruth Glass (1964:xviii-xix) myntade
begreppet ar 1964 da hon undersokte forand-
ringar iboendestrukturer idet efterkrigstida
London d4 representanter for hogre och ligre
medelklass flyttade fran férorterna till omra-
den dir framst arbetarklass var bosatt. Bosti-
derna i dessa arbetarkvarter var oftast i slitet
eller fallfardigt skick, menio ch med att de
nya invanarna hade ekonomisk mojlighet att
férvandla bostdderna och kvarteren till este-
tiskt tilltalande och attraktiva omrédden, fick
kvarteren forutom en ansiktslyftning dven en
alldeles ny social status. Detta ledde isin tur
till att fler och fler ménniskor ur medelklas-
sen lockades till omradet. Enligt Glass pagar
den hir typen av gentrifieringsprocess tills
hela omréddens sociala karaktir har fordndrats
och mycket lite av den gamla strukturen finns
kvar. I dagens Fiskars dr gentrifieringens for-
andring av brukets socioekonomiska struktur
ytterst starkt skonjbar. En stor del av inflyt-
tarna har en urban bakgrund och de flesta

har ingen tidigare personlig anknytning till
Fiskars eller 6vriga bruksomraden i regionen.
De nyinflyttades andel av savél kulturellt som
humant kapital kan konstateras vara markant
hogre d4n de gamla arbetarnas. Bolaget Fiskars
var uttryckligen ute efter att de nya invénarna
skulle bositta sig permanent i bruket och bi-
dra till dess utveckling. Forhoppningen var
att de forsta nyinflyttades professionella status
och kulturella kapital skulle kunna ge en sta-
dig grund for den fortsatta utvecklingen. Bo-
laget satte dven sin tilltro till att de p ersoner
som kontaktades i borjan av processen faktiskt
skulle vara av en sddan kaliber att deisin tur
skulle lyckas locka fler likasinnade att bosatta
sig i bruket.

Brukssambhillet som ett mikrokosmos

Fiskars bruks karaktar baserar sigis tor ut-
strackning pa den industriella verksamhet

Akerraden. En linga med réda sma bostadshus som byggdes for arbetarna vid slutet av 1700-ta-
let. T dag uthyrda bostader till nyinflyttade Fiskarsbor. SLS 2192, 17.11.2010. Fotograf: forfattaren.
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som har verkat pa orten. Det kidnnetecknande
for den f ysiska bruksmiljon dr ett samspel
med naturen dér varje byggnad har sin givna
plats i kulturlandskapet. Arkitektoniskt sett ar
byggnadsbestandet iF iskars tdmligen ovan-
ligt for en sa liten ort som Fiskars de facto &r.
Langs densé kallade Bruksgatan som léper
genom bruket breder bruksomradet med dldre
bebyggelse ut sig, pa bd gge sidor om Fiskars
d. Flera av dessa byggnader ar uppforda i rott
tegel eller grasvart slaggtegel. De b ostadshus
som ligger lite vid sidan av centrum, pa Sko-
makarbacken eller lings Akerraden, ar till
storsta delen uppforda itrd och malade med
rod slamfirg. Stilméssigt dr paradbyggnader-
na lings Bruksgatan starkt praglade av empire
och vid uppférandet av dessa byggnader under
1800-talet anlitades nagra av de mest framsta-
ende arkitekter som da fanns att tillgd i landet
(Kulvik & Siltavuori 2009:64-68). Brukscen-
trumet sirskiljer sig ocksa fran det omgivande
landskapet i och med brukets urbana prégel.
Manga av de gamla byggnaderna i bruket hy-
ser i dag sddana butiker och restauranger som
till sin omfattning och verksamhet vanligtvis
inte finns i vilken by pé landet som helst. Ut-
budet i dessa butiker préglas i hog grad av lyx
och exklusivitet.

Det kuperade landskapet som omger Fis-
kars har historiskt sett visat sig vara ypperligt
for industriell verksamhet. Bruksorten ligger i
en adal diar de omkringliggande skogarna och
ans forsar har gett industrin den méngd energi
som har behovts for verksamheten. Landska-
pet kring bruket ter sig r 4tt ovanligt for fin-
lindska forhdllanden. Omradet har en frodig
natur, med till stor del f 6r Finland séllsynt
vaxtlighet och rara lovtrad. Sjalva bruksmil-
jon har uppkommit under fyra sekel (Kulvik &
Siltavuori 2009:63, 84-85). De tidigaste bygg-
naderna, ddribland masugn, hammarverk och
manufaktursmedja uppférda pa 1600-talet,
forstordes dock under Stora ofreden ar 1712
(Matvejew 1949:13). Traditionellt har bruks-
omrédet indelats i nedre bruket och évre bru-
ket; ”Neribruket” och "Oppibruket”. Det 6vre
bruket har dominerats av grovre industriella
verksamheter sasom plogverkstad, gjuteri och
maskinverkstad, medan littare industriella

verksamheter som exempelvis finsmedja och
kopparsmedja har funnits i det nedre bruket
(KIVA L1833). Under de senaste decennierna
har de flesta byggnaderna ibruket restaure-
rats. En del av brukets byggnader har bibehal-
lit sin funktion till dags datum medan andra
hyser helt andra verksamheter dn tidigare.
Storsta delen av de gamla bruksbostdderna ar
bebodda i dag och efterfragan pa lediga lokaler
har periodvis varit storre d4n utbudet.

Utover den fysiska pragel som kan betrak-
tas som typisk for ett bruk finns det aven so-
ciala aspekter av det traditionella livet i bruket
som dr vérda att ta i beaktande vid studiet av
en bruksmiljo. De flesta av mina informanter
var mycket noga med att definiera Fiskars som
ett bruk och inte som en by:

Fiskars, jag kallar det Fiskars bruk, ing-
et annat. Ingen by och ingenting annat
heller utan det ar Fiskars bruk. (KIVA
L1843)

Fiskars beskrevs som “en by ibyn” (KIVA
L1844) eller en kommun i kommunen” (SLS
2192, 2010:12), vilket ger en fingervisning till
att ett bruk har en annorlunda karaktdr dn
ett sedvanligt byasamhille. IS vensk ordbok
(1999) definieras ett bruk som en “storre indu-
striell anldggning for féradling av ravara sarsk.
jarn, trd, el. glas; ibl. forr med familjelikn.
forh. mellan dgare och anstillda.”. Grunden
for dessa familjelika forhéllanden kan definie-
ras med hjilp av begreppet patriarkalism; en
central term for forstaelsen av ett brukssam-
hille. Svensk ordbok definierar patriarkalisk
som nagot som préaglas av en faderlig och vil-
villig, men auktoritdr, myndighet. I ett bruks-
samhille utgjordes denna patriark av bruks-
patronen som var den styrande karaktdren i
bruket. Etnologen Heidi Schreiber (2004:299)
skriver att invanarna iett brukssamhille lag
under brukspatronens trygga omsorg, dnda
fran vagga till grav. Brukspatronen var mak-
ten personifierad men bruksborna lade dnda
sin tillit hos honom eftersom han férsag dem
med det nédvéindiga for 6verlevnaden. Schrei-
ber skriver att mdnga avlandets brukspatroner
tog hand om sina anstillda och stravade till att
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arbetarna skulle fd bo och leva i en sa trygg
omgivning som méjligt. Hierarkiska kontras-
ter som resultat av den patriarkala ordningen i
Fiskars traditionella brukssamhaille kan annu
skonjas vid en ja mforelse av de ga mla arbe-
tarbostiderna lings den s kallade Akerraden
och brukets corps-de-logi; Stenhuset. I Sten -
huset bodde tidigare representanter for bolaget
(Gardberg 1989:143). Denna ljust gula man-
gardsbyggnad tronar pa en kulle mitt i bruket
med utsikt 6ver en forddmning i Fiskars a. En
informant sade sa har om den stimning som
Stenhuset i det historiska bruket férmedlade:

Man trodde padet, att sa linge det
dér Stenhuset var kvar sa var allt bra i
Fiskars. Den ddr tryggheten fanns dar
i Stenhuset. ... ”Gud” bodde dir. Man
kan inte forsta i dag vad det betydde
for folk det dar, men det var som att si

linge det [Stenhuset] var kvar och dar
fanns belysning sa var allt okej. (KIVA
L1843)

Stenhuset 4r i dag stingt for allmanheten och
anvinds enbart for bolaget Fiskars interna
behov (SLS 2192, 2010:12, 15-16). Byggnadens
fonster ticks av rullgardiner och byggnaden
ger ett mycket slutet intryck, vilket forstiarks
av smd skyltar med texten “privat” hir och dir
i grasmattan framfor byggnaden.

Ett bruk kan alltsd definieras som en hel-
het, eller som ett slags mikrokosmos, inne-
hallande alla ingredienser som behdvs for att
brukssamhaillet ska fungera. Det kdnneteck-
nande for det traditionella brukslivet har en-
ligt Schreiber (2004:303) dven varit en sa kall-
lad bruksanda som har baserat sig pa en stark
gemenskap och vissa band mellan arbetare

Stenhuset. Brukets corps-de-logi uppfordes 1816-22 enligt ritningar av Pehr Granstedt men
med senare kompletteringar av Carlo Bassi och C.L Engel. Stenhuset anvindes som brukspatro-
nens bostad fran och med 1827 men fungerar i dag som bolaget Fiskars representationsbyggnad.

KIVA, 13.11.2008. Fotograf: forfattaren.
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och arbetsgivare. Bruksandan har i Fiskars,
sdsom pa manga andra bruk, resulterat i bland
annat ett aktivt féreningsliv och gemensam-
ma evenemang dér arbetare, tjanstemin och
bruksledning har deltagit sida vid sida (Mat-
vejew 1947:47ff). En informant med inblick i
brukets hembygdsverksamhet beskrev Fiskars
historiska brukssamhalle sa har:

Alltsa hela det hir samhillet som har
varit ett samhiélle i miniatyr pa det sét-
tet, paddent id som ... jd rnbruket var
verksamt. Allting hur, var byggnaderna
ligger och hur allting dr i fo6rhéllande
till varandra sa har att géra med den
verksamhet som har varit har. Att det
har funnits allt egentligen, fran sjuk-
vard till brukspolis och apotek och
butik och post och... Allt som man har
behovt. Det har skapat ensadan hir
helhet som dr unik och som skiljer sig
fran andra byar pa landet. Eller skiljer
sig frdn hur stiderna dr uppbyggda.
(SLS 2192, 2010:17)

I dagens Fiskars finns varken vérdcentral, po-
lisstation eller apotek. Diremot finns det, en-
ligt Fiskars bruks turistbroschyr for ar 2013,
“hogklassiga restaurang-, inkvarterings- och
konferenstjanster samt olika verkstider och
butiker [som] erbjuder besokare mycket att se
och gora aret om” (Fiskars bruk:2013). Bro-
schyrens introduktion till ortens serviceutbud
ger en god inblick i den r adikala forandring
som har skett i savil invanarstruktur som na-
ringsformer pa orten.

Férutom dens ocioekonomiska fordnd-
ring som eng entrifieringsprocess bidrar
till, ter sig F iskars av i dag demografiskt sett
mycket annorlunda &n for bara ndgra decen-
nier sedan. Invanarantalet har okat fran 485
personer per 1990 (Sairinen 2005:25) till un-
gefir 600 personer per 2011 (Uppslagsverket
Finland:Fiskars). Andelen svensksprakiga i
bruket har ocksa minskat i och med nyinflytt-
ningen och ar nu under 20 % (Kulvik & Sil-
tavuori 2009:87). Manga av de personer som
ar bosatta i Fiskars i dag dger de hus som de
bor i men a rrenderar tomten av bolaget. En

del hyresbostdder dgs dock fortsattningsvis av
det kommunala fastighetsbolaget. Sjéilva bru-
ket och marken runt omkring &gs till storsta
delen av bolaget Fiskars. Dessa arealer ror sig
om cirka 11 000 hektar, av totala 15 000 (KIVA
L1842; SLS 2192, 2010:15-16; Uppslagsverket
Finland:Fiskars Oyj Abp). Detta dgarfoérhal-
lande har gamla anor och skogen och marken
ar dn i dag en mycket viktig resurs f6r bolaget
(Carlson 1999:197).

Varumairkets flerdimensionalitet

Den forandring som har dgt rum iF iskars
kan konstateras folja en s enmodern tendens
som stravar efter att ateruppliva forfallna och
nedgangna omraden och som har blivit allt
allménnare iv dstvirlden under des enaste
decennierna.* For Fiskars bruks deldr dock
det unika att ett borsbolag har varit sa starkt
involverat under processens gang. Bruket och
bolaget lever fortfarande iens tark symbios
och den utveckling som dger rum i bruket kan
ddrmed inte betraktas som oberoende av bola-
gets affdrsintressen, som ocksa inbegriper att
starka sitt eget varumarke.

Min centrala friga i den na artikel beror
kopplingen mellan varumirke och kulturarv.
Hur definieras da begreppet varumdrke? De
engelska termerna "brand” f6r varumérke och
“branding” fér varumérkesproduktion an-
vands ocksa flitigt i svenskt sprakbruk i dag.
I marknadsféringshandboken Principles of
marketing definieras ett "brand” sa hir (Kot-
ler & Armstrong 2010:G1):

A name, term, sign, symbol, design, or
a combination of these that identifies
the products or services of one seller or
group of sellers and differentiates them
from those of competitors.

Som citatet antyder 4r ett varumarke flerdi-
mensionellt med innebérder pa flera olika
plan. For Fiskars del kommer jag att visa ex-
empel pa detta.

Fiskars dr Finlands édldsta 4annu verksam-
ma foretag och landets &ldsta varumérke
(Uppslagsverket Finland:Fiskars Oyj Abp). I
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en nationell varumirkesundersokning fran
ar 2011 6ver de mest uppskattade finlindska
varumdérkena kom Fiskars pa tredje plats (Ta-
loustutkimus 13.3.2012)°. Historiskt sett har
Fiskars satsat paatt tillverka produkter som
har legat ndra minniskors vardagliga behov
och som ocksd den vanliga manniskan har
kunnat ta till sig och anvinda. Fiskarssaxar-
na med dek araktdristiskt orangea handta-
gen dr foremal som dterfinns i mdnga hem i
Finland. Fore saxarna var det plogar som var
Fiskars flaggskepp och primiara produkt (Kul-
vik & Siltavuori 2009:35). Under de s enaste
aren har Fiskarskoncernen expanderat och
omfattas sedan 2007 dven av littalagruppen.
I och med denna fusion spidnner varumarket
Fiskars dven 6ver varumirkena littala, Arabia
och Hackman (Kulvik & Siltavuori 2009:46)°.
Under mina intervjuer bad jag informanterna
beskriva varumarket Fiskars. Den association
som var Overldgset mest forekommande var
kvalitet. En representant for bolaget menade:

Varumairket Fiskars har ju alltid statt
for kvalitet. Man har aldrig forsokt
tdvla med kvantitet utan det har varit
kvalitet som har varit Fiskars brands.
Och fortfarande borde vara det. (SLS
2192, 2010:12)

Citatet pekar pa bolagets férhoppning om
att kunna kvarhalla varumarkets goda rykte
aven i framtiden. Kvalitet anvdndes dock inte
bara som ett ledord av representanter for bo-
laget, utan temat framhélls dven av de inflyt-
tade konstnérerna, verksamma inom "Andels-
laget hantverkare, formgivare och konstnarer
i Fiskars”. Detta andelslag verkar for att dess
medlemmar ska kunna verka professionellt i
en icke-urban miljo. Sedan andelslagets grun-
dande 1996 har olika kriterier for medlemskap
utformats. For att bli medlem krévs att man ar
professionell och yrkesutévare inom konst,
hantverk eller design och dartill bosatt eller
verksam i Fiskars (Andelslaget, Medlemskap,
Onoma 31.3.2013). Enligt en i nformant, till-
horande gruppen inflyttade konstnérer, har
dessutom konstnarliga kriterier tillimpats
vid rekryteringen av medlemmar (SLS 2192,
2010:13). Andelslaget har haft ett konstnar-

ligt utskott som har beddmt den ansékandes
portfolio och har dérefter gett ett utlatande
till andelslagets styrelse huruvida kandidatens
alster har ansetts vara tillrackligt kvalitativa.
P4 senare ar har detta system dock slopats och
i dag kan alla som &r professionella yrkesuto-
vare inom konst, hantverk eller design och
bosatta eller verksamma i Fiskars inkluderas
i andelslaget. Sjilva gallringen sker istéllet vid
utformningen av andelslagets utstillningar
och vid valet av produkter till andelslagets bu-
tik Onoma.

Under de &r som konstnédrerna har varit
verksamma i Fiskars har det legat i b olagets
intresse att frimja de konstnérliga aktiviteter-
na. Bolaget har sponsorerat andelslagets verk-
samheter med bland annat férmanliga hyror
och marknadsféring (SLS 2192, 2010:13). Da
andelslaget grundades tillfoll dessutom en av
de centrala styrelseposterna en r epresentant
for bolaget (KIVA L1842). Sa hir sa en inflyt-
tad konstnar:

Né det har varit ett dktenskap mellan
andelslaget och Fiskars bolaget. S& att
det dér... med en i princip win-win, ett
aktenskap dér bada, sd som det alltid
ska vara i dktenskap (skratt), bada vin-
ner s att sdga. ... Ska vi sdga att utan
Fiskars bolaget skulle det hér inte kun-
na vara sa hér stort, det 4r min &sikt.
(SLS 2192, 2010:13)

I och med brukets férandrade fokus har varu-
mérket Fiskars nu dven breddats till att ytter-
ligare inbegripa de inflyttade konstnirernas
verksamheter. I o ch med bolagets sponsore-
ring av andelslaget kan bolaget dven ta del av
den status och hoga standard som konstna-
rernas verksamheter och alster representerar.
Som informanten ovan papekade har nyttan
dock varit 6msesidig och manga av de konst-
nérer som intervjuades pekade pé fordelarna
med att vara verksamma i just Fiskars bruk:

Alltsa det var ju pa det sittet att nir
Fiskars har samma namn som orten
Fiskars, s& om de borjade skriva om
Fiskarsin taiteilijat, Fiskars konstni-
rer och sa vidare sa blev det ju Fiskars,
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En ny Fiskarsgeneration. Fiskars skola har specialiserat sig pa k reativa undervisningsformer i
samarbete med konstndrernas andelslag och Fiskars museum. Den finsksprékiga lagstadiesko-
lans existens hade tryggats i och med nyinflyttningen. Svensksprakiga barn gar i skola i Pojo
centrum. I forfattarens dgo, 3.10.2009. Fotograf: forfattaren.

Fiskars, Fiskars, Fiskars overallt. Sa att
dar (skratt) var det ju kanske den basta
reklamen man kunde tinka sig. Jag vet
inte om négon hade tankt pa det for-
ran det skedde men s& var det. (KIVA
L1847)

Kopplingen mellan bolaget Fiskars, Fiskars
produkter, Fiskars bruk och “Andelslaget
hantverkare, formgivare och konstnérer i Fis-
kars” kan alltsa goras ganska okomplicerat ef-
tersom de har samma namn. En del konstna-
rer hdvdade att de far extrapodng nir de anger
“made in Fiskars” pa sina produkter (SLS 2192,
2010:13). Att verka i Fiskars kan for konstna-
rerna ddirmed innebira en forhojd status. Fra-
gan om platsers betydelser vid konstruerandet
av var identitet behandlas dven av Richard
Florida (2002:229). Han menar att det tidigare
var vanligt att manniskor skapade sin identi-

tet genom sitt yrke eller sin arbetsplats, medan
det idag ofta dr boningsorten som inverkar
pé hur minniskan identifierar sig sjalva. I dag
utgdr staders och orters status en stor delav
hur invénarna déri uppfattas och en orts hoga
status kan vara en orsak till att manniskor val-
jer att flytta dit, menar Florida. I och med att
den kreativa klassen har intagit Fiskars bruk
som sin domin har &ven ortens status hojts.
Detta bekriftas av de turistmangder som ar-
ligen besoker bruket och den uppmérksamhet
som konstnédrerna och deras aktiviteter far av
omvirlden.

Traditioner och kulturarv som ledstéanger

Utover det lyft for varumarket som konstna-
rernas nirvaro och aktiviteter har inneburit
for bruket, har bolaget dven satsat pa att fram-
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héva det historiska bruket i sin marknadsfo-
ring. Enligt bolagets representant ar bolaget
stolt 6ver att vara ett bruk som dnnu ér iliv i
dag (KIVA L1842). En annan representant for
bolaget pdpekade:

Bolaget ar Finlands aldsta bolag och
fast vi ar ett borsbolag i dag s& gor vi
sadant hir som kanske inte ar jéittena-
turligt i d agens affarsvirld. Men som
Finlands dldsta bolag sa anser vi att vi
har mojlighet att géra det hir och det ar
en viktig sak for var foretagsbild. (SLS
2192, 2010:16)

I citatet framkommer tydligt att “bruket” ar
en del av bolaget Fiskars verksamhet och va-
rumirke. Utsagon framhaller dven historiens
varde ima rknadsféringssammanhang. Kul-
turgeografen Tom Mels (2007:42-43) konsta-
terar att “kulturarv sdljer” och har blivit ett
marknadsstrategiskt maste i dag. Aven folklo-
risten Susanne Osterlund-Potzsch (2012:344)
skriver att det inte dr ovanligt att anvdnda
kulturarv som en del a v en plats varumirke.
Genom att bolaget aktivt 4r med och utveck-
lar Fiskars bruk anvédnds dven brukets historia
och kulturarv ib olaget Fiskars varumérkes-
bygge. En av bolagets representanter uttryckte
sig s har om historien som en del av en varu-
mérkesstrategi:

Och nog dr ju historien ocksd det som
utomlands uppskattas mycket, ndr man
berittar att det hir dr dver 400 ar gam-
mal industri sa... S& tror man kanske
lite mera pa det. (SLS 2192, 2010:12)

Har vill jag aterknyta till det som Owe Ron-
strom (2007:268fF) kallar ledstangsteori. Detta
innebdr att da kopplingar till det forflutna
bryts eller hotas sé kan kontakten till rotterna
aterupprittas symboliskt i form av kulturarv
eller gamla traditioner som fungerar som en
slags ledstdnger som ger kontinuitet. Enligt
Ronstrom kan detta upplevas vid exempel-
vis starka samhills- eller konjunkturfoériand-
ringar. Min teori dr att med hjilp av denna
ledstangsteori har den del av varumarket Fis-
kars som star for bruket uppvarderats, trots de
konsekvenser som strukturomvandlingarna

har inneburit f6r bruket och dess invanare.
Som exempel pa hur bolaget presenterar sin
historia kan ndmnas utgivning av publikatio-
ner om Fiskars bruk samt en permanent indu-
strihistorisk utstdllning. Utstdllningen som
finns till beskédan i en av de centrala byggna-
derna i bruket fokuserar pa jarntillverkningen,
brukets och bolagets historia samt Fiskarskon-
cernens framvixt och dess omfattning.

I sin presentation av ledstangsteorin gor
Owe Ronstrom en atskillnad mellan tradition
och kulturarv och menar att traditionsdoma-
nen star for stingda rum dit inte vem som helst
har tilltrade. Fokus i traditionsdoméanen ligger
pa en nostalgisk aterblick pa sarskilda platser,
beteenden och objekt iett specifikt forflutet
som har forlorats (Ronstrom 2007:245-248).
I Fiskars dar hembygdsmuseet Fiskars muse-
ums representation av bruket ett typexempel
pa en gestaltning gjord ur traditionsdoméane-
nens perspektiv. Hembygdsmuseet presente-
rar, i kontrast till bolagets industrihistoriska
utstdllning, det traditionella brukslivet med
starkt fokus pé b ruksbornas liv och vardag.
Kulturarvsdomainen, till vilken jag kategori-
serar bolagets utstillning, 4r ddremot mera
Oppen och kraver inte ett medfott sliktskap,
snarare rétta varden och ritt kapital. Kultur-
arv presenterar ett mera allmant forflutet dar
fokus, till skillnad fran traditionsdomainen,
ligger pa miljoer, byggnader och monument.
Dirmed dr tillgangligheten friare och det ar
littare att tillskriva sig sjilv en plats dédri, me-
nar Ronstrom. Bolagets presentation riktar sig
till en utvald kundkrets som har ett visst kapi-
tal och historien utformas darefter. Med tanke
pé kulturarvets marknadsvéirde ar det knap-
past nagon slump att den i ndustrihistoriska
utstdllningen ar placerad i anslutning till den
butik dar Fiskars produkter finns till salu. Se-
dan mina faltarbeten i bruket mellan 2008 och
2010 har bolagets utstédllning fornyats och de
facto komprimerats. Utbudet i b utiken intill
har ddremot utdkats och utover Fiskars egna
produkter finns nu dven produkter ur littala-
gruppens sortiment till forsdljning i s amma
lokal. Enligt min analys bidrar bolagets indu-
strihistoriska utstdllning dven till att forstarka
och legitimera bolagets narvaro i dagens Fis-
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Kulturarvsestetik. Den nybyggda hotellbyggnaden till vinster, bredvid restaurang Wirdshuset.

SLS 2192, 17.11.2010. Fotograf: forfattaren.

kars, detta trots avsaknad av egen produktion
pa orten.

Estetik och image

Enintressantfragaérvilkenimage Fiskarsbruk
har i dag. I Nationalencyklopedin definieras
image som den 6nskvirda bild som visas upp i
marknadsforingssyfte av en person, ett foretag
eller en produkt (Nationalencyklopedin:image
18.4.2012). Kulturgeografen Veronica Aberg
skriver (2002:118-120) att vid skapandet av
en platsimage tillimpas globalt erkdnda kon-
cept, dir det bland annat 4r viktigt att fram-
héva platsens unicitet. Med hjilp av en unik,
statusfylld image forsoker platser konkurrera
pa marknaden. Ekonomen Bengt Wahlstrom
skriver (2002:58) att ocksd méanniskor som
flyttar till en ort paverkar dess image. Manga
av mina informanter var ense om att genom
konstnédrernas ndrvaro och aktiviteter har

bruket tillforts nytt elixir och gott rykte (SLS
2192, 2010:16-17). Denna statusforhéjning
gynnar ocksa nyetablerade aktorer i bruket sa-
som restaurang- och butikségare.

Savil en gentrifieringsprocess som en kul-
turarvsprocess bidrar till en forskoning och
en uppiffning av rummet. Owe Ronstrém
(2007:182) skriver att vid kulturarvsproduk-
tion sker en férvandling dar kulturarvet gors
till utstdllningsobjekt. Enligt Ronstrém ar
historisering, estetisering, homogenisering
och objektifiering viktiga element i denna pro-
cess. For en besokare i Fiskars ger den centrala
bruksmiljon ett mycket prydligt och vélskott
intryck. Bland mina informanter framhévdes
ocksa detta:

Jag har bott hér i 12 ar och jag stannar
annu ocksd upp nir jag gar omkring
hér och tittar att herre min skapare s
hér ar vackert. Liksom den hir miljon
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Tornursbyggnaden. Tornursbyggnaden var ursprungligen en skolbyggnad men har &ven varit
stall och apotek. Byggnaden uppfordes 1828 och 1835 enligt ritningar av C. L. Engel. Mittpartiet
pryds av ett klocktorn med en sa kallad Konniklocka som slar @n i dag. I dag hyser byggnaden
utstillningslokal, café, butiker och bostader. SLS 2192, 3.10.2009. Fotograf: forfattaren.

och att. Ocksa det har att Fiskars bolag
har ju st6tt hela den hiar utvecklingen
och stoder den jittemycket &nnu ocksa,
och det ar Fiskars bolag som haller i
ordning allting hir och, men vackert,
vackert, vackert... (KIVA L1834)

Sjélv besokte jag Fiskars bruk forsta gangen i
november 2008. Det var ldgsasong och fa beso-
kare syntes till i bruket. Nar jag vid ett senare
skede besokte bruket sommartid férvanades
jag storligen 6ver den otroliga mangd besoka-
re som invaderade bruket. Det kryllade av folk
overallt och alla parkeringsplatser var upptag-
na. Trots folkmassorna var bruksmiljon anda
i ett mycket prydligt skick. Sasom citatet ovan
antyder finns det en tradgardsmaistare i bru-
ket, anstélld av bolaget, vars uppgift ar att var-
da de centrala ytorna i Fiskars (KIVA 11842).
En annan forskonande dtgird som ndmndes
av flera av mina informanter var illuminatio-

nen i bruket (KIVA L1842; SLS 2192, 2010:12,
17). S& har sade bolagets representant:

En delav det hiar bruket som sikert
ingen turist tinker pa nar den kommer
hit ... 4r att belysningen i bruket ar helt
unik. Den kom till -99, vi tog ned belys-
ningen 40-60%, man ser mycket mera.
Alla lampor dr designade for bruket.
(KIVA L1842)

Lings alla centrala gator i bruket finns i dag
specialdesignade lyktstolpar som bidrar till en
stimning som kunde beskrivas som en f 6r-
starkt historisering och malinriktad estetise-
ring:

Dir ar underbart vackert kvillstid ge-
nom att de f6r ndgra ar sedan gjorde
om belysningen, helt och hallet. Sa att
den lyser upp, den blindar inte och stor
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ditt 6ga utan den lyser upp liksom, du
ar som i ett trolskt landskap. (SLS 2192,
2010:17)

Ett annat exempel pé kulturarvsestetik i bru-
ket dr hotellbyggnaden frin 2003 som har
byggts enligt dldre byggnads och i samma ny-
klassicistiska stil som den intilliggande restau-
rangbyggnaden fran 1836 (Matvejew 1949:34,
SLS 2192, 2010:12). Byggnaden smalter vil in
i bruksmiljén och en oinvigd skulle knappast
ana att byggnaden de facto bara har ett decen-
nium pé nacken. Den homogenisering vid en
kulturarvsprocess som Ronstrom (2007:203—
204) skriver om innebdr en renodling av rum-
met isyfte att skapa en speciell slags bild och
upplevelse av det som uppvisas. Detta lyckas
genom forhojd tathet, sarprigel och synlighet,
menar Ronstrom. Under kulturarvsproces-
sens gang tycks bevarandet av brukets helhet
ha varit enav de primédra faktorerna, bade
fran kommunens och fran bolagets hall. Ho-
tellbyggnaden i Fiskars ar ett tydligt exempel
péa denna stravan efter homogenisering. For-
utom hotellbyggnaden finns det ocksa nagra
nybyggda hus péd Sko makarbacken. Dessa
nybyggen foljer angivna direktiv om traditio-
nella proportioner, dstak och rédmyllad fasad
(Puustinen & Arrild 2005:74), och bidrar lik-
som hotellet till konstruerandet av en “auten-
tisk” kulturarvsupplevelse av brukshelheten.
Det faktum att byggnaderna i bruket benimns
enligt sina gamla funktionsomraden ar ocksa
ett tecken pd historiserande strategier. Trots
att exempelvis Tornursbyggnaden och Kop-
parsmedjan har helt andra funktioner idag
har de dnda fatt behélla sina tidigare namn,
eller fatt forstirkande namn som anspelar pa
det forflutna. Manga av byggnaderna i bruket
har ocksa fatt ett "Gamla” som forstavelse, ex-
empelvis Gamla brandstationen eller Gamla
kvarnen. Enligt min tolkning ar detta for att
ge ytterligare ett historiskt djup till sadana
byggnader som utan detta prefix kunde miss-
tas for att hysa sina ursprungliga verksamhe-
ter 4n i dag.

Den sarprigel som enligt Ronstrém ar en
viktig del av en kulturarvskonstruktion och
det krav pa unicitet vid skapandet av en platsi-

mage som Aberg papekar, kan for Fiskars del
vara den kvalitetsfaktor som genom historien
har varit utmarkande f6r bolaget Fiskars pro-
dukter. Genom att brukets centrala ytor halls
prydliga och fria fran o6nskade element, upp-
ratthalls ocksa en 6nskvird yttre bild av bruket
som Overensstaimmer med varumaérket Fiskars
kvalitetsmaéssiga attribut. Dessutom skapas
Fiskars bruks image genom de betoningar som
gors pa b rukets immateriella kulturarv dir
den unika bruksandan 4r det centrala. Denna
anda lever kvar genom de inflyttade konstni-
rernas aktiviteter, dar uppratthallandet av ett
visst matt av kvalitet 4r primart.

Slutligen

Fran att ha varit ett relativt slutet och lokalt
brukssamhille har nu Fiskars Oppnat sina
dorrar till det globala samfundet. I dag ligger
det i savil bolagets som konstnirernas intresse
att gemensamt upprétthalla den status och det
goda rykte som varumérket Fiskars har repre-
senterat genom historien. Genom att visa ett
stort intresse for bruket och genom att ta ett
ansvar for utvecklandet av detta, lyckas bo-
laget kvarhalla den goda aura som genom ti-
derna har funnits kring varumérket Fiskars.
Detta trots nedskidrningar och strukturom-
vandlingar under historiens gang. I och med
de framgangar som andelslaget och dess med-
lemmar skordar kan dven bolaget Fiskars kva-
litativa varumérke garanteras.

Owe Ronstrom (2007:66) fragar sig hur det
gar till da en bild av en stad och ett varumarke
skapas och lanseras pa en global marknad.
Dé det galler fallet Fiskars gissar jag att bo-
laget Fiskars har rdddat och sdkrat sitt rykte
genom denna process dir bolaget aktivt har
tagit stallning for brukets fortlevnad. Bolagets
torankring i Fiskars har forstiarkts och legiti-
merats aterigen, trots franvaron av egen indu-
striell verksamhet i bruket. Jag antar att bola-
get Fiskars intresse for bruket har paverkats
av hur situationen pa marknaden har sett ut
historiskt. Trots bolagets internationalisering
och fusioner far bolaget sin essens och en his-
torisk kdrna fran det levande bruket, dér savil
brukets materiella som immateriella kulturarv
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framhévs. En intressant fraga for framtiden &r
om intresset for bruket kommer att kvarsta el-

ler om fokus aterigen forflyttas i takt med fluk-
tuationer pa marknaden.
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SUMMARY

In the article focus is on the connection between cultural
heritage and branding. Fiskars village, a former ironwork
village, was founded in 1649 and is situated in southwest
Finland. Due to structural changes in the 1980, the in-
dustrial production was shut down and the production
was established elsewhere. Hence, the inhabitants and
former workers moved away and both buildings for pro-
duction as for dwelling were left empty. Since then, Fis-
kars village has gone through a process of gentrification
and “heritageification” (Bendix 2007). The Fiskars com-
pany, with the same name as the village, is however still
heavily engaged to the village and its new community and
is an active agent in its further development. Gentrifica-
tion, according to Ruth Glass (1964), is a process where a
poor and worn out neighborhood is being upgraded and
revitalized. This change is possible when new inhabitants,
affluent or with a different class background than the for-
mer inhabitants, is moving in to the area. In Fiskars, this
process was mainly led by the company Fiskars. The com-
pany initiated a search for new inhabitants, whom were
to be professional artists, craftsmen or designers. The new
inhabitants in Fiskars can be described as participants of

what Richard Florida defines as the creative class (2002).
The artists, designers and craftsmen living in Fiskars to-
day have founded a co-operative which organizes annual
exhibitions and activities. As a result, Fiskars village is
today known as a center of Finnish high-quality art and
design. Approximately 150 000 tourists visit Fiskars each
year, which is a remarkable amount considering the fact
that only about 600 persons lives in Fiskars today. Accor-
ding to Owe Ronstrom (2007), a heritageification process
can lead to an aesthetisation as well as to a historization,
homogenization and objectification of a landscape. This
has also been the case in Fiskars.

In the article is shown how the history and the heritage
of a place, as well as its inhabitants and present function,
can be instruments used for securing the good reputation
of the place as well as of a brand. The material shows that
throughout history, the brand Fiskars has been associated
with quality. Through the process of heritageification and
of gentrification, this definition can still be valid for the
brand Fiskars, despite consequences caused by structural
changes affecting the village and the former workers.





