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Tarja Kupiainen

Maarit Grahn ldhtee tarkastelemaan, mitd ja millaista
on kulttuuriperintoyrittajyys. Han suuntaa katseensa
maaseutuun ja matkailuun, tarkemmin merikarvialaisiin mat-

kailuyrityksiin ja yrittdjiin. On varsin luontevaa, ettd Grahn WAASURSTAR AR
tutkii kulttuuriperintdyrittajyytta matkailun kontekstissa, silla

kulttuuriperintoyrittdja on usein maaseutuympadristossa toi- §
miva matkailuyrittaja (s. 4).

Kulttuuriperintdyrittdjyys on vield uusi termi suomalaisessa
keskustelussa. Maarit Grahn pyrkii maarittelemaan, mita on
kulttuuriperintdyrittajyys ja minkalaista yrittdjaa voidaan tar-
kastella kulttuuriperintoyrittdjana (s. 5). Han hyodyntaa tut- §
kimuksessaan seka liiketalouden ettda matkailututkimuksen
nakékulmia selvittdessdan, miten yrittdjat hyddyntavat kult- B
tuuriperintoa liikketoimintansa resurssina sekda miten nama
yllapitavat ja valittavat kulttuuriperintda. Lisaksi han selvittaa, millaisena yrittdjat itse koke-
vat roolinsa paikallisissa kulttuuriperintdprosesseissa. Ndissa prosesseissa yrittajat ovat yksi
toimija muiden joukossa: mukana ovat my0s kuntalaiset, erityisesti aktiiviset kolmannen
sektorin toimijat, kunta virkahenkildineen sekd muiden alojen yritykset ja yrittajat.

Grahnin tutkimusmenetelmat ovat osallistuva havainnointi ja teemahaastattelu. Han on
haastatellut kymmenta Satakunnan Merikarvialla toimivaa yrittdjaa tai yrittajamaisesti toi-
mivaa henkildd, joiden toimiala liittyy matkailuun: mukana on majoitus-, ravitsemis- tai
ohjelmapalveluita tarjoavia yrittdjia. Yrittajat ovat joko yksinyrittdjia tai maksimissaan viisi
henkil6a tyollistavia, yrittaja itse mukaan luettuna. Nain kaikki yritykset ovat niin sanottuja
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mikroyrityksid, mika on tyypillistd maaseudulla toimiville erityisesti matkailualan yrityksille.
Lisaksi alalle luonteenomaista on toiminnan sesonkiluonteisuus; Suomen matkailusesonki
on lyhyt ja Merikarvialla painopiste on kesassa. Haastattelut Grahn toteutti vuonna 2020 ja
taydensi niita osallistumalla yritysten jarjestamiin tilaisuuksiin, joissa han havainnoi erilai-
sia kulttuuriperinnén hyédyntamisen tapoja. Tutkimusaineistoa han tarkastelee suhteessa
aiempiin, muun muassa Goran Brulinin (2007) tutkimuksiin kulttuuriperintdyrittajyydesta.

Kestavaa kulttuuriperintoyrittajyytta

Keskeinen konteksti Grahnilla on kestava kehitys, jonka han jakaa YK:n ohjelman mukaisesti
ekologiseen, taloudelliseen ja sosiokulttuuriseen kestavyyteen (ks. UNWTO 2023). Hanen
tutkimuksensa ajoittuu vuosille 2020-2021. Mahdollisesti sen vuoksi han ei ota kulttuurista
kestavyytta omaksi kategoriakseen, silld vasta vuonna 2023 OKM:n julkaisemassa Kulttuuri-
matkailun kansallisen kehittdmisen tiekartassa erotellaan kestavyys neljaan luokkaan. Siina
nostetaan kulttuurinen kestavyys omaksi, muiden kanssa samanarvoiseksi ulottuvuudek-
seen (OKM 2023, 12). Koska matkailun uusissa kansallisissa kulttuurimatkailun toimenpi-
de-ehdotuksissa kestavyys eritellaan ekologiseen, taloudelliseen, sosiaaliseen ja kulttuuri-
seen ulottuvuuteen, noudatan jatkossa tatd jaottelua, vaikka Grahn kdyttaa tutkimuksessaan
kolmijakoa.

Grahnin tutkimuksessa kay selvasti ilmi, miten kestavyyden kaikki ulottuvuudet kietoutuvat
yhteen, kun kulttuuriperintdéd hyddynnetddn eettisesti matkailussa. Ekologisesti kestavaa
on esimerkiksi kierratysmateriaalien kayttaminen rakenteissa, uusiutuvien energiamuoto-
jen suosiminen ja jatteiden minimointi. Koska matkailu on elinkeino, toimintojen tulee olla
taloudellisesti kannattavaa. Sosiaaliseen kestavyyteen kuuluvat paikallisten ja paikallisen
kulttuurin huomioiminen seka esimerkiksi lahialueen tuotteiden suosiminen.

Erityisesti kulttuurinen kestavyys nousee keskioon kulttuuriperintéa hyddyntavissa yrityk-
sissd. Grahnin haastattelemat yrittdjat eivat itse madrittele itsedan kulttuuriperintoyrittajiksi,
mutta heidan tapansa toimia tekee perustelluksi kutsua heita sellaisiksi. Yritysten toimin-
taymparistd palvelee kulttuuriperintoyrittdjyytta: on vanhaa rakennuskantaa, merkkeja
aiemmin vallinneesta teollisuudesta, meri perinteisine elinkeinoineen, luonnonrikkautta.
Jotta kulttuuriperinté kadantyy matkailutuotteeksi, tarvitsee se sita tukevat rakenteet. Kun-
nallisen infran ohella merkittavia ovat myds kuntalaiset, jotka hallitsevat paikallishistorian ja
paikalliset tarinat.

Tarinat ja tarinallistaminen ovat taman vuosituhannen trendeja matkailussa. Folkloristit tun-
nistavat tarinat erityisiksi kertomusperinteen lajeiksi. Matkailussa painopiste on usein his-
toriallisissa ja paikallistarinoissa. Naiden kerrontaan koulutetaan oppaiksi paikallisia, mika
vahvistaa matkailuyrityksen sidosta toimintaymparistoonsa (s. 36). Merikarvian kulttuuripe-
rintda hyodyntavat yritykset ymmartavat tarinoiden ja tarinankerronnan kohottavan asiak-
kaan kokemusta (s. 53). Tarinallistaminen puolestaan tarkoittaa palveluiden ja tuotteiden
kokonaisvaltaista muotoilua tarinoiksi, joiden avulla asiakkaan kokemaa laatua ja elamyk-
sellisyytta pyritaan nostamaan (ks. Kalliomaki 2014), eika se valttamatta sovellu jouhevasti
kaikkiin yrityksiin (s.54). Voisi todeta, etta tarinat sdilyvat niin kauan kuin ihmisia on, mutta
tarinallistaminen saattaa hyvinkin olla ohimeneva vaihe.

Vastuullista kestavyytta
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Koronapandemian jalkeen on matkailussa yha enemman alettu kiinnittdd huomiota kesta-
vyyteen. Kestava kehitys on kasite, joka vaatii konkreettisia toimenpiteita toteutuakseen. Sil-
loin esille astuu vastuullisuus, joka matkailussa viittaa toimintaan. Tallaista kehitysta edistaa
Visit Finlandin vuonna 2019 lanseeraama Sustainable Travel Finland -ohjelma (STF 2023).
Satakunnan ammattikorkeakoulun hallinnoiman hankkeen kautta kaksi Grahnin tutkimista
yrityksista osallistuu STF-ohjelmaan (s. 43). Erityinen painopiste hankkeessa on vastuullinen
viestintd, jolla yritykset markkinoivat tuotteitaan ja rakentavat imagoaan.

STF-ohjelmassa puhutaan vastuullisuusviestinndistéd (STF 2023). Se tarkoittaa, ettd matkailun
toimenpiteistd, suunnitelmista ja tavoitteista viestitaan lapinakyvasti. Silloin tulee valttaa
viherpesua, jossa ymparistovastuullisuutta liioitellaan. Kaiken viestinnan tulee perustua
todellisiin tekoihin, ei aikomuksiin. Se vaatii yrityksiltd vastuullisuusohjelmaa, joka on jo
edennyt toimenpiteisiin. Hankkeen ollessa yha kaynnissa emme voi viela tietad, miten meri-
karvialaiset yritykset tassa onnistuvat, mutta Grahnin tutkimus antaa ymmartda suunnan
ndyttavan hyvalta.

Kulttuuriyrittajyys, kulttuuriperinnon uuskayttoa vai folklorismia?

Matkailuelinkeinossa sekd materiaalinen etta aineeton kulttuuriperintd nahdaan resurssina,
matkailutuotteiden raaka-aineena. Tallaista tapaa kokea kulttuuriperintd voisi kutsua folklo-
rismiksi, jollei termi kantaisi erilaisia historiallisia rasitteita. Folklorismiin kiinnittyy aikansa
elanyt oletus siitd, ettd on olemassa aitoa (puhdasta) perinnetta ja epaaitoa (turmeltunutta)
perinnetta. Lisaksi termissa on omat poliittiset konnotaationsa. (Kurkela 1989, 84, 104.) Luul-
tavasti siksi Grahn jattaa mainitsematta folklorismin tassa yhteydessa, vaikka kyse on perin-
teen tai nyt kyseessa olevan kulttuuriperinndn soveltamisesta, uuskdytdstd (ks. Petrisalo
2001, 127).

Tutkimukseensa perustuen Grahn maarittelee kulttuuriperintoyrittajaksi yrittdjan, joka
"hy6dyntaa ja jalostaa kulttuuriperintéa liikketoimintansa resurssina toimien samalla kulttuu-
riperinnon yllapitdjana ja valittajana” (s. 53). Vaikka kulttuuriperintoyrittdjan resurssina ovat
paikallisidentiteetille tarkeat kulttuuriperinnén elementit, hanen toimintansa ei rajoitu nii-
hin. Han voi tuoda esille myds sellaisia kulttuuriperinnon elementtejd, joita paikalliset eivat
valttamatta ole (vield) huomioineet tai jotka ovat jaaneet syrjaan. Kulttuuriperintoyrittdjalle
Grahnin mukaan tarkeda on, etta tarjotut palvelut tai perinne niiden taustalla eivat sodi yrit-
tdjan omaa arvomaailmaa vastaan. Grahn huomauttaa, ettd hanen maaritelmansa on laa-
jempi kuin esimerkiksi Brulinin paikallisidentiteettiin vahvemmin nojaava identiprenér.

Kulttuuriperinndssa on vetovoimaa

Matkailussa kulttuuriperinté mielletdan vetovoimatekijaksi eli attraktioksi. Vaikka kyseessa
olisi aineellinen kulttuuriperintd, esimerkiksi rakennus tai vanha teollisuusymparisto, silti
attraktiona sen luonne on pohjimmiltaan mentaalinen ja kytkeytyy affekteihin. Matkailussa
kysymys on mielikuvista: mita tunteita ja ajatuksia kohde herattaa? Niiden perusteella mat-
kailija usein tekee kohdevalintansa ja ostospaatoksensa.

Menneisyydestd nostetaan kulttuuriperinnoksi sellaista, joka puhuttelee aikalaisia. Mat-

kailussa kulttuuriperinndn pitaa houkutella matkailijoita. Sen tulee toimia vetovoimate-
kijana, jotta siita olisi mahdollista saada taloudellista hyotya. Kulttuuriperintoyrittdjille ei
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kuitenkaan talous ole kaikki kaikessa, vaan he nakevat kulttuuriperinnon itseisarvon. Ndin
ollen mika tahansa kulttuuria, perinnetta tai kulttuuriperintdéa hyédyntava yritys ei voi olla
kulttuuriperintoyritys. Kulttuuriperintoyrittajyyteen kuuluu halu valittda ja suojella, mutta
myds uudistaa, minka Grahn tuo tutkimuksessaan selvasti esille.

Kulttuuriperintoyrittdjat toimivat tavallisesti maaseudulla ja usein vield julkisten kulkuyhte-
yksien saavuttamattomissa. Siksi syrjdisyys taytyy tuotteistaa vetovoimaiseksi. Silloin seka
kulttuuriperinto etta yritysten verkostoituminen ja yhteistoiminta nousevat arvoonsa. Grah-
nin tutkimuksen mukaan tama on oivallettu Merikarvialla monipuolisesti: Hiljaisuus, rauhal-
lisuus, merellisyys, tarinat — niissa kaikissa on voimaa ja mahdollisuuksia.
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FT, perinteentutkija Tarja Kupiainen toimii Karelia-ammattikorkeakoulussa yliopettajana.
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