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KiRJA-ARVIO:

TEHDASYHTEISON MONET ULOTTUVUUDET

Abwvenisto, Inkeri 2008: Tehdas yhdistid ja erottaa. Verlassa 1880-lnvulta 1960-luvulle. Bib-
liotheca Historica 118. Helsinki: SKS. 557 sivua.

Tommi-Tapio Hidmaéldinen

Suomalaisten tehdasyhteis6jen historiasta herd ehka tavallisimmin mielikuvia karhean
romanttisista tyoldiskasarmeista ja kyldimadisistd asuinympiristoisti, joiden asujaimisto
koostuu sosiaalisesti luokittuneista mutta yhteisollisesti vastuullisista kansalaisista.
Menneisyyden mielikuvien tehdas on litketaloudellisen yrityksen lisaksi myos tuotan-
tolaitos, joka jauhaa hyvinvointia ja turvallisuutta omalle rahvaanviellensi — kuten
kansalliseepoksemme muinainen Sampo. Romanttisen kuvan mukaan tehdas pitdd
viestddn huolta, viki eldd symbioosissa tehtaansa kanssa ja perheet eldvit arjessa rinta
rinnan, toisiaan tukien. Tehdasyhteisot on niin nahty usein kadonneen yhteiséllisyyden
niyttimoind. Vastakkaisena mielikuvana — mutta yhtd romanttisesti — menneisyyden
tehdaskylid on pidetty usein my6s riiskyvien tyotaisteluiden ja perhedraamojen ndyt-
tamoind.

Inkeri Ahvenisto on pureutunut vaitéskirjassaan sithen, minkélainen vuorovaiku-
tus- ja riippuvuussuhteiden verkosto pohjoisessa Kymenlaaksossa sijainneessa Verlan
pahvitehdasyhdyskunnassa aikoinaan kehittyi ja vallitsi. Missd méirin tehtaasta hel-
posti mieleen nousevat stereotypiat saavat tukea todellisuudesta, ja miten oikea elima
lopulta poikkesi siitd kuvasta, mikd on jadnyt niin monien ihmisten muistoihin seka
kasityksiin. Ahveniston teoksesta muodostuukin erittdin monitasoinen ja sisalléllisesti
runsas sukellus Verlan tehtaan vaiheisiin.
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TEHDASHISTORIIKKI TUTKIMUKSENA

Kirjaa voi lihestya hedelmallisesti niin mikrohistoriallisena yhteistutkimuksena, kan-
satieteellisend teoksena, kriittisend yhteiskunta- ja sukupuolirakenteisiin pureutuvana
tarkasteluna kuin talous- ja sosiaalihistoriallisena tutkimuksena. Teosta voi my6s hyvin
lukea Verlan kuvauksellisena historiikkina.

Kirjoittaja kertoo itse teoksen johdannossa, ettd hinen pyrkimyksendin ei ole ollut
esittdd menneisyytta koskevia yleistyksid ja yksinkertaistettuja malleja vaan kiinnittaa
huomiota menneisyyden moninaisuuteen ja ainutlaatuisuuteen. Hin ldhestyy tita
esittimilld lukuisien arkistoldhteiden ja esimerkkien kautta, miten tehtaan tuotan-
nolliset ja yhteison eri ryhmien inhimilliset intressit ovat limittyneet ja kietoutuneet
toisiinsa yhteisessa arkisessa kanssakdymisessa. Ahvenisto on kayttinyt tutkimukses-
saan rinnakkain runsasta asiakirja-aineistoa ja muistitietoaineistoa. Henkilokohtaisina
muistelmina on hyddynnetty ensisijaisesti Verlassa 1997-2005 tehtyjd haastatteluja.

IHMISIA TEHDASKYLASSA

Kirjassa tarkastellaan tutkimuksen lihtokohtien ja Verlan syntyhistorian esittelyn
jalkeen viittd padteemaa: Millaisista ihmisistd Verlan viki koostui? Miten erilaiset ty6-
tehtivit ja muut henkilstorakenteet yhdistivit ja erottivat yhteison jasenia? Millaisella
otteella tehdas isinnéi tyGvaestodan? Miten tyévienlitke toimi Verlassa? Millaista
sosiaalipolititkkaa tehtaalla harjoitettiin?

Ahvenisto on ajoittanut Verlan tehdaskylin synnyn 1800-luvun loppuvuosikymme-
nille. Kylayhteis6 vakiintui tehtaan ympirille, kun Kuusankosken tehtaalla toiminut
itdvaltalainen paperimestari Gottlieb Kreidl osti vuonna 1881 paikalla toimineen puu-
hiomon useita pienia tehtaita perustaneelta yrittdja Hugo Neumanilta. Kreidl ryhtyi
kehittimaidn hiomosta modernia tehdasta. Vaikka alkuvuodet olivatkin 1880-luvun
laman kourissa hankalia, tuotanto alkoi kuitenkin pikku hiljaa kehittya ja kyld sen
ympirilld kasvaa.

Ahvenisto kartoittaa Verlan vieston rakennetta niin tehtaan perustamisvaiheen
johtajien taustojen, toteuttavan tason tyévieston koostumuksen kuin heidin per-
heidensakin elimin tarkastelun kautta. Hin nostaa esiin my6s sen, kuinka tilld pienelld
paikkakunnalla oli suhteellisen syrjiisestd sijainnistaan huolimatta poikkeuksellisen
viredt yhteydet suureen maailmaan. Verlan ensimmiinen teollisuusyrittdja Hugo Neu-
man oli alun perin Oulun suomenruotsalaisia. Hin oli opiskellut teknillistd alaa muun
muassa Zirichissi Sveitsissi ja omasi laajan kansainvilisen tuttavapiirin. Litkemies toi
Verlaan sekd sosiaalisen verkostonsa ettd kansainvilistd tietotaitoa.

Kirjoittaja nostaa esiin, miten tehtaan perustajien alulle laittama ulospdin suuntau-
tuva kehitys jatkui my6s seuraavien omistajien ja johtajien aikana. Tehtaalle hankittiin
sekd viimeisimmat tehokkaan teollisuuden edellyttimit innovaatiot ettd muut tekniikan
keksinnot — kuten puhelinlinja, joka saatiin kiyttoon jo 1890-luvulla. Erityisesti tehtaan
ylempiin tehtéviin, virkailijoiksi ja toimihenkil6iksi pyrittiin virvaamain koulutettua
ja kokenutta henkilost6d. My6s tehtaan tyonjohtajat tulivat valtaosin paikkakunnan
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ulkopuolelta. Jilkeenpiin tehdyssd tarkastelussa voidaan havaita, ettd useat heisti
jaivit seudulle loppuidkseen. Suorittavan tyon tekijoissd puolestaan oli sekd tyon
perissi muualta tulleita ettd Verlankosken paikallisseutujen alkuperiistd viestod.
Osa tyolaisistd viihtyi tyossaan lyhyen aikaa, osa jii tehtaalle elikkeelle jadmiseensa
asti. Niistd, jotka jdivit, muodostui lopulta monenlaisin ty6- ja perhekuntayhteyksin
toisiinsa limittyva ja verkostoituva kyldkunta. Kirjoittaja kuvaa my6s haastatteluina
kerdiamiensa muistelmien vilitykselld muun muassa sitd, ketké olivat mielestadn meita
verlalaisia”, ketkd ’muita”.

MITEN TYO YHDISTI JA EROTTI

Kirjan toisena paateemana Ahvenisto tarkastelee sitd, miten tehtaan erilaiset toimen-
kuvat, ty6tehtavit ja niiden haltijoiden keskuudessa kehittyneet pienyhteisét jakoivat
vaked moniin erilaisiin hierarkiaportaisiin ja porukoihin. Koska yritys oli moderni
teollisuuslaitos, tehtaalla oli varsinaisten tyonjohtaja—tyontekijahierarkioiden lisdksi
myOs useita erikoistyotehtivia, jotka jakoivat vaked rajatuiksi ammattikunniksi. Jo
tehtaan tuotantopuolella tyoskenteli — vain muutamia esimerkkejd mainitakseni —
muun muassa sirkkelimiehid, prissimiehia, liippareita, kiillottajia, pakkareita seka
huoltohenkil6stéd. Kunkin ammatin edustajat tekivit toitd omien erikoistuneiden
mestareidensa alaisuudessa. Kaikki téllaiset tehtdvit olivat jo lihtékohtaisesti eritasoista
ammattitaitoa edellyttivia ja eriasteisesti arvostettuja. Tama heijastui myOs tehtaan
vaen henkil6hierarkioihin sekd henkil6ston tehtivikohtaiseen pysyvyyteen.

Kuten oman aikansa yhteiskunnassa muutoinkin, myoskin Verlan tehtaassa val-
litsi varsin selkea sukupuolten vilinen tyonjako. Tamin ohella Ahvenisto huomioi
tutkimuksessaan myos sen, miten tehtidvakohtainen sukupuolijakauma kehittyi ja
muuttui Verlassakin aikojen saatossa, ainakin jossakin mairin. Kirjoittaja havainnoi,
ettd eri sukupuolta edustavien tydntekijoiden ammatillisista siirtymistd oli erotetta-
vissa maatalousyhteiskunnan tyénjakoa vastaava malli: erityisesti uudempina aikoina
naiset saattoivat siirtya tarvittaessa ’miesten toithin” — mutta harvemmin toisin pain.

Kirjoittaja tarkastelee my0s eri-ikdisten tyontekijoiden tehtivikohtaisia jakaumia,
arvostuseroja seka palkkaeroja seuraavia henkilohierarkioita. Ahveniston lahtokohta-
na on, ettd kaikki nima tekijat liittyivit sithen, millaisia yhteisyyden muotoja tehtaan
elinpiirissa rakentui ja jasentyi.

TEHTAAN ISALLINEN OTE

Ahveniston tutkimusotetta voidaan luonnehtia lempean kriittiseksi. Han ei kaihda
nostaa esiin tehtaalla tapahtunutta vallankdytt6a ja eriarvoisuuksia — mutta tarkastelee
tallaisia seikkojakin aina historiallisessa kontekstissa. Erilaisten vallankayttoon liittyvien
rakenteiden ja ndiden tehtaanvielle tuottamien vaikutusten huomiointi ja pohdinta
onkin eris lipi teoksen kantava yleinen nakékulma.
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Ahvenisto kisittelee tistd lihtokohdasta huomattavan perusteellisesti muun muassa
tehtaan patruunan johdolla harjoitettua paternalistista tydnantajapolitiikkaa. Tdmin
ohella hin huomioi kuitenkin my6s tehtaan isintdjohtoisen hallintomuodon toista
puolta: sitd, miten tyontekijoiden asumisesta, terveydenhuollosta ja lasten koulunkayn-
nistd pidettiin huolta. Oman lukunsa kirjassa on saanut my6s tehtaalla vaikuttaneen
ty6vaenliikkeen toimintahistoria. Kirjoittaja nostaa tyovienlitkkeen vaiheita ja sen
toiminnan keskeisia piirteitd erityisesti suhteessa vuosien 1917-1918 tapahtumiin,
seki ennen ettd jalkeen sisallissodan vaikutusten.

Teoksen mittavimman yhteniisen osion muodostaa luku, jossa Ahvenisto tar-
kastelee tehtaalla harjoitettua tyonantajapolititkkaa ybtidvetoisen hyvinvointikapitalismin
kasitteen kautta. Hin kisittelee tyonantajan polititkan ulottuvuuksia ja kdytintoa
muun muassa tehtaan sivistys- ja sosiaalitoiminnan seké tehdasseudulla asuneiden
perheiden arkieldiman ldhitarkastelun kautta. Ahveniston nakemys on, ettd erés tehtaan
tybnantajapolititkan keskeinen lihtékohta oli pyrkid luomaan ja pitimadn yhteis6ssi
ylla erityista tunneyhteisyytta. Kirjoittaja nostaa myos esiin, miten tyonantajan hyvin-
vointikapitalismin ohjelmat ja kiytinto kavivit yhteen tyovieston omien aatteellisten
tavoitteiden kanssa.

Teoksen viimeisten lukujen tutkimukselliset nikékulmat seuraavat samalla tehdasyh-
teison ajallista historiaa, joten tutkimuksen viimeisissa osioissa tarkastellaan lahikuvassa
my0s tehtaan loppuvaiheita ja tuotantolaitoksen sulkemista — ja sitd, miten elama jatkui
Verlassa tehtaan lopettamisen jilkeenkin. Kirja muodostaa ndin kokonaisuudessaan
huomattavan laajan tutkimuksellisen kartoituksen erddn suomalaisen tehdasyhteisén
menneisyydesti, rakenteista ja inhimillisestd arjesta. Teos toimii samalla my6s kaikessa
mittavuudessaan varsin mallikelpoisesti Unescon maailmanperintékohteeksi valitun
Verlan kuvauksellisena historiikkina.

Filosofian maisteri Tommi-Tapio Himildinen on folkloristiikan jatko-opis-
kelija Helsingin yliopiston kulttuurien tutkimuksen laitoksessa.



