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Jukka@kkola, [ Kuumaaferasta.[Rautaruukki(19602003.[Qulu:
Rautaruukki2004.

Yrityshistoriikiksi Jukka Ukkolan kirjoittama TKuumaal terdstd” L onl joutunut poikkeuksellisella tavalla
julkisuuden@ralokeﬂaan.[Helsingin[Sanomat[lkertoﬂammikuussﬂ()()S,1@ttﬂeoksestaﬂuﬁ
keriilyharvinaisuus'heti ilmestymisensal filkeen, L.ehden mukaanl teos ’hyllytettiin’ ja sité jacttiin/ vain
suppeasti yhtiénljohdolleljal luottamuselimille [ Helsinginl Sanomat niki padtoksenl taustalla yhtion iuden

toimitusjohtajan/ Sakari Tammisen halunl Taloittaa yuodesta nolla”.

Muutamaal paivad my6hemminl Rautaruukki julkaisi lehdistotiedotteen, jossalsel torjui vitteen teoksen
hyllyttamisestil ja kertoi ettd historiikkia onl jacttu normaaliin tapaan.” Totta onkin éttil teoksesta
kiinnostuneet ovat voineet I6ytdal senl ainakinlyleisista kirjastoista. Helsingin' Sanomat ei ollut
vakuuttunut Rautaruukin vastaviitteisti. Se julkaisi 23.1.2005 kirjasta Iyhyen arvostelun, Tjossa edelleen
puhuttiin teoksenl jakelun' sdannostelystd. Lehti myos napaytti yhtiota julkaisemalla samallal sivulla
ndenndisesti érillisen lyhyen uutisen | jonka mukaan/ Rautaruukinl éntisten toimitusjohtajien muotokuvat

onl sijoitettul hykyisin padkonttorin/ varastoon.”

Viittelyn kohteenal dleva TKuumaal terdsti”’Lonl tnoninl tavoin  perinteinen  yrityksen omasta historiastaan
tilaamal teos. Luettavuudenl ¢i olelannettu kirsial turhastal tieteellisyydestd kutenlalaviitteistd. Teoslon
ulkonaoltidnl ja kuvitukseltaan vaikuttava, siind kerrotaanl yrityksen perushistoria eikal suurial paljastuksia
tehda. Tosin teoksessa kisitellddn vaikeitakinl asioita_kuten  ¢pdonnistuneiksi osoittautuneita padtcksial ja
toistuvia lakkoja. Ukkolanl teksti onl sujuvaa kuten pitkadn/ Kalevan ja.Suomen Kuvalehdenl toimittajana
tyoskennelleeltd henkiloltd voisi olettaa. Sisaltolonl korkeatasoista, jalsiitd heijastuuperehtyminen

atheeseen.

Ukkolanl teos onlitselasiassa jol toinenl Rautaruukinlhistoriasta kirjoitettu perusteellinen historiikki. Unto
Luukko kirjoitti yhtisllel senl kolmikymmenvuotishistoriikin, joka julkaistiin Yuonna 1990.” Ukkolan
teostal ei olelkirjoitettu tasavuosien kunniaksi, muttalsen julkaiseminenl ajoittui Rautaruukinlhistorian
merkittavian murroskohtaanl ¢li yhtiotd pitkadn johtaneen Mikkol Kiviméden(siirtymiseenl ¢likkeelle [Uusi
toimitusjohtaja $akari Tamminenl onl tietoisesti yrittinyt uudistaa yhtionlstrategiaa jalimagoa. Yhti6lle.on
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jopalvalittu usi markkinointinimi, Ruukki/ huolimattal siitd, ettd Suomessa onl jolyksi sen himinen yhtio.
Ukkolanl teksti ei juuri poikkeal Luukonl kuvauksesta/ mutta koska Ukkolan kirjassa ¢i olel lihdeviitteita,
jadlepiselviksi miten laajasti Ukkolanl tydl perustuul Luukonl tekemadnl pohjatychon ja Raimol Seppilin

kirjoittamaan! Rautaruukin/ énsimmadisen toimitusjohtaj an[lHelgeDHaaViston@léiméikertaan.(’

Ukkolanlkirjan(lukijal fial kaipaamaan/ Rautaruukinl historianl titviimpaa kytkemistd Suomen muiden
valtionyritysten historiaan.. Monet Rautaruukinl historianlkeskeisista piirteistd, mm. toimivan johdon
vahva asema suhteessa omistajanl¢li valtion edustajiin, kamppailul valtion teollistamisprojekteja
kannattaneidenljalniita vastustaneiden keskenl seki iddnkaupan vahval tooli dlivat tyypillisid monille
muillekin[valtionyhti6ille. Hedelmallisti materiaalia vertailuunl olisivat tarjonneet ¢teenkin Markku
Kuismanlkirjoittamati Nesteen ja. Outokummunlhistoriat. Se¢ttd Rautaruukin johtol saattoi tehda
paatoksia niinkinlitsendisesti llmanlvaltiovallan' edustajienl jatkuvaal puuttumista toimintaan [ ¢i
heijastellut vain Helgel Haavistonl¥ahvaa luonnetta. Valtionyritysten  6lemassaolostal jal hallintotavasta_ oli
kayty voimakasta poliittistal taistelua maailmansotien  valilli/ ja timanl taistelun perusteellal oli
muodostunut kaytinndssi sellainenl yhtiomalli) johon kuului toimivanljohdonlitsendinen asemal ja

pyrkimysllitketaloudelliseen kannattavuuteen.

Kunl Nesteenl jalostamonl takentamista valmisteltiin vuonnal 1954, presidentti J. K. Paasikivi kirjoitti
péivikirjaansa, ettd yritysta vetimaanl pitdisi saada Ttekijimies” [ jokal ainal ajattelisi Tvoitto [ja tappiotilid”
(5.11.1954) [Rautaruukin tapauksessa Ttekijamies’Loli Helgel Haavisto Allekirjoittaneellel Haavistol kertoi
haastattelussa_muutama vuosi sitten, ettd kunl Ahti Karjalainenl étsi perusteilla_olevallel Rautaruukille
toimitusjohtajaa, Haavistol suostui tehtavain vastal tehtyainl selviksiettd toimitusjohtaja olisi vastuussa
yhtionl teknillisestal ja taloudellisesta johtamisesta, éivitl poliitikot. Rautaruukinl johtokunnan(ja
hallintoneuvostonl poytikirjoista, joiden kopioita dn tnm. Ahti Karjalaisen kokoelmassa
Kansallisarkistossa, selviad, ettd kaytinnossd paatoksial teki toimeenpaneval johtolhallintoneuvoston

toimiessa lahinna kumileimasimena.

Puhuttaessa Rautaruukin juurista suomalaisessa historiankirjoituksessa viitataan iseinl Staliniin, joka
suositteli suomalaisillel bman! terdsteollisuuden! rakentamista. Generalissimus_¢i kuitenkaan sanonut
Rautaruukin syntysanoja, kutenl onljoskus viitetty [vaan kuten Ukkolan tekstistal selvii,

suunnitelmat terdstehtaan takentamisesta kytkeytyvit.enemman sodanjilkeiseen pulaanl terdksesta ja
pyrkimykseenlluodal tyopaikkoja kuin neuvostojohtajan kommentteihin[Valtionl terdstehtaan
rakentamisen voimakkaimpia kannattajia olivat alun perinl Viinol Leskinen ja nuut sosialidemokraatit,
jotkal ¢ivat vield tuolloin kuunnelleetlyhta herkilld korvalla heuvostojohdonlmielipiteitd kuin
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my6hemmin.[TulevalRautaruukinlhallintoneuvostonl puheenjohtaja Ahti Karjalainen ja muut
maalaisliittolaiset. happasivat johdonl asiassa kasiinsa vasta viime metreilld perustamalla kokonaaniuden
yhtion/Rautaruukin.Hanketta pitkddn valmistellutt Otanmaki Oy, jossal sosialidemokraateilla oli yahva

asema, Sysattiin[ Syrjain.

Rautaruukin”tekijamiehelle’ ja yrityksen muullel johdolle kuuluulsuurelta dsinl kunnial siitd, ettd
Rautaruukista kehittyi kansainvilinen suuryritys. Kunl pitkdanlsuunnitteilla ollut valtion  rautallja
terdsyhtionl perustaminenlviimeinl toteutui vuonnal 1960, maailmanmarkkinoilla vallinnut pula terdksesta
olijolpaittynyt, jal yhtiénl perustamissuunnitelmia vastaan voitiinl ésittddl vankkojal taloudellisia
perusteluita. Erdista muista valtionl teollistamissuunnitelmista poiketen Rautaruukkial éi kuitenkaan
tarvinnut pelastaa valtionl toistuvalla taloudellisella tuella tai fuusioimallal sel johonkinl toiseenl yritykseen.
Ukkolallaskee [ ¢ttd Suomenl valtiollel Rautaruukki onl ollut tuottaval sijoitus. Valtiolonl saanutl dsinkoina
sekal dsakkeiden ja merkintdoikeuksien myyntituloinal takaisin[210Lmiljoonaal ¢uroa énemminl kuinl mitd
se_onldsapadoman muodossalyhtioonl sijoittanut. Tosinl timinl laskelmaan(vaikuttavuutta laskeel se, ettd
97 prosenttia tuotostalon saatulvyuodenl 1989 jilkeen  ¢li tuottoa  onlsaatu ddottaa yuosikymmenial sen

jalkeen kunl énsimmadiset suuret sijoitukset 1960 luvunlalussal tehtiin.

Kunl Rautaruukki lopulta perustettiin, Neuvostoliitto toimitti yhticllelmasuuninlja terdssulaton. Vaikka
neuvostovalmisteisiin koneisiinl ja Taitteisiin/ sSuhtauduttiin/ yleensd_ Suomessa_epiilevisti/ mika oli uisein
atheellistakin [ taudan|jal teriksenl tuotannossa_neuvostoliittolaiset ¢ivat laahanneetlinsimaistenl fuottajien
jaljessid..Neuvostoliittolaisten tarjouksenl puolesta puhui lisiksi Suomellel aikaisemmin myonnetty
edullinenl tavaraluotto. Vaikka masuunil jal terassulattoltilattiin' Neuvostoliitosta, Rautaruukin johtololi
haluton tilaamaan(valssaamolaitosta_heuvostoliittolaisilta, jotka  dlivati valssaamoteknologiassa
linsimaisial toimittajia jaljessa. Ukkolanlmukaan Haavistonloli mentidva Kekkosen puheillelkertomaan,
ettd Rautaruukki ¢i voisi tilata valssaamoa Neuvostoliitosta. Presidentti ¢i vaatinutt Haavistoa
muuttamaanl mieltiin, mut’ta sanoi] éttd toimitusjohtajanl oli saattava heuvostoliittolaiset yakuuttuneiksi
omastal 0saamisenl puutteestaanl tillal sektorilla/ Lopullinen kamppailu_tilauksesta kéytiin brittien ja
linsisaksalaisten vlilld, mutta timéanl vaiheen Ukkolal ohittaa nopeasti.. Markkul Kuisman kirjoittamasta
Nesteenlhistoriasta olisi selvinnyt, ettd britit kytkivat kysymyksen valssaamolaitoksen! tilaamisesta seki
eradattmuut suomalais brittildisidl suhteita hiertineet kauppapoliittiset ongelmati Suomenl padsyyn
Lontoonlpadomamarkkinoille. [ Tilaus ¢l kuitenkaanl tatkennut timanlkytkenndnlavulla,/vaan(brittien  oli
tarjottava Rautaruukille kaupallisesti erittainl ¢dulliset' ¢hdot/ Valtionyritys Rautaruukki éi siis ollut
voimaton! pelinappulaédeslsilloin kunl sen ratkaisut kytkeytyivit valtakunnanl kauppapolititkan yleisiin
kysymyksiin.
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Kirjoittajd on_filosofian tobtori jd tutkijand Helsingin_yliopiston_historian laitoksella.
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