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Vastapaino.

Yksityisen ja julkisen sektorin palvelujen ra-
janveto on ollut koko teollisen aikakauden ajan
tarkastelun kohteena. Intressit ovat jakaneet
esimerkiksi ndkokulmia, kenelle vesihuollon
jérjestdminen kuuluu ja miten jdrjestdmisestd
saatavien hyotyjen tulisi kohdistua. Vesihuollon
myytit -tarkastelee téitd tematiikkaa tutkimus-
tiedon nakdkulmilla.

Kirja avaa yleistajuisesti merkityksellisid
tekijoitd ja muita tiedostettavia seikkoja, jotka
myytteihin vaikuttavat. Samalla tarkastellaan
koko vesihuoltojérjestelmén etenemistéd raa-
kavedestd puhdistettavaan jateveteen saakka.
Kirjassa paneudutaan 24 myyttiin tutkimus-
tiedon perusteella ja teknis-taloudellisella ot-
teella. Kirjoittajat tiivistdvat myytteihin sisél-
tyneet ajatukset loppupohdinnassa, millaisen
kokonaisuuden vesihuolto muodostaa? Mikd on
toimivan vesihuollon merkitys yhteiskunnassa?
Mitka ovat kestdvén ja resilientin vesihuollon
periaatteet tulevaisuudessa?

Tutkimustieto luo ndkokulmia ja nostaa esil-
le merkityksid, jotka muutoin saatetaan sivuttaa
niinkin arkisen asian kuin talous- tai jateveden
osalta kokonaan. Samalla ndkymattoméksi re-
silienssitekijaksi jadva arkinen valttimattomy-
yshyddyke, talous- ja jdtevesi palveluluineen,
voi muodostua yhteiskuntien kehittymista ra-
joittavaksi minimitekijéksi. Vastaavalla taval-
la kansainviélisten esimerkkien avulla tarkas-
teltuna ja kasvattamalla vesihuollon yleisid
sekd yhteisid hydtyjd, vesihuollosta on lopulta

enemmaén jaettavaa tai saadaan litketoimintaa.
Vesihuollon kysymykset ovat mitd suurimmassa
médrin kykya ja halua luoda arvoa valttimétto-
mien yhteiskunnallisten ldhtokohtien perustak-
si, el muodostaa luonnollisen monopolin turvin
yksityisid laskutusautomaatteja. Yhteiskunnan
kehittymisen ja hyvinvoinnin kannalta pohdi-
taan luonnollisen monopolin edellytysten ohella
perusteita paremman eldmén perusteiksi, joita
on vaikea saavuttaa ilman vesihuollon yhden-
vertaisia ja tasa-arvioisia ratkaisuja.
Kirjoittajat luokittelevat hyvin pelisddnnot
kohdassa toimijoita roolien perusteella. Silti
tastd vinkkelistd kirjan myytit tuovat vain va-
hén uutta pohdittavaa esimerkiksi asiakaslédhtoi-
syyden tai arvon luomisen ndkokulmasta, kun
hallinto- ja laillisuusperusteisuus on pdéosassa.
Sidosryhmianalyysi nousee esille, mutta jattaa
silti lukijan omalle kontolle asiakasldhtdisen pal-
velumallin enemmaén tarkastelun ja pohdinnan.
Kirjan ajatusten jatkojalostamisessa tarvittaisiin
lisd4 asiakasldhtoisen palvelu- ja liiketoiminta-
mallin analyysid omistajanohjauksen, strategis-
ten valintojen ja toiminnanohjaksen tukipilarina.
Vesihuollossa merkityksellinen osa on myds
vesihuollon palvelumallien kautta tapahtuva
julkisten palvelujen johtaminen, vaikka kuntien
tarkastelussa ei ole vield edetty uuden liiketoi-
minnan ja kestdvédn kehityksen yhdistdmisen
mahdollistavien mallien laajempaan tarkaste-
luun. Pikemminkin kuntakohtainen perustason
tarkastelu on syonyt ajan ja resurssit palvelujen
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jatkojalostamiselta ja kestavad kehitysta tai il-
mastoasioita tukevilta yhdistelmépalveluilta.

Kirjan erityinen anti on sen tuottamassa
myyttikohtaisessa pohdinnassa, kun myyttien
yhteyteen on koottu tutkimustietoa ja tausta-
tilastoja. Niiden perusteella aiheeseen paisee
mainiosti kiinni, vaikka aihe ei aikaisemmin
olisikaan kovin tuttu. Kirjan lopussa pohdinta
titvistyy vield hyvin huoneentaulutyyppiseen
12 kohdan kiteytykseen, joista 16ytyvét mo-
net kestdvén ja resilientin vesihuollon periaat-
teet seké vesihuollon kehittdmiskohdat. Nama
periaatteet kohentavat vesihuollon perusasioi-
ta, mutta vesihuolto kaipaisi silti niin palvelu-
liikketoiminnan kuin vihredn taloussiirtymén
mukaista innovatiivista otetta, kun ratkaistavat
ongelmat ovat monitahoisia ja julkiset palve-
lut edellyttavit edelldkévijyyttd muun muassa
ilmastoasioissa.

Tulevaisuutta silmalld pitden kannattaa huo-
mata myytin 24 yhteydessd oleva ja korona-
aikaan liittyvd huomautus yhteiskunnan vas-
tuusta. “Jos toimintoja kilpailutetaan liian mo-
nimutkaisten jdrjestelyjen eli toimitusketjujen
kautta muun muassa huoltovarmuus kdrsii.”
Sama analogia toimii vesihuollon ohella moniin
muihinkin yhteiskunnan vastuulla ja huoltovar-
muuden piirissd oleviin kuntien kaupunkiym-
périston palveluihin.

Kirja on mielenkiintoinen, sopivan mit-
tainen ja kansantajuisesti kirjoitettu leikkaus
laajasta yhteiskunnallisesta kokonaisuudesta.
Teemoissa on vaara hukkua tai hirttdytyé tek-
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niseen, juridiseen tai taloudelliseen tarkastelu-
kulmaan, ellei asiakokonaisuuksia pédse tarkas-
telemaan esimerkiksi mynttien avulla. Kirjan
myytit purkavat nditi perinteisid siiloja, jolloin
kirjoittajat tavoittavat lukijan monipuolisemmil-
la tavoilla. Lukusuositus niille, jotka haluavat
ymmartdd vesihuoltoa monipuolisesti ja fakto-
jen perusteella.

Kirjan lukemisen jélkeen ehkéd eniten mie-
tityttdd, ettd onko vesihuolto lopulta itsensé vai
voitontavoitteluun perustuvan luonnollisen mo-
nopoliaseman vanki, kun ihmisten vélttamatto-
myydesti koitetaan naamioida lisdarvoa tuotta-
vaa liiketoimintaa sijoittamatta sithen toiminnan
vaatimuksien mukaisesti edes tarpeellisiakaan
resursseja. Kirja kuvaa siten erittdin hyvin bis-
nestd, josta ei lopulta ja védrin toimittuna synny
bisnestd kenellekadn.

Kirjan jatko-osana olisi enemmén kuin terve-
tullut asiakasl@htdisyyteen, innovaatioihin ja
arvon luomiseen paneutuva teos, jolla voidaan
kutoa yhteen palvelut ja liiketoiminnan yhtey-
det vesihuollon perusasioihin.

Kirjaa ovat tukeneet Keskitien sdétio, Maa-
javesitekniikan tuki ry, Suomen tietokirjailijat
ry seka vesihuoltolaitosten tukema VAPATUKI
klusteri. Kirjan tarkoituksena on murtaa yhdys-
kuntien vedenhankintaan ja jatevesihuoltoon
liittyvid myyttejd suomalaisesta ndkokulmasta.
Kirjoittajat dosentti Tapio Katko (TkT), dosentti
Petri Juuti (FT) ja dosentti Riikka Juuti (TkT)
omaavat pitkédn ja laaja-alaisen tutkimukselli-
sen osaamisen vesihuollon erityiskysymyksiin.



