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Johdanto

Vihredt investoinnit energiasektoriin ovat
Euroopassa saaneet lisdd vauhtia Vendjén so-
dan takia, kun Euroopan maat joutuvat no-
peasti irrottautumaan energiariippuvuudestaan
Vendjdian. [lmaston liséksi energiahuollossa na-
kyvit nyt selvdsti enemmén energian huoltovar-
muuden ja omavaraisuuden ndakokulmat. Liséksi
energian hinnannousun takia energiapolitiikan,
teollisuuspolitiikan ja tulontasauspolitiikan liit-
tymédkohdat korostuvat. Vihredédn siirtyméin
valjastetaan nyt yhd vahvemmin seka julkisen
talouden ettd yksityisen sektorin investointeja.
On tarpeen edistdd innovaatiopolitiikkaa, jonka
yhtend vaikuttavuuden edellytyksend on mieles-
tdmme, ettd se toimii monitasoisena hallintona,
monialaisessa ja kompleksisessa ymparistossa.
Samalla tdima edistié resilienssid: “Resilience
is the ability not only to withstand and cope
with challenges, but also to undergo transitions,
in sustainable, fair and democratic manner”.
(Euroopan komissio 2020, s. 2)
Energiateknologian kehittdmisen lisdksi vih-
redssd siirtyméssé tarvitaan kouluttautumista
hiilineutraalin talouden uusiin tydpaikkoihin
ja maankdyttdd maaintensiivien uusiutuvien
energiamuotojen tarpeisiin. Maakuntien liit-
tojen tyokaluiksi valikoituvat muun muassa
oikeudenmukaisen siirtymén rahasto (JTF),

alykkédin erikoistumisen strategiat ja maakunta-
kaavat. Kaavoituksessa on huomioitava uusiutu-
vat energiamuodot, energiansiirto, uusien teol-
lisuusekosysteemien tarpeet teollisuusalueilla,
esimerkiksi vetytalouteen, energiatuotantoon ja
-verkkoihin liittyen. Pohjanmaalla, jonka yhtena
karkitoimialana Vaasan seudulla on energiatek-
nologian klusteri, tavoitteena on saumaton yh-
teisty0 toimijoiden kesken ja vaikuttava vihred
siirtymd. Uuden vihreén innovaatiopolitiikan
alustaksi muodostuvat alueelliset yhteistyover-
kostot dlykkaan erikoistumisen strategioiden to-
teuttamisessa. Euroopan komission ja Alueiden
komitean aloitteella Partnerships for Regional
Innovation Pohjanmaalla haetaan seuraavan vai-
heen vihrein siirtymén innovaatiopolitiikkaa.

Monitasoisen hallinnon haasteista
ja policy-mix’in maarittelyn
tarkeydesta

Monitasoinen hallinto on unionin, jisenvaltioi-
den ja alue- ja paikallisviranomaisten koordinoi-
tua toimintaa, joka perustuu kumppanuuteen ja
jolla pyritdin muotoilemaan ja panemaan tay-
tdntoon Euroopan unionin politiikkaa. Se joh-
taa eri tasojen vallankdyttéjien jaettuun vastuu-
seen ja perustuu demokraattisen legitimiteetin
kaikkiin 1&hteisiin ja asianomaisten toimijoiden
edustavuuteen. Se mahdollistaa eri hallintota-
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sojen osallistumisen yhteison politiikkojen ja
lainsd@dddnnon muotoiluun erilaisten mekanis-
mien vilitykselld (kuulemismenettelyt, alueel-
liset vaikutustenarvioinnit jne). (Alueiden ko-
mitea 2009, s. 6)

Toiminta ja johtajuus korostuvat varsinkin
talouden rakennemuutoksissa. Yksi vaikutta-
va voima on riittdvd mahdollistamaan alueilla
uuden polun kehittdmisen: innovatiivinen yrit-
tdjyys, institutionaalinen yrittdjyys tai vuoro-
vaikutus alueellisessa innovaatiojarjestelmas-
sd. Kriisissd olevilla alueilla vaaditaan radi-
kaalimpaa muutosta, ja sen haastamiseksi on
saatava monitahoisesti ja monitasoisesti joh-
tajuutta edistdiméédn uraauurtavaa kehitysta.
Paikkapohjaisen johtajuuden rooli korostuu
yrittdjyyden ja muiden instituutioiden rinnal-
la. (Grillitsch ym. 2022, s. 12—13)

Kaikki toimenpiteet eivit kuitenkaan toimi
kaikissa tilanteissa yhtd vaikuttavasti ja siksi so-
pivan policy-mix’in valinta on keskeinen vaihe
prosessia. Joidenkin sektoreiden sdéntelytoi-
menpiteilld, esimerkiksi tutkimuksen ja kehitta-
misen julkinen rahoitus, koulutus ja perustutki-
mus, kilpailupolitiikka ja ulkomaankauppa, on
osoitettu olevan keskiméérdistd suurempi vai-
kutus innovaatiotoimintaan, ja siksi on tarpeen
kiinnittdd huomiota kannustinvaikutuksiin, joil-
la voidaan luoda uusia ja hyddyntdéd olemassa
olevia innovaatioita. Vaikutukset innovaatioi-
den kannustimiin ja levidmiseen voivat vaihdel-
la toimialojen ja politiikkasektoreiden valilla.
Téhén voi liittyd myos punnintaa siitd, mihin
keskitytédn. Esimerkiksi osa Suomessa kiytossé
olevista innovaatiosta on kehitetty muualla ja
osa Suomessa tehtyjen merkittdvien innovaa-
tioiden hyddyistd menee muualle. (Takalo ja
Toivanen 2021, s. 19)

Luodakseen policy mix’in, julkisen sekto-
rin tulee luoda korkea yksityiskohtaisuustaso
esimerkiksi niiden tekijéiden ympdrille, jotka
joko estivit tai mahdollistavat uusien tekno-
logioiden ja ideoiden menestymisen. Tdhén
tarkoitukseen tarvitaan alueellisia pilotointeja,
living lab toimintamalleja ja kokemuksia, jot-
ka ovat avainasemassa (katso my0s Grillitsch
et al. 2019).
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Oikean strategian, toimijoiden ja resurssi-
en valjastamisessa vaaditaan siis monitasoista
hallinnon otetta ja punnintaa vaikuttavista toi-
menpiteistd. Kyse ei ole pelkéstiédn investoin-
tien haalimisesta alueelle, vaan my®os siitd, ettd
julkinen sektori ja yksityinen sektori 10ytavat
uusia yhteistyotapoja ja -malleja.

Voittajien vaikea valinta:
teollisuuspolitiikan mahdoton
tehtéva johtaa innovaatiopolitiikan
tielle?

Teollisuuspolitiikalla on pitkd perinne, ja toi-
saalta vililld huono mainekin. Yleisesti ot-
taen teollisuuspolitiikalla tarkoitetaan kaikkia
toimenpiteitd, joilla vaikutetaan elinkeinoeld-
mén edellytyksiin tai elinkeinorakenteeseen.
Tyokaluina on kautta historian muun muassa
sovellettu laajaa skaalaa suoria ja epdsuoria tu-
kia yrityksiin, tietolaitoksiin, infrastruktuuriin
ja osaamiseen. (Warwick 2013, s. 24-26, 47)
Teollisuuspolitiikan perusteluksi katsotaan
usein, ettd Euroopalla ei ole varaa havita edis-
tyneiden teknologioiden kansainvélisessd kil-
pailussa. Maailman 20 suurimman teknolo-
gia-yrityksen keskuudessa yksi on eurooppa-
lainen ja suurin osa tulee USA:sta tai Aasiasta.
Teollisuuspolitiikka on siten muodostunut ylei-
seksi tyokaluksi valtioille, jotka haluavat par-
jatd kansainvélisessd kilpailussa. Osittain huo-
non maineen saaneena, tité polititkkalohkoa on
kuitenkin kehitetty oppimalla epdonnistumi-
sista. Uraauurtavan teknologian edistdmisessi
taytyy myos hyviksyad, ettd vilillad epdonnistu-
taan, eikd voittajia aina pystytd tunnistamaan
etukdteen. Uuden teollisuuspolitiikan kuuteen
ominaisuuteen kuuluisivat, ettd politiikka olisi
tulevaisuuteen orientoitunutta; teknologiakes-
keistd eikd yrityskeskeistd; kilpailuun keskitty-
nyttd; se edistdd sekd ylhdalta pdin suunniteltua
kokeiluja, ettd alhaalta tulevaa luovuutta; vas-
tuullista, tilivelvollista ja mukautuvaa yhteisia
tavoitteita kohtaan; sekd viimeisend, kokonais-
kuvaan perustuvaa. Menestyvélla teollisuus-
politiikalla ei pelkéstddn edistetd tarjontaa; ja
innovaatioita tietylla kriittisen teknologian alal-



Mats Brandt, Johanna Dahl, Jerker Johnson & Niklas Ulfvens: Eurooppalaisen... | Focus Localis 4/2022

la, vaan lisétddan myos uusien teknologioiden
kysyntdd. Talld uudella teollisuuspolitiikalla
haetaan EU:n tasolla vihredn ja digitaalisten
siirtymien vahvistamista, kilpailupolitiikan ja
sisdmarkkinoiden edistdmisen ohella. (Terzi
ym. 2022, s. 5, 21-25)

Témaén lisdksi tarvitaan systemaattisuutta,
muun muassa infrastruktuurin, sidosryhmien
kanssa kdytdvin dialogin ja yhteisten tavoittei-
den ja kédytdntdjen kautta (Soderholm 2020, s. 7).

Uudessa teollisuuspolitiikassa tunnuste-
taan my0s, ettd pelkdstddn yhdelld toimijal-
la ei voi olla kokonaisotetta koko taloudesta.
Tarkein tehtdvd on suunnitella policy-proses-
sia, joka johtaa uusiin erikoistumisen aloihin.
Politiikan tehtévéna tdssd on toimia mahdollis-
tajana. Alykkiin erikoistumisen strategiat, S3,
edustavat tdmén ajattelutavan innovaatiopoli-
titkkaa. S3-prosessissa priorisoidaan kansalli-
sen ja aluetason tutkimuksen ja kehittdmisen
resursseja tavoitteena rakentaa paikkapohjaista
kilpailuvalttia ja auttaa maita ja alueita kehitté-
miin rakennemuutosta. Alykkalla erikoistumi-
sella tavoitellaan monipuolista erikoistumista,
joka perustuu olemassa olevaan tai potentiaali-
seen kilpailuvalttiin, jossa voidaan erikoistua ja
luoda kyvykkyyksid uudella tavalla verrattuna
kilpailijoihin. Tuloksena on paikkaperustaisen
johtajuuteen, yrittdjyyteen ja innovaatioihin pe-
rustuva policy-kehikko alueen elinkeinoraken-
teen monipuolistamiseksi. (Grillitsch ja Asheim
2018, s. 1638-1639)

Alykkén erikoistumisen strategiat on nos-
tettu keskeisiksi tyokaluiksi varsinkin vahem-
mén kehittyneilld alueilla ja niitd on kdytetty
vahentdmaan kuilua innovaatiojohtajien ja mui-
den vililla. Strategisella priorisoinnilla voidaan
kompensoida institutionaalista ohuutta ja kriitti-
sen massan puutetta, joka mahdollisesti esiintyy
alueella. Silloin on tarpeen edistdd laaja-alai-
sempaa innovaatiokonseptia, jossa huomioidaan
innovaation ajureita ja yhdistetédn erilaisia tie-
don ja osaamisen resursseja laajemmin kuin pe-
rinteisessd tutkimus- ja kehittdmispolitiikassa.
(Serbanica 2021, s. 171-172)

Teollisuus- ja innovaatiopolitiikan saralla
on vaikea l6ytd4 suuntaa, jolloin tarvitaan mo-

nenlaista punnintaa. Mahdottomaan tehtdvéan
16ytyy kuitenkin onnistumisen avaimet paikka-
perustaisesta johtajuudesta, yrittdjyydestd ja
omien kyvykkyyksien monipuolistamisesta.

Vihreéan siirtymén tunnusmerkit

Hiilineutraalin talouden tunnusmerkit voidaan
tiivistdd seuraaviin: yleinen, kaikkia koskettava
muutos; panee liikkkeelle merkittdvia taloudelli-
sia muutosvoimia; ilmastopolitiikka ja tarvitta-
vat investoinnit ovat etupainotteisia; vaikutuk-
set tulevat jakautumaan epitasaisesti talouden
sektoreiden, alueiden ja valtioiden, ja ihmisten
vélilld; lyhyelld aikavélilld on vaarana, etté tyo-
voimaa irtisanotaan, ja ettd hukkainvestointeja
myos tehddén; ja viimeisend, ettd muutos luo
paljon uusia mahdollisuuksia yrityksille ja mail-
le. (Krishnan ym. 2022, s. xi)

Vihreidssd siirtyméssd on vaarana, etté alueita
jaetaan voittajiin ja hdvidjiin. EU:ssa on tdté ske-
naariota varten suunniteltu oikeudenmukaisen
siirtymén rahasto (JTF). (Terzi ym. 2022, s. 24).

Suomessa on viime vuosina syntynyt laajaa
keskustelua vihreiden investointien rahoittami-
sesta ja lupaprosesseista. Ratkaistavia ongelmia
ovat etenkin elinkeinoeldmén nékdkulmasta
maankayttd- ja lupaprosessien hitaus, heikko
ennakoitavuus ja raskas byrokratia, jotka vai-
keuttavat tai pahimmillaan jopa estévét inves-
tointeja eri toimialoilla rakentamisesta ener-
giaan, teollisuuteen, palveluihin, kauppaan ja
esimerkiksi matkailuun. Pullonkauloja liittyy
ndkemysten mukaan myds valitusprosesseihin.
Ratkaisuja haetaan muun muassa uudistuksista
sekd uudisinvestointien ettd muutoshankkei-
den kasittelyaikoihin ja byrokratiaan liittyen.
(Ramboll / Elinkeinoeldmén keskusliitto EK
2022, s. 4)

Téhén keskusteluun liittyen on kevaalla 2022
ollut valmisteltavana ympéaristoministeriossa
esitys erdiden vihredn siirtymén hankkeiden
viéliaikaisesta etusijamenettelystd aluehallinto-
virastojen lupakasittelyssd vuosina 2023-2025
jahallintotuomioistuimissa vuosina 2023-2027.
Keskeinen tavoite on vihredn siirtymén ja sen
erdiden investointien edistiminen nopeutta-
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malla niitd koskevien lupahakemusten ja vali-
tusten késittelyd. (Luonnos hallituksen esityk-
seksi 23.5.2022)

Téarkedssd roolissa ovat myds koulu-
tus ja uudelleenkoulutus, koska niilla var-
mistetaan, ettd tydmarkkinoiden ja tyopaik-
kojen vaatima osaaminen on asianmukaista.
Ammattikoulutuksilla tulee olemaan avain-
rooli muutoksessa, koska noin kolme neljé-
sosaa uusista tyOpaikoista odotetaan olevan
ns. ruumiillisen tyon tekijoitd ja tekniikoita.
(Asikainen ym 2021, s. ix, s.30)

Vallitsevassa maailmantilanteessa, Vendjan
sotatoimista johtuen, Eurooppa on astunut uu-
teen vaiheeseen myos vihreédn siirtymén koh-
dalla. Vendja-riippuvuudesta irrottautuminen
edellyttdd yhd nopeampaa siirtyméa kohti uu-
siutuvia energiamuotoja. Uudessa maailmanti-
lanteessa vihreét investointiaallot edellyttavat
tehokkaampaa kasittelyéd resurssien allokaa-
tiossa. Joustavuutta ja jouhevuutta tarvitaan
kdytdnnossd lisdd. Viranomaisten lisddntyva
rinnakkainen yhteistyd on tarpeen sen sijaan,
ettd prosessit ovat peréttdisi.

Alykkaan erikoistumisen strategiat
uuden edessa

Alun perin dlykés erikoistuminen oli suunnitel-
tu mahdollistamaan alhaalta ylospédin -aloitteita
uusiin kasvu-uriin, jotka perustuvat alueiden tie-
to- ja osaamisytimiin. Kehittdmisen kustannuk-
set liittyvét sithen, miten uudet teknologiat vas-
taavat alueen olemassa oleviin resursseihin. Jos
uudet vaihtoehdot liittyvét ldheisesti ytimeen,
kehittdmisen kustannukset ovat luultavasti al-
haisemmat. Toisin pdin, mitd vihemmaén uudet
teknologiat liittyvit alueen kyvykkyyksiin, sitd
kalliimpaa ja riskialttiimpaa kehittdminen on.
On alustavia tilastollisia ndytteitd siitd, ettd sel-
laiset alueet ja kaupungit, jotka soveltavat dlyk-
kédn erikoistumisen strategioita myos kasvavat
muita nopeammin. Ne alueet, jotka pystyvit
monipuolistamaan tieto- ja osaamisytimensa
uusiin, omiin kyvykkyyksiin liittyviin aloihin
voittavat myds talouden kehityksessa. (Rigby
ym. 2022, s. 1-2)
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Vihreédn siirtymén myo6td dlykkddn eri-
koistumisen strategioihin tulee valttdmatta
uusia elementtejd. GRETA-hankkeen (Green
Transformation! A policy tool for Regional
Smart Specialisation) yksi tairkeimmista tulok-
sista osoittaa varsinkin julkisen sektorin proak-
tiivisuuden tirkeyden. Alykkiin erikoistumisen
strategioiden kehittyessd S3:sta S4:d4n, julki-
sen sektorin rooli korostuu vihredn siirtymén
edistdjand. Tehtdva kehittyy konsultatiivisesta
roolista ja fokus siirtyy elinkeinoeldmaén ilmoit-
tamista tarpeista suuntaan, jossa julkinen sek-
tori on myds vihredn siirtyméan mahdollistajan
roolissa. Samalla toimijoilta vaaditaan myds
enemmaén omaa vastuullisuutta vihread siirty-
méad kohtaan. (Médenpaa 2021, s. 12)

GRETA-hankkeen kautta on myds saatu
parempaa ymmaérrysti erilaisista mahdollisista
kehityspoluista. Kaikki ei valttdmatta tule suju-
maan sujuvasti (tai ongelmitta). Yhtend riskis-
kenaariona on, ettd vihreda siirtymaé vastuste-
taan jopa konfliktienkin kautta. Monitasoisen
hallinnon vahvuus on muun muassa siina, etta
kontekstin ymmaértdminen auttaa valttimaan
konflikteja. Analyyttiset tyokalut, jotka pa-
kottavat toimijat keskustelemaan monitasoi-
sesti ja paikkasidonnaisesti, johtavat myos
kontekstisidonnaisiin vastauksiin. Copy paste
-strategioista ei ole hydtyd. Moderoitu vertai-
soppiminen ja tiedonsiirto toimijoiden kesken
edesauttavat paikkasidonnaisten kehityspolku-
jen tunnistamista. (Lankauskiené ym. 2022,
julkaisematon)

Pohjanmaalle uusi _
innovaatiostrategia, Alykkaan
erikoistumisen strategia 3.0

Pohjanmaan uuden Innovaation ja kasvun stra-
tegian 2022—2(025 visiona on "Maailmanluokan
innovaatiojarjestelma, jossa koulutus, tutkimus,
yritykset ja asukkaat yhdessé luovat edellytyk-
set globaalisti kilpailukykyisille tuotteille ja
palveluille, joiden ansiosta Pohjanmaa kehit-
tyy kestévén kehityksen johtavaksi alueeksi”.
Strategian priorisointialueina ja tavoitteina ovat
muun muassa:
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—Kehittyneet tuotantomenetelmaét, esimerkik-
si robotiikan, 3D-tulostuksen, lisdtyn todel-
lisuuden ja tekoélyn soveltaminen;

—Digitaaliset ratkaisut, esimerkiksi edistéi-
malld esineiden, internetin, massadatan, ke-
hittyneen analyysin ja tekodlyn osaaminen;

—Energiateknologian ja uusiutuvan energia-
tuotannon jérjestelmaratkaisut, esimerkiksi
energiavarastoinnin, dlykkdiden sdhkoverk-
kojen ja uuden energiateknologian testaa-
misen kohdalla;

—Kiertotalous ja hiilineutraali talous, esimer-
kiksi vahvistamalla osaamista kiertotalouden
ratkaisuissa, uusiutuvissa polttoaineissa ja
uusissa kuljetusratkaisuissa.

Pohjanmaalla on ténd péivéna liiketoimintaléh-
toinen innovaatiojérjestelma, jossa yritykset —
varsinkin suuryritykset — kdyttdvit innovaati-
oiden kehittdmiseen vuositasolla noin 230 mil-
joonaa euroa, kun taas julkiselta sektorilta tulee
noin 35 miljoonaa euroa. Tarvitaan alueellises-
ti enemmaén julkisia varoja koulutukseen sekd
uuden osaamisen ja uusien innovaatioiden luo-
mista tukevaan tutkimukseen ja kehittdmiseen.
Julkisia panostuksia uuteen osaamiseen ja uusiin
innovaatioihin tarvitaan, jotta alueen yritykset
péarjdisiviat maailmanlaajuisessa kilpailussa,
uusia osaamis- ja vientialoja voitaisiin luoda
ja alue olisi houkutteleva paikka uusille inves-
toinneille. (Pohjanmaan liitto 2022, s. 1, 6-7)

Euroopan komissio ja Euroopan Alueiden ko-
mitea ovat esitténeet aloitteen Alueellisille inno-
vaatiokumppanuuksille (PRI). Aloitteessa huo-
mioidaan monitasoisen hallinnon rooli Euroopan
Green Deal -politiikassa. Tarkoituksena on uu-
delleen vahvistaa verkostoja, yhdenmukaistaa
toimia, vihentda yhteiskuntapolitiikan siilomai-
suutta ja luoda yhdessd uusia muutospolkuja
vihredn siirtymaén edistdmiseksi. Komission ja
Alueiden komitean “’tydlaatikossa” on hetkelld
kehitettdvand 68 eri tydkalua. Territoriaalisen
nékdkulman ymmaértdminen on vélttimatonta
paikallisen sitoutumisen kannalta. Samalla pai-
kallis- ja aluehallinnon on vastattava haastei-
siin, joihin ne eivit voi pelkdstiédn yksin vastata.
Niiden on toimittava monitasoisessa hallinnossa,

jonka hydtyné on verkostojen joustavuus, mutta
jonka riskind on, ettd niiltd puuttuu nykyhaas-
teiden vaatima reagointikyky. (Pontikakis ym.
2022, s. 3, 15)

Morgan (2022) on esittdnyt mielipiteensé
alueellisen innovaatiokumppanuuden (PRI) ke-
hittdmisestd. Hin ndkee, ettd saatavilla on uutta
laajempaa vaikuttavuutta tieteen ja teknologian
ohella, kun PRI:ssa fokusoidaan laajemmin so-
siaalisiin innovaatioihin vastauksena yhteiskun-
nallisiin haasteisiin, kuten ilmastoystévélliset
kaupungit ja alueet, uusiutuva energia, ruuan
huoltovarmuus, ja niin edelleen. Teknologian
kehitykseen perustuva muutos on edelleen tér-
ked, mutta se on yhdistettéva toisenlaisiin inno-
vaatioihin, jotta varmistetaan sosiaaliset, ympa-
ristolliset ja taloudelliset hyddyt. On keskeisté
muuttaa sekd tuotanto- ettd kulutusjérjestelmia.
(Morgan 2022, blogikirjoitus)

Omat tavoitteemme PRI:ssd dlykkédén eri-
koistumisen viemiseksi seuraavalle tasolle ovat:
kehittda toimintatapojamme, muun muassa siind
miten vahvistamme yhdessd muiden toimijoiden
kanssa seké vihreda ettd digitaalista siirtymaa.
Etsimme vahvempaa palautetta ja takaisinkyt-
kentdd sidosryhmiltd, vaikuttavuuden kehitté-
miseksi. PRI:hin osallistuminen mahdollistaa
myos suoran dialogin EU-instituutioiden, ja-
senvaltioiden ja muiden alueiden kanssa uudes-
ta innovaatiopolitiikasta, vertaisoppimisesta ja
uusien yhteistydverkostojen luomisesta.

Uusien toimintatapojen kautta haluamme
edistdd saumatonta yhteistyotd eri tasolla ole-
vien toimijoiden kesken ja siten saada aikaan
enemmaén vaikuttavuutta vihreén siirtymén yh-
teydessé. Alustavia tunnusmerkkejé vihredn siir-
tymén innovaatioprosessiksi, ja varsinkin nolla-
padstoihin padsemiseksi, ovat ainakin seuraavat:

—Muutos koskettaa kaikkia, joten yhteiskun-
nan kaikkien tasojen ja hallinnon moni-
tasoisuuden on oltava osa ratkaisua;

—Muutoksen on tapahduttava nyt, joten kéy-
tdnndssa tarvitaan sekd vihreiden investoin-
tien ettd lupaprosessien pikaistamista;

—Muutos laukaisee suuren investointiaallon
sekd aineelliseen ettd aineettomaan péa-

67




Mats Brandt, Johanna Dahl, Jerker Johnson & Niklas Ulfvens: Eurooppalaisen... | Focus Localis 4/2022

omaan, miki edellyttdd rahoituksen saata-
vuutta ja resurssien tehokasta allokointia
investointeihin ja osaamiseen;

—Kustannuksia kannetaan epétasaisesti, mai-
den, alueiden ja yksildiden vélilld, joten tu-
lonsiirtoja ja vaikutuksia tasauttavia toimen-
piteitd tarvitaan;

—Kannustimia on olemassa yksityiselle sek-
torille panostaa vihredén siirtymédén, mutta
tulot ja hyodyt tulevat myos jakautumaan
epétasaisesti, joten;

—Yhteiskunta kokonaisuudessaan hyotyy siir-
tymasté, kunhan ketéén ei jétetd taakse.

Témaén uuden vihredn innovaatiopolitiikan alus-
taksi muodostuvat alueelliset yhteistyoverkostot
dlykk&an erikoistumisen strategioiden toteutta-
misessa. Uudenlaista monitasoista politiikka-
toimen koordinointia luonnehtii kokemuksel-
linen oppiminen. Uutta politiikkatoimen koor-
dinointia on véhitellen kokeiltava ja arvioitava.
Témaé vaatii uusia yhteistyotapoja, rohkeutta ja
refleksiivisyytta.
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