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Kansliapaallikké Jaakko Numminen on vaikuttanut niin
paljon lahes kaikkeen Suomen opetusministerion hallin-
nonalalla, etta siita kertominen on vaatinut ldhes tuhat
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sivua. Tosin Numminen kuvaa myos aihepiiria sivuavia
ilmidita ja siten teos on hyvin laaja katsaus alan histo-
riasta. Se on jaettu kahteen lahes yhta paksuun ope-
tusta ja kulttuuria koskevaan osaan. Vaikka ministereita
on ollut ajoittain kaksi, oli vain yksi yhteinen kanslia-
paallikké — Jaakko Numminen.

Jaakko Numminen aloitti nuorena maisterina val-
takunnansuunnittelutoimistossa suunnittelijana ja tut-
kijana. Sita ennen han edisti kesayliopistoja lahinna
Etela-Pohjanmaalla. Historia oli hanen opinalansa ja
kiinnostuksen kohteensa. Han oli my6s taman lehden
toimitussihteeri muutaman vuoden ajan. Han asettui
vuonna 1966 opetusministeriodn ja toimi sielld kor-
keakoulutoimistossa ja tiedeosastolla ennen nimitysta
kansliapaallikoksi 1973. Tutkijanura vaihtui siten nou-
sujohtoiseen virkamieskarriadriin. Sen huipulta han jai
elakkeelle hallintotieteen tohtorina ja moninkertaisena
kunniatohtorina vuonna 1994.

Numminen siteeraa lehtileikkeitd, puheitaan, muis-
tioita ja kirjoituksiaan. Ne toimivat Iahdeviitteing, joista
myohemmat tutkijat paasevat johtolangan paahan.
Hanen oma tuotantonsa on kunnioitettavan laaja, kasit-
tihan se muun ohella nuorisoseuraliikkeen viisiosaisen
historian ja useita pamfletti-tyylisia selostuksia uudis-
tuksista. Hanen arkistonsa on tallennettu Kansallisar-
kistoon ja kirjasto seka lehtileikkeet Vaasan Tritoniaan.

Oma mielenkiintonsa on Nummisen suhteutu-
misessa puoluepolitiikkaan. Hanen mielestaan oli
hyva, jos virkamiehet osallistuivat yhteiskunnalliseen
toimintaan puolueissa ja edustivat ministeridssa eri
nakokantoja. Han itse oli lojaali virkamies ministerien
vaihtuessa usein. Han avaa vahan ministerion sisaista
puoluepoliittista kadenvaantda. Han kuitenkin toteaa,
etta kiihkeimman poliittisen taistelun jalkeen opetus-
ja kulttuuriministerién virkailijoista on tullut enemman
ammattivirkailijoita. Tama kokemus on minullakin ope-
tus- ja kulttuuriministerion “asiakkaana” jarjestoissa ja
Tieteellisten seurain valtuuskunnassa. Numminen pitaa
huonona ratkaisuna sita, etteivat virkamiehet voi jaa-
viyssyista osallistua alansa kansalaistoimintaan. Siina
nama menettavat kosketuksen ympardéivaan yhteiskun-
taan.

Ongelman kuin ongelman tullessa vastaan perus-
tettiin komitea tai tydryhma, jonka ehdotuksia sitten
toteutettiin nopeasti tai vuosien viiveella. Numminen
johti itse lahes kolmeakymmenta komiteaa ja oli joko
puheenjohtaja tai jasen lukuisissa tyéryhmissa. Komite-
oita han piti hyvina, vaikka myontaakin, etteivat ne sovi
kaikkiin nopeaa ratkaisua odottaviin asioihin. Valilla han
korostaa itse tehneensa aloitteita ja ehdottaneensa
ratkaisuja, joskus taas ministerin tahtotila sai asioihin
vauhtia.

Monet kehityskulut olivat hanen mieleensa, toisia
taas jarruteltiin. Yliopistojen hallinnonuudistuksessa ja
tutkinnonuudistuksessa 1960- ja 1970-luvulla Nummi-
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nen joutui vastakkain opiskelijoiden ja professoreiden
kanssa. Han vastusti opiskelijoiden ajamaa mies ja aani
-valintatapaa, mutta puolusti professoreiden pelkdamaa
kolmikantaperiaatetta. Jalkimmaisen han kertoi jopa
keksineensa, vaikka toisaalla mainitsee myds kansainva-
liset esikuvat. Valit professoreihin ja yliopistohallinnon
johtoon viilenivat, eivatka kaikki ihmissuhteet korjaan-
tuneet koskaan. Han onnistui estamaan ylioppilasko-
keesta luopumisen.

Nummisen virkavuodet osuivat suurten koko yhteis-
kuntaa ravistelevien uudistusten aikaan. Sellaisia olivat
opetushallinnossa peruskouluun siirtyminen, keskias-
teen uudistus, yliopistojen hallinnonuudistus, tutkin-
nonuudistus ja ammattikorkeakoulujen perustaminen.
Kulttuurihallinnon puolella taas uudistuksia olivat kirjas-
tolaitoksen laajeneminen, kirjapalkintojen esiinmarssi,
musiikkiopetuksen organisoiminen ja ulkomailla toi-
mivien tiede- ja kulttuuri-instituuttien perustaminen.
Rakennusprojekteja riitti oopperatalosta Saatytalon
peruskorjaukseen. Moninaiset juhlavuodet nayttavat
olleen hanen mieleensa, erityisesti J. V. Snellmanin syn-
tyman 200-vuotishanke. Han kertoo naiden uudistusten
taustoista ja niista yhteiskunnan muutoksista, jotka nii-
hin johtivat. Monessa asiassa leijuu mukana nuorisoseu-
ralainen maaseutuhenkisyys ja aluepolitiikka.

Numminen muistaa kehujen kanssa tydtoverinsa:
sihteerit, avustajat, esittelijat, toimisto- ja osastopaal-
likot ja ylijohtajat seka yhteistydkumppanit muilta
hallinnonaloilta ja liike-elamasta. Han tuo esiin kun-
kin vahvuudet, mutta heikkoudet jaavat paaasiassa
rivien valiin. Tuntuu myds, ettei ketaan ole jatetty pois.
Yhdessa kohdin kuitenkin lisaisin yhden nimen. Madri-
din instituutin perustamisessa paljon kiitosta saa profes-
sori Timo Riiho, joka epailematta oli avainhenkil6 saa-
tion perustamisessa 1990-luvulla. Instituutin vakiinnutti
kuitenkin sen ensimmainen johtaja Martti Parssinen,
joka myohemmin nimitettiin professoriksi Helsingin yli-
opistoon ja joka palveli instituuttia myéohemmin toisen-
kin johtajakauden.

Tapaamiaan henkil6ita Numminen kuvaa isallisesti,
huumori silmakulmassa. Sellainen han on, kaikille ysta-
vallinen, historiaa tunteva ja arvostava seka aina las-
naolevan tuntuinen. Opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalaa on perinteisesti pidetty naisvaltaisena.
Ministeriosta kasin nakyma on toinen, vaikka kentalla
opetus- ja kulttuurityontekijat ovat olleet paljolti nai-
sia. Tosin lahemmaksi nykyaikaa tultaessa miesten ja
naisten suhde vahan tasoittuu. Kirjassa mainituista noin
2000 henkilosta 17 prosenttia on naisia, heistakin osa
ministereiden ja virkamiesten puolisoita.

Ministerit tekija jakaa koulutuspoliitikoihin ja yleis-
poliittisen merkityksensa vuoksi merkittaviin. Korkea-
koulupoliittista asiantuntemusta edustivat Lauri Posti ja
Gustav Bjorkstrand. Pari muutakin haluan nostaa tassa
esille. Jaakko Itala edisti 1970-luvulla kahdella minis-



terikaudellaan peruskoulu-uudistusta ja keskiasteen
uudelleen jarjestelya. Han auttoi ndin Suomea kohti
modernia eurooppalaista sivistysvaltiota ja kohotti
tyévoiman valmiuksia muun muassa kielitaidon osalta
vastaamaan globaalin maailman ja Euroopan Unionin
tarpeita. Italaa han piti ideaministerina, jolla oli uusia
ideoita ennen kuin virkamiehet ehtivat toteuttaa aiem-
mat tehtavaksiannot. Sellainen Itala oli myds esimie-
henani 1990-luvulla, erityisesti maanantaiaamut olivat
yhta ideatulitusta.

Christoffer Taxellin lyhytta vierailua ministeridssa
Numminen piti huomattavana siksi, etta Taxell pani
tarmokkaasti alulle ammattikorkeakouluja koskevan
lainsaadannon. Sekin oli uudistus, jossa Numminen jou-
tui vastakkain yliopistojen kanssa ja jota han piti valt-
tamattdmana seka elinkeinoelamalle etta avatessaan
opiskelumahdollisuuksia nuorille yliopistoihin jonotta-
ville ylioppilaille.

Lukijan huomio kiinnittyy my6s kahteen seikkaan,
jotka ovat muuttuneet. Ensinnakin runsas alkoholin
kaytto. Se tulee ilmi muutamassa vihjailussa ja anekdoo-
tissa pitkista lounaista, aamuun asti kestaneista juhlista
ja halpojen niin sanottujen ministeriviinojen nauttimi-
sesta henkilokunnan juhlissa. Toinen muutos on tapah-
tunut kansainvalisissa suhteissa. Nummisen mukaan
virkamiesten ja ministereiden matkustelu ehka lisaantyi
EU:n my6ta, mutta matkojen kohdemaat kaventuivat,
kun suhteita hoidetaan Brysselista kasin.

Jaakko Nummisen muistelmien osat ovat yhta eri-
laisia kuin niiden asiakokonaisuudetkin. Jalkimmai-
nen, kulttuurihallintoa koskeva osa on kevyempi lukea
monine kulttuurikaskuineen. Ensimmadinen osa on
vakavampi, mutta yhta mielenkiintoinen. Urheiluhal-
linto odottaa viela muistelijaansa. Naita muistelmia ei
kukaan opetus- ja kulttuurihistoriaa tutkiva voi ohittaa.
Nummisen nakemysta alansa kehittymisesta on nau-
tinto lukea!

Aura Korppi-Tommola, professori,
Suomen historian dosentti
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